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Ecz. Yusuf KURKCUOGLU

SEHIR HASTANELERININ SAYISI ARTIYOR,
SAGLIK ENDUSTRISI ONEM KAZANIYOR

eknolojik altyapilari ve fiziki im-
kanlariyla diinyanin en st se-
viyedeki saglk hizmeti binalar
arasinda yer alan sehir hastane-
lerinin sayisi artiyor. Bugtin Ulke-
mizde 27 sehir hastanesinde, 39 bin hasta
yatagiyla diinyanin en iyi saglik hizmetleri
veriliyor. Bircok sehir hastanesinin yapimi
devam ederken, bazilarn halka hizmet ver-
mek icin glin sayiyor.
Samsun Sehir Hastanesinde hasta kabu-
line baslandi, Ordu Sehir Hastanesinde
ise Eylul itibariyle hasta kabuliine basla-
nacak. Trabzon Sehir Hastanesinde Kasim
ay! itibaryla, Sakarya Sehir Hastanesinde
ise Ocak 2027 itibariyla hasta hizmetlerine
baslanmasi bekleniyor. Sanlurfa Sehir Has-
tanesinin de Ekim 2026 itibariyla hizmete
sunulacagr agiklandi. Rize, Diyarbakir ve
Mardin Sehir Hastaneleri de 2027 yilindan
itibaren hizmet vermeye baslayacak. Sehir
hastaneleri, modern devlet hastaneleri ve
ileri teknolojiye sahip tani ve tedavi im-
kanlariyla saglik hizmetlerinde standartlari
yukseltti.
Boylesine devasa modern hastaneler hiz-
mete girdikce Tirk saglik enddstrisinin de
6nemi ortaya cikiyor. Modern tip teknolo-
jilerini diinya ulkeleriyle ayni anda kullan-
mamiz llkemiz saglk sektorind bir adim
daha 6ne cikartiyor.
SEKTOR DESTEKLENIYOR...
Tim bu guzellikler yasanirken, son 1 yilda
saglk endustrisinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi tarafindan 102 yatinma tesvik
belgesi diizenlendi. Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir'in acikladigi
bilgilere gore; 64 milyar liralik yatirim ha-

rekete gecirildi ve 3 bin 244 nitelikli istih-
damin 6nu acildi. Teknoloji Odakh Sanayi
Hamlesi Programi kapsaminda biyobenzer
ilaglardan kanser ve otoimmiin ilaglara, or-
topedik cihazlar ve protezlerden yenilikgi
esdeger ilaglara kadar toplam buyuklugu
23 milyar lirayr asan 36 yatirim projesi des-
teklendi. Tibbi cihaz Gretimi alani da dahil
olmak Uzere bircok sektore toplam 6 mil-
yar lira yatinm biytkligune sahip 22 proje
basvurusu alindi. Desteklenecek projeler
icin 301 milyon liraya kadar finansman kat-
kisi ve yatirimin yiizde 50'si oraninda vergi
indirimi saglanacak.

TURKIYE TIBBi CIHAZ URETICILERI
PLATFORMU

Sektordeki bir 6nemli gelisme ise Tirkiye
Tibbi Cihaz Ureticileri Platformunun ku-
rulmasi oldu. Istanbul Ticaret Odasi ilac
ve Tibbi Cihaz Meslek Komitesi Bagkani V.
Cengiz Balgik'in girisimleri sonucu kuru-
lan platform Ureticilerden buyik ilgi gor-
dii. Ulkemizde tibbi cihaz reticileri farkls
STK'lar blnyesinde sektore katki saglamak
amaciyla cahsmalar yuritirken, Saghk
Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu'nun or-
taya koydugu “Ureten Saglik” vizyonuna
katki amaciyla, mevcut STK'larin calisma-
larini destekleyecek ve kamu ile Uretici
arasindaki iletisimi daha da gticlendirecek
onemli bir adim atildi. Platformun temel
amaci; yerli Gretimin gelistirilmesi, Ureti-
cilerin sorunlarinin ve ¢6ziim onerilerinin
ortak akilla belirlenmesi, tretim ve ihra-
cat kapasitesinin artirlmasi ve sektoriin
Ulkemize sagladigi katma degerin daha
ileriye taginmasi olarak aciklandi. Saghk
Bakani Kemal Memisoglu'nun platformun

kurulmasindan memnun oldugu belirtildi.
Sektore blyik bir ivme kazandiracak olan
bu olusumu hayata gecirenleri tebrik eder
basarilar dileriz.

KAPAK KONUGUMUZ NESLIHAN
GUNSAN KARAER

Bu sayimizda kapak konugumuz Boston
Scientific Bolge Direktér Yardimcisi Nes-
lihan Giinsan Karaer oldu. Son 25 yilda,
deneyimli yerel ekipleri ve (ilke genelin-
deki guvenilir is ortaklarinin destegiyle
Tirkiye'de glicli bir organizasyon olustur-
duklarini anlatan Karaer, saglik profesyo-
nelleri ve saglk kurumlariyla yakin is birligi
icinde calisarak degisen klinik ihtiyaclara
yanit vermeye yardimci oluyor, cok cesit-
li uzmanlik alanlarinda yenilik¢i medikal
teknolojiler sunduklarini séyliyor. Genis
roportajimizi sayfalarimizda bulabilirsiniz.
Bir diger roportajimizi ise Sanovelin CE-
O’su Hiilya Yalin ile yaptik. ZEISS Medikal
Teknolojiler'de Refraktif Teknolojiler Grup
Miidiirii ismail Lutfi Leventoglu ile “Ro-
botik Refraktif Cerrahi"yi, Zivella Yonetim
Kurulu Bagkani Abdurrahman Uzun ile de
saglk projelerindeki tasarimlarini konus-
tuk. Dog. Dr. Ozge Ozdemir de Longevity'i
anlatti bizlere.

Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu Baskan-
ligr'na getirilen Sayin Hiseyin Celik'i tebrik
eder gorevinde basarilar dileriz.

Yeni bir sayida bulusmak dilegiyle,
Esen Kalin...

Visaith Kirksiiog
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“TURKIYE'DE ANLAMLI
YENILIKLER ICIN BILIMI ILERI
TASIYORUZ"

Boston Scientific Bolge Direktor Yardimaisi
Neslihan Giinsan Karaer: Son 25 yilda,
deneyimli yerel ekiplerimiz ve Ulke genelindeki
guvenilir is ortaklarimizin destegiyle Tiirkiye'de
gliclu bir organizasyon olusturduk.
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SIEMENS HEALTHINEERS'TAN
TURKIYE'DE BIR ILK: MULTITOM

RAX HSM RADYOLOJI'DE

HSM Radyoloji kurucusu Prof. Dr. Mustafa Ozates,
yatinmla ilgili sunlar sdyledi:“Saglik hizmetlerinde
dogru tani ve tedavi planlamasinin temelinde
glivenilir gériintiileme teknolojileri yer aliyor.
Siemens Healthineers'in Multitom Rax sistemi

ile ozellikle ortopedi ve omurga alaninda hassas,
gercek 6lcekli ve klinik kararlan destekleyen bir
altyapi olusturduk.
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TURKIYE YOZYILININ SAGLIK
TEKNOLOJILERINDE YENI BIR

ADIM

Saglik teknolojilerinde bilgi paylagimi, Ar-Ge ve
Ur-Ge kapasitesinin gticlendirilmesi, yenilikgi
¢ozlimlerin desteklenmesi ve Tiirkiye'nin saglk
teknolojileri ekosisteminin siirdiriilebilir sekilde
gelisimine katki saglamak amaciyla ARTED ile
TUSEB arasinda is birligi protokolii imzalandi.

Abdurrahman Uzun:
“KOLEKSIYONLARIMIZI SAGLIK MEKANININ
iHTiYA(;LARI ILE BULUSTURUYORUZ"
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_ “43YILDIRTURKIYE'DEN
ALDIGIMIZ GUCLE BUYUYORUZ"

Sanovel CEO'su Hiilya Yalin: Gliciinii Tiirkiye'den
alan, yiizde 100 yerli Giretimiyle Gilkemizin saghk
ekosistemindeki konumunu her gecen giin daha
da kuvvetlendiren bir Tiirk sirketiyiz. 43 yildir
Turkiye'den aldigimiz giicle bayurken, Glkemizi
diinyada en iyi sekilde temsil etmeyi milli bir
sorumluluk olarak gériiyoruz.
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KTU FARABI HASTANESI'NDE,
ROBOTIK CERRAHI UYGULAMASI
ILE YENI DONEM

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Farabi
Hastanesi, saglik hizmetlerinde teknolojik
altyapisini gticlendirmeye yonelik 6nemli bir
yatinmi daha hayata gecirdi. Diinyanin en
gelismis robotik cerrahi platformlari arasinda
gosterilen da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi,
hastane biinyesine kazandirild.
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ROBOTIK REFRAKTIF CERRAHININ
YENI DONEMI: VISUMAX 800

ILE KLINiK MUKEMMELIYET,

HIZ, HASSASIVET VE DIJITAL
ENTEGRASYON

ismail Liitfi Leventoglu: ZEISS Tiirkiye olarak,
refraktif cerrahide edindigimiz uzun yillara dayanan
deneyimi VISUMAX 800'n robotik mimarisi, yliksek
hiz performansi, gelismis merkezleme teknolojileri
ve dijital is akisi yaklasimiyla klinige tagiyoruz.
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Boston Scientific Bolge Direktér Yardimcisi Neslihan Glinsan Karaer:
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TUrkiye'de anlamli yenilikler icin bilimi ileri tasiyoruz.
“Son 25 yilda, deneyimli yerel ekiplerimiz ve tilke genelindeki giivenilir is ortaklarimizin destegiyle
Tiirkiye'de gliclii bir organizasyon olusturduk. Saglik profesyonelleri ve saglik kurumlariyla yakin is birligi

icinde ¢alisarak degisen klinik ihtiyaglara yanit vermeye yardimci oluyor, ¢ok ¢esitli uzmanlik alanlarinda
yenilik¢i medikal teknolojiler sunuyoruz.”

oston Scientific Bolge Direktor
Yardimcisi Neslihan Giinsan
Karaer bir soylesi gerceklestirdik;
Kisaca kendinizden ve profes-
yonel ge¢misinizden bahseder
misiniz?
Medikal teknoloji sektériinde 25 yili askin
stiredir calisiyorum. Kariyerim boyunca Tur-
kiye, Orta Dogu, Orta Asya, Kuzey Afrika ve
Avrupa'da deneyim kazandim; bélgesel ve
uluslararasi pazarlarda farkh ticari liderlik
ve genel ydnetim gorevleri tistlendim. Bos-
ton Scientific'e 2019 yilinda Tiirkiye, Orta
Asya ve Pakistandan sorumlu Girisimsel
Kardiyoloji Kidemli is Birimi Mid(irii olarak
katildim. Ardindan Boston Scientific Tir-
kiye Ulke Miduri gérevini Gstlendim. Bu-
giin, Tiirkiye basta olmak lizere Afganistan,
Azerbaycan, Gircistan ve Pakistan’i kapsa-
yan bolgeden sorumlu Bolge Direktor Yar-
dimaisi olarak gorev yapiyorum. Bolgesel
sorumlulugumun yani sira Tiirkiye organi-
zasyonunun liderligini de surdiriyorum.
Orta Dogu Teknik Universitesinden Mole-
kiiler Biyoloji lisans derecesine ve isletme
Yiiksek Lisansi (MBA) derecesine sahibim.
Boston Scientific, son 25 yilda
Tiirkiye'de giiclii bir konum edindi.
Bugiin sirketin Tiirkiye'deki
yapilanmasini nasil tanimlarsiniz?
Son 25 yilda, deneyimli yerel ekiplerimiz ve
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llke genelindeki guvenilir is ortaklarimizin
destegiyle Tiirkiye'de gliclii bir organizas-
yon olusturduk. Saglik profesyonelleri ve
saglik kurumlariyla yakin is birligi icinde ca-
lisarak degisen klinik ihtiyaclara yanit ver-
meye yardimci oluyor, ¢ok cesitli uzmanhk
alanlarinda yenilikgi medikal teknolojiler
sunuyoruz.

Organizasyonumuzun en gucli yonle-
rinden biri, yerel uzmanlhigimizi kiresel
bir medikal teknoloji sirketinin kaynakla-
r, inovasyon giici ve olcegiyle bir araya

G el e e

getirebilmemiz. Bu sayede Tiirkiye saglik
ekosisteminin kendine 6zgu ihtiyaglarina
duyarli bir yaklasim sirdirirken, saghk
profesyonellerine ileri teknolojiler, klinik
egitimler ve destek programlari sunabiliyo-
ruz. Boston Scientific buglin diinya gene-
linde yaklasik 59 bin calisaniyla 127 tlkede
faaliyet gosteriyor ve teknolojilerimiz her
yil yaklasik 48 milyon hastanin tedavisine
yardimcr oluyor. Arastirma ve gelistirmeye
yilda yaklasik 2 milyar ABD dolari yatirm



medikal teknolojinin gelisimine 6ncilik
etmemizi destekliyor.

Sirketinizin Tiirkiye'deki faaliyet modeli
hakkinda biraz daha bilgi verebilir
misiniz?

Tirkiye'de isimizin buyik bir bolimuni
dogrudan vydritirken, glvenilir kanal is
ortaklarimizla da yakin is birligi icinde cali-
slyoruz. Bu yapi, musteri iliskileri, klinik des-
tek, egitim ve hizmet sunumu gibi alanlar-
daki yetkinliklerimizi, is ortaklarimizin yerel
pazar bilgisi ve saha deneyimiyle tamamla-
mamiza olanak saglyor. is birliklerimizde
seffaflik, guicli ve kaliteli saha destedi, etik
degerlere ve musteri hizmetleri standartla-
rimiza uyum temel énceliklerimiz arasinda
yer aliyor. Gliven ve agik iletisim temelinde
sekillenen bu model sayesinde, saglik pro-
fesyonellerine teknolojilere, teknik uzman-
hga ve medikal egitime givenilir erisim
sunmayl; ayni zamanda yerel ihtiyaclara
etkin bicimde yanit vererek hasta bakimini
desteklemeyi amacliyoruz.

Tiirkiye'deki portfoyiiniizden ve bugiin
odaklandiginiz baslica alanlardan s6z
edebilir misiniz?

Tiirkiye'de Girisimsel Kardiyoloji, Kalp Ritmi
Yonetimi, Periferik Girisimler, Endoskopi,
Uroloji ve Néromodiilasyon dahil olmak
Uzere birgok uzmanhk alaninda, agirlikli
olarak minimal invaziv teknolojiler sunu-
yoruz. Genis portfoyiimiiz sayesinde farkl
klinik uzmanlik alanlarinda saglik profesyo-
nellerini destekleyebiliyor ve hasta bakim
stirecinin farkli asamalarinda ¢ok cesitli
hasta ihtiyaglarina yanit verebiliyoruz.
Medikal teknolojilerin geleceginde
hangi gelismelerin 6ne ¢ikacagini
diisiinliyorsunuz? Boston Scientific bu
alandaki gelismelere nasil yaklasiyor?

i

Bugiin en 6nemli inovasyonlar yalnizca
yeni teknolojiler sunan degil, ayni zamanda
saglik hizmetlerinin nasil sunuldugunu da
iyilestiren ¢6ztimler. Minimal invaziv teda-
viler, dijital teknolojiler, yapay zeka, veriye
dayali karar alma sirecleri ve girisimsel tek-
niklerdeki gelismeler; saglik profesyonelle-
rinin hastalari daha etkin bicimde teshis ve
tedavi etmelerine yardimci olurken, hasta
deneyiminin iyilestirilmesini de destekliyor.
Saglik sistemleri ayni zamanda artan has-
ta talebi, is glicii Uizerindeki baskilar ve
finansal kisitlarla karsi karsiya. Bu nedenle
musterilerimizin faaliyet gosterdigi kosul-
lart dogru anlamanin 6nemli olduguna
inaniyoruz. Hasta bakim sireclerini iyiles-
tirebilecek, operasyonel verimliligi destek-
leyebilecek ve saglik hizmetlerinin daha
stirdurilebilir bicimde sunulmasina katki
saglayabilecek firsatlari degerlendirmek
Uzere saglik hizmeti sunucular ve kurum-
larla is birligi yapiyoruz. Gelecege bakti-
gimda, medikal teknolojinin giderek daha
fazla klinik kanit, dijital yetkinlikleri ve ino-
vasyonu bir araya getirerek hasta saghgini
iyilestiren ¢oziimlere odaklanacagini disu-
nuyorum.

Minimal invaziv tedavilerden ve
girisimsel tekniklerdeki gelismelerden
inovasyonun onemli itici giicleri olarak
soz ettiniz. Portfoyiiniizde bugiin bu
doniisiimii en iyi yansitan tedavi alanla-
ri hangileri?

Portfoytimiiziin biitling, yenilik¢i ve mini-
mal invaziv teknolojilere dogru yasanan
donlsimi yansitiyor. Buglin bu donisu-
miin 6zellikle glicli bicimde gorilduga iki
alan elektrofizyoloji ve endoskopi. Elektro-
fizyolojideki en 6nemli gelismelerden biri,
diizensiz kalp atislarinin kaynagini hassas

bicimde hedeflemek icin kisa sireli elekt-
rik enerjisi atimlari kullanan ileri diizey
ve minimal invaziv bir kardiyak ablasyon
yontemi olan Pulsed Field Ablation (PFA).
Bu teknoloji, kardiyak ablasyonun islem
hassasiyetini, verimliligini ve tutarlihgini
desteklemeyi amaclayan ¢éziimlere dogru
gecirdigi donuslimi yansitiyor.

Endoskopi alaninda da 6nemli gelismeler
goriyoruz. ileri diizey dogrudan gériin-
tileme teknolojileri, karmagsik islemler
sirasinda hekimlere daha genis ve net bir
goris olanagi saglayarak tani ve tedavi ka-
rarlarinin daha fazla bilgiye dayal bicimde
alinmasini destekliyor. Bu da minimal inva-
ziv inovasyonun klinik uygulamalar nasil
gelistirebildigini ve karsilanmamis hasta
ihtiyaclarina nasil yanit verebildigini goste-
ren guicli 6rneklerden biri.

Tirkiyede bu gelismeler yakin zamanda
onemli bir doniim noktasina ulasti. Sag-
lik teknolojilerinin degerlendirilmesi ve
geri 6deme sireglerinde uzun siren sinirh
hareketliligin ardindan, hem PFA hem de
Endoskopi alaninda ileri diizey dogrudan
goruntileme teknolojileri icin yeni geri
o6deme kodlar olusturuldu. Bunlar, birkag
yil aradan sonra bu kapsamda kullanima
acilan ilk iki yeni teknoloji geri 6deme kodu
oldu ve hastalarin inovasyona erisimi agl-
sindan 6nemli bir ilerlemeyi temsil etti.

Bu sonuca ulasmak, giicli teknolojiler ge-
listirmekten ¢ok daha fazlasini gerektirdi.
Bilimsel kanitlar, paydaslarla sirdirilen
calismalar, farkli fonksiyonlar arasindaki is
birligi ve teknolojilerin klinik degerini ve
hastalar Gzerindeki potansiyel etkisini or-
taya koymak amaciyla saglik profesyonel-
leriyle yuritllen yakin calismalar bu siireci
destekledi. Bizim icin anlamli inovasyon
tam olarak bunu ifade ediyor: ¢igir acan mi-
nimal invaziv teknolojiler gelistirirken, ayni
zamanda saglik profesyonellerinin bu tek-
nolojileri kullanabilmesini ve uygun hasta-
larin bu teknolojilerden yararlanabilmesini
saglamak icin calismak.

Yeni teknolojileri kullanima sunmak
siirecin yalnizca bir parcasi. Boston
Scientific, saglik profesyonellerinin bu
teknolojileri giivenli ve etkin bicimde
kullanabilmesini nasil destekliyor?

Yeni bir teknolojiyi kullanima sunmak yal-
nizca baslangi¢. Medikal cihazlar ve prose-
dirler cogu zaman 6zel teknik bilgi, ilgili
hastalik alanina iliskin gliclii bir anlayis ve
klinik uygulamalar gelistikce surekli 6gren-
meyi gerektiriyor. Bu nedenle medikal egi-
timi inovasyondan ayri bir faaliyet olarak
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degil, inovasyonun temel bir parcasi olarak
goriyoruz.

Kapsamli medikal egitim programimiz
EDUCARE aracilidiyla, teknolojilerimizin
givenli ve etkin kullanimini desteklemek
Uzere hekimlerin liderliginde vydritilen
ve klinik uygulamalarla dogrudan iliskili
egitimler sunuyoruz. Program; yiiz yiize
ve uygulamali egitimleri, dijital 6grenme
olanaklarini, hekimler arasi bilgi ve dene-
yim paylagimini ve bilimsel is birliklerini bir
araya getiriyor. Egitimleri farkli deneyim se-
viyelerindeki hekimlerin ihtiyaclarina gore
sekillendiriyoruz. Boylece hekimlerin kari-
yerleri boyunca bilgilerini ve teknik beceri-
lerini gelistirmelerine, yeni uygulamalarda
deneyim ve gliven kazanmalarina destek
oluyoruz.

Bizim icin 6nemli olan bir diger konu da
bu programlan klinik toplulukla birlikte
gelistirmek. Tiirkiye'de yakin zamanda Tiirk
Kardiyoloji Dernegi ile bu dogrultuda bir
anlasma imzaladik. Bu is birligi kapsamin-
da; giincel Kompleks Koroner Girisim uy-
gulamalar ve gelismekte olan girisimsel
tekniklere yonelik egitim programlari, vaka
temelli bilimsel calistaylar ve istanbul'daki
Institute for Advancing Science merkezi-
mizde hayata gecirilebilecek ortak egitim
calismalan tizerinde birlikte calismayi he-
defliyoruz. Bu tir is birlikleri, egitimlerin
gercek klinik ihtiyaclarla baglantili kalmasi
acisindan ¢ok degerli. Kiiresel uzmanhgimi-
z1, yerel bilimsel derneklerin bilgi birikimini
ve deneyimli hekimlerin katkilarini bir ara-
ya getirerek yeni teknolojilerin glivenli ve
sorumlu sekilde benimsenmesini destekle-
meyi ve sonucta daha etkin hasta sagligina
katkida bulunmayr amacliyoruz.
istanbul’daki egitim merkeziniz hakkin-
da biraz daha bilgi verebilir misiniz?
istanbul'daki Institute for Advancing Scien-
ce (IAS), Boston Scientific'in diinya genelin-
deki egitim merkezleri aginin bir parcasi.
Merkezimiz, Turkiye'den ve bolgenin farkh
Ulkelerinden gelen saglik profesyonellerine
bilgilerini gelistirebilecekleri, yeni teknikle-
ri uygulayabilecekleri ve meslektaslar ile
medikal uzmanlarla deneyim paylasabile-
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cekleri bir ortam sunuyor.

Bu merkezin 6ne ¢ikan ozelliklerinden biri,
uygulamali ve similasyon temelli egiti-
me verdigi glicli 6nem. Tedavi alanina ve
programin hedeflerine bagl olarak egitim-
lerde uygulamali calistaylardan sanal ger-
ceklige, ileri goriintlileme ve tani sistemle-
rinden similasyon teknolojilerine, biyolojik
ve biyolojik olmayan modellere kadar farklh
yontemlerden vyararlanilabiliyor. Merkez
ayni zamanda biyolojik materyallerle uygu-
lamali egitim yapilmasina olanak taniyan
Ozel laboratuvar altyapisina da sahip. Bu
sayede hekimlerimiz, gercek klinik ortami
mimkin oldugunca yakindan yansitacak
sekilde tasarlanmis bir ortamda uygulamali
deneyim kazanabiliyor.

Bir diger 6nemli avantaj ise egitim ile klinik
uygulama arasindaki baglanti. Bir hekim,
IAS istanbul'da ilgili teorik, simiilasyon
temelli ve uygulamali egitimleri tamam-
ladiktan sonra, uygun durumlarda yakin
cevredeki hastanelerde desteklenen klinik
vakalar gozlemleyerek veya bu vakalara
katilarak 6grenme siirecine devam ede-
biliyor. Boylece yapilandiriimis egitimden
gercek klinik uygulama deneyimine daha
kesintisiz bir gecis saglanabiliyor.
istanbul’'un ulasilabilirligi de merkezin hem
Turkiye'nin farkh bolgelerinden hem de
cevre Ulkelerden gelen hekimlere hizmet
verebilmesi agisindan 6nemli bir avantaj
sagliyor. Onde gelen hastanelere yakin-
hgiyla birlikte bu ozellik, egitim, bilimsel
bilgi paylasimi ve vaka temelli 6grenmeyi
birbiriyle giiclii bicimde baglantili bir eko-
sistem icinde bulusturmamiza olanak tani-
yor.

Inovasyon ve is onceliklerinin

otesinde, Boston Scientific’in kurumsal
sorumluluk ¢alismalarindan s6z edebilir
misiniz?

Boston Scientific’te “Yasam icin bilimi ileri
tastyoruz” amacimiz, gelistirdigimiz tekno-
lojilerin 6tesine uzaniyor. Yasamlarn iyiles-
tirmenin, yasadigimiz ve calistigimiz top-
lumlara yatinm yapmayi da gerektirdigine
inaniyoruz. Bu dogrultuda &zellikle bilim,
egitim, esenlik ve calisan gonulliligiine
odaklaniyoruz.

Tirkiye'deki en 6nemli toplumsal calisma-
larimizdan biri, Mustafa Oncel Ortaokulun-
da Boston Scientific Bilim Laboratuvari’nin
kurulmasi oldu. Laboratuvar, 6grencilere
bilim ve teknolojiyi daha ilgi ¢ekici ve uy-
gulamall bicimde kesfedebilecekleri mo-
dern ve &zel olarak tasarlanmis bir ortam
sunuyor. Bu girisim araciligiyla 6grencilerin
merak duygusunu tesvik etmeyi, genclerin
bilim, teknoloji, mihendislik ve matema-
tik (STEM) alanlarina ilgisini artirmayi ve
gelecegin bilim insanlari, mihendisleri ve
yenilikgileri icin yeni firsatlar yaratilmasina
katkida bulunmayi amacliyoruz.

Anlamli bir toplumsal etki yaratma konu-
sundaki bu kararlihdimizin bir diger 6rne-
gi ise bizim icin ayri bir 5neme sahip olan,
Giilmek iyilestirir Dernegi ile is birligi icinde
ylrlttligimiiz projemiz. Bu proje kapsa-
minda kanser tedavisi géren ¢ocuklari, has-
tanelerde diizenledigimiz yaratici atSlyeler
aracihgiyla destekliyoruz. Cocuklara hayat-
larinin zorlu bir ddneminde oyun oynama,
kendilerini ifade etme ve sosyal bag kurma

firsatlar sunuyoruz. Projemiz, dlizenlenen
atolyeler araciligiyla 200'den fazla cocu-
ga ulasacak sekilde tasarlandi ve bugiine
kadar 150'den fazla cocuk projeye katildi.
Calsanlarimiz da gonilli olarak zaman
ayirip programin hayata gecirilmesine aktif
bicimde destek veriyor.

Son olarak, Boston Scientific’te bir lider
olarak sizi her giin motive etmeye ve
ilham vermeye devam eden sey nedir?
Bana her gilin ilham vermeye devam eden
en onemli sey, yaptigimiz isin gercek ha-
yattaki etkisini gormek. Saglik, inovasyo-
nun gercekten yasamlari degistirebildigi az
sayidaki sektorlerden biri. Yeni teknolojile-
rin klinik uygulamalara dahil edildigini ve
hastalarin yasaminda anlamli bir fark yarat-
tigini gérmek son derece degerli. Sahaya
yakin olmayi da bu nedenle 6nemsiyorum.
Hekimlerle ve ekiplerle zaman gecirmek,
ihtiyaclarini dogrudan dinlemek ve ¢6-
zlimlerimizle bu ihtiyaclara yanit vermek,
yaptigimiz isin gercek amacini her zaman
hatirlamami saglyor. Bu etkilesimler benim
icin ayni zamanda sirekli bir 6grenme ve
gelisim kaynag.

Bununla birlikte, elde edilen sonuglarin ar-
kasinda gliclu bir ekip ve giiclii bir calisma
kiiltiirii olduguna inaniyorum. insanlarin
birbirine glivendigi, farkh fikirlerini agikca
paylasabildigi, birlikte 6grenip gelistigi ve
ortak bir amag etrafinda kenetlendigi ekip-
lerin cok daha buyuk bir etki yaratabildigini
distiniiyorum. Bir lider olarak benim icin en
degerli sorumluluklardan biri de insanlarin
potansiyellerini ortaya koyabilecekleri or-
tami yaratmak; gelisimlerini desteklemek,
basarilarini birlikte kutlamak ve zorluklarla
karsilastiklarinda birbirlerine destek olabi-
lecekleri bir kiiltiri gliclendirmek.

Cunkl strddrilebilir basarinin yalnizca iyi
stratejilerle degil, o stratejiyi hayata geci-
ren insanlarin enerijisi, bagliigi ve birbirleri-
ne duyduklari glivenle miimkiin olduguna
inaniyorum. insanlarin gelisimine ve ekip-
lerin birlikte yarattigi etkiye taniklik etmek,
yaptigim ise duydugum baghhdi ve 6gren-
me istegimi canli tutan en 6nemli unsurlar-
dan biri.
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Daha anlamli
yenilikler icin bilimi
ileri tasiyoruz
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AKTUEL

“Saglik sanayisini Turkiye'nin lokomotif
sektorlerinden biri haline getirecegiz”

(10|

Urkiye Saglik Enstitiileri Baskan-
hig1 (TUSEB), T.C. Saglk Bakanli-
g1 Ankara il Saghk Midurligu,
Ankara Sanayi Odasi (ASO), OS-
TiM Organize Sanayi Bélgesi ve
Ostim Medikal Sanayi Kimelenmesi pay-
dashginda organize edilen “Saglikta Yerli-
lesme ve Stratejik Is Birligi Etkinligi ile Yerli
Uriin Tanitim Giinleri” Ankara Etlik Sehir
Hactanesi ev sahipliginde gerceklestirildi.
Ulkemizin saglik endiistrisindeki tam ba-
gimsizlk hedefleri dogrultusunda biylik
6nem tasiyan etkinlige; Saglik Bakani Prof.
Dr. Kemal Memisoglu, TUSEB Baskani Prof.
Dr. Umit Kervan, Saglik Bilimleri Univer-
sitesi Rektorli Prof. Dr. Kemalettin Aydin,
Ankara il Saglik Madirii Ali Niyazi Kurtce-
be, Ankara Etlik Sehir Hastanesi Bashekimi
Dog. Dr. Mustafa Sirri Kotanoglu ve OSTIM
Medikal Sanayi Kimelenmesi Yonetim
Kurulu Baskani Fatin Dagginar ile sektor
temsilcileri, kamu kurumlari ve akademi
temsilcileri katild.

Saglik Bakani Kemal Memisoglu yaptigi
konusmada, son 24 yilda ¢ok blyik geli-
sim kaydettiklerini belirterek, birinci basa-
mak koruyucu saglik hizmetlerinden sehir
hastanelerine kadar ¢ok gliclu bir altyapi
olusturduklarini ifade etti. Nitelikli insan
kaynadi ve gelismis altyapilariyla vatan-
daglara her giin milyonlarca muayene ve
tedavi hizmetini kesintisiz olarak sunduk-
larini vurgulayan Memisoglu, “Saglik hiz-
met sunumunda ulastigimiz bu noktayi
bir varis ¢izgisi olmaktan ote, yepyeni bir
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esik olarak goriiyoruz. Sayin Cumhurbas-
kanimizin da ifade ettigi gibi, ‘Saglk ala-
ninda artik farkh bir ligin oyuncusuyuz”
diye konustu.

Memisoglu, Turkiye'nin artik sadece saglik
hizmeti sunan dedil, bilgi treten, teknoloji
gelistiren ve saglikta yon veren (lkelerden
birisi oldugunun altini ¢izdi. Sahip olduk-
lart bu gliclu altyapiyr ve nitelikli insan
kaynagini yerli tretim saglik teknolojileri
hamleleriyle ¢ok daha ileri bir seviyeye
tagidiklarina dikkati ceken Memisoglu, bu
yeni donemin stratejisine kisaca “Ureten
saglik” dediklerini sdyledi. Memisoglu, bu
modelin kendi saglik teknolojilerini gelis-
tiren, bilimini, mihendislik gliclinii ve tec-
riibesini somut Urline dondustlren, kiresel
Olcekte rekabet eden bir ekosistem insa
etme ideali oldugunu ifade etti.

“Yerli mobil dijital rontgen cihazimizi
uirettik, kamu hastanelerinde
kullaniyoruz”

Tirkiye'nin en blylk giciiniin sahip ol-
dugu insan kaynadi oldugunu vurgulayan
Memisoglu, “Bizler, bir ve beraber oldugu-
muzda neler basarabilecegimizi defalarca
kanitladik. 45 giin gibi kisa bir stirede bu
Ulkenin Ureticisi, miihendisi, hekimi ve bi-
lim insani bir araya geldi ve yerli solunum
cihazimizi Urettik. Yogun bakimda ve acil
durumlarda cekilen gériuntleri yapay ze-
kayla isleyerek hekimlerimize anlik 6n tani
destegi saglayan yerli mobil dijital rontgen
cihazimizi Urettik, kamu hastanelerinde
kullaniyoruz” seklinde konustu.
Memisogdlu, toplumda ilk yardim bilincini
hayat kurtarma vesilesine doénustiirecek
yerli Gretim otomatik sok cihazlarini Glke-
nin her kosesine yayginlastirmaya devam
ettiklerini belirterek, yerli Gretim saglik tek-
nolojilerinin gdkytiziindeki imzasi, en zor-
lu cografyada, en sert iklimde vatandasa
uzanan devletin sefkat eli olacak GOKBEY
ambulans helikopterlerini de bu yil sonu
itibariyla hizmete alacaklarini sdyledi.
Gecen glinlerde Bakanhgin énciiliglinde
Tiirkiye Saglik Enstitiileri (TUSEB) ve ASEL-
SAN isbirligiyle gelistirilen yerli Uretim
kalp-akciger makinesiyle ilk ameliyatin ba-
sariyla gerceklestirildigini animsatan Me-
misoglu, “Saghk sistemimiz icin tarihi bir
basari, bir donliim noktasi olarak nitelen-
dirdigimiz ve bugiin burada gururla ser-
giledigimiz yerli kalp-akciger makinemiz,
yaklasik 100 bin saatlik emegin Urinudur.
Muhendislerimizin, hekimlerimizin ve tim
calisma arkadaslarimizin idealizmini ger-
¢ede donlsturen ortak iradenin eseridir”
dedi.

Memisoglu, diinyada yalnizca 3 ulkenin
Uretebildigi kalp-akciger makinesinin piya-




sadaki en gelismis 6zelliklere sahip olanini
tamamen 6z kaynaklarla gelistirdiklerini
vurgulayarak, yerli kalp-akciger makinesi-
nin tasarimiyla, donanimiyla, yazimiyla 3
ayri alanda 6diile sahip bir cihaz oldugunu
aktardi. Turkiye'nin artik diinyanin takip et-
tigi, saglik teknolojilerini gelistiren bir tlke
olma yolunda kararllikla ilerlediginin altini
cizen Memisoglu, bu basarilarin “Saglikh
Tirkiye Yuzyili"nin gurur kaynagr oldugu-
nu ifade etti.

“Saglikta yeni seyler sdyleyecegiz. Yeni
eserler iiretecegiz”

Kamu, Gniversite, 6zel sektoriin hep bir-
likte cok daha buyiik basarilara imza ata-
bilecek potansiyelleri ve guglerinin oldu-
gunu belirten Memisoglu, soyle devam
etti: “Saglkta yeni seyler soyleyecegiz.
Yeni eserler Uretecediz. Yeter ki bir olalim,
calisalim, Uretelim. Allah'in izniyle Turkiye
olarak Ustesinden gelemeyecegimiz hicbir
is yoktur. Bugiin stratejik 6neme sahip 41
kritik tibbi cihazi yerli imkanlarla tGretmek
lizere yol haritamizi olusturduk. Bunlari
kendi kaynaklarimizla, iscisi, muhendisi,
hekimi omuz omuza vererek hep birlikte
Uretecegiz. Ar-Ge'den seri Uretime kadar
olan siirecte meyvelerini toplamaya basla-
digimiz bircok projemiz var. Yerli hastabasi
monitorleri, hemodiyaliz ve anestezi cihazi
projelerinde sona yaklastik. Diinyada sinirli
sayida Ulkenin gerceklestirebildigi yapay
zeka destekli endoskopik kapsul goriinti-
leme cihazi calismalarimizi basariyla stir-
duriyoruz!

Memisoglu, yerli renkli doppler ultraso-
nografi cihaz icin gelistirme ve seri Gretim
sozlesmelerini imzaladiklarini ve ilk etapta
yillik 700 cihaz ve 3 farkh ozellikte 2 bin

500 ultrason probu Ureteceklerini vurgu-
layarak, “Hematoloji alaninda yapay zeka
destekli uzaktan tani ve dijital degerlendir-
me imkani saglayan yerli olarak gelistirdi-
gimiz mantiscope cihazinin seri iretimine
basladik. Mikrodalga meme kanseri tara-
ma ve teshis sisteminde cihaz gelistirme
siireclerini tamamladik. ilk Gretilen cihaz-
lar kanser erken teshis, tarama ve egitim
merkezilerinde kullanmaya baslayacagiz”
ifadelerini kulland.

Ayrica asl konusunda da biyik bir ka-
rarhliklari oldugunun altini ¢izen Bakan
Memisoglu, teknoloji transfer yontemiyle
llkeye kazandirdiklari yerli Giretim Hepatit
A asisini sahada kullanima sunduklarini
hatirlatti.

Devreye aldiklar “Ureten Saglik Portall”
ile Gniversitelerde ve sehir hastanelerinde
kurduklari 25 Teknoloji Transfer Ofisi ara-
ciligiyla fikri olani finansmanla, arastirma-
yI sanayiyle bulusturduklarini animsatan
Memisoglu, “Sadece 2 yilda 5 bin 800'lin
lzerinde yenilik¢i proje basvurusu aldik.
Arastirmacilarimizi ve sanayicilerimizi si-
rekli olarak tesvik ediyoruz. Saglk Bakan-
ligimizca onaylanan, TUSEB destekli klinik
arastirma projelerini geri ddeme sistemine
dahil ettik. Son bir yilda kamu tibbi cihaz
alimlarinda ytizde 24 olan yerli Giretim ora-
nimizi ylizde 31'in lzerine ¢ikardik” ifade-
lerini kullandl. Sisteme dair yapisal adimlar
da attiklarini kaydeden Memisoglu, bu
kapsamda Turkiye'ye 6zgii saglik sistemle-
riyle uygun mali strdirilebilirligi gozeten,
kamu, Universite ve 6zel sektor isbirligini
destekleyen, yenilik¢i tedavilere erigimi
guclendiren modeller gelistirmeyi hedef-
lediklerini sdyledi.

“Kalitesiyle ve teknolojisiyle one ¢ikan
bambaska bir Tiirkiye var”

Memisodlu, tibbi cihaz ihracatinin ithala-
t1 karsilama oraninin yaklasik 20 puanlik
artisla ylizde 43'e yikseldigini bildirerek,
sunlar kaydetti: “Su an uluslararasi plat-
formlarda adiyla, kalitesiyle ve teknoloji-
siyle 6ne ¢ikan bambaska bir Tirkiye var.
Ozellikle belirtmek isterim ki yerli Gretim
saglik teknolojilerinde elde edilen basari-
larda ve Ulkemizin ‘Saglikh Turkiye Yizyl’'
vizyonuyla tam bagimsiz bir gelecege yi-
rimesinde en buyik pay fedakar saglik
cahsanlarimiza, azimle ureten bilim insan-
lanmiza ve sanayicilerimize aittir. Ureten
Saglik vizyonumuz dogrultusunda, alan-
daki calismalara agirlik vermeyi siirdiirece-
gimizin bir kez daha altini giziyorum. Hep
birlikte Uretip, birlikte gii¢lenip, insallah
¢ok daha biyik isler basaracagiz. Saglhk
sanayisini Tlrkiye'nin lokomotif sektorle-
rinden biri haline getirecediz"’ Memisog-
lu, “saglikta yeni bir fikrim var” diyen tim
arastirmacilari ve “iretim glictim var” diyen
tlm girisimcileri“uretensaglik.gov.tr” adre-
sinde bulusmaya davet etti.

Ureten Saghk portalina binlerce
basvuru

TUSEB Baskani Umit Kervan ise saglik hiz-
metlerinde doniisimiin yani sira Gretim
odakli yeni bir sireci de baslattiklarini be-
lirtti. Kervan, “Oreten Saglik” portalina ilgi-
nin her gegen giin arttigini, portala kayit
icin her ay yaklasik bin yeni basvuru yapil-
digini bildirdi.

Acilis  konusmalarinin  akabinde diizen-
lenen kapsamli panelde, TUSEB Baskan
Yardimaisi Dog. Dr. Murat Sargin “TUSEB'in
Fikirden Uriine - Ureten Saglik Vizyonu’,
Teknoloji Transfer Ofisi Muduri Dog. Dr.
Zeliha Ozdemir Kéken, “Tirkiye'nin Saglik
inovasyon Agi: TUSEB Teknoloji Transfer
Ofisi’, Saglik Endustrileri Yerlilesme ve Pro-
je Gelistirme Daire Baskani Dog. Dr. Aziz
Kiclk, “Saglik Endustrilerinde Yerlilesme
Stratejileri’, Proje Yonetimi ve Destek Da-
ire Baskani Batuhan Yesilyurt, “Saglk En-
diistrisine Yonelik TUSEB AR-GE ve UR-GE
Proje Destekleri’, Klinik Arastirmalar Daire
Baskani V. Doc. Dr. Mustafa Unal, “Klinik
Arastirmalarda TUSEB'in Rolii” ve Saglik En-
dustrileri Yerlilesme ve Proje Gelistirme Da-
ire Baskanligindan Arastirmaci Dr. Tuncay
Bayrak, “Fikirden Uriine Giden Yolda Tibbi
Cihaz Regiilasyonlari” bashkh sunumlarini
gerceklestirdiler. Panel oturumu, soru-ce-
vap ve genel degerlendirme bolimiinin
ardindan sona erdi.

Ogleden sonraki oturumda ise yerli Giriin
stant ziyaretleri gerceklestirilerek, arastir-
macilar ve yerli Ureticiler arasinda stratejik
is birligi zeminleri olusturuldu. Program
kapsaminda vyerli Gretici firmalar tarafin-
dan gelistirilen tibbi cihaz ve saglik tekno-
lojileri sergilendi. Bakan Memisoglu, daha
sonra stantlar gezerek gelistirilen Griinler
hakkinda yetkililerden bilgi ald.
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AKTUEL

Siemens Healthineers'tan Tuirkiye'de Bir Ilk:
Multitom Rax HSM Radyoloji'de

orintileme  alanindaki

inovatif  teknolojileriyle
tani stireclerine deger yara-
tan Siemens Healthineers,
Turkiye'deki ilk cift robo-
tik kollu Multitom Rax X-ray sisteminin
kurulumunu HSM Radyoloji'de gercekles-
tirdi. Bu stratejik yatinmla HSM Radyoloji,
Ozellikle ortopedi, travmatoloji ve omurga
goruntilemesinde gergek olcekli, fonksi-
yonel ve yiiksek ¢oziin(irltikli degerlendir-
meleri klinik pratige kazandiryor.
Multitom Rax sistemi, ¢ift robotik kol tek-
nolojisi sayesinde tiip ve dedektorii has-
tanin pozisyonuna gore senkronize olarak
hareket ettirerek hastanin yeniden konum-
landiriimasina olan ihtiyaci ortadan kaldiri-
yor. Bu sayede ilk cekimde dogru goriinti-
niin elde edilmesine katki saglarken ¢ekim
stiresinin kisaltilmasina ve gereksiz dozun

onlenmesine olanak taniyor. Bu robotik

Prof.DriMustafa/Ozates}
.

yapinin sagladigi esnek gorintiileme ka-
pasitesi, sistemin True2Scale Body Scan
teknolojisiyle birlikte &zellikle ortopedi
ve omurga gorintilemede 6nemli bir
avantaj sunuyor. Slot scanning teknolojisi
sayesinde goriintl birlestirmeye bagli ha-
talar ortadan kaldinlarak skolyoz, omurga
deformiteleri ve bacak uzunluk farklarinin
degerlendiriimesinde 1:1 gercek olcekli
gorintuler elde edilebiliyor. Ayakta, otu-
rarak veya yatar pozisyonda gerceklestiri-
lebilen dusiik dozlu goriintiilemeler, gi-
venilir Cobb agisi ve aks dl¢climlerine imkan
sagliyor.

Multitom Rax’in klinik kullanim alanlari-
ni daha da genisleten Real3D teknolojisi
ise rontgen odasindan ¢ikmadan 0,2 mm
izotropik voksel ¢oziinirlikte 3D CBCT
goriintiileme imkani sunuyor. Ozellikle
hastanin kendi viicut agirhgr altinda (wei-

ght-bearing) ayakta gerceklestirilebilen 3D

goriintlileme, yatarak yapilan BT inceleme-
lerinde gozden kagabilen eklem araligi de-
gisikliklerinin ve biyomekanik instabilitele-
rin degerlendirilmesine olanak taniyarak
cerrahi planlamaya katki saghyor. Tim bu
gelismis radyografik ve 3D goriintiileme
yeteneklerinin yani sira entegre florosko-
pi 6zelligi, gercek zamanli goriintiileme
gerektiren uygulamalarin da ayni platform
lUzerinde gerceklestirilmesine olanak tani-
yor. Boylece fonksiyonel eklem analizleri,
artrografiler, kirik rediiksiyonlari ve eklem
ici enjeksiyonlar, hastanin farkli sistemler
arasinda tagsinmasina gerek kalmadan tek
bir platform lzerinde tamamlanabiliyor.
HSM Radyoloji'den ileri goriintiileme
vizyonuyla stratejik yatirm
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Healthineers'in Multitom Rax sistemini

itibariyla, Siemens
Turkiyede ilk kullanan saglik kurulusu
olan HSM Radyoloji, bu yatinmla ileri go-
riinttleme teknolojilerini saglik hizmet-
lerine entegre ederek tani ve tedavi si-
reclerinde yeni bir standart olusturmayi
hedefliyor. HSM Radyoloji kurucusu
Prof. Dr Mustafa Ozates, yatinmla ilgili
degerlendirmesinde sunlari soyledi: “Saglik
hizmetlerinde dogru tani ve tedavi planlama-
sinin temelinde giivenilir gériintiileme tek-
nolojileri yer aliyor. Siemens Healthineers'in
Multitom Rax sistemi ile 6zellikle ortopedi ve
omurga alaninda hassas, gercek élcekli ve
klinik kararlan destekleyen bir altyapi olus-
turduk. Sistemimizin sahip oldugu robotik
gériintiileme, True2Scale, Real3D ve floros-
kopi yetenekleri, tanisal glivenimizi artirir-
ken hasta konforunu ve is akisimizi da (st
seviyeye tasidl. Tiirkiyede bu teknolojiyi ilk
kullanan merkezlerden biri olmak, ileri tek-
nolojiyi hastalarimizin ve saglik profesyonel-
lerimizin hizmetine sunma vizyonumuzun

bir gostergesi.”
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“Turkiye, saglik sektortinde iretim ve

teknolojisinde farklr bir vizyonu ortaya koyacak”

ibbi Cihaz Sektérii istisare Toplan-
tisi” Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal
Memisoglu'nun katilimiyla Trab-
zon'da gerceklestirildi. Sektorlin
gelecegine yon verecek onemli
degerlendirmelerin  yapildigi toplantiya;
Saglik Bakan Yardimcisi Dr. Suayip Birinci ile
Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK)
Baskani Hiiseyin Celik, Trabzon Valisi Tahir
Sahin, TOBB Medikal Meclis Bagkani L.Mete
Ozglirbiiz, TUMDEF Yénetim Kurulu Baskani
Kemal Yaz, SEiS Yénetim Kurulu Baskani Me-
tin Demir, STK Temsilcileri, sektor paydaslari
ve Yonetim Kurulu Uyeleri katilim sagladi.
Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tam kad-
ro olarak toplantida yer aldi.

Saglik teknolojilerinde Tiirkiye'nin kiire-
sel rekabet giicii

Kamu kurumlari, sektor temsilcileri, Gre-
ticiler ve sivil toplum kuruluglarinin  bir
araya geldigi toplantida; yerli ve milli Gre-
timin guglendirilmesi, yiksek katma de-
gerli teknolojilerin gelistirilmesi, ihracat
kapasitesinin artiriimasi, kamu alimlarinda
ongorilebilirligin saglanmasi ve saglik tek-
nolojilerinde Tirkiye'nin kiresel rekabet
gliciinlin yilkseltilmesine yonelik goris ve
dneriler paylasildi. Toplantida ayrica, TITCK
liderliginde yriitiilen MDR siirecleri, Uriin
Takip Sistemi (UTS) ve 6zellikle driinlerin
pazara glvenli arzi konusunda 6nemli isti-
sareler yapildi. Toplantida TUMDEF Yénetim
Kurulu Baskani Kemal Yaz, sektoriin dnce-
likli glindem maddelerine iliskin degerlen-
dirmelerde bulunarak bir konusma gercek-
lestirdi. Programin moderatorligiini ise
TUMDEF Genel Sekreteri Hakan Er Gstlendi.
ARTED Genel Sekreteri Ferda Baysu sekto-
rel bir sunum gerceklestirerek tibbi cihaz
sektorlinin mevcut durumu, karsilasilan
sorunlar ve ¢6ziim onerilerine iliskin deger-
lendirmelerde bulundu.
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Memisoglu sektor temsilcileriyle bir
araya geldi

Sektor temsilcileriyle bir araya gelen Ba-
kan Memisoglu burada yaptigi konusma-
da, “Saglikta yerli rettiginiz her seyi kamu
hastanelerinde ve saglik sisteminde kullan-
maya haziriz. Bunu kullanirken hepimizin
kaliteyi ve insan saghgini oncelikli hale ge-
tirmemiz gerekir” degerlendirmesini yap-
tl. Memisoglu, Tirkiye'nin saglik alaninda
6nemli bir donustim gerceklestirdigini vur-
gulayarak, “Tirkiye, tretimini, teknolojisini
diinyaya ornek olacak sekilde gelistirmek
zorunda. Bu donusimi saglayacak sizler
ve bizleriz. Saglkta sadece hizmet sunan
degil, ayni zamanda teknoloji gelistiren ve
Ureten bir Glke olmaliyiz” ifadelerine yer
verdi. Saglik hizmetlerinde Tiirkiye'nin, diin-
yanin Ornek aldigi bir altyapiya sahip oldu-
guna dikkati ceken Memisoglu, “Bakanlik
olarak sizin adiniza calisiyoruz, size hizmet
ediyoruz. Siz bizim degderlimizsiniz. Sizin
Urettiginiz, sattiginiz tim malzemeler bizim
icin cok degerli. Ulkemizde 60 milyar dolar
ithalat yapiyoruz. Cevre Ulkelerimizi, kom-
su Ulkelerimizi saydigimiz zaman yiiz yirmi
milyar dolar. Bugiin bunun yarisini Tirkiye
Uretebilir” agiklamasinda bulundu.

“Turkiye, artik bir pazar degil ortak
olmak istiyor”

Bakan Memisoglu, Tiirkiye'de 985 klinik ca-
lisma ve 126 tip fakiltesi oldugu bilgisini
vererek, kamu hastanelerinde yerli cihaz
kullanim oraninin yiizde 31 seviyesine ulas-
tigini ve bunun yaklasik 3'te birinin yerli ol-
dugunu, bu oranin daha da artirilmasi igin
calismalarin devam ettigini aktard. Stratejik
olarak 40'in (izerinde tibbi cihaz oldugunu
belirten Memisoglu, sunlar kaydetti: “Ya-
bancilara acik¢a sunu séylliyorum, burada
gelin yatinm yapalim. Turkiye'yi malzeme
ve cihaz satilacak Ulke degil, cihazi beraber
Uretebilecek bir llke olarak gérmenizi isti-
yoruz.

Tirkiye, artik bir pazar degil ortak olmak
istiyor. Sadece pazar olarak goriiyorsaniz bi-
zim tlkemizi 0 zaman sizle birlikte olamayiz
diyoruz. Ne (reteceksiniz, gelin Tiirkiye'de
beraber uretelim. Bu konuda buyiik bir
planlamamiz var. Sayin Cumhurbaskani-
miza arz ettik. Cok yakinda Turkiye, saghk
sektorlinde Uretim ve teknolojisinde farkl
bir vizyonu ortaya koyacak. O zaman da
sizlerin daha blyuk desteginize ihtiyacimiz
olacak” Bakan Memisoglu, dezenformasyo-
nun insanlarda savunma mekanizmalarini
gelistirdigi ve ortak akildan uzaklastirdigy,
Tirkiye'de bazen yaniltici diislincenin 6n
plana ciktigi yoniinde gordis bildirerek, “Biz
bunlarla ugrasmak ve cevap vermek istemi-
yoruz. Enerjimizi gelecege, Uretime odakli,
misyonuna ve vizyonuna gore hareket eden
yapi ve diisiince tarzina tasityoruz. Sizlerden
de bunu istiyoruz. Calisalim, Gretelim, birlik-
te hareket edelim” ifadelerini kullandi.
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Hiseyin Celik TITCK Baskani oldu

C»

trkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kuru-
mu’'nda ndbet degisimi yasandi.
Saghk Bakanligi eski Miistesar
Yardimcisi Hiiseyin Celik, Tiirki-
ye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu
Baskanligi'na (TITCK) atandi. TITCK Bagkani
Prof. Dr. Ahmet Ayar gorevini, Hiiseyin Ce-
lik'e devretti.
Saghk Bakan Yardimcisi Dog. Dr. Suayip
Birinci'nin makaminda gerceklestirilen de-
vir-teslim térenine; TITCK Baskan Yardimci-
lari, 1. Hukuk Musaviri Nuray Bilgin Demir
ve Daire Baskanlari katim sagladi. Dog. Dr.
Suayip Birinci térende yaptigi konusmada
kuruma katkilarindan 6t Prof. Dr. Ah-
met Ayar'a tesekkirr ederken Hiseyin Ce-
lik’e de yeni gorevinde basarilar diledi.
Celik, 2017 yilindan bu yana T.C. Saglk Ba-
kanligi Tiirkiye Saghk Enstitleri Baskanlig,
Tirkiye Saglik Politikalari Enstitlsi Bilim
Kurulu tiyesi ve llag Eczacilik Saglik Bilim ve
Teknolojileri Vakfi (IVEK) Mitevelli Heyeti
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmak-
taydi.
Hiiseyin Celik’ten goreve baslama
mesaji
Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu Baskani
Hiseyin Celik goreve baglamasi sebebiyle
bir mesaj yayinladi: “Kiymetli Mesai Arka-
dagslarim, Degerli Paydaslarimiz, Cumhur-
baskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
tensipleri, Saglk Bakanimiz Sayin Prof. Dr.
Kemal Memisoglu'nun takdirleriyle Tiirkiye
ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu Baskanligi go-
revini istlenmis bulunmanin onurunu ve

| I

sorumlulugunu yasiyorum. Sayin Cumhur-
baskanimiza ve Sayin Bakanimiza bizlere
duyduklar guiven ve tevdi ettikleri sorum-
luluk dolayisiyla stikranlarimi sunuyorum.
Toplum sagliginin  korunmasinda kritik
bir gérevi yerine getiren Tirkiye ilag ve
Tibbi Cihaz Kurumumuz; ilaglardan tibbi
cihazlara, kozmetik Grlinlerden biyosidal
Grdnlere, bitkisel ve destek urlinlere kadar
genis bir alanda, bilimsel yaklasimi esas
alan, glvenilir, etkin ve erisilebilir bir sag-
Ik sistemi icin onemli sorumluluklar Gst-
lenmektedir. Bu bliyik sorumlulugu, bilgi
ve tecriibesiyle Kurumumuza deger katan
calisma arkadaslarnimizla birlikte; seffaflik,
liyakat, istisare, ortak akil ve stirekli gelisim
anlayisiyla yerine getirecegimize yirekten
inaniyorum.

En blyik glicimiziin insan kaynagimiz
oldugunun bilinciyle Kurum kiiltirind su-
rekli gliclendiren, Uretkenligi tesvik eden,
birbirini dinleyen ve ¢6ziim odakli bir ¢a-
lisma anlayisini hep birlikte siirduiriip daha
da gelistirecegiz. Her bir calisma arkadasi-
mizin katkisini kiymetli goriyor; ekip ruhu-
nun basarilarimizin temelini olusturacagi-
na gonilden inaniyorum.

Diger taraftan ilag, tibbi cihaz, kozmetik ve
biyosidal Urtin ile bitkisel ve destek tirlinler
alaninda faaliyet gosteren tiim paydaslari-
mizla karsilikli glivene dayali, 5ngordlebilir
ve yapicl bir iletisim icerisinde olacagiz.
Bilimsel verilerden taviz vermeden, kamu
yararini her zaman 6n planda tutarak,
sektoriimiiziin gelisimini destekleyen, ye-

nilik¢iligi tesvik eden ve Ulkemizin saghk
alanindaki rekabet glictinii artiran bir anla-
yisla calisacagiz. Dijital dontsimui hizlan-
diran, streglerini sirekli iyilestiren, ulus-
lararasi gelismeleri yakindan takip eden
ve kiresel oOlcekte sayginligi yiksek bir
diizenleyici otorite olma hedefimizi daha
ileriye taslyacagiz.

Amacimiz; vatandaslarimizin givenli, kali-
teli ve etkili Grlinlere zamaninda erisimini
saglamak, kamu yararini gézeten diizenle-
yici yaklagimi guiclendirmek ve ulkemizin
saglik vizyonuna en guicli katkiyr sunmak-
tir. Bu vesileyle, bugtine kadar Kurumumu-
za emek vermis tim yoneticilerimize ve
calisma arkadaslarimiza tesekkir ediyor;
birlikte gorev yapacagimiz tim mesai ar-
kadaslarimiza ve degerli paydaslarimiza
yeni ¢alisma déneminin hayirli olmasini
diliyorum. inaniyorum ki; birlik, gliven ve
ortak akil icerisinde, Turkiye Yizyil vizyo-
nu dogrultusunda Ulkemiz ve milletimiz
icin deger Uretmeye devam edecegiz. Bu
vesileyle tim mesai arkadaslarimiza ve
paydaslarimiza saygi ve muhabbetlerimi
sunuyorum.”’

Hiiseyin Celik kimdir?

1965 yilinda Afyon'da dogdu. istanbul Uni-
versitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y6-
netimi Bolimi‘'nden mezun oldu (1987).
istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Ensti-
tiist’nde Avrupa Birligi Ulkelerinde Sosyal
Saglik Sigortacihd ve Finansmani konulu
birinci, Saglk Sigortasinda Odeme Sis-
temleri ve SSK Uygulamasi konulu ikinci,
Tiirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Ensti-
tiisi’'nde (TODAIE) Tiirkiye'de Sosyal Saghk
Sigortasinda Norm Birligi konulu tglinci
yliksek lisans tezlerini tamamladi.

Meslek hayatina Sosyal Sigortalar Kuru-
mu'nda mifettis olarak baslayan Celik,
Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginda,
Sosyal Guvenlik Reformu, Genel Saglik Si-
gortasi Danismanliginda bulundu. 8., 9,
10. ve 11.Kalkinma Planlarinin hazirlanma-
sinda gorev aldi. Acibadem Saglik Grubun-
da Satin Alma ve Lojistik, Pazarlama ve Ku-
rumsal iletisim ile Hastane Direktorliikleri
yapti. 2013-2017 yillari arasinda T.C. Saglik
Bakanligi Miistesar Yardimcisi olarak gorev
yapti. 2015-2016 yillari arasinda Saglik Bi-
limleri Universitesi Miitevelli Heyet Uye-
liginde bulundu. Acibadem Mehmet Ali
Aydinlar Universitesi Saglik Yonetimi Bo-
limii ve Saglik Bilimleri Universitesi Sag-
lik Yonetimi Bolimiinde misafir 6gretim
gorevlisi olarak dersler vermektedir. Saglik
politikalari ve saglik sigortaciigi alaninda
¢ok sayida makale ve kitap calismasi bu-
lunmaktadir.
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Turkiye Yuzyili'nin Saglik
Teknolojilerinde Yeni Bir Adim

TURKIYE
BAGLIK
NS TITOLER]
A GKANLIGH

aglik teknolojilerinde bilgi pay-
lagimi, Ar-Ge ve Ur-Ge kapasite-
sinin  glclendirilmesi, yenilikgi
¢oziimlerin  desteklenmesi ve
Turkiye'nin - saglik teknolojileri
ekosisteminin strdirdlebilir sekilde gelisi-
mine katki saglamak amaciyla Arastirmaci
Tip Teknolojileri Ureticileri Dernegi (ARTED)
ile Tiirkiye Saglik Enstittileri Baskanhigi (TU-
SEB) arasinda is birligi protokolii imzalandi.
Saglik alaninda bilimsel gelismelerin, tek-
nolojik yeniliklerin ve katma degerli Gre-
timin giderek daha 6nemli hale geldigi
glinimiizde, kamu, akademi ve 6zel sektor
is birlikleri gticlii bir saglik teknolojileri eko-
sisteminin olusturulmasinda kritik rol tistle-
niyor. Bu vizyon dogrultusunda ARTED ve
TUSEB, saglik teknolojileri alaninda ortak
calismalar destekleyecek kapsamli bir is
birligi adimi atti.

imzalanan protokol ile saglik teknolojileri
alaninda bilgi ve deneyim paylasiminin
artinlmasi, egitim faaliyetlerinin gelistiril-
mesi, Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarinin des-
teklenmesi, yenilikgi fikirlerin ve teknolojik
¢ozlimlerin tesvik edilmesi hedefleniyor.
Tiirkiye'nin Saglik Teknolojileri
Vizyonuna Katki

Tirkiye'nin saglik teknolojilerinde gticlii bir
Uretim ve inovasyon merkezi olma hedefi
dogrultusunda, kamu kurumlari, arastirma
kuruluslar ve sektor temsilcileri arasindaki
koordinasyon buyiik 6nem tasiyor. ARTED
ve TUSEB arasindaki bu is birligi; bilimsel

i 'r'-w. ytwlh-f.,rf-'hr
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bilgi birikiminin sektér deneyimiyle bulus-
masini saglayarak, saglik teknolojilerinde
yenilik¢i yaklagimlarin gelistirilmesine katki
sunmay! amaglyor.

Protokol kapsaminda gerceklestirilecek
calismalarla; saglik teknolojileri alanindaki
giincel gelismelerin takip edilmesi, sekt6-
rel ihtiyaclarin degerlendirilmesi, egitim ve
farkindalik faaliyetlerinin yayginlastiriimasi,
arastirma ve gelistirme sureglerinde is bir-
ligi firsatlarinin olusturulmasi hedefleniyor.
Ar-Ge ve Ur-Ge Ekosisteminin
Giiclendirilmesi

Gunimizde saglik teknolojilerinde re-
kabet gliclinin temel unsurlarindan biri;
yalnizca teknolojiyi takip etmek degil, ayni
zamanda yenilik¢i Urlin ve ¢6zlimleri gelis-
tirebilen glcll bir ekosisteme sahip olmak-

tir. Bu kapsamda ARTED ve TUSEB is birligi,
Tirkiye'de saglik teknolojileri alaninda Ar-
Ge ve Ur-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi-
ne, sektoriin bilimsel altyapiyla daha gticli
sekilde bulusmasina ve katma degerli ¢o-
ziimlerin gelistiriimesine yonelik 65nemli bir
adim olarak degerlendiriliyor.

is birligi kapsaminda egitim programlari,
bilgi paylasimi faaliyetleri, ortak degerlen-
dirme slrecleri ve saglik teknolojileri ala-
ninda kapasite gelistirmeye yonelik calis-
malarin hayata gecirilmesi planlaniyor.
“Giiclii Bir Saghk Teknolojileri
Ekosistemi icin Ortak Akil”

ARTED, saglik teknolojileri sektoriiniin ge-
lisimine katki saglamak, sektoriin ihtiyacla-
rini ilgili paydaslarla paylasmak ve strduri-
lebilir saglk politikalarinin olugturulmasina
destek olmak amaciyla ¢alismalarini strdu-
ruyor.

TUSEB ise Tiirkiye'de saglik bilimleri ve tek-
nolojileri alaninda arastirma kapasitesinin
gelistirilmesi, yenilik¢i ¢ozlimlerin des-
teklenmesi ve bilimsel calismalarin saglik
hizmetlerine katki saglayacak sekilde yay-
ginlastinlimasi yoniinde faaliyetlerini ytri-
tuyor.

Bu kapsamda imzalanan is birligi protoko-
1U; sektor, kamu ve bilim diinyasi arasinda
guclu bir iletisim ve koordinasyon zemini
olusturarak Tirkiye'nin saglk teknolojile-
ri alanindaki hedeflerine katki saglayacak
onemli bir adim niteligi tasiyor.

ARTED Yonetim Kurulu Bagkani Giirdal Sa-
hin, protokol kapsaminda ARTED ve TUSEB
arasindaki bu is birligi ile saglk teknoloji-
lerinin gelecegine yonelik ortak bir vizyon
dogrultusunda calisarak; bilgiye dayall,
yenilikgi, stirdirilebilir ve kiiresel olcekte
rekabetci bir saglik teknolojileri ekosiste-
minin gelisimine katki sunmayi hedefledik-
lerini iletti.




ULUSAL

, BIYOMEDIKAL
S KONGRES!

o 5BKASIM20% ——
< KREMLIN PALACE OTEL
ANTALYA

in \© f @biyoted Organizasyon
www.biyomedikalkongresicom | biyoted@humanitasmice.com BIYOTED

Biyormcdital Teknikerberl Dernegi




ROPORTAJ

Sanovel CEQ’su Hiilya Yalin:

“43 yildir Tarkiye'den aldigimiz glicle buyuyoruz’

7

Tirkiye ilag sektortintin lider sirketlerinden Sanovel, gliclenen yapisi, Ar-Ge yatirimlar ve ihracat
odakli biiyiime stratejisiyle kiiresel ila¢ pazarindaki yiikselisine ivme kazandiriyor. Sirket, 2035 vizyonu
dogrultusunda etki alanini 2 katina ¢ikarmayi ve onkoloji hamlesiyle Tiirkiye'nin ilacta disa bagimliigini

azaltmayi hedefliyor.

anovel'in CEO'su Hlya Yalin, sirke-
tin sahip oldugu kokli birikim ve
Uretim glicliyle halihazirda 6nemli
bir konumda bulundugunu vur-
gulayarak, uluslararasi yatirmcila-
rin sagladigi destegin bu guiclti yapiyi daha
daileri tagidigini ifade etti.
Yalin, s6z konusu yatirimlarin Sanovel’in
kiresel ilag pazarindaki yikselisine ivme
kazandirirken, Tirkiye'yi daha gticlii bir
Uretim ve ihracat Gssu haline getirme he-
deflerine de katki sagladigini; ayni zaman-
da llkeye giren dogrudan yabanci yatiri-
min, Tlrkiye'nin ilagta disa bagimhligini
azaltma vizyonunu destekleyen dnemli bir
unsur oldugunu belirtti. Yalin, kiresel yati-
rimcilarin Tiirkiye ekonomisine ve ilag sana-
yisinin potansiyeline duydugu giivenin bir
kez daha ortaya kondugunu vurguladi. Bu
stratejik hamlenin, Turkiye'nin yerli Gretim
glictinii ve kiresel pazarlardaki konumunu
bir Ust seviyeye tasiyacagini da sozlerine
ekledi.
“43 yildir Tiirkiye'den aldigimiz giigle
biiyiiyoruz”
Sanovel CEO'su Hillya Yalin, sirketin gegmi-
si, kurumsal yapisi ve mevcut operasyonel
buyikliglne iliskin su bilgileri paylast::
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“Sanovel, temelleri 1983 yilinda merhum
Eczaci Erol Toksoz tarafindan atilmis, 43
yildir Tiirkiye ilag sanayisinin gelisimine 6n-
culik eden lider sirketlerden biridir. Kokleri
bu topraklarda olan Sanovel, seffaflik, kali-
te, bilim ve insan odakli degerlerden 6diin
vermeden biylimis; bugiin hem Glkemiz
hem de kiiresel pazarlar icin son derece
glivenilir bir ¢coziim ortadi haline gelmistir.
Gucuni Turkiye'den alan, ylzde 100 yerli
Uretimiyle Glkemizin saglik ekosistemin-
deki konumunu her gecen giin daha da
kuvvetlendiren bir Tirk sirketiyiz. Faaliyet-
lerimizi Turkiye merkezli olarak stirdiiriyor;
Ar-Ge’'mizi, Gretimimizi, kalite stire¢lerimizi
ve tiim ihracat operasyonlarimizi Istanbul
Levent'teki Genel Midurligimiz ile Siliv-
rideki ylksek teknolojili Ar-Ge Merkezi ve
Uretim Kampiisiimiizden y&netiyoruz. Bu-
glin yaklasik 2 bin kisiye istihdam saglayan
gliclii yapimizla hareket ediyoruz. 43 yildir
Turkiye'den aldigimiz giicle biyirken, l-
kemizi diinyada en iyi sekilde temsil etmeyi
milli bir sorumluluk olarak gériyoruz”
“60’tan fazla marka, 400'iin iizerinde
ruhsath liriin”

Yerli Gretimin disa bagimliigr azaltmadaki
rolini ve Silivri'deki Gretim Gsslinl vurgu-

layan Yalin, portféy yapisini sdyle aktardi:
“Biz yerli Uretimi desteklemeyi ve Turki-
ye'ninilagta disa bagimliligini azaltmayi ku-
rumsal bir 6devden 6te, milli bir gorev ola-
rak kabul ediyoruz. Uriin portfdyiimiizin
tamami receteli ilaclardan olusuyor. Agri
ve inflamasyon, endokrin ve metabolizma,
gastrointestinal, hematoloji, hepatoloji,
kardiyovaskiiler, multipl skleroz (MS), néro-
loji ve psikiyatri gibi akut ve kronik tedavi
alanlarinda faaliyet gosteriyoruz. 60'tan
fazla marka ve 180'i askin trlinden olusan
¢ok genis bir Uriin portféyline sahibiz. Top-




lamda 400'Un Uzerinde ruhsath Griinimiiz
bulunuyor. En biyik gurur kaynaklarimiz-
dan biri, bircok tedavi alaninda pazara ilk
esdeger Urlin sunan sirket konumunda
olmamizdir. Tim bu faaliyetlerin kalbi Si-
livrideki tesisimizde atiyor. Burasi yaklasik
800 ekip arkadasimizin emekleriyle nere-
deyse tiim formlarda ilag Gretimi gercekles-
tirebildigimiz, Tirkiye'nin adeta bir Ar-Ge
ve Uretim Usstdur. Tlrkiye'nin yani sira 5
kitada 50'den fazla tilkenin de ilag ihtiyacini
her kosulda glivenle karsiliyoruz.”
Rakamlarla Sanovel ve onkoloji hamlesi
Son 5 yildaki biiylime rakamlarini ve 2035
vizyonunu detaylandiran Yalin su verile-
ri paylasti: “IQVIA'ya gore deger bazinda
10,5 kat, kutu bazinda ise 1,5 kat biylime
gosterdik. Diyabet alaninda jenerik firma-
lar arasinda lider konumdayiz. Kardiyoloji
alaninda jenerik firmalar arasinda 2. sira-
da, merkezi sinir sistemi alaninda ise total
pazarda ikinci siradayiz. MS pazarinda ise
jenerik firmalar arasinda 2. sirada, total
pazarda ise 3. sirada yer aliyoruz. Yurt ici
pazarda yukselisimizi strdirlrken ulusla-
rarasi pazarlarda ihracatimizi yaklasik 4 kat
biyittiik. Uretim miktanmizi 60 milyon
kutudan 91,5 milyon kutuya tasidik. Son
5 yilda fabrikamiza yaptigimiz 26 milyon
ABD dolari yatirimla yeni ekipmanlar temin
ettik. 2035 vizyonumuz dogrultusunda
verimlilik ve surdirdlebilirlik odakl bir ge-
lecek planiyla ilerliyoruz. Olusturdugumuz
proje takimlarindan biri onkoloji odaginda
faaliyet gosteriyor. Cogunlugu ithal olan
onkoloji Urtinlerini Glkemizde Ureterek bu
Urlnlerin erisilebilirligini artirmayi, strdi-
rilebilir saghga katki sunmayi ve tilkemizin
doviz kaynaklarinin korunmasina destek
olmayr 6nemsiyoruz. 2035 vizyonumuz
kapsaminda etki alanimizi 2 katina ¢ikar-
mayi, orta vadede Tirk ilag pazarinda ilk 10
firma arasinda yer almayi ve yurt diginda
Sanovel markasini kiiresel bir dev haline
getirmeyi hedefliyoruz”

e

“50 lilkede variz, 200’den fazla ruhsat
onayi bekliyoruz”

Kiiresel pazarlardaki varliklari ve uluslararasi
denetim basarilari hakkinda konusan Yalin
sunlar aktardi: “2005 yilinda bagsladigimiz
ihracat yolculugunu bugiin cok ileri bir bo-
yuta tasidik. Su anda 400'Uin Gizerinde ruhsat
ile Kanada'dan ABD ve Avrupa'ya kadar 50
Ulkedeki ihracat faaliyetlerimizi stirdiriiyo-
ruz. Turkiye'nin cari agiginin azaltiimasina ve
net doviz girdisi saglanmasina stratejik bir
destek sunuyoruz. Fabrikamizdaki stireclerin
uluslararasi standartlara uygunlugunu Av-
rupa’da EMA ve EU GMP, ABD'de ise US FDA
onaylarimizla tescillemis olmaktan gurur du-
yiyoruz. Su an bulundugumuz ve yeni giris
yapmay! planladigimiz pazarlarda 200'den
fazla ruhsat onayi bekliyoruz. Gelecek he-
deflerimiz dogrultusunda AB, ABD, Kanada,
MENA, Sahra Alti Afrika, Giineydogu Asya,
LATAM ve CIS boélgelerinde varligimizi genis-
letmeye odaklaniyoruz.

Ar-Ge kadrosu ve teknolojik altyapiya ilis-
kin agiklamalarda bulunan CEO Hiilya Yalin
soyle devam etti: “80 bilim insaniyla Ar-Ge
calismalarini yiriten Sanovel olarak, sek-
torde Ar-Ge'ye en fazla kaynak ayiran lider
sirketlerden biriyiz. Alman mihendislik sir-
keti PharmaPlan tarafindan tasarlanan tesi-
simizdeki Ar-Ge Merkezimizde; konvansiyo-
nel ilaglarin 6tesine gecerek kombinasyon
Urlinler, yeni Uretim teknolojileriyle farkh
dozaj sekilleri iceren Grlinler ve ODT (agiz-
da dagilan tablet) projeleri gelistiriyoruz.
Bu projeleri Tiirkiye, ABD, Kanada ve Avrupa
pazarlari icin‘ilk esdeger’ olma hedefiyle kur-
guluyoruz. Calismalarimizda cGMP ve cGLP
kurallarini en Ust seviyede uygularken, Kalite
Tasarimi (QbD) yaklasimiyla regiile pazarla-
rin kapisini agryoruz. Fikri milkiyet ve patent
alaninda ilag sektorlinde elde ettigimiz sam-
piyonlugu bu yogun emegin sonucu olarak
goriyoruz. Turkiye'deki tim sektorler bazin-
da yapilan patent basvuru sayisi siralamala-
rinda ilk 3 sirket arasinda yer aliyoruz”

Siirdiiriilebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve
“En lyi isveren” Odiilii

Gevresel hedefler, sosyal projeler ve insan
kaynaklari basarilarina deginen Yalin tim
faaliyetlerinde Birlesmis Milletler Kiiresel il-
keler S6zlesmesi ve Surdirdlebilir Kalkinma
Amagclari'ni rehber aldiklarini ifade ederek,
“Cevresel performansimizi dizenli takip
ederek 2025 yilinda karbon ayak izimizde
ylizde 14,3, su ayak izimizde ise ylizde 13,9
oraninda net azaltim sagladik. Cumhuri-
yetimizin 102. yiinda 102 kiz 6grencimize
profesyonel kocluk destegi sagladik. Firsat
Esitligi Modeli Sertifikasi'ni almaya hak ka-
zanarak toplumsal cinsiyet esitligi yaklasi-
mimizi tescilledik. Ayrica Forbes Tiirkiye ve
Statista is birligiyle gerceklestirilen ‘Tirki-
ye'nin En lyi isverenleri 2026’ listesinde yer
almaktan memnuniyet duyuyoruz. 10 bin-
den fazla calisanin anonim geri bildirimleri
dogrultusunda olusturulan bu listede yer
almak, calisan deneyimine verdigimiz 6ne-
min bir gdstergesidir” diye konustu.
“Tiirkiye'yi global arenada en iyi sekilde
temsil etmeye devam ediyoruz”

Sirketin devredildigi veya degerinin altinda
satildigr yoniindeki iddialara aciklk geti-
ren Yalin, su ifadeleri kullandi: “Oncelikle
cok net ifade etmek isterim ki, Sanovel ile
ilgili ortaya atilan iddialar gercegi yansit-
mamaktadir. Sanovel, bir Tiirk sirketi olarak
43 yildir oldugu gibi bugiin de lkesi icin
yatinm yapmaya, istihdam yaratmaya, Tiir-
kiye'yi global arenada en iyi sekilde temsil
etmeye devam etmektedir. Her sirkette
oldugu gibi Sanovelin idari suregleriyle
ilgili olusan degisimler, sirketimizin gticl
gelecegini desteklemek, operasyonel mi-
kemmeliyet ve organizasyonel cevikligi
guclendirmek adina atilan dogal déniisim
adimlaridir. Dénem dénem giindeme geti-
rilen ge¢mis hissedarlarimizla ilgili stirecler
ise Sanovel'in tlzel kisiligini ve buglnki
operasyonel faaliyetlerini ilgilendiren bir
konu degildir. Uluslararasi yatirimcilardan
gosterilen ilgi, hem Glkemizin makroeko-
nomik istikrarina hem de Sanovel’in kiire-
sel potansiyeline duyulan sarsilmaz glive-
nin bir yansimasidir”

“Uluslararasi Yatirim Tiirkiye'nin Uretim
Giiciiniin Tescilidir”

Uluslararasi ortakligin sagladigi katkiya de-
ginen Hiilya Yalin sunlari ekledi: “Uluslara-
rasi yatinmcilarin hissedarlar arasinda yer
almasi, Tirk ilag sektoriintin ve Turkiye'nin
Uretim gicinin uluslararasi arenada ne
kadar buyuk bir itici glic oldugunun tesci-
lidir. 2020 yili ve sonrasinda gerceklesen bu
stratejik yatinm; sirketimizin Gretim glicu-
nd, Ar-Ge kabiliyetini, istihdamini, ihracat
potansiyelini ve yerli Gretime olan katkisi-
ni cok daha yukarilara tasiyacak hayati bir
adim olmustur. Sanovel, 2020 yili itibariyla
kurumsallasma yolculugunu stratejik yati-
rimlarla halihazirda giiglendirmeye basla-
mis; blyume, globallesme, siirdirilebilirlik
hedeflerinde 6nemli atilimlar gerceklestir-
misti. Uluslararasi yatinmcilarin sagladigi
bu yeni katki ve gliven ortami, kiiresel pa-
zarlardaki rekabet glicimiizli cok daha faz-
la gelistirecek ve percinleyecektir. Sanovel
bu tlkenin milli bir degeridir ve gelecegini
kararlilikla Turkiye'de insa etmektedir.”
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AKTUEL

KTU Farabi Hastanesi'nde, Robotik
Cerrahi Uygulamasi ile Yeni Donem

Ddnyanin en gelismis robotik cerrahi platformlari arasinda gésterilen da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi,
KTU Farabi Hastanesi btinyesine kazandirild..

aradeniz  Teknik Universitesi
(KTU) Farabi Hastanesi, saghk
hizmetlerinde teknolojik altya-
pisini - gl¢lendirmeye yonelik
Snemli bir yatinmi daha hayata
gecirdi. Diinyanin en gelismis robotik cer-
rahi platformlari arasinda gosterilen da
Vinci Robotik Cerrahi Sistemi, hastane bun-
yesine kazandirildi. Yiiksek ¢ozuntrlikli
U¢ boyutlu goriintileme teknolojisi ve
hassas hareket kabiliyetine sahip robotik
kollariyla dikkat ceken sistem, cerrahlarin
kontroliinde gergeklestirilen ameliyatlarda
daha yiksek dogruluk ve hassasiyet im-
kéni sunuyor. Tamamen cerrah tarafindan
yonetilen sistem, kendi bagsina islem yap-
miyor; ameliyat surecinin tim asamalari,
uzman hekimler tarafindan ydrutultyor.
Avantajlari biiyiik

Robotik cerrahi teknolojisinin; daha kiiglk

cerrahi kesiler, daha az kan kaybi, daha di-
slik enfeksiyon riski, ameliyat sonrasi daha
az agri ve daha kisa hastanede yatis siiresi
gibi avantajlar saglamasi hedefleniyor. Ay-
rica hastalarin, giinlik yasamlarina daha
hizl ddnmesi amaglaniyor.

Sistemin ilk etapta Uroloji, Genel Cerrahi
ile Kadin Hastaliklari ve Dogum bransinda
kullaniimasi planlanirken ilerleyen surecte
uygun gorilen diger cerrahi alanlarda da
hizmet vermesi 6ngériiliiyor. Ozellikle ileri
diizey ve kompleks ameliyatlarda, tedavi
kalitesini artirmasi beklenen sistem, bolge-
deki saglik hizmetlerinin niteligine 6nemli
bir katki saglayacak.

Ulkemize ve Bolgemize Deger Katacak
Karadeniz Teknik Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Hamdullah Cuvalci, robotik cerrahi sis-
teminin KTU Farabi Hastanesine kazandi-
rilmasinin hem saglik hizmetleri hem de

Prof. Dr. Hamdullah{Guvalci

akademik calismalar agisindan énemli bir
adim oldugunu belirtti. Rektoér Prof. Dr.
Cuvalci, Universite hastanelerinin tedavi
hizmeti sunan kurumlar olmasinin yani sira
egitim ve arastirma faaliyetlerinin de yiri-
tuldigi merkezler oldugunu ifade ederek,
“Farabi Hastanemize kazandirdigimiz Da
Vinci Robotik Cerrahi Sistemi, hastalari-
miza daha ileri teknolojiyle saglik hizmeti
sunmamiza imkan saglayacak. Bunun ya-
ninda Tip ve Uzmanlik alanindaki egitim ve
bilimsel arastirmalar acgisindan da 6nemli
bir altyapi olusturacak. En kisa stirede has-
ta kabuliine baslanacak. Universitemiz ola-
rak saglk alanindaki teknolojik gelismeleri
yakindan takip ediyor, bélgemize ve Ulke-
mize deg@er katacak yatirimlari hayata ge-
girmeyi stirdUrlyoruz” dedi.
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ROPORTAJ

Robotik Refraktif Cerrahinin Yeni Donemi:
VISUMAX 800 ile Klinik Mikemmeliyet,
Hiz, Hassasiyet ve Dijital Entegrasyon

Ismail Liitfi Leventodlu: “ZEISS Tiirkiye olarak, refraktif cerrahide edindigimiz uzun yillara dayanan
deneyimi VISUMAX 800in robotik mimarisi, yliksek hiz performansi, gelismis merkezleme teknolojileri ve
dijital is akigi yaklagimiyla klinige tasiyoruz.”

EISS Medikal Teknolojilerde
Refraktif Teknolojiler Grup M-
diirli ismail Liitfi Leventoglu ile
bir soylesi gerceklestirdik:
Reaktif cerrahide yasanan
doniisiimden bahseder misiniz?
Refraktif cerrahide son yillarda ¢ok giiclu
bir dontsiim yasandigini gériyoruz. Has-
talar daha kisa islem siresi, daha yiiksek
konfor ve daha 0ongorilebilir sonuglar
bekliyor. Klinikler ise glvenilir, hizh, dijital
olarak entegre ve surdurilebilir ¢cozimle-
re ihtiyag duyuyor. Biz de ZEISS Turkiye'de
bu ihtiyaca glicli bir lazer platformunun
yani sira, 6lcimden planlamaya, cerrahi-
den veri yonetimine kadar uzanan baglan-
til bir refraktif is akisiyla cevap verdigimizi
disiiniyoruz.
SMILE ile ka¢ g6z tedavisi yapildi?
Bu donistimi degerlendirirken klinik de-
neyim ve bilimsel gliven bizim icin belir-
leyici iki temel unsur. Glinlim{izde ZEISS
refraktif teknolojileriyle diinya genelin-
de 14 milyondan fazla gézde SMILE ve
SMILE pro tedavi gergeklestirildi. Bu bi-
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yuk refraktif lazer deneyiminin VISUMAX
800 platformuna tasindigini gériyoruz.
Ayrica SMILE ve SMILE pro 6zelinde ya-
yinlanmis 1.500'Un {zerinde uluslararasi
akademik calisma, bu platformun gorsel
ve refraktif sonuglarina iliskin uluslararasi
literatlire degerli katki sunuyor. Bu veri-
ler, sahada anlattigimiz teknolojik gliciin
bilimsel temelde de desteklendigini gos-
teriyor. Dlinyada ve Tirkiye'de yeni nesil
lentikiler refraktif cerrahi pazarinda lider
konumda olmamiz da bu giivenin sahada-
ki karsiligidir.

Hastaya saglanan avantajlar neler?
Hastanin bu teknolojiyi deneyimledigi an,
tum teknik 6zelliklerin klinikte gercek de-
gere donlstugl noktadir. Refraktif cerrahi
icin basvuran hastalar artik hizli, anlasilir,
giiven veren ve konforlu bir stire¢ bekliyor.
Sahada gordugliimiiz en 6nemli farklar-
dan biri de bu noktada ortaya cikiyor.
VISUMAX 800 ile SMILE pro uygulamala-
rinda lazer stiresinin kisalmasi, vakum su-
resinin azalmasi, hastaya kolay erisim ve
kontrollii pozisyonlama; islem sirasinda

daha sakin ve giivenli bir deneyim olus-
masina katki saglyor. Hasta ameliyathane-
den ciktiginda tedavisinin tamamlanmig
olmasinin yaninda, siireci beklediginden
daha rahat gecirmis olmanin memnuniye-
tini de tasiyor.

VISUMAX 800’iin Robotik Giiciinden
biraz bahseder misiniz?

Refraktif cerrahide tedavi planlamasi, lazer
uygulamasi ve dijital is akisini tek bir plat-
form yaklasimi icinde birlestiren femtosa-
niye lazer sistemi VISUMAX 800’ farklilas-
tiran en guicli 6zelliklerden biri de robotik
mimarisidir. Lazer Unitesi ve mikroskop,
birbirinden bagimsiz hareket eden robotik
kollar Uzerinde konumlanir. Boylece hasta
yatagini yeniden hareket ettirmeye gerek
kalmadan sistem optimum calisma pozis-
yonuna gelir. Bu yapi, operasyon akisini
daha dizenli hale getirirken hasta konfo-
runu korur ve cerrah ergonomisini destek-
ler. Yogun refraktif cerrahi merkezlerinde
zaman yonetimi ¢cok 6nemli oldugundan,
bu gelismis robotik yapi tam da bu nokta-
da klinik is akisina somut katki sagliyor.



Lazer siiresi de onemli. Bu konuda
neler soylersiniz?

Operasyonel akis acisindan bakildiginda
sistemin bir diger dnemli glici ise lazer hi-
zidir. SMILE pro uygulamalarinda yaklasik
10 saniyenin altinda gergeklestirilebilen
lazer suresi, hasta deneyimini ve klinik
verimliligi olumlu etkiler. Ancak mesele
yalnizca hiz degildir; hizi hassasiyet, stan-
dardizasyon ve o6ngorilebilirlikle birlikte
sunabilmektir. Boylece tedavi merkezleme
asistani ve astigmatik diizeltmelerde kul-
lanilan teknolojiler de platformun klinik
degerini artinyor. CentralLign teknolojisi
merkezleme hassasiyetini desteklerken,
Oculign ve cyclotorsion yonetimi 6zellik-
le astigmatik diizeltmelerde tedavi dog-
ruluguna katki saghyor. Yeni yazilim &zel-
likleriyle birlikte bu yapinin daha ileri bir
seviyeye tasindigini gorliyoruz.

Basaril bir refraktif cerrahinin olmazsa
olmazlari nelerdir?

Bugiin basarili bir refraktif cerrahi yak-
lasiminda tek basina lazer sistemi yeter-
li degildir. Olciim cihazlarindan tedavi
planlamasina, veri transferinden cerrahi
uygulamaya kadar tim sirecin entegre
calismasi gerekir. ZEISS Corneal Refractive
Workflow yaklasimiyla bu entegrasyonu
sagliyoruz. Refractive Workplace (izerin-
den ol¢lim verileri, planlama surecleri ve
tedavi parametreleri dijital olarak yone-
tilebiliyor. VISULYZE entegrasyonu da so-
nuglarin degerlendirilmesi ve klinik siirec-
lerin izlenmesi acisindan énemli bir katki
sunuyor.

Bu teknolojilerin arkasinda guclu bir bi-
limsel ve mihendislik kiilttri bulunuyor.
Modern femtosaniye lazer teknolojilerinin
gelisiminde, 2018 Nobel Fizik Odiili'ne
konu olan Chirped Pulse Amplification
yaklagiminin énemli bir yeri vardir. Ultra-
kisa lazer darbelerinin giivenli ve kontrol-
It sekilde kullanilmasina imkan veren bu
bilimsel temel, bugiin refraktif cerrahide
kullandigimiz gelismis femtosaniye lazer
sistemlerinin altyapisini anlamak agisin-
dan degerlidir.

Refraktif cerrahide yeni nesil dijital is
akisini anlatir misiniz?

Mevcut SMILE pro Hyperopia ve VISULYZEa

ek olarak VISUMAX 800'Uin yeni 2.0 yazilimi
ile refraktif cerrahide daha baglantil ve ve-
riye dayali bir is akisi insa ettigimizi goriyo-
ruz. Yeni yazilim versiyonlariyla giindeme
gelen Auto Centralign, Mix Illumination
ve Astigmatik Kesi (AK insizyon) gibi 6zel-
likler, kullanici deneyimini daha ileri tasir-
ken cerrahin karar ve uygulama suireclerini
daha kontrollii hale getiriyor. Otomatik
merkezleme destegi, gelismis aydinlatma
secenekleri ve AK insizyon kabiliyeti tedavi
planlamasindan uygulama asamasina ka-
dar klinik is akisini gticlendiriyor, doktor ve
hasta konforuna katki sagliyor.

Yiiksek kesim hizi, akilli hizalama sistem-
leri ve dijital entegrasyonla birlikte deger-
lendirildiginde VISUMAX 800, daha hizli,
hassas ve bltinlesik bir refraktif cerrahi
deneyimi sunuyor. Bu gelismeleri Tirki-
ye'deki merkezlere tasirken cihaz kuru-
lumu, egitim, aplikasyon ve klinik adap-
tasyon slreclerinin birlikte yonetilmesi
gerektigine inaniyoruz.

Tiirkiye refraktif cerrahide hangi
konumda?

Tirkiye refraktif cerrahi agisindan ¢ok di-
namik bir pazar. Deneyimli cerrahlarimiz,
yliksek hasta talebi ve yeni teknolojilere

14 million eyes treated with
ZEISS SMILE & SMILE pro
worldwide

\
| I
- ™~ -
o= e = N .
o S o o o o
SN ~N AN N N EN

“Tlirkiye refraktif cerrahi
acisindan ¢ok dinamik

bir pazar. Deneyimli
cerrahlarimiz, yliksek hasta
talebi ve yeni teknolojilere
hizli adaptasyon kabiliyetimiz
bu alani bélgesel élcekte
gliclii kilyor. ZEISS Tiirkiye
olarak bu potansiyeli
desteklemek icin yaygin servis
organizasyonumuz, klinik
destek yaklagimimiz ve egitim
programlarimizla sahada
aktif rol aliyoruz.”

hizli adaptasyon kabiliyetimiz bu alani
bolgesel dlcekte guiclu kiliyor. ZEISS Turki-
ye olarak bu potansiyeli desteklemek igin
yaygin servis organizasyonumuz, klinik
destek yaklasimimiz ve egitim program-
larimizla sahada aktif rol aliyoruz; Tirki-
ye'nin her yerindeki hastanelere ulasabi-
len yapimizla cihaz kurulumu, aplikasyon,
egitim ve servis slireclerinde merkezlerin
yaninda olabiliyoruz. Ozellikle yeni endi-
kasyon ve aplikasyonlarda teknolojinin
dogru ve etkin kullanilmasini saglamak bi-
zim i¢in en 6nemli sorumluluklardan biri.
Bizim icin refraktif cerrahinin gelecegi; hiz,
hassasiyet, robotik mimari, dijital enteg-
rasyon ve givenilir klinik deneyimin birlik-
te calistigi platformlar tizerine kuruluyor.
VISUMAX 800 bu doniisimiin giclii tem-
silcilerinden biri. ZEISS Tirkiye olarak bu
teknolojiyi yalnizca bugiiniin ihtiyaglarina
cevap veren bir sistem olarak degil, ref-
raktif cerrahinin gelecegini sekillendiren
baglantili bir ekosistemin merkezi olarak
konumlandiriyoruz. Amacimiz, Turkiye'de-
ki refraktif cerrahi merkezlerine en giincel
teknolojiyi, glicli bilimsel altyapiyi ve siir-
dirilebilir klinik destegi birlikte sunmaya
devam etmek.
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- Zivella Yonetim Kurulu Bagkani Abdurrahman Uzun:

Koleksiyonlarimizi saglik mekaninin
intiyaclari ile bulusturuyoruz

.

ivella Yonetim Kurulu Baskani Abdur-

rahman Uzun ile bir sdylesi gercekles-

tirdik:

Zivella ne zaman kuruldu? Faaliyet

alaninizdan ve iiriinlerinizden
bahseder misiniz?
Tasarnm yolculugumuz 25 yil 6nce Rize'de bas-
ladi. Faaliyetlerimize 1999 yilinda Mesut Mo-
bilya olarak Rize'deki ilk magazamizla bagladik.
Zivella markasi ise 2004 yilinda Azerbaycan'da
dogdu ve ikinci magazamizi Baki'de actik.
2008'de Istanbul'da magaza actik, 2012'de is-
tanbul'da tiretime gectik. 2015 yilinda markay:
sifirdan yeniden tasarladik, 2016'da Zivella mar-
kaliilk koleksiyonumuzu cikardik; 2017, 2019 ve
2023'te Ankara, Londra, Istanbul ve Tagkent'te
yeni magazalarmizi actik. Bugiin 250 Kkisilik
ekibimizle hem tasarliyor hem Uretiyoruz. Ana
faaliyet alanimiz ofis mobilyalari. Tasarimdan
Uretime kadar biitlin streci kendi biinyemizde
yurutliyoruz. Tasarim anlayisimizin temelinde
“yansima” kavrami var. Bu kavram cercevesinde
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yasami, dogay, kultlirimiizd, insani ve renkleri
tasarimlarimiza yansitan driinler gelistiriyoruz.
Ofis mobilyalarinda uzman bir firmasiniz.
Bu konuma nasil ulastiniz?

Bu konuma tasarima yaptigimiz yatirimla ve ta-
sarimciyla kurdugumuz uzun vadeli ortaklikla
ulastik. 2015'te Zivella'yr yeniden tasarlamaya
karar verdigimde, duayen tasarimcilardan isi
ogrenirken geng tasarimcilari da ekosisteme
katmanin ne kadar degerli oldugunu gordim.
Ik Gretime basladigimizda dort geng tasarim-
anin {rdnlerini koleksiyonumuza kattik. Son-
rasinda geng tasarimcilar hep Zivella'nin en
6nemli parcasi oldu. Bugiin 10 yildir stren bir
tasarimci-Uretici isbirligimiz ve kendi tasarimci
kadromuz var. Bu yaklasimin karsiligini uluslara-
rasi platformlarda da aldik: iF Design Awards'tan
bes, A Design Awards'tan bir 6dil kazandik.
Ozellikle hastane mobilyasi acisindan
bir¢cok 6nemli projeye imza attiniz. Bu
alandaki caligmalariniz ile ilgili neler
soylersiniz.

Saglik yapilari, tasarimin en ¢ok sinandigi alan-
lardan biri. Clinkii burada estetik kadar hijyen,
dayaniklilik ve kullanicinin psikolojisi de belir-
leyici. Yeditepe Universitesi Hastanesi'nde yap-
tigimiz calismalar bunun iyi bir 6rnegi. Hastane-
nin “kdsesizlik” adini verdigi bir mimari konsepti
vardi. Hijyen ve toz olusumunu engellemek
icin kdsesiz tasarimlara ihtiya¢ duyuluyordu ve
koleksiyonumuz bu beklentiyle bire bir ortiis-
tii. Bir diger 6nemli referansimiz istanbul'daki
Hisar Hastanesi Onkoloji Merkezi. Onkoloji,
hastanin ve refakatcisinin en uzun siire kaldigi,
dolayisiyla mekanin moral tizerindeki etkisinin
en ylksek oldugu birimlerden biri. Bu nedenle
projede bekleme ve tedavi alanlarinin atmosferi
tizerinde 6zellikle calistik.

Yillar icinde saglk sektériindeki projelerimiz-
den (Memorial, Medicana, Liv Hospital, Medi-
cal Park, izmir Dokuz Eylil Hastanesi, Ankara
Bilkent, Bursa, Sanlurfa Sehir Hastanesi, Diinya
GOz Hastanesi) cikardigimiz ortak ders su oldu:
Saglik mekanlarinda mobilya, tedavi stirecinin
bir parcasl. Silinebilir ve hijyenik yiizeyler, ko-
sesiz formlar, iyilesmeyi destekleyen renkler ve
dogru kurgulanmis bekleme alanlari hasta ile
refakatcinin o mekanda gecirdigi zamani dog-
rudan etkiliyor. Biz de her saglik projesine ilgili
taraflarla en bastan tasarlanan bir siire¢ olarak
yaklasiyoruz.

Hastanelere yonelik hangi iiriinleriniz var?
Ayr bir “medikal” seri Giretmiyoruz. Mevcut ko-

leksiyonlarimizi saglik mekaninin ihtiyaclar ile
bulusturuyoruz. Uriin secimini genelde (i kriter
belirliyor: Hijyen, dayaniklilik ve psikolojik kon-
for. Silinebilir yiizeyler ve toz tutmayan kdsesiz
formlar hijyeni, yogun kullanima uygun kumas
ve mekanizmalar dayanikliigi, kaygly azaltan
ve ev sicakhigi veren renk ve dokular ise psiko-
lojik konforu sagliyor. Genis renk kartelamiz da
saglk kuruluglarinin kendi kimligini mekana
tasimasina imkan veriyor. Uriinlerimiz arasinda
ozellikle bekleme alanlari icin modiiler, gerek-
tiginde mahremiyet saglayan oturma Uniteleri,
misafir koltuklari, kanepeler, puflar ve sehpalar
6ne cikiyor. Hekim odalari ve idari birimler icin
yonetici ve ¢alisma masalari ile ergonomik kol-
tuklar, konsey ve egitim salonlari icin toplanti
masalari ve sandalyeler sunuyoruz. Dolap, ke-
son, kitaplik ve askilik gibi depolama ve tamam-
layici tiriinlerimiz de bu projelerde yer aliyor.
Yeni ofis mobilyasi trendleri neler?
Tasarimlarinizda nelere dikkat ediyorsunuz?
Ekim 2025'te kendi ekosistemimizde “Gelece-
gin Ofis Deneyimi” temali bir aragtirma yaptik.
En dikkat cekici sonug, calisma alaninda ev his-
si ve misafirperver bir ortamin 6ne ¢ikmasiydi.
Katiimcilarin %64/t gelecegin ofisinden konfor
ve kisisellestirme bekliyor, %86,2'si ev sicakligini
ve otel konforunu ofise tastyan yaklagimi tercih
ediyor. Tek bir dzellik secildiginde ergonomi ve
akustik konfor %51,8 ile acik ara 6nde. En car-
picisi ise duyusal bag kurulabilen bir ofisin ka-
tiimcilarin %94,6'sinda verimlilik ve aidiyet agi-
sindan olumlu etki yaratmasi. Tasarimlarimizda
bu nedenle ergonomiyi, esnekligi ve strdiiri-
lebilirligi birlikte ele aliyoruz. Atiklar azaltan
Urlinler tasarlamaya 6zen gdsteriyor, sorumlu
ve yalin tretime oncelik veriyoruz. FSC CoC
belgesiyle sorumlu orman yonetimi ilkelerine
bagli kaliyor, Greenstars sertifikamizla BM Sir-
diirtilebilir Kalkinma Amaglari dogrultusundaki
projelerimizi stirdiiriiyoruz. %100 geri dontisti-
rilmis kumas ve geri donlstlrilmis plastik,
misterimize sundugumuz segenekler arasinda.
Hangi iilkelere ihracatiniz var? ihracat hede-
finizden bahseder misiniz?

4 kitada 50'den fazla lkeye ihracat yapiyoruz.
Yurt disinda Azerbaycan (Baku), Ozbekistan
(Taskent) ve ingiltere (Londra) olmak (zere
kendi magazalarimiz var; Tirkiye'deki Ankara,
Antalya, istanbul, Konya ve Rize magazalarimiz-
la birlikte toplam 9 magazada tasarimlarimizi
misterilerimizle  bulusturuyoruz. Hedefimiz
mevcut pazarlarimizda derinlesmek.
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203 yatak kapasiteli Daviva Avcilar Hastanesi

hizmete girdi

Daviva Saglik Grubu’nun ilk hastanesi olarak, modern ve yenilik¢i bir vizyonla hayata gegirilen Daviva
Availar Hastanesi, gelismis tibbi altyapisi ve genis hizmet kapasitesiyle saglik hizmetlerine yeni bir soluk

getirmeye hazirlaniyor.

Yusuf KURKCUOGLU
[ | Il 'kemizde diyaliz ve ilag alanla-
rinda 6nemli yatinmlari olan
Daviva Sirketler Toplulugu,
Daviva Saglik Grubu catisi al-
tinda 6zel hastanecilik sekto-
riine adim atti. Daviva Saglik Grubu'nunilk
hastanesi olarak, modern ve yenilikci bir
vizyonla hayata gecirilen Daviva Avcilar
Hastanesi, gelismis tibbi altyapisi ve genis
hizmet kapasitesiyle saglik hizmetlerine
yeni bir soluk getirmeye hazirlaniyor. Yak-
lasik 12.500 metrekare kapal alanda, 203
yatak kapasitesi ve 1 milyar TLyi asan ya-
tinm bitcesi ile inga edilen Daviva Avcilar
Hastanesi, deneyimli kadrosu ve ileri tip
teknolojileri ile dne ¢ikiyor.
Giiglii Altyapi ve Modern Saghk
Teknolojileri
Daviva Saglik Grubu, ileri teknoloji ile do-
natilmis altyapisi ile ¢cok sayida bransta
tani ve tedavi hizmetleri sunmaya hazir-
laniyor. 27 erigkin, 22 yenidogan, 7 koro-
ner ve 5 kalp-damar cerrahisi olmak tizere
toplam 61 yogun bakim yatak kapasitesi
olan Daviva Avcilar Hastanesi'nde toplam
11 ameliyathane ve cerrahi miidahale
odasi yer aliyor.
Modern Saglik Teknolojileri ve Yenilikgi
Yaklagimlar
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Daviva Avcilar Hastanesi'nde; genel cer-
rahi, Uroloji ve kadin sagligi operasyonla-
rinda 6nemli konfor sunan robotik cerrahi
merkezi, robotik ortopedi cerrahisi, hibrit
ameliyathane ve ileri goriinttileme teknik-
leri ile ilgili gelismis sistemler bulunuyor.
Ayrica saglik teknolojilerinin geleceginde
onemli bir yere sahip olan yapay zeka des-
tekli uygulamalar ile ilgili alt yapi calisma-

lari sayesinde tani ve tedavi slreglerinde
daha hizli, dogru ve glvenilir ¢ozimler
sunulmasi hedefleniyor.

550 Kisilik Deneyimli Kadro

Daviva Avcilar Hastanesi, yaklasik 550 kisi-
lik saglik profesyonelinden olusan kadro-
suyla hasta glivenligi ve memnuniyetini
oncelikli deger olarak kabul ediyor. Seffaf,
etik ve multidisipliner saglk hizmeti an-




layisiyla tasarlanan hastane, modern ve
konforlu yapisiyla hastalarin kendilerini
glvende hissedecedi bir saglk ortami
sunmayi hedefliyor.

Hastanenin acilisinda konusan Daviva Sir-
ketler Toplulugu Yonetim Kurulu Baskani
Hakan Yavuz, “Surdirilebilir ve entegre
bir saglk ekosistemi olusturuyoruz” dedi.
Yavuz sunlari sdyledi: “2008 yilinda Daviva
Diyaliz ile temellerini attigimiz Daviva Sir-
ketler Toplulugu’nu, bugiin saglik sektori-
nun farkl alanlarinda biytyen ggli bir
yapiya donustliirmenin gururunu yasiyo-
ruz. Diyaliz alaninda baslayan yolculugu-
muz, Daviva ilac yatinmiyla genisledi; has-
tane yatinmlarimizla da saglik hizmetlerini
daha buttncil bir yapiya tasiyoruz. Daviva
Saglik Grubu'nu olustururken hedefimiz
yalnizca yeni saglik yatirnmlarn yapmak
degil, birbirini tamamlayan hizmet alan-
lanyla strdrtlebilir bir saglk ekosistemi
olusturmakti. insan hayatini merkeze alan,
etik degerlere bagli ve bilimsel gelisimi
onceleyen yaklasimimiz dogrultusunda
saglk sektoriinde uzun vadeli bir deger
Uretmeyi amacliyoruz. Daviva Avcilar Has-
tanesi de bu vizyonun 6nemli yapi tasla-
rindan biri olacak. Bunun yaninda Corlu'da
gerceklestirdigimiz hastane yatirmiyla
birlikte saglik hizmet agimizi genisletip,
farkli bolgelerde kaliteli saglik hizmetine
erisimi artirmayi hedefliyoruz. Oniimiiz-
deki donemde Daviva markasini; diyaliz,
hastane, ilag ve ileri saglik hizmetlerini
kapsayan entegre bir saglik yapisi olarak
biyitmeye devam edecegiz”

“Teknolojiyi saglik hizmetinin
merkezine konumlandirdik”

Daviva Sirketler Toplulugu Yonetim Kuru-
lu Baskan Vekili Fuat Akin ise hastanenin
teknolojik altyapisi ve saglik yatirrmlarina
iliskin degerlendirmelerde bulundu: “Has-
tanemizi planlarken oncelikli odagimiz
guclii bir teknolojik altyapr olusturmak
oldu. Gelismis goriintiileme sistemleri,
modern tani Uniteleri, dijital saglk alt-
yapilar ve ileri tibbi donanimlarla ¢agin
ihtiyaclarina uygun kapsamli bir saglik
merkezi kurduk. Saglk hizmetlerinde di-
jitallesme ve ileri teknoloji kullaniminin
gelecegdin saglik sistemleri agisindan be-
lirleyici olduguna inaniyoruz. Guglu alt-
yapisi ve teknolojik kapasitesiyle Daviva
Saglik Grubu'nun hem saglik sektdriine
hem de Ulke ekonomisine énemli katkilar
sunacagini diistintiyoruz. Daviva Saglk
Grubu'nun ayni zamanda Tirkiye'nin sag-
Ik turizmi alanindaki uluslararasi rekabet
gliclini destekleyen 6nemli bir merkez
olacagina inaniyoruz”

“Hasta deneyimini merkeze alan bir
saglik modeli kurduk”

Daviva Saglik Grubu Genel Midirl Dr.
Tarkan Dizdar ise hastanenin hizmet yak-
lasimina iliskin su bilgileri paylasti: “Daviva
Saglik Grubu'nda hasta givenligi, hizmet
kalitesi ve hasta deneyimini merkeze alan
bir saglik modeli olusturduk. Bunun ya-
ninda ¢alisan memnuniyetini destekleyen,
stirdUrdlebilir bir kurum kiltiri olustur-
mayi da oncelikli hedeflerimiz arasinda
goriyoruz. Deneyimli hekim kadromuz,

Dr.Tarkan|Dizdar,

Daviva Sirketler Toplulugu
Yonetim Kurulu Baskani Hakan
Yavuz, “Oniimiizdeki dsnemde
Daviva markasiny; diyaliz,
hastane, ilag ve ileri saglik
hizmetlerini kapsayan entegre bir
saglik yapisi olarak bliytitmeye
devam edecegiz” dedi.

multidisipliner yaklasimimiz ve giclii sag-
lik altyapimiz ile hastalarimiza kapsamli
saglk hizmetleri sunmayr amacliyoruz.
Saglik hizmetinin yalnizca tedavi stirecle-
rinden ibaret olmadiging; iletisim, gliven,
erisilebilirlik ve hasta memnuniyetinin de
en az tibbi basari kadar nemli olduguna
inaniyoruz. Hastanemizde saglik hizmetle-
rinin her asamasinda seffaflik, erisilebilirlik
ve hasta odakli yaklasim temel &nceligi-
miz olacak. Amacimiz, hastalarimizin ken-
dilerini glivende ve degerli hissettikleri
bitdncdl bir saglik deneyimi sunmak.”
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AKTUEL

Turkiye Tibbi Cihaz Ureticileri
Platformu kuruldu

Istanbul Ticaret Odasi ila ve Tibbi Cihaz Meslek Komitesi Baskani V. Cengiz Balcik'in girisimleri sonucu
kurulan platform (reticilerden bliytik ilgi gord(i.

irkiye Tibbi Cihaz Ureticileri

Platformu kuruldu. istanbul Ti-

caret Odasi ila¢c ve Tibbi Cihaz

Meslek Komitesi Bagkani V. Cen-

giz Balcik'in girisimleri sonucu
kurulan platform Ureticilerden biyik ilgi
gordi. Konuyla ilgili aciklamalarda bulu-
nan Balcik, “Olkemiz tibbi cihaz treticileri-
nin farkl STK'lar blinyesinde sektorimiize
katki saglamak amaciyla calismalar yirit-
tigu malumlarinizdir. Sayin Saglhk Bakani-
miz Prof. Dr. Kemal Memisoglu'nun ortaya
koydugu “Ureten Saglik” vizyonundan al-
digimiz gli¢ ve cesaretle; Ureticilerimizin
ortak akilla hareket edebilecedi, mevcut
STK'larimizin  ¢aligmalarini destekleyecek
ve kamu ile Uretici arasindaki iletisimi daha
da gliclendirecek bir Uretici Platformu ku-
rulmasi yonilinde sektériimiizden gelen
talep Uzerine, tlkemizin dnde gelen tibbi
cihaz Ureticilerini bir araya getirerek Turki-
ye Tibbi Cihaz Ureticileri Platformu'nu olus-
turmus bulunuyoruz” dedi.

V. Cengiz Balgik

Ureten Saglik vizyonuna katki
Platformun temel amacinin; yerli Gretimin
gelistirilmesi, Ureticilerin sorunlarinin ve
¢6ziim onerilerinin ortak akilla belirlenme-
si, Uretim ve ihracat kapasitesinin artirlma-
sl ve sektoriin Ulkemize sagladigi katma
degerin daha ileriye tasinmasi oldugunu
ifade eden Cengiz Balcik sozlerine soyle
devam etti: “Platformumuzda TUMDEF ve
SEiS Bagskanlarimiz ile Cumhurbagkanhg
Saglik Politikalari Kurulu Uyesi Sayin ihsan
Sahin Bey de yer almaktadir. Oniimiizdeki
siirecte icra Kurulumuzu ve Sekretaryamizi
olusturarak calismalarimizi daha sistemli
ve kurumsal bir yapiya kavusturacagiz. Bu
olusumun Saglik Bakanhigr'nin‘Ureten Sag-
Ik’ vizyonuna katki saglayan, ¢6zim (re-
ten, yerli Uireticilerimizin sesini gliclendiren
ve kamu ile birlikte hareket eden etkin bir
yap!1 olmasini arzu ediyoruz”

Cengiz Balgik, platformun kuruldugunun
Saghk Bakani Kemal Memisoglu'na aktaril-
digini ve Sayin Bakanin, “Boyle bir platfor-
mun kurulmasindan memnun oldum. Her
zaman destekginizim” dedigini kaydetti.

Katilim Saglik hem kapsami genisletti

hem

Ayhan Sincek

aglik sigortasinda bekleme siirele-
ri, police tercihinde belirleyici un-
surlar arasinda yer aliyor. Tirkiye
Sigorta Birligi verileri esas alinarak
hazirlanan karsilastirmaya gore
sektorde bircok saglik sigortasi Urliniinde
dogum teminati ve bazi saglik hizmetleri
icin 5-6 aya varan bekleme sireleri uygu-
lanirken, Katilim Saglik tamamlayici ve 6zel
saglik sigortasinda bu siireyi 3 ay olarak uy-
guluyor. Katilim Saghk'in tamamlayici saglik
sigortasinda ilk kez sigortali olacak kisiler
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icin Ust yas sinir 69 olarak uygula-
niyor. Boylece saglik glivencesine
dahaileri yaslarda erismek isteyen-
ler icin de sisteme katim imkani
sunuluyor. Dogum teminatinda
da 3 aylik bekleme siiresi uygula-
nirken, 6zel saglik sigortasinda da
ayni slire esas aliniyor. Bekleme
stresinin kisaltiimasi, saglk hiz-
metlerinden daha kisa slrede ya-
rarlanma beklentisine yanit veren
uygulamalar arasinda gosteriliyor.
Katiim Saglik drlinlerinde ayakta
ve vyatarak tedavi teminatlarinin
yani sira online doktor hizmeti ve
cesitli asistans hizmetleri de police
kapsaminda sunuluyor. Seyahat
saglik sigortasinda ise pandemi ve
vize reddi teminatlarinin ayni policede yer
almasi, degisen seyahat ihtiyaclarina yone-
lik ek glivence sagliyor.

Genglerin Saglik Sigortasina Erisimi
Kolaylasiyor

Katilim Saglik, Bireysel Tamamlayici Saghk
Sigortasi (TSS) ve Bireysel Ozel Saglik Si-
gortasi (OSS) iriinlerinde genc sigortalilari
desteklemek amaciyla “Geng Kampanyasi”-
ni hayata gegirdi. 1 Temmuz 2026 itibariy-
la baslayan kampanya, saglik sigortasinin
geng nifus arasinda daha erisilebilir hale

bekleme suresini azaltti

gelmesini hedefliyor. Kampanya kapsamin-
da, 6-30 yas araligindaki sigortalilarin yeni
basvurularinda gecerli olmak tizere primler-
de %15 indirim uygulanacak. indirim; TSS
ve 0SS iiriin ailesindeki tiim tarifeli planlari
kapsarken, bazi proje bazli lrlnler ve 6zel
planlar bu uygulamanin diginda tutuluyor.
30 Eyliil 2026 tarihine kadar gecerli olacak
kampanya yalnizca yeni is policelerinde uy-
gulanacak.

Genis iiriin yelpazesiyle farkl saghk
ihtiyaclarina ¢6ziim

Konuya iliskin degerlendirmede bulunan
Katihm Emeklilik Genel Mudiri Ayhan
Sincek, saglik sigortasinda kullanici beklen-
tilerinin son yillarda 6nemli dl¢lide degisti-
gini belirterek sunlar sdyledi: “Sigortallar
artik yalnizca genis teminatlar degil, saghk
glivencesine ne kadar kisa siirede erisebi-
leceklerini de dikkate aliyor. Uriinlerimizi
bu degisen beklentileri gézeterek gelistiri-
yoruz. Bekleme siirelerini kisaltan uygula-
malarimiz, genisleyen teminat yapimiz ve
dijital saglik hizmetlerimiz bu yaklasimin
bir sonucu. Saglk sigortalarinin yaninda
hayat sigortalarimizla da mdusterilerimizin
yasam donglisii boyunca ihtiya¢ duyabi-
lecegi farkli glivence ¢oziimlerini bir araya
getiriyoruz.”



AKTUEL

Saglik teknolojilerinde Turkiye imzasi var!

Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu, Batman Organize Sanayi Bélgesinde faaliyet gosteren tibbi
cihaz lireticisi Biosys firmasinin tesisini ziyaret etti.

aghkh Turkiye Ydzyilll” vizyonu
kapsaminda, Saglk Bakani Prof.
Dr. Kemal Memisoglu BIOSYS
Medikal tesislerini ziyaret ederek
kapsil endoskopi cihazlarindan
solunum Unitelerine kadar yerli imkanlar-
la gelistirilen saglik teknolojilerini yerinde
inceledi.

Ziyarette; Batman Valisi Ekrem Canalp, Bat-
man Milletvekili Ferhat Nasiroglu, TUSEB
Baskani Prof. Dr. Umit Kervan, Kamu Hasta-
neleri Genel Mudiirii Dog. Dr. Muhammed

Emin Demirkol ve Saglik Bakanhg
Saglik Yatinmlar Genel Mudiri
Mehmet Fidan da hazir bulundu.
Biosys Yonetim Kurulu Baskan Ve-
kili ve Genel Mudiri Dr. Gékhan
Celbek, yliksek teknolojiyle milli ve
yerli tibbi cihaz Uretiminin gercek-
lestirildigi tesiste ylritilen calis-
malar ve Uretim sirecleri hakkinda
bilgi verdi. Aylik 1.000 mekanik
ventilator, 800 ndromonitor, 2.200
ventilatdr uyumlu nemlendirici ve
1.250 yiiksek akis oksijen terapisi
cihazi Uretim kapasitesine sahip
BIOSYS Medikal, saghkta yerli
Uretim ve teknolojik yetkinligimi-
zin temsilcilerinden biri olarak Gl-
kemizin saglik teknolojileri ekosistemine
katki sunuyor. Ziyaret kapsaminda, yerli
ve milli imkanlarla Gretilen mekanik ven-
tilatdrlerimizin Trabzon, Rize ve Sanliurfa
Sehir Hastanelerine sevki de gerceklesti-
rildi. Bakan Memisoglu, 40'tan fazla tlke-
ye ihracat yapan Biosys'in basarilarini tak-
dir ederek Celbek ailesine calismalarinda
basarilar diledi.

Biosys Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Genel Mudiri Dr. Gokhan Celbek ziya-

ret ile ilgili sunlan soyledi: “Ziyaret kapsa-
minda, Saglik Teknolojilerinde Yerellesme
Politikasi dogrultusunda ydritilen faali-
yetlerimiz, kalite standartlarimiz ve yerli
medikal teknolojilerimizin gelistirilmesi ile
Uretimine yonelik calismalarimiz yerinde
incelendi. Ulkemizin saglik teknolojilerin-
deki bagimsizligina katki sunma hedefiyle
ylrittiglmiz ¢alismalari paylasma firsati
bulduk. Yerli Gretim glicimizi daha da
ileri tasimak ve saglik teknolojilerinde ul-
kemize deger katmaya devam etmek icin
ayni kararlilikla calismayi siirdiirecegiz.”

Cerkezkoy Organize ve Sanayi Bolgesi
Kapakli Devlet Hastanesi hizmete girdi

erkezkdy Organize ve Sanayi

Bolgesi Kapakli Devlet Hastane-

si Saghk Bakani Prof. Dr. Kemal
Memisoglu tarafindan hizmete

@B acildi. Torene; Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir da katildi. Téren-
de yaptigi konusmada, Tirkiye'de bugiin
271 bin hasta yatagi ve 1,5 milyon saglik ca-
lisaniyla vatandaslara hizmet sunuldugunu
ifade eden Bakan Memisoglu, “Her gilin 1,5
milyonluk bir saglik ordusuyla 3 milyon kez
insanlarimiza saglk hizmeti icin dokunu-
yoruz!” dedi. Koruyucu saglik hizmetlerinin
6nemine dikkati ¢ceken Bakan Memisoglu,
“Bizim ismimiz ‘Hastalik Bakanhgi’ degil,
Saglik Bakanhdi. Onun icin koruyucu saglhk
dedigimiz, hastalanmadan insanlarin ken-

dilerini koruyacag bir aliskanliga ve cabaya
hepimizin ihtiyaci var” diye konustu.
Toplum sagligi agisindan fazla kilo, hareket-
sizlik ve kot aliskanliklarin &nemli riskler
olusturdugunu belirten Bakan Memisoglu,
vatandaglari Saghkl Hayat Merkezleri ve Aile
Sagligi Merkezlerinden yararlanmaya davet
etti. Bakan Memisoglu, saglikh yasam hiz-
metlerinin ¢esitlendirilmesi amaciyla hayata
gecirilen esenlik hizmetlerine iliskin de de-
gerlendirmelerde bulundu. Esenlik hizmet-
lerinin tedavi ve nekahet donemi disinda in-
sanlarin saglikl kalmasi ve saglikli yasamasi
amaciyla sunulan hizmetleri kapsadigini
ifade eden Bakan Memisoglu, hekim énci-
liglnde otellerde, tatil beldelerinde veya
farkl alanlarda saglikli bireylere yonelik hiz-
metlerin sunulabilecegini sdyledi.
Tekirdag'daki saglik yatirimlarina deginen
Bakan Memisoglu, Ergene'deki hastanenin
birka¢ hafta icinde vatandaslarin hizmetine
sunulacadini agikladi. Bakan Memisoglu, Te-
kirdad'in eski hastanesinin bulundugu ala-
na 100 yatakli devlet hastanesi yapilacagini,
Gorlu'da ise 250 yatakli ek bina insa edile-
cegini sozlerine ekledi. Bakan Memisoglu,

(1‘ < f';i‘

‘a[r

Kapakli Devlet Hastanesi'nin hayirli olma-
sini dileyerek, “Kapakli Devlet Hastanemiz,
modern altyapisi ve mimarisiyle b6lgemizin
en onemli sifa merkezlerinden biridir. 115
yatak kapasitesi, 38 poliklinigi, 5 tam do-
nanimli ameliyathanesi ve 247 araclik oto-
parkiyla vatandaglarimizin saglik ihtiyacla-
rina modern imkanlariyla cevap verecektir”
dedi. Acilisin ardindan Bakan Memisoglu
ve Bakan Kacir hastaneyi gezerek hastalari
ziyaret ettiler.
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SEKTORE DAIR

Urkiye saglik sektoriinde onemli bir do-
nemecin arifesinde zira yillardir saghk
hizmetlerinde kapasite, hizmete erisim ve
altyapi yatinmlar konusulurken bugiin ar-
tik sehir hastaneleri, saglik turizmi, dijital
saglik ve giicli saglk hizmeti sunumu Tiirkiye'nin
6nemli basar alanlar haline geldi. Ancak sizce de
artik bagka bir soruyu sormanin zamani gelmedi
mi.? Turkiye saglikta sadece tiiketen ve hizmet su-
nan bir tilke mi olacak, yoksa tireten, gelistiren ve
diinyaya ihrac eden bir tlke mi? Bu anlamda Sayin
Bakanimizin “Ureten Saglik” yaklasiminin tam da bu
sorunun cevabi olmasi gerektigini diisinliyorum.

Degerli okurlarim,

Bu fiili gerceklikten hareketle, Saglik Bakanimiz Prof.
Dr. Kemal Memisoglu ve Sanayi ve Teknoloji Bakani-
miz Fatih Kacir'in Gretim ve ihracat odakli vizyoner
yaklasimi Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu'nu bir
ihracat dairesi ihdas etme fikrine kadar getirdi. Geg-
tigimiz glinlerde Kurum Baskanimiz Sayin Hiiseyin
Celik'e yaptigimiz calisma ziyaretinde bu vizyonunu
acikca ortaya koydu. Bu anlamda Tirkiye'de tibbi
malzeme, tibbi cihaz, medikal teknoloji ve saglk
GUrlnleri alaninda faaliyet gosteren (reticilerimizin
de yukanda belirttigim Ureten Saglik yaklasimina
ivedilikle hizalanmasi gerektigini diislindigiim sira-
da (reticilerimizin de bir platform etrafinda bulus-
masi haberini aldim. Bu bence ¢ok 6nemli bir bas-
langi¢ ancak basari, sadece bir platform kurmakla
degil; bu platformu ortak akil, ortak hedef ve ortak
ihracat stratejisi treten bir yapiya donistiirmekle
miimkiin olacaktrr. ihtiyacimiz olan sey, Tiirkiye'nin
saglik teknolojileri tiretim ve ihracat vizyonunu or-
taya koyan bir“Saglik Teknolojileri Milli Stratejisi“dir.
Hedef sadece ihracati artirmak degil katma
deger yaratmak olmali

Tibbi cihaz ve medikal Grlinler agisindan baktigi-
mizda mesele sadece ihracat rakamini artirmak
degil tabi ki. Asil mesele; ylksek katma degerli
Urlinlerin Tlrkiye'de gelistirilmesi, kritik Grlinlerde
disa bagimlidin azaltilmasi, yerli firmalarin kiiresel
tedarik zincirlerine entegre edilmesi ve Tiirk medi-
kal markalarinin diinya pazarlarinda kalici hale ge-
tirilmesidir. Bu nedenle “Ureten Saglik” vizyonunun
asadida siraladigim Uic temel hedef iizerine oturma-
s gerektigine inaniyorum:

ilk asama: Uret, Gelistir ve Diinyaya Acl

Uretim kapasitemizi artirirken ayni zamanda Ar-Ge
ve inovasyon yetkinligimizi gelistirmeli, ardindan
bu Urlinleri yalnizca Tiirkiye pazarinda degil, basta
yakin cografyalar olmak iizere diinya pazarlarinda
konumlandirmaliyiz. Burada ozellikle 6nemli bir
firsat gortyorum. Turkiye; Avrupa, Balkanlar, Kaf-
kaslar, Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika arasinda cok
guicll bir jeostratejik konuma sahip. Saglik teknolo-
jileri agisindan bu cografyanin tretim, lojistik, satis
ve servis merkezi olma potansiyeli de bulunuyor.
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Bir sonraki asama: Ortak ihracat akh

Bugiin bircok Tiirk medikal Ureticisi kendi imkan-
lanyla ihracat yapiyor. Ancak firmalarin dnemli bir
bolimi pazara tek bagina giriyor, tek bagina dist-
riblitor aryor, tek bagina fuarlara katiliyor ve tek
basina finansman yaratmaya caligiyor. Oysa kiiresel
pazarda artik sadece iyi Giriin Gretmek yeterli degil.
Pazar bilgisi, regilasyon, klinik kanit, finansman,
satis sonrasi servis, distribiitor yonetimi ve marka
glicli de iiriin kadar 6nemli.

Bu nedenle Ureten Saglik catisi altinda bir “Ortak
ihracat Platformu” kurulabilir. Bu platform; hedef
lilke ve pazar analizleri, tilke bazli regilasyon reh-
berleri, ortak distribltor ve bayi havuzu, uluslararasi
ihale takibi, ortak fuar ve tanitim organizasyonlari,
Turk medikal Griinleri icin ortak marka iletisimi,
ihracat finansmani, satig sonrasi servis aglari, biyo-
medikal hizmetler, uluslararasi hastane ve saghk
yatinmlariyla eslestirme gibi alanlarda Ureticilere
dogrudan hizmet vermelidir. Boylece “100 firma,
100 ayri ihracat stratejisi” yerine Tiirkiye'nin ortak
bir medikal ihracat akli olusturulabilir.

Ugiincii asama; sehir hastanelerinden diinya
hastanelerine

Tirkiye'nin 6nemli avantajlarindan biri de saglik
altyapisi projelerinde kazandigi deneyimdir. Se-
hir hastaneleri modeli Tiirkiye'ye yalnizca hastane
insa etme degil; buytk &lcekli saghk kampiisleri-
nin planlanmasi, isletilmesi ve tedarik zincirlerinin
yonetilmesi konusunda ciddi bir know-how kazan-
dirdi. Simdi bu deneyimi ihracata tagimanin zamani
geldi ki 6zellikle Turk muteahhitlik sirketleri bugtin
basta Tirki Cumhuriyetler olmak iizere diinyanin
bircok cografyasinda hastane ve saglik altyapisi
projeleri Ustleniyor. Burada da ¢ok 6nemli bir firsat
penceresi goriyorum:

Tirk miiteahhit + Tiirk medikal iiretici + Tiirk
miihendislik sirketi + Tiirk saglik teknolojisi =
Entegre Tiirk Saglik Teknolojileri ihracati denk-
leminde hastane projesinin tasarimindan medikal
cihaz tedarikine, ameliyathane altyapisindan labo-
ratuvar sistemlerine, dijital saglik ¢6ziimlerinden
teknik servis hizmetlerine kadar biitlinlesik bir
ihracat modeli olusturulabilir. Kaldi ki bu yaklagim
Turkiye'nin saglik teknolojileri ihracatinda carpan
etkisi yaratabilir.

Ureten Saglik bir “platform” degil, bir ekosistem
olmali

Benim 6nerim, Ureten Saglikin organizasyon mo-
delinin dért ana stitun Gzerine kurulmasidir:

1.Uretim

Yerli Giretim kapasitesi, 6lcek ekonomisi, ortak teda-
rik ve yerlilestirme.

2.Teknoloji

Ar-Ge, Universite-sanayi is birligi, yapay zeka, dijital
saglik, biyoteknoloji ve ileri medikal teknolojiler.

Turkiye'nin Saglik

Teknolojilerinde
Yeni Ihracat Hikayesi

. Ugur MUMAY
‘ Tiirkiye Saghk Endiistrisi [sverenleri Sendikasi (SEIS)
-

3.Finansman

Yatinm, ihracat kredileri, Eximbank, yatinm fonlar
ve uluslararasi finans kaynaklarina erisim.

4 Kiiresellegme

Hedef pazarlar, uluslararasi sertifikasyon, distribi-
tor aglari, global satig ve Tiirk medikal markalarinin
olusturulmasi.

Bu dort alan asla ve asla birbirinden bagimsiz du-
stintilmemeli. Clinkii gliclii tiretim olmadan ihracat,
teknoloji olmadan katma deger, finansman olma-
dan dlcek ve kiresellesme olmadan sirdirilebilir
blytime miimkin degildir. Bu hedefe ulasirken sor-
mamiz gereken sorular mutlaka cevap bulmaliyiz,;
Hangi Grlinleri Tirkiye bugin ithal ediyor? Hangi-
lerini Turkiye'de Uretebiliriz? Hangilerinde teknoloji
acigimiz var? Hangilerinde Universite-sanayi is bir-
ligi gerekiyor? Hangilerinde kamu alim politikalari
tiretimi destekleyebilir?

Bu sorularin cevaplar verildiginde, cari agigin azal-
tilmasi séylemi somut bir sanayi politikasina donii-
sar.

Yeni hedef: “Made in Tiirkiye - Health
Technologies”

Diger kritik ihtiyag, Turk medikal sektérintn kiire-
sel marka algisini degistirmektir. Tiirkiye'nin saglik
teknolojilerinde algisi yalnizca “uygun fiyatli Gretici”
olmamalidir. Hedefimiz; kaliteli, gtvenilir, yenilikgi,
rekabetci ve stirdirilebilir Tirk saglk teknolojileri
algisini dlinyada olusturmak olmalidir. Bunun icin
sektoriin ortak bir uluslararasi marka stratejisine
ihtiyaci var. Clinki artik Glkeler sadece driin ihrag
etmiyor; ekosistem ihrag ediyor. Tiirkiye de saglik
alanindaki retim giictinG, mihendislik kabiliyetini,
saglik hizmeti deneyimini ve girisimcilik kapasitesi
birlikte ihrac edilebilir.

Son soz

“Oreten Saglik”i ben yalnizca medikal tireticilerin
olusturdugu yeni bir yapi olarak gérmiyorum. Dog-
ru kurgulanirsa bu yapi, Turkiye'nin saglik teknolo-
jilerinde yeni sanayi ve ihracat hamlesinin dnciisi
olabilir. Bunun icin ihtiyac duyulan sey daha fazla
toplanti dedil; daha fazla strateji, daha fazla koor-
dinasyon ve daha fazla sonuctur. Ureten Saglikin
onlinde tarihi bir firsat var. Turkiye'nin saglikta ka-
zandigi hizmet sunumu giiciing, Gretim ve tekno-
loji giictiyle birlestirerek dlinyaya tasiyabiliriz. Artik
hedefimiz yalnizca; “Tirkiye'de tretiyoruz.” olmama-
Il Hedefimiz; “Tiirkiye'de gelistiriyoruz, Tiirkiye'de
Urretiyoruz ve dlinyanin her yerinde kullaniyoruz”
olmalidir. Clinkli saglik sektériinde gelecegin l-
keleri sadece hastane yapanlar degil; saghgin tek-
nolojisini, Urlintinii ve bilgisini Greten tlkelerdir. Ve
Tirkiye, bu ilkelerden biri olabilir. Yeter ki dreticile-
rimizi tek tek dedgil, bir ekosistem olarak diistinelim.

Kalin saglicakla,



AKTUEL

Kirgiz bebek VM Medical Park Florya'da
sagligina kavustu

Irgizistan'da idrar yolu, vajina ve rek-
tumun tek bir kanalda birlestigi nadir
goriilen ‘persistan kloaka’ anomali-
siyle dogan 17 aylik Sezimai Azireta-
lyeva, Istanbul'da 10 saat siiren bir
operasyonla yeniden hayata bagland..
Kirgizistan'da yasayan Manas Kyzy Uulkan ile
Targyn Uulu Aziretaalya ciftinin kiz cocuklari-
na dogumun ardindan, rektum, vajen ve idrar
yolunun ayri acikliklar yerine tek bir ortak ka-
nalda birlestigi ‘persistan kloaka’ tanisi kondu.
Tedavi arayisina giren aile, Rusya'da farkli mer-
kezlerde 5 ameliyat yaptirdi. Ancak operasyon-
lardan sonug alinamadigi gibi, bebegin aniis,
vajeni ve idrar yolu tamamen kapand. Aile,
tavsiye Uzerine tedavi icin Tlrkiye'ye geldi. IAU
VM Medical Park Florya Hastanesi'nde yapilan
degerlendirmelerin ardindan cocuk cerrahisi
ve cocuk rolojisi ekipleri tarafindan ayrintili
cerrahi planlama yapildi.

Ameliyatta daha &nceki girisimler nedeniyle
bozulan anatomik yapi yeniden olusturuldu.
Cerrahi sirasinda kapali olan bagirsak cikisl, id-
rar yolu ve vajina birbirinden ayrilarak yeniden
yapilandirildi. Operasyon sonrasi yogun ba-
kimda takip edilen bebek, genel durumunun
diizelmesiyle servise alindi. Doktorlar, tabur-
culugun ardindan uygulanacak rehabilitasyon
programi ve yakin takip stireciyle ¢ocugun
idrar ve bagirsak fonksiyonlarini kazanmasini,
ilerleyen donemde ise yasitlari gibi normal bir
yasam stirmesini hedefliyor. Kolostomisinin ise
3ila 6 ay sonra yapilacak ikinci operasyonla ka-

patiimasi planlaniyor.

Anne Manas Kyzy Uulkan, kizlarinin dogumun-
dan itibaren zorlu bir tedavi siireci yasadiklari-
ni belirterek, “Biz 2023 yilinda evlendik. Kizimiz
2025 yilinda dogdu. Dogar dogmaz hastaligini
6grendik ve ertesi glin ilk ameliyatina alind.
Daha sonra iki aylik oldugunda yeniden ameli-
yat edildi. Karnindan stoma acildi. Moskova'da
toplam Uc¢ kez ameliyat edildi, ayrica iki kez
anus olusturma ameliyati yapildi ancak ikisi de
basarisiz oldu. Doktorlar bize her seyin diize-
lecegini séylemislerdi ama sonug alamayinca
buraya gelmeye karar verdik” dedi.

Tirkiye'ye gelmelerinde bagka bir hastanin
ailesinin tavsiyesinin etkili oldugunu soyleyen
Uulkan, “Moskova'dayken burada ameliyat ol-
mus bagka bir cocugun annesiyle goristik.
Bize, ‘Doktor Murat Cakar’a basvurun, mutlaka
Tirkiye'ye gidin’ dedi. Biz de geldik. Doktorlar
bize olumsuz hicbir sey séylemedi. Her seyin
diizelecegini, sadece bir ameliyat daha ge-
rektigini anlatti” diye konustu. Ameliyat giinu
yasadiklar heyecani da anlatan anne Uulkan,
“Sabah saat 08.00'de kizimizi ameliyata aldilar.
Esimle birlikte saatlerce bekledik. Aksam saat
20.00 civarinda doktor ameliyattan ¢ikti ve
bize operasyonun naslil gectigini anlatti. Dok-
tor Murat Cakar'a yaptiklart her sey icin sonsuz
tesekkr ediyoruz”ifadelerini kullandi.

50 bin canli dogumda bir goriiliiyor

Gocuk Cerrahisi Uzmani Op. Dr. Murat Cakar da
hastanin daha 6nce gecirdigi basarisiz ameli-
yatlar nedeniyle oldukca zor bir vakayla kars

karsiya olduklarini belirterek, “Hastamiz 17
aylik ve ‘persistan kloaka anomalisi’ dedigimiz
nadir bir rahatsizliga sahip. Bu hastalikta ans,
vajen ve idrar yolu tek bir ortak acikhiga acili--
yor. Yaklasik 20 ila 50 bin canli dogumda bir
goriliiyor. Normal sartlarda dogumdan sonra
kolostomi acilir, yaklasik altinci ayda ise esas
onarim ameliyati yapilir. Ancak hastamiz bize
bircok ameliyat gegirmis olarak geldi. Rusya'da
yapilan ameliyatlara bagli ciddi komplikasyon-
lar gelismisti. Kolostomisi ve sistostomisi vardi.
Daha &nce yapilan anls bozulmus, tekrar ya-
pilmis ancak yine basarisiz olmustu. Vajeni ve
idrar yolu tamamen kapatilmisti. Muayenede
anls, vajen ve idrar yolunun tamamen kapali
oldugunu gordiik” diye konustu.

‘10 saatlik operasyonla yeniden aniis,
vajen ve idrar yolu olusturduk’

Ameliyat sirasinda ek sorunlarla da karsilas-
tiklarini séyleyen Op. Dr. Cakar, “Op. Dr. Melih
Akin ile birlikte ameliyati planladik. Ameliyat
sirasinda kalin bagirsagin dnemli bir bélim-
niin daha énce alindigini gordiik. Asagiya in-
direcegimiz bagirsak bolimi oldukca kisaydi.
Yaklasik 10 saat stiren ameliyatla yeniden anus
olusturduk, vajen rekonstriiksiyonu yaptik ve
idrar yolunu onardik. Su anda saglk durumu
iyi. Yaklasik iki hafta hastanemizde takip ettik,
iyilesmesini bekledik ve gerekli kontrollerini
yaptik. Simdi tilkesine donmeye hazir” dedi.
Op. Dr. Cakar, hastanin tedavisinin henliz ta-
mamlanmadigini belirterek, “Su anda kolos-
tomisi devam ediyor. Yaklasik 3 ila 6 ay sonra
tekrar geldiginde kolostomisini kapatacagiz.
Bundan sonraki siirecte anal ve vajinal dilatas-
yonlara devam edecediz. Yaranin iyilesmesini
ve kolonun toparlanmasini bekleyecegiz. Daha
sonra distal kolon grafisi ¢cekecegiz. Uretra ve
vajeni yeniden degerlendirecegiz. Ardindan
kolostomisini kapatacagiz. Aileye dilatasyonla-
rin nasil yapilacagini 6grettik. Ulkelerine don-
diikten sonra da bu uygulamaya devam ede-
cekler. Kolostomi kapatildiktan sonra ¢cocugun
biyiidikce normal idrar ve digki kontroliini
kazanmasini bekliyoruz” ifadelerini kulland.
‘Vakayi digerlerinden ayiran en 6nemli
ozellik 5 kez ameliyat edilmis olmasiydr’
Daha 6nce yapilan ¢ok sayida cerrahi girisimin
tedaviyi gticlestirdigini vurgulayan Op. Dr.
Gakar, “Birden fazla ameliyat hem operasyon
suiresini uzatiyor hem de basari oranini etkile-
yebiliyor. Ayrica idrar ve diski tutma fonksiyon-
larini olumsuz etkileyebiliyor. Deneyimli mer-
kezlerde bu ameliyatlar normalde tek seansta
basariyla yapilabiliyor. Bu vakay digerlerinden
ayiran en onemli 6zellik, cok sayida ameliyat
gecirmis olmasiydi. Bu kadar fazla cerrahi giri-
sim o bélgedeki sinir yapilarini etkileyebiliyor.
Biz ameliyat sirasinda bu yapilara zarar verme-
mek icin son derece dikkatli davrandik. Primer
ameliyatlarda idrar ve diski kontrolii agisindan
basari oranimiz ytizde 70-80 civarinda. Bu oran
literatlirde bildirilen sonuglarin Gzerinde. Bu
hastamizda da iyi bir sonug almayi bekliyoruz”
dedi. Persistan kloakanin nadir goriilen bir do-
gumsal anomali oldugunu belirten Op. Dr. Ca-
kar, “Genetik gecis gortilebilir ancak tamamen
genetik bir hastalik degildir. Cogunlukla spora-
dik, yani kendiliginden ortaya ¢ikar. Hastami-
zin ileride ¢ocuk sahibi olmasinda da su an icin
bir engel gériinmiiyor” diye konustu.
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GUNUMUZDE GUVENILIR BILGI

Il nternetin olmadigy, kitaplara ve yabanci
kaynaklara ulagimin zor oldugu dénem-
lerden bilgiye her an ulasabildigimiz
arama motorlari, uzak baglanti online
egitim araclari, online egitimler, online

kutliphaneler, e-kitaplar simdi de yapay zeka
gibi bircok kanaldan bilgiye ulasmamiz ¢ok
kolaylasti. Eskiden bilgiye ulasmak zordu ve
bilgi kisith idi simdi ise biz talep etmesek dahi
cogunlukla sosyal medya yolu ile bilgi bom-
bardimanina maruz kaliyoruz.

Eskiden bir bilgiye ulasmak gercekten ¢ok
zordu, kisith kaynaklar vardi ve bilgiye ulas-
mak zahmetliydi. Su an bilgi cok ve ulasiima-
si cok kolay. Fakat glinlimuziin problemi su
an saglikh, dogru ve guvenilir bilgiye ulagim.
Artik arama motorlarina sordugumuz ¢ogu
soruyu yapay zekaya sorma egilimindeyiz.
Yapay zeka araclarina sordugumuz sorularin
cevaplari da hentiz yeterli glvenilirlikte degil.
Cok basit sorulara dahi yetersiz hatta hatali
cevaplar verdigini gdrmekteyiz. Tabi ki ileriki
dénemde daha dogru ve givenilir bilgileri
ulasabilir olacagiz ama su an bdyle bir gerce-
gimiz mevcut.

Algi ve dikkat stiremizin cesitli sebeplerle
kisalmasiyla sosyal medya da veya diger ka-
nallardan aldigimiz bilgileri kontrol etmeden
alina veya sunulan bilgiye giivenmek giini-
mizde olumsuz sonuglara sebep olabiliyor.

Bunun 6niine gegebilmenin bircok yolu var
aslinda. Bilgi kaynadini tek bir kanal yoluyla
saglamayip biraz daha bu konuda vakit har-
cayip farkl kaynaklardan ve detayli olarak sa-
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hip olmaya calismak ihtiyacimiz olan dogru
bilgiyi elde etmeye fayda saglayacaktir.

Aslinda gtivenilir bilgiye ulasmaktaki en bi-
yiik sebeplerden birisi de kendimizin davra-
nislarindan kaynaklaniyor. Son yillara ¢cogu-
muz fark etmeden sabirsiz hale geliyoruz.
Gunki sosyal medya, dijital akis, dikkatimiz
stirekli bir sonraki uyarani beklemeye kosul-
landiryor. Oysa gercek 6grenme ve gelisim,
hizdan degil derinlikten dogar. Eskisi kadar
kitap okuyamamamizin sebebi de bu dikkat
aliskanhigimizin ve bu alistigimiz hizin bir so-
nucu.

Bu sabirsizlik halinin en somut yansimasini,
bir konuyu arastirirken gosterdigimiz dav-
ranista gorebiliriz. Bir soruya cevap ararken
artik ilk ¢cikan sonucu, ilk gordigumiiz bashg
yeterli buluyor, o bilginin kaynagini, giincel-
ligini ya da tarafsizligini sorgulamaya vakit
ayirmiyoruz. Oysa bilgiye hizli ulasmak, o bil-
ginin dogru oldugu anlamina gelmiyor. Ak-
sine, bilgi bollugu bizi bir tir tembellige de
striikluyor; distinmek, karsilastirmak ve ana-
liz etmek yerine hazir sunulani oldugu gibi
kabul etmeyi tercih ediyoruz. Bu da zamanla
elestirel diisinme becerimizin kdrelmesine
yol agiyor.

Bununla birlikte, bilgiye erisimin bu denli
kolaylasmasinin elbette blyik faydalar da
var. Cografi ya da ekonomik imkansizliklar
yliziinden daha 6nce bir kitliphaneye, bir
Universiteye ya da bir uzmana ulasamayan
pek cok insan, buglin cebindeki telefonla
diinyanin en iyi egitim kaynaklarina, acik ders
iceriklerine ve akademik makalelere erisebili-
yor. Bu, bilgiye erisimde tarihte esi goriilme-
mis bir demokratiklesme anlamina geliyor.
Sorun bilginin varliginda degil, bu bollugu
dogru yonetebilme becerimizde yatiyor. Yani
asil mesele artik “bilgiye nasil ulaginm” degil,
“ulastigim bilgiyi nasil stizerim, nasil deger-
lendiririm” sorusu haline geldi.

Bu noktada bireysel sorumluluk devreye gi-
riyor. Medya okuryazarligi dedigimiz beceri,
ginimiizde okuma yazma bilmek kadar
temel bir ihtiya¢ haline gelmeli. Bir bilgiy-
le karsilastigimizda kaynagini sorgulamak,
o kaynadin guvenilirligini arastirmak, farkh

bakis acilarini karsilastirmak artik liiks degil,
zorunluluk. Ozellikle egitim sistemlerinin bu
konuda Uzerine diiseni yapmasi gerekiyor;
cocuklara ve genclere kiiciik yaslardan itiba-
ren bir bilgiyi sorgulamayi, kaynak karsilas-
tirmayi ve yapay zeka araglarinin da hatali ya
da yanl sonuglar Uretebilecegini 6gretmek,
gelecekte ¢ok daha bilingli bir toplum yaratil-
masina katki saglayacaktir.

Diger yandan, bireysel olarak da yapabilece-
gimiz kiiciik ama etkili degisiklikler var. Orne-
gin, giniin belirli saatlerinde telefonu ve bil-
dirimleri bir kenara birakip yalnizca okumaya,
dustinmeye ayrilan zaman dilimleri olustur-
mak, dikkat stiremizi yeniden uzatmamiza
yardimci olabilir. Ayni sekilde, bir konuda de-
rinlemesine bilgi sahibi olmak istedigimizde
tek bir kaynakla yetinmek yerine en az iki ya
da tg farkh kaynadi karsilastirmayi aliskanlik
haline getirmek, hem yanlis bilgiden korun-
mamizi saglar hem de konuyu cok yonla
kavramamiza olanak tanir. Kitap okumaya
ayrilan zamani azaltmak yerine, dijital araglar
bilingli kullanarak bu zamani korumaya calis-
mak da bir diger dnemli adim olabilir.

Sonug olarak, icinde bulundugumuz ¢ag bize
bilgiye erisim konusunda buyik bir 6zgur-
lik sunuyor; ancak bu 6zgurliik, beraberin-
de ciddi bir sorumluluk da getiriyor. Bilgiye
ulagmanin kolaylastigi, buna karsin dogru ve
guvenilir bilgiye ulagmanin giderek zorlastigi
bir dénemde yagsiyoruz. Yapay zeka araclar
sliphesiz gelecekte cok daha glvenilir hale
gelecek, ancak bu araglarin bir yardimci ol-
dugunu, tek ve mutlak dogru kaynak olmadi-
gini unutmamak gerekiyor. Asil 6nemli olan,
bu bolluk icinde kaybolmadan, sabirla ve
elestirel bir gozle bilgiyi stizebilmeyi 6gren-
mek. Nihayetinde teknoloji ne kadar gelisirse
gelissin, dogru bilgiye ulasmanin anahtari
yine bizim merakimizda, sorgulama aligkan-
ligimizda ve derinlemesine diisiinme beceri-
mizde sakl.

Gunkan Koo



AKTUEL

Kardiyolojide yeni donem:
Ameliyatsiz Kapak Tamiri

Girisimsel kardiyoloji alanindaki yenilik¢ci adimlar, ytiksek riskli kalp hastalari icin yeni bir umut kapisi
araliyor. IAU VM Medical Park Florya Hastanesi Kardiyoloji Uzmani Prof. Dr. Hakan Ucar, gédiis kafesi
acilmadan ve kalp durdurulmadan uygulanan “MitraClip” ve “TriClip” (mandal ydntemi) teknolojilerinin
kalp tibbinda bir devrim niteliginde oldugunu belirtti.

Il leri yas ve yiksek cerrahi risk tasiyan
hastalarda mitral ve trikiispit kapak
yetersizliklerinin tedavisinde kullani-
lan transkateter kenar-kenara onarim
(TEER) yontemi, gogus kafesi acilma-
dan kapaklardaki kacagin azaltilmasina
olanak saghyor. Kalp kapaklarinda mey-
dana gelen vyetersizlikler, kapaklarin tam
olarak kapanamamasi sonucu kanin geriye
dogru kagmasina ve zamanla nefes darlg,
cabuk yorulma, ddem ve kalp yetersizli-
gi gibi sikayetlere yol acabiliyor. Ozellikle
ileri yasta veya ek hastaliklari nedeniyle
acik kalp ameliyati agisindan yiksek risk
taslyan hastalarda, transkateter tedaviler
6nemli bir alternatif olusturuyor.

iAU VM Medical Park Florya Hastanesi Kar-
diyoloji Uzmani Prof. Dr. Hakan Ucar, mitral
ve triklispit kapak yetersizliklerinin tedavi-
sinde kullanilan MitraClip ve TriClip sistem-
leri hakkinda bilgi verdi.

GOGUS KAFESi ACILMADAN KAPAK
ONARIMI

MitraClip ve TriClip'in, transkateter ke-
nar-kenara onarim (TEER) adi verilen
yontemde kullanilan cihazlar oldugunu
belirten Prof. Dr. Hakan Ucar, “islem sira-
sinda kasiktaki toplardamardan kateterle
kalbe ulasilir ve &zel bir klips yardimiyla
kapak yaprakgiklar birbirine yaklastirila-
rak kapaklarin kapanma kapasitesi artirilr.
Boylece kapaktan geriye dogru kacan kan

miktarinin azaltilmasi hedeflenir. MitraClip
mitral kapakta, TriClip ise trikiispit kapakta
kullanilir. islemin gégis kafesi acilmadan
ve kalp-akciger makinesine ihtiya¢ duyul-
madan gerceklestirilebilmesi, 6zellikle cer-
rahi riski yliksek hastalar agisindan 6nemli
bir tedavi secenegi sunar” dedi.

HER HASTA iCiN UYGUN DEGIL

TEER'in her kapak yetersizligi bulunan
hastaya uygulanabilen bir yontem olmadi-
ginin altini gizen Prof. Dr. Hakan Ucar, “Te-
davi kararn verilirken hastanin genel saghk
durumu, kapak vyetersizliginin derecesi,
hastaligin nedeni ve 6zellikle kapak ana-
tomisinin isleme uygunlugu birlikte deger-
lendirilir. Ekokardiyografi, hastanin islem
icin uygunlugunun belirlenmesinde temel
rol oynar. Yontem &zellikle ileri yas, ciddi
ek hastaliklar veya yiksek cerrahi risk ne-
deniyle acik kalp ameliyati uygun olmayan
ya da yuksek riskli hastalarda glindeme
gelebilir. Nihai kararin ise kardiyoloji, kalp
ve damar cerrahisi ile ilgili diger uzmanlik
alanlarinin birlikte degerlendirme yaptig
Kalp Takimi (Heart Team) tarafindan veril-
mesi 6nem tasir” seklinde konustu.
MITRAL VE TRIKUSPIT KAPAK
ARASINDA ONEMLI FARKLAR VAR
MitraClip ve TriClip benzer bir prensiple
calissa da iki kapagin anatomisinin birbi-
rinden farkl oldugunu dile getiren Prof. Dr.
Ucar, bu farklari soyle aciklad:

“Mitral kapak iki ana yaprakgiktan olusur-
ken triklispit kapakta {i¢ yaprakgik bulunur.
Trikuispit kapak yaprakgiklarinin daha ince
ve anatomik yapinin daha degisken olma-
sl, islemin planlanmasini ve klipsin dogru
konumlandiriimasini teknik acidan daha
karmasik hale getirebilir. Bu ylizden 6zel-
likle triklispit kapak girisimlerinde ayrintih
ekokardiyografik degerlendirme ve dene-
yimli bir ekibin planlamasi blyiik &nem ta-
sir. Glincel kilavuzlarda da trikUspit kapak
girisimlerinde jetin konumu, yaprakgikla-
rin yapisi, koaptasyon araligi ve sag kalp
fonksiyonlarinin dikkatle degerlendirilme-
si Onerilir”

HASTANIN GUNLUK YASAMINA KATKI
SAGLIYOR

Uygun hastalarda basarili bir TEER islemi
sonrasinda kapak yetersizliginin azalma-
siyla nefes darligi ve efor kapasitesinde
iyilesme gorilebildigini sdyleyen Prof. Dr.
Ucar, hastanede kalis stiresinin ise hastanin
genel durumuna, yapilan islemin 6zellikle-
rine ve islem sonrasi takip gereksinimine
gore degismekle birlikte cogu hastada kisa
stireli oldugunu vurguladi.

Ozellikle trikiispit kapak girisimleriyle il-
gili gtincel galismalarin, uygun hastalarda
kapak kacaginin azaltilmasinin yani sira
yasam kalitesinde ve fonksiyonel kapasi-
tede iyilesme saglayabildigini gdsterdigini
belirten Prof. Dr. Ucar, “2025 ESC/EACTS
kilavuzlan da yiiksek cerrahi risk tasiyan,
semptomatik ve ciddi trikiispit yetersizligi
bulunan, uygun anatomik 6zelliklere sahip
hastalarda transkateter tedavilerin yasam
kalitesini ve sag kalp yeniden yapilanmasi-
ni iyilestirebilecegini belirtiyor” dedi.
GELECEK‘KALP TAKIMI’ YAKLASIMINDA
Transkateter (girisimsel) kapak tedavi tek-
nolojilerdeki ilerlemeye ragmen acik kalp
ameliyatlarinin ileride tamamen ortadan
kalkmayacagini belirten Prof. Dr. Ucar; agir
kireclenmis kapaklar ve kompleks anato-
milerde cerrahinin altin standart kalmaya
devam edecegini, gelecegin ise cerrahi ve
girisimsel kardiyolojinin ortak karar aldigi
“Kalp Takimi” (Heart Team) hibrit modelin-
de oldugunu vurguladi.

MEDIKAL NEWS / EYLUL-2026



HASTANE

Saglik Bakani Memisoglu Gaziantep'te
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aglik Bakani Prof. Dr. Kemal Me-
misoglu, “Gaziantep Saglk Tesis-
leri Toplu Acilis Toreni”ne katild.
Bakan Memisoglu, acilis térenin-
de yaptigi konusmada ceyrek
asirda saglk hizmetlerinin kapasitesini
bastan asagi degistirdiklerini vurguladi.
Bakan Memisoglu, “Gece glindiiz fedakar-
ca gorev yapan saghk calisanlarimizin
hayatini kolaylastiracak énemli bir adim
atiyoruz”” diyerek yil sonuna kadar 7 kresi
saghk calisanlarinin hizmetine sunacak-
larinin miijdesini verdi. ilk etapta 2 ilde
kreslerin faaliyete bagslayacagini duyuran
Kemal Memisoglu, “Saglik calisanlarimizin
cocuklari icin gtivenli ve nitelikli bir ortam
olusturacak kreslerimiz 7 glin 24 saat hiz-
met verecek. Saglik calisanlarimizin her
zaman yaninda olmaya devam edecegiz”
diye konustu.

Saglik Bakani Memisoglu, saglik altyapi-
sina dair verileri paylasarak, “Hastaneleri-
mizin yiizde 80'ini yeniledik veya yeniden
insa ettik. Toplam yatak kapasitemizi 271
bine ¢ikardik. Bir ginde 3 milyondan fazla
kez insanlarimiza 1,5 milyonluk devasa bir

30 saglik tesisinin acilisini yapti

saglik ordusuyla hizmete devam ediyoruz.
Yurdumuzun dort bir yaninda 36 bin yatak
kapasitesine sahip 144 adet devlet has-
tanemizin yapim sirecleri devam ediyor.
Ulke genelinde 1.250'den fazla yeni birin-
ci basamak saglik merkezi insa ediyoruz.
dedi.

“Gaziantep'in saglik altyapisi tamamen
yenilendi”

Bakan Memisoglu, toplam 37 hastane inga
ettiklerini belirttigi Gaziantep'in de saghk
altyapisini tamamen yenilediklerini sézle-
rine ekleyerek “1.875 yatakli saglik saheseri
Gaziantep Sehir Hastanemizi 2023'te ta-
mamlayarak sehrimize kazandirdik. Birinci
basamakta 92 yeni saglik merkezini vatan-
daslarimizin hizmetine sunduk. ilimizde 17
yeni saglik tesisimizin insaatina hiz kesme-
den devam ediyoruz” seklinde konustu.
“Goreve geldigimiz ilk glinden itibaren
anne ve bebek saghgini odagimiza aldik”
diyen Bakan Memisoglu, tibbi gereklilik
olmadan yapilan sezaryen oranlarinin
yiksekligini 6nemli bir halk sagligi mese-
lesi olarak gorduiklerinin altini ¢izdi. Bakan
Memisoglu, Saglik Bakanhdi olarak Tiirkiye
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genelinde 1.774 “Gebe Okulu’nda sadece
son bir yilda yaklasik 1 milyon anne ada-
yina destek olduklarini ve “Annelik Yolcu-
lugu” mobil uygulamasini devreye alarak
250 bin anneye dijital ortamda rehberlik
ettiklerini kaydetti.

300 yataklh Kadin Dogum ve Cocuk
Hastaliklari Hastanesi

Bugiin acilisini  gerceklestirdikleri 300
yatakh Cengiz Gokcek Kadin Dogum ve
Cocuk Hastaliklari Hastanesinin modern
fiziki yapisi ve gelismis teknolojik altya-
pistyla hem Gaziantep'in hem de bdlge-
nin saglk hizmeti sunumuna biylk katki
saglayacagini belirten Bakan Memisoglu,
“Bu glizide eserlerin hayata gecirilmesine
onclilik eden Tirkiye Yizyil'nin mimari
Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Er-
dogan basta olmak tizere emek veren Mil-
letvekillerimize, Belediye Baskanlarimiza,
miteahhidinden iscisine herkese siikran-
larimi sunuyorum. Milletimizin sagligi icin
Ozveriyle calisan tiim saglik personelimize
gorevlerinde basarilar diliyorum. Acilisini
yaptigimiz tiim saglk tesislerimiz tGlkemi-
ze, milletimize ve Gaziantep'e hayirli, ugur-
lu olsun.” diyerek konugmasini tamamladi.
Saglik Bakani Kemal Memisoglu, acilis to-
reninin ardindan Cengiz Gokgek Kadin Do-
gum ve Cocuk Hastaliklari Hastanesinde
hasta ve hasta yakinlarini ziyaret ederek
gecmis olsun dileklerinde bulundu.
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Medikal Turizm Dernegi Baskani

Yaslanan Dunya da
Yeniden Sekillenen Gelecek
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1. ylizyihn en buyuk rekabeti saglkh
ve uzun 6murlG toplumlari insa ede-
bilmektir. insanlik, sessiz ama etkileri
ylzyillar boyunca hissedilecek tarihi bir
doniisimin tam merkezindedir. Buglin
diinyanin bazi bolgelerinde niifus hizla artarken,
bazi bolgelerinde azalmaktadir. Ancak bitlin
tlkelerin ortak bir gercegi vardir; oda diinyanin
hi¢ olmadigr kadar hizli yaslanmakta oldugudur.
Bu degisim yalnizca demografik bir veri degildir.
Ayni zamanda ekonomiyi, saglik sistemlerini, sos-
yal gtivenligi, sehirleri, is glicii piyasalarini, treti-
mi, finans sektoriind, teknolojiyi, egitimi ve ulusal
kalkinma stratejilerini yeniden sekillendirecek
kiiresel bir dontisimdur. Artik mesele yalnizca in-
sanlarin daha uzun yagsamasi degildir. Asil mesele,
daha uzun yasarken daha saglikl, daha bagimsiz,
daha Uretken ve daha onurlu yasayabilmeleridir.
Yaslanma yas artisinin 6tesinde komplex
ihtiyag cesitliligidir.
Yaslanma; kronik hastaliklarin artmasi, bakim
ihtiyacinin - bliylimesi, bagimlilik duzeylerinin
ylkselmesi, aile yapilarinin déniismesi ve kamu
harcamalarinin yeniden sekillenmesi anlamina
gelmektedir. Ancak bu tablo yalnizca bir risk de-
gildir. Ayni zamanda insanlik tarihinin en buyiik
ekonomik ve sosyal firsatlarindan biridir.
Bugiin diinyada Uzun Omiir Ekonomisi (Longe-
vity Economy) ve Bakim Ekonomisi (Care Eco-
nomy), gelecegin en hizli biiyliyen alanlari ara-
sinda gosterilmektedir. Saglik teknolojilerinden
yapay zekdya, finansal hizmetlerden sigortaciliga,
akillr sehirlerden dijital saghga kadar hemen her
sektor yaslanan toplumlarin ihtiyaclarina gore
yeniden sekillenmektedir. Dolayisiyla yaslanmayi
yalnizca bir sosyal politika bashgi olarak gormek
buyiik bir eksikliktir. Yaslanma artik ayni zamanda
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bir kalkinma politikasi, bir yatirim alani ve bir ino-
vasyon ekosistemidir.

Tam da bu noktada teknoloji diinyasina tarihi
bir sorumluluk diismektedir.

insanlik bugiin yapay zekadan robotige, biyotek-
nolojiden dijital saghga kadar esi benzeri goril-
memis bir teknoloji devrimi yasamaktadir. Ancak
bu dénusimiin gercek basarisi, yalnizca daha
akilli sistemler gelistirmekle degil; insani merke-
ze alan ve yaslanan toplumun ihtiyaclarina cevap
verebilen teknolojiler tiretebilmekle 6lciilecektir.
Yashliga bagh bagimhhdi geciktiren, bireyin ba-
gimsiz yasamini destekleyen, bakim yikinu
azaltan, aileleri gliclendiren ve yasam kalitesini
artiran yasl dostu teknolojilerin artik tlim inovas-
yon siireclerinin ayrilmaz bir pargasi olmasi ge-
rekmektedir. Ne yazik ki Tiirkiye, diinyanin en hizl
yaslanan Ulkeleri arasinda yer almasina ragmen
yaslanma ve bakim ekonomisini merkeze alan
teknoloji ¢oziimleri henliz arzu edilen seviyeye
ulasabilmis degildir. Oysa bu alan yalnizca 6nemli
bir sosyal ihtiya¢ degil; ayni zamanda yiiksek kat-
ma deger Uretecek yeni bir teknoloji ekosistemi
ve kiiresel rekabet firsatidir.

Teknoloji girisimcileri icin kritik, temel soru?
Bugtin teknoloji liderlerinden girisimcilere, aras-
tirmacilardan yatinmcilara kadar herkes gelistir-
digi her Urlin ve hizmete su soruyu sormalidir:
“Bu ¢6zlim, yaslanan bir insanin hayatini daha
bagimsiz, daha giivenli ve daha kaliteli hale ge-
tiriyor mu?” Clinkdi unutulmamalidir ki teknolojiyi
gelistirenler, karar verenler ve yatinm yapanlar
da bir glin yaslanacaktir. Hepimiz ayni gelecegin
paydaslariyiz. Bu nedenle yaslanma odakli ino-
vasyon yalnizca stratejik bir yatinm alani degil;
ayni zamanda insanliga karsi ortak bir sorumlu-
luktur. Bununla birlikte yaslanma yalnizca yasl
bireyleri ilgilendiren bir konu degildir. Yaslanma,
dogdugumuz andan itibaren baslayan ve yasam
boyu hepimizi icine alan ortak bir yolculuktur. Bu
nedenle artik yalnizca yaslilik politikalarini degil;
saglikli yaslanmay, aktif yaslanmayi, 6nleyici sag-
lig1, bagimsiz yasami, bakim hizmetlerini ve uzun
Omiirlii toplum vizyonunu birlikte konusmaliyiz.
Saglikh yaglanma herkesin, her kurumun
oncelikli konusudur.

Saghkl yaslanma; yalnizca saglik sektoriinin
sorumlulugu degildir. Egitimden sehir planlama-
sina, bankaciliktan sigortaciliga, yapay zekadan
bilisime, tannmdan gidaya, turizmden lojistige,
cevreden iklim politikalarina kadar her sektoriin
ortak glindemi olmak zorundadir. Her kurum
kendisine su soruyu sormalidir: “Urettigimiz dirtin,

sundugumuz hizmet veya gelistirdigimiz politika
yaslanan toplumun ihtiyaclarina gercekten cevap
veriyor mu?” Clinku gelecegin gugli tlkeleri, yal-
nizca geng niifusa sahip olanlar degil; her yas gru-
buna yiiksek yasam kalitesi sunabilen, bagimsiz
yasami destekleyen ve bakim ylkiin{ azaltabilen
Ulkeler olacaktir. Bu noktada hiikiimetlerin, yerel
yonetimlerin, Universitelerin, 6zel sektdriin, ban-
kalarin, sigorta sirketlerinin, teknoloji firmalarinin,
sivil toplum kuruluslarinin ve uluslararasi organi-
zasyonlarin ortak hareket etmesi hayati dnem
tagimaktadir.

Kimseyi geride birakmayan politikalar

Nesiller arasi dayanismayi glclendiren, sosyal
uyumu destekleyen ve kimseyi geride birakma-
yan politikalar gelecegin en dederli yatirnmlari
olacaktir. Oniimiizdeki yillarda (lkelerin gelis-
mislik diizeyi yalnizca kisi basina diisen gelirle ve
vatandaslarinin kag yil yasadigiyla degil; o yillari
ne kadar saglikl, tretken, bagimsiz ve mutlu ya-
sayabildigiyle olculecektir. Bu nedenle artik ulu-
sal kalkinma stratejilerinin merkezinde saglikh
yaslanma, aktif yaslanma, bakim ekonomisi, yasl
dostu teknolojiler, dnleyici saglik, dijital donu-
stim, finansal suirdiirilebilirlik ve yasam boyu re-
fah yer almalidir. Bu yalnizca ekonomik bir tercih
degildir. Bu ayni zamanda sosyal adaletin, insan
haklarinin ve surdriilebilir kalkinmanin temel
geregidir. Clinkii gelecegin gercek zenginligi yal-
nizca gui¢li ekonomiler degil; her yastan insanin
yasam kalitesini ylikseltebilen toplumlardir.

21. ylzylin en biylk rekabeti yapay zekada,
enerjide ya da dijital donlstimde degil, saglikh
ve uzun Omdrll toplumlari insa edebilme bece-
risinde yasanacaktir. Gelecegin en basarili tekno-
lojileri de en karmasik algoritmalari gelistirenler
degil; yaslanan insanin bagimsizligini, onurunu
ve yasam kalitesini en fazla koruyabilen teknolo-
jiler olacaktir.

Ve unutmayalim...

Yaslanma gelecegin sorunu degildir.
Yaslanma bugiiniin en biiyiik kalkinma giin-
demidir.

Bugiin alacagimiz kararlar, gelistirecegimiz tek-
nolojiler, tasarlayacagimiz sehirler, olusturacagi-
miz sosyal politikalar ve kuracagimiz is birlikleri;
yalnizca bugiintin yashlarini degil, yarinin yasla-
nan toplumlarini da sekillendirecektir. Clinkii he-
pimizin ortak gelecegi, daha uzun yasamak degil;
daha saglikli, daha bagimsiz, daha Uretken ve
daha onurlu yaslanabilmektir.
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Turkiye'nin ilk ve tek Biyoteknoloji
Isverenleri Sendikasi BIYOSEN kuruldu

BIYOSEN; 12 akademik ve sektérel komitesi, (iniversite-sanayi is birlikleri ve giiclii kamu iletisimiyle
Ttirkiye'nin biyoteknoloji ekosisteminde yeni bir ddnemin kapilarini araliyor.
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Urkiye'nin yiiksek katma degerli
Uretim, saglk teknolojileri ve bi-
limsel bagimsizlik hedeflerine katki
sunacak 6nemli bir kurumsal yapi-
lanma hayata gecirildi. BIYOSEN -
Biyoteknoloji, Doku ve Kok Hiicre Merkezleri
isverenleri Sendikas, biyoteknoloji alaninda
faaliyet gosteren Ureticileri, isverenleri, tek-
noloji gelistiricilerini, akademisyenleri ve sek-
tor profesyonellerini glicli bir is birligi catisi
altinda bulusturmak amaciyla kuruldu.
Tirkiye'nin biyoteknoloji, doku ve kdk hiicre
merkezleri alanindaki ilk ve tek isveren sen-
dikasi olan BIYOSEN; sektériin ortak ihtiyac-
larini belirleyen, ¢oziim &nerileri gelistiren,
kamu politikalarina katki sunan ve (niver-
sitelerde Uretilen bilimsel bilginin sanayiyle
bulusmasini destekleyen bir yapi olusturma-
yt hedefliyor.
Biyoteknolojinin Farkli Alanlar 12
Komitede Bulusuyor
BIYOSEN, biyoteknolojinin yalnizca saglik ala-
nindan ibaret olmadidi anlayisiyla kapsamli
bir akademik ve sektorel yapilanma modeli
olusturdu. Sendika biinyesinde faaliyet gos-
terecek 12 komite sunlardan olusuyor: Saglik
Biyoteknolojileri, Tani ve Molekiiler Teknolo-
jiler, Tarimsal ve Gida Biyoteknolojileri, Deniz
ve Mavi Biyoteknoloji, Endiistriyel Biyotek-
noloji ve Enerji, Cevre ve Sirdirilebilirlik
Biyoteknolojileri, Hizmet, Altyapi ve Teknoloji

Saglayicilan, ilag, Kozmetik ve Ozel Uriinler
Biyoteknolojisi, Reglilasyon, Tesvik ve Kamu
iliskileri, Uluslararasi is Birlikleri ve Yatirim,
Egitim, insan Kaynagi ve Yetkinlik Gelistirme,
Global Tanitim ve Kurumsal iletisim. Akade-
misyenlerin, Ureticilerin, sektdr uzmanlarinin
ve geng arastirmacilarin katiimiyla yapilanan
komiteler; sektoriin sorunlarini tespit etmek,
raporlar hazirlamak, ortak projeler gelistir-
mek ve uygulanabilir politika onerileri olug-
turmak tizere calismalar yiriitecek.
Universiteden Sanayiye, Bilimden Ureti-
me

BIYOSEN'in éncelikli calisma alanlarindan bi-
rini Universite-sanayi is birlikleri olusturuyor.
Universitelerin sahip oldugu bilimsel bilgi,
arastirma altyapisi ve nitelikli insan kaynag-
nin; sanayinin Uretim kabiliyeti, yatinm gtict
ve ticarilestirme deneyimiyle bir araya geti-
rilmesi hedefleniyor. Bu kapsamda (iniver-
siteler, stirekli egitim merkezleri, akademis-
yenler, teknoparklar ve Ar-Ge merkezleriyle
is birligi calismalan yuritliyor. Planlanan
egitim ve sertifika programlariyla sektoriin
ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesi amaclaniyor. BIYOSEN ayrica
geng bilim insanlarini, 6grencileri ve yeni me-
zunlari sektorle bulusturacak Geng BIYOSEN
yapilanmasiyla Tirkiye'nin gelecekte ihtiyag
duyacadi biyoteknoloji insan kaynagina ya-
tinm yapiyor.

Kamu ile Ozel Sektor Arasinda Giiclii
iletisim

Biyoteknoloji sektoriiniin  gelisimi; - Uretici,
Universite ve kamu kurumlarinin ortak hedef-
ler dogrultusunda hareket etmesini gerekti-
riyor. BIYOSEN bu anlayisla ilgili bakanliklar,
kamu kurumlari, dizenleyici otoriteler, {ini-
versiteler, kalkinma kuruluslari ve sektor tem-
silcileriyle temaslarini sirdiriyor. Gergek-
lestirilen gorusmelerde; Yerli biyoteknoloji
dretiminin artinlmasi, ithalata bagimhligin
azaltilmasi, Ar-Ge ve yatirim tesviklerinin ge-
listirilmesi, Kamu alimlarinda yerli Grlinlerin
gorlndrliginan artinlmasi, Regiilasyon si-
reclerinin daha 6ngorilebilir hale getirilmesi,
Nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi, Uni-
versite—sanayi is birliklerinin gticlendirilmesi,
Biyoteknoloji ihracatinin artirilmasi gibi bas-
liklarda ¢6ziim nerileri sunuluyor.
“Biyoteknolojide Giiglii Tiirkiye icin Ortak
Akil Olusturuyoruz”

BIYOSEN Baskani Cesur Ayhan, sendikanin
kurulus amaciyla ilgili su degerlendirmede
bulundu: “Biyoteknoloji, llkelerin saghk gu-
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venligini, Gretim kapasitesini ve ekonomik
bagimsizigini dogrudan etkileyen stratejik
bir alandir. Tirkiye'nin bilimsel birikimini tre-
time donustiirecek, yerli treticilerimizin nu-
nii acacak ve sekt6riimiziin ortak sesini gtic-
lendirecek kurumsal bir yapiya ihtiyag vardi.
BIYOSEN'i bu sorumluluk bilinciyle kurduk”
AYHAN, BIYOSEN'in yalnizca sorunlari dile ge-
tiren bir yapi olmayacagini vurgulayarak s6z-
lerini sdyle stirdlirdl: “Biz yalnizca talep eden
degil; veri Ureten, rapor hazirlayan, ¢6zim
gelistiren, proje olusturan ve devletimizin
ilgili kurumlarina uygulanabilir yol haritalan
sunan bir yapi olmak istiyoruz. Akademisyen-
lerimizi, Ureticilerimizi, genclerimizi ve sek-
tor profesyonellerimizi ayni masa etrafinda
bulusturuyoruz. Hedefimiz, Turkiye'nin biyo-
teknoloji alaninda bolgesel degil, kiiresel bir
Uretim ve teknoloji merkezi haline gelmesine
katki sunmaktir”

Uyelerine Yalnizca Temsil Degil, Giiglii Bir
Ekosistem Sunuyor

BIYOSEN (iyeleri; sektériin gelecegini sekil-
lendirecek komitelerde gérev alma, kamu ve
Universite temaslarinda temsil edilme, ortak
proje ve is birliklerine katilma, egitim prog-
ramlarindan yararlanma ve guiclii bir sektorel
iletisim agina dahil olma firsat elde edecek.
Sendikanin Uyelerine sunmayi hedefledigi
baslica imkanlar arasinda sunlar bulunuyor:
Kamu kurumlarn nezdinde sektorel temsil,
Mevzuat ve reglilasyon calismalarina katki,
Universite ve arastirma merkezleriyle is birli-
§i, Egitim ve sertifika programlari, Ortak Ar-
Ge ve yatinm projeleri, Ulusal ve uluslararasi
sektdér bulusmalar, ihracat ve yatinm aglari-
na erisim, Komite calismalarinda aktif gorev,
Firma ve Uriin gorinirlaginin artinlmasi,
Geng yetenek ve nitelikli insan kaynagina
erisim.

Yeni Projeler Yakinda Agiklanacak
BIYOSEN'in éniimiizdeki dénemde biyotek-
noloji envanteri, stratejik Urlin calismalari,
egitim platformlari, sektor raporlari, ulusal
calistaylar ve uluslararasi is birlikleri basta
olmak Uizere birgok yeni projeyi kamuoyuyla
paylasmasi bekleniyor. Biyoteknoloji alanin-
da faaliyet gosteren firmalar, doku ve kok
hiicre merkezleri, ilag ve biyofarmasétik tre-
ticileri, molekiiler tani sirketleri, laboratuvar
ve teknoloji saglayicilari, akademisyenler, gi-
risimciler ve sektdr profesyonelleri BIYOSEN
catisi altinda yer almaya davet ediliyor. www.
biyosen.org.tr

BIYOSEN
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TOBB Turkiye Medikal
Meclisi Toplantisi gerceklesti

OBB Tiirkiye Medikal Meclisi Toplantisi Ankara'da gercek-
lestirildi. TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Ankara Sanayi
Odasi Baskani Seyit Ardic ile TOBB Medikal Meclis Baska-
ni L. Mete Ozgiirbiiz liderliginde gerceklesen toplantiya;
Ticaret Bakanhgi Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel M-
diri Hakki Karaborkli, Glmrikler Genel Mudirii Mustafa Glimds,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Miidiir Yardimcisi Murat
Yazgan, Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu (TiTCK) Bagkani Hiiseyin
Celik, SEIS Baskani Metin Demir, istanbul Ticaret Odasi ila¢ ve Tibbi
Cihaz Meslek Komitesi Bagkani V. Cengiz Balcik ile sektor temsilcileri
katildi. Toplantida konusan TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Seyit Ardic,
tibbi cihaz sektdriinlin yalnizca saglik sisteminin ihtiyaclarini karsila-
yan bir alan degil; ayni zamanda teknoloji, Ar-Ge, yenilikgilik, katma
degerli Gretim ve ihracat acisindan 6nemli bir potansiyel tasidigini
ifade ederek, “Bunun icin de kamu ile 6zel sektor arasindaki iletisim
ve istisare mekanizmalarinin giiclii olmasi gerekiyor. Medikal Mecli-
simiz, tam da bu noktada 6nemli bir grev Ustleniyor” dedi. Toplanti-
da; tibbi cihazlarin ithalat strecleri, gimriik uygulamalari, TAREKS ve
Urlin guvenligi basliklar degerlendirildi.

Recordati Turkiye, Forbes
Turkiye'nin En lyi Isverenleri
2026 Listesinde
yer aldi

ECORDATI Turkiye, Forbes Tur-
kiye ve Statista tarafindan ger-
ceklestirilen “Tirkiye'nin En lyi
isverenleri 2026” arastirmasinda
Turkiye'nin en iyi isverenleri ara-
sinda yer ald\. Sirketlerin basvuruyla degil,
tamamen calisanlarin anonim ve bagim-
siz geri bildirimleriyle degerlendirildigi
arastirmada Recordati Turkiye'nin listeye
girmesi, sirketin calisanlarina sundugu
guiven ortaminin, gelisim firsatlarinin ve insan odakli yaklagiminin
6nemli bir gostergesi oldu. Calisan gelisimi, kapsayici ¢calisma orta-
mi ve firsat esitligini strdirdlebilir blylme anlayislarinin temel un-
surlari arasinda gordiklerini belirten Recordati Grup Kidemli Bagkan
Yardimcisi, SPC Giiney Dogu & Uluslararasi Bolge ve Tiirkiye Genel
Mudiiri Erdem Cinar, “Recordati olarak 100. yilimizi kutladigimiz bu
anlamli dénemde, calisanlarimizin dogrudan geri bildirimleriyle se-
killenen bdyle degerli bir arastirmada yer almak bizim icin buyuk bir
gurur kaynagi. Bu basari, Recordati Tlirkiye'de glivene dayali, gelisi-
mi destekleyen ve birlikte basarmaya inanan kurum kiltlirimizin
bir yansimasidir” dedi.

Genclere gore en glvenilir
saglik markasi Medical Park

urkiye'nin dort bir yanindaki genglerin marka tercihlerini ve
guiven diizeylerini ortaya koyan G-250 Genglik Endeksi 2026
arastirmasinin sonuglar aciklandi. MLPCARE biinyesindeki
Medical Park, arastirmada ‘Ozel Hastaneler ve Saglik Kurum-
lari’ sektoriinn ilk sirasinda yer alarak genclerin en gliven-
digi saglik markasi oldu. Tiirkiye itibar Akademisi tarafindan yiiriitilen
arastirma, CATI yontemiyle 4.800'lin (izerinde katilimciyla gerceklesti-
rildi. Turkiye genelinde 26 bolge ve 72 ili kapsayan calismada, 44 farkli
sektorde faaliyet gosteren markalar genclerin tercihleri, gliven diizey-
leri ve itibar algilari acisindan degerlendirildi. Aragtirma sonuclari, Me-
dical Park'in saglik alanindaki deneyiminin, hasta odakli hizmet anla-
yisinin ve genclerle kurdugu giiclii bagin énemli bir géstergesi oldu.
Medical Park, elde ettigi sektor liderligiyle 18-35 yas grubunun saglik
hizmetlerinde en fazla giivendigi marka olarak 6ne ¢ikti.

Abdi Ibrahim, Turk llac
Sektorinde Equal
Pay Sertifikasini

alan ilk sirket oldu

bdi ibrahim’in kadin ve erkek cali-

sanlarina ayni ya da esit degerdeki

isicin esit tGicret uygulamalarindaki

basarisi, uluslararasi bir sertifikayla

tescillendi. EQUAL-SALARY Foun-
dation tarafindan verilen Equal Pay sertifikasini
alan Abdi ibrahim, Tiirk ilag sektériinde bu ser-
tifikaya sahip olan ilk sirket oldu. Isvicre mer-
kezli EQUAL-SALARY Foundation tarafindan
verilen Equal Pay sertifikasi, sirketlerin kadin
ve erkek calisanlarina ayni ya da esit degerdeki
is icin esit Uicret sunup sunmadigini degerlen-
diren uluslararasi ve bagimsiz bir sertifikasyon
programi. Sertifikasyon stirecinde Ucret ve yan hak verileri bagimsiz
bir denetim firmasi tarafindan kapsamli bir sekilde analiz edilerek de-
gerlendiriliyor. Siire¢ sonunda sirketlerin ticret esitligi alanindaki uy-
gulamalari uluslararasi standartlar dogrultusunda belgelendiriliyor.
Abdi ibrahim CEO’su Siiha Tagpolatoglu, sirketin bu énemli basarisini
su sozlerle degerlendirdi: “Tiirk is diinyasinda EQUAL-SALARY Foun-
dation tarafindan verilen Equal Pay sertifikasini almaya hak kazanan
onci kuruluslar arasinda yer almaktan ve Tirkiye ilag sektoriinde bu
sertifikaya sahip ilk sirket olmaktan gurur duyuyoruz. Abdi ibrahim
olarak, tlkemizin en biyik isverenlerinden biri olmanin getirdigi so-
rumlulugun bilinciyle, adil ve esitlik¢i calisma anlayisini kurum kalta-
riimuziin temel unsurlarindan biri olarak benimsiyoruz”
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30 yili agan tecriibemizle giivenilir, konforlu medikal Grinleri
saglik profesyonelleri ile bulusturmaya var glicimiizle devam ediyoruz.
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