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Teknolojik altyapıları ve fiziki im-
kânlarıyla dünyanın en üst se-
viyedeki sağlık hizmeti binaları 
arasında yer alan şehir hastane-
lerinin sayısı artıyor. Bugün ülke-

mizde 27 şehir hastanesinde, 39 bin hasta 
yatağıyla dünyanın en iyi sağlık hizmetleri 
veriliyor. Birçok şehir hastanesinin yapımı 
devam ederken, bazıları halka hizmet ver-
mek için gün sayıyor.
Samsun Şehir Hastanesinde hasta kabu-
lüne başlandı, Ordu Şehir Hastanesinde 
ise Eylül itibariyle hasta kabulüne başla-
nacak. Trabzon Şehir Hastanesinde Kasım 
ayı itibarıyla, Sakarya Şehir Hastanesinde 
ise Ocak 2027 itibarıyla hasta hizmetlerine 
başlanması bekleniyor. Şanlıurfa Şehir Has-
tanesinin de Ekim 2026 itibarıyla hizmete 
sunulacağı açıklandı. Rize, Diyarbakır ve 
Mardin Şehir Hastaneleri de 2027 yılından 
itibaren hizmet vermeye başlayacak. Şehir 
hastaneleri, modern devlet hastaneleri ve 
ileri teknolojiye sahip tanı ve tedavi im-
kanlarıyla sağlık hizmetlerinde standartları 
yükseltti.
Böylesine devasa modern hastaneler hiz-
mete girdikçe Türk sağlık endüstrisinin de 
önemi ortaya çıkıyor. Modern tıp teknolo-
jilerini dünya ülkeleriyle aynı anda kullan-
mamız ülkemiz sağlık sektörünü bir adım 
daha öne çıkartıyor.
SEKTÖR DESTEKLENİYOR…
Tüm bu güzellikler yaşanırken, son 1 yılda 
sağlık endüstrisinde Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı tarafından 102 yatırıma teşvik 
belgesi düzenlendi. Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Mehmet Fatih Kacır’ın açıkladığı 
bilgilere göre; 64 milyar liralık yatırım ha-

rekete geçirildi ve 3 bin 244 nitelikli istih-
damın önü açıldı. Teknoloji Odaklı Sanayi 
Hamlesi Programı kapsamında biyobenzer 
ilaçlardan kanser ve otoimmün ilaçlara, or-
topedik cihazlar ve protezlerden yenilikçi 
eşdeğer ilaçlara kadar toplam büyüklüğü 
23 milyar lirayı aşan 36 yatırım projesi des-
teklendi. Tıbbi cihaz üretimi alanı da dahil 
olmak üzere birçok sektöre toplam 6 mil-
yar lira yatırım büyüklüğüne sahip 22 proje 
başvurusu alındı. Desteklenecek projeler 
için 301 milyon liraya kadar finansman kat-
kısı ve yatırımın yüzde 50’si oranında vergi 
indirimi sağlanacak.
TÜRKİYE TIBBİ CİHAZ ÜRETİCİLERİ 
PLATFORMU
Sektördeki bir önemli gelişme ise Türkiye 
Tıbbi Cihaz Üreticileri Platformu’nun ku-
rulması oldu. İstanbul Ticaret Odası İlaç 
ve Tıbbi Cihaz Meslek Komitesi Başkanı V. 
Cengiz Balçık’ın girişimleri sonucu kuru-
lan platform üreticilerden büyük ilgi gör-
dü. Ülkemizde tıbbi cihaz üreticileri farklı 
STK’lar bünyesinde sektöre katkı sağlamak 
amacıyla çalışmalar yürütürken, Sağlık 
Bakanı Prof. Dr. Kemal Memişoğlu’nun or-
taya koyduğu “Üreten Sağlık” vizyonuna 
katkı amacıyla, mevcut STK’ların çalışma-
larını destekleyecek ve kamu ile üretici 
arasındaki iletişimi daha da güçlendirecek 
önemli bir adım atıldı. Platformun temel 
amacı; yerli üretimin geliştirilmesi, üreti-
cilerin sorunlarının ve çözüm önerilerinin 
ortak akılla belirlenmesi, üretim ve ihra-
cat kapasitesinin artırılması ve sektörün 
ülkemize sağladığı katma değerin daha 
ileriye taşınması olarak açıklandı. Sağlık 
Bakanı Kemal Memişoğlu’nun platformun 

kurulmasından memnun olduğu belirtildi. 
Sektöre büyük bir ivme kazandıracak olan 
bu oluşumu hayata geçirenleri tebrik eder 
başarılar dileriz.
KAPAK KONUĞUMUZ NESLİHAN 
GÜNSAN KARAER
Bu sayımızda kapak konuğumuz Boston 
Scientific Bölge Direktör Yardımcısı Nes-
lihan Günsan Karaer oldu. Son 25 yılda, 
deneyimli yerel ekipleri ve ülke genelin-
deki güvenilir iş ortaklarının desteğiyle 
Türkiye’de güçlü bir organizasyon oluştur-
duklarını anlatan Karaer, sağlık profesyo-
nelleri ve sağlık kurumlarıyla yakın iş birliği 
içinde çalışarak değişen klinik ihtiyaçlara 
yanıt vermeye yardımcı oluyor, çok çeşit-
li uzmanlık alanlarında yenilikçi medikal 
teknolojiler sunduklarını söylüyor. Geniş 
röportajımızı sayfalarımızda bulabilirsiniz.
Bir diğer röportajımızı ise Sanovel’in CE-
O’su Hülya Yalın ile yaptık. ZEISS Medikal 
Teknolojiler’de Refraktif Teknolojiler Grup 
Müdürü İsmail Lütfi Leventoğlu ile “Ro-
botik Refraktif Cerrahi”yi, Zivella Yönetim 
Kurulu Başkanı Abdurrahman Uzun ile de 
sağlık projelerindeki tasarımlarını konuş-
tuk. Doç. Dr. Özge Özdemir de Longevity’i 
anlattı bizlere.
Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu Başkan-
lığı’na getirilen Sayın Hüseyin Çelik’i tebrik 
eder görevinde başarılar dileriz.

Yeni bir sayıda buluşmak dileğiyle,
Esen Kalın…

ŞEHİR HASTANELERİNİN SAYISI ARTIYOR, 
SAĞLIK ENDÜSTRİSİ ÖNEM KAZANIYOR
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10 AKTÜEL
Prof. Dr. Kemal Memişoğlu:
“SAĞLIK SANAYİSİNİ TÜRKİYE’NİN 
LOKOMOTİF SEKTÖRLERİNDEN BİRİ HALİNE 
GETİRECEĞİZ”

14 AKTÜEL
Prof. Dr. Kemal Memişoğlu:
“TÜRKİYE, SAĞLIK SEKTÖRÜNDE ÜRETİM 
VE TEKNOLOJİSİNDE FARKLI BİR VİZYONU 
ORTAYA KOYACAK”

26 HASTANE
203 YATAK KAPASİTELİ DAVİVA AVCILAR 
HASTANESİ HİZMETE GİRDİ

29 AKTÜEL
SAĞLIK TEKNOLOJİLERİNDE TÜRKİYE İMZASI 
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30 SEKTÖRE DAİR…
Uğur MUMAY
TÜRKİYE’NİN SAĞLIK TEKNOLOJİLERİNDE 
YENİ İHRACAT HİKÂYESİ

32 KİŞİSEL GELİŞİM
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GÜNÜMÜZDE GÜVENİLİR BİLGİ
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KARDİYOLOJİDE YENİ DÖNEM: AMELİYATSIZ 
KAPAK TAMİRİ
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30 SAĞLIK TESİSİNİN AÇILIŞINI YAPTI

36 MAKALE
Dr. Sinan İBİŞ
YAŞLANAN DÜNYA DA YENİDEN ŞEKİLLENEN 
GELECEK

37 AKTÜEL
TÜRKİYE’NİN İLK VE TEK BİYOTEKNOLOJİ 
İŞVERENLERİ SENDİKASI BİYOSEN KURULDU

40 MAKALE
Mehmet ATASEVER
İPTAL’İN İPTALİ KARARI VERİLEN DİYALİZ 
HİZMETİNİN TEKRAR İPTALİ?

42 RÖPORTAJ
Doç. Dr. Özge Özdemir:
“LONGEVİTY ANNE KARNINDA BAŞLAR”

44 YASAL BAKIŞ
Av. Muhittin Ertuğrul ERTÜRK
TIBBİ CİHAZ SATIŞ, REKLAM VE TANITIM 
YÖNETMELİĞİNDE DEĞİŞİKLİK YAPILMASINA 
DAİR YÖNETMELİK

45 KONGRE
3. ULUSAL BİYOMEDİKAL KONGRESİ 
ANTALYA’DA DÜZENLENİYOR
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SERDAR BAŞOĞLU, MLPCARE’İN YENİ İCRA 
KURULU ÜYESİ VE GRUP CFO’SU OLARAK 
ATANDI

“TÜRKİYE’DE ANLAMLI 
YENİLİKLER İÇİN BİLİMİ İLERİ 
TAŞIYORUZ’’
Boston Scientific Bölge Direktör Yardımcısı 
Neslihan Günsan Karaer: Son 25 yılda, 
deneyimli yerel ekiplerimiz ve ülke genelindeki 
güvenilir iş ortaklarımızın desteğiyle Türkiye’de 
güçlü bir organizasyon oluşturduk.

SİEMENS HEALTHİNEERS’TAN 
TÜRKİYE’DE BİR İLK: MULTİTOM 
RAX HSM RADYOLOJİ’DE
HSM Radyoloji kurucusu Prof. Dr. Mustafa Özateş, 
yatırımla ilgili şunları söyledi: “Sağlık hizmetlerinde 
doğru tanı ve tedavi planlamasının temelinde 
güvenilir görüntüleme teknolojileri yer alıyor. 
Siemens Healthineers’ın Multitom Rax sistemi 
ile özellikle ortopedi ve omurga alanında hassas, 
gerçek ölçekli ve klinik kararları destekleyen bir 
altyapı oluşturduk. 

TÜRKİYE YÜZYILI’NIN SAĞLIK 
TEKNOLOJİLERİNDE YENİ BİR 
ADIM
Sağlık teknolojilerinde bilgi paylaşımı, Ar-Ge ve 
Ür-Ge kapasitesinin güçlendirilmesi, yenilikçi 
çözümlerin desteklenmesi ve Türkiye’nin sağlık 
teknolojileri ekosisteminin sürdürülebilir şekilde 
gelişimine katkı sağlamak amacıyla ARTED ile 
TÜSEB arasında iş birliği protokolü imzalandı.
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VM MEDİCAL PARK FLORYA’DA 
SAĞLIĞINA KAVUŞTU

28
V. Cengiz Balçık:

“TÜRKİYE TIBBİ CİHAZ ÜRETİCİLERİ 
PLATFORMU KURULDU”

KTÜ FARABİ HASTANESİ’NDE, 
ROBOTİK CERRAHİ UYGULAMASI 

İLE YENİ DÖNEM
Karadeniz Teknik Üniversitesi (KTÜ) Farabi 
Hastanesi, sağlık hizmetlerinde teknolojik 

altyapısını güçlendirmeye yönelik önemli bir 
yatırımı daha hayata geçirdi. Dünyanın en 

gelişmiş robotik cerrahi platformları arasında 
gösterilen da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi, 

hastane bünyesine kazandırıldı. 

ROBOTİK REFRAKTİF CERRAHİNİN 
YENİ DÖNEMİ: VISUMAX 800 
İLE KLİNİK MÜKEMMELİYET, 
HIZ, HASSASİYET VE DİJİTAL 

ENTEGRASYON
İsmail Lütfi Leventoğlu: ZEISS Türkiye olarak, 

refraktif cerrahide edindiğimiz uzun yıllara dayanan 
deneyimi VISUMAX 800’ün robotik mimarisi, yüksek 

hız performansı, gelişmiş merkezleme teknolojileri 
ve dijital iş akışı yaklaşımıyla kliniğe taşıyoruz.
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22

“43 YILDIR TÜRKİYE’DEN 
ALDIĞIMIZ GÜÇLE BÜYÜYORUZ”

Sanovel CEO’su Hülya Yalın: Gücünü Türkiye’den 
alan, yüzde 100 yerli üretimiyle ülkemizin sağlık 

ekosistemindeki konumunu her geçen gün daha 
da kuvvetlendiren bir Türk şirketiyiz. 43 yıldır 

Türkiye’den aldığımız güçle büyürken, ülkemizi 
dünyada en iyi şekilde temsil etmeyi milli bir 

sorumluluk olarak görüyoruz.
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HEDEF
Medya Yayıncılık 
Hizmetleri
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Boston Scientific Bölge Direktör 
Yardımcısı Neslihan Günsan 
Karaer bir söyleşi gerçekleştirdik;
Kısaca kendinizden ve profes-
yonel geçmişinizden bahseder 

misiniz?
Medikal teknoloji sektöründe 25 yılı aşkın 
süredir çalışıyorum. Kariyerim boyunca Tür-
kiye, Orta Doğu, Orta Asya, Kuzey Afrika ve 
Avrupa’da deneyim kazandım; bölgesel ve 
uluslararası pazarlarda farklı ticari liderlik 
ve genel yönetim görevleri üstlendim. Bos-
ton Scientific’e 2019 yılında Türkiye, Orta 
Asya ve Pakistan’dan sorumlu Girişimsel 
Kardiyoloji Kıdemli İş Birimi Müdürü olarak 
katıldım. Ardından Boston Scientific Tür-
kiye Ülke Müdürü görevini üstlendim. Bu-
gün, Türkiye başta olmak üzere Afganistan, 
Azerbaycan, Gürcistan ve Pakistan’ı kapsa-
yan bölgeden sorumlu Bölge Direktör Yar-
dımcısı olarak görev yapıyorum. Bölgesel 
sorumluluğumun yanı sıra Türkiye organi-
zasyonunun liderliğini de sürdürüyorum. 
Orta Doğu Teknik Üniversitesinden Mole-
küler Biyoloji lisans derecesine ve İşletme 
Yüksek Lisansı (MBA) derecesine sahibim.
Boston Scientific, son 25 yılda 
Türkiye’de güçlü bir konum edindi. 
Bugün şirketin Türkiye’deki 
yapılanmasını nasıl tanımlarsınız?
Son 25 yılda, deneyimli yerel ekiplerimiz ve 

ülke genelindeki güvenilir iş ortaklarımızın 
desteğiyle Türkiye’de güçlü bir organizas-
yon oluşturduk. Sağlık profesyonelleri ve 
sağlık kurumlarıyla yakın iş birliği içinde ça-
lışarak değişen klinik ihtiyaçlara yanıt ver-
meye yardımcı oluyor, çok çeşitli uzmanlık 
alanlarında yenilikçi medikal teknolojiler 
sunuyoruz.
Organizasyonumuzun en güçlü yönle-
rinden biri, yerel uzmanlığımızı küresel 
bir medikal teknoloji şirketinin kaynakla-
rı, inovasyon gücü ve ölçeğiyle bir araya 

getirebilmemiz. Bu sayede Türkiye sağlık 
ekosisteminin kendine özgü ihtiyaçlarına 
duyarlı bir yaklaşım sürdürürken, sağlık 
profesyonellerine ileri teknolojiler, klinik 
eğitimler ve destek programları sunabiliyo-
ruz. Boston Scientific bugün dünya gene-
linde yaklaşık 59 bin çalışanıyla 127 ülkede 
faaliyet gösteriyor ve teknolojilerimiz her 
yıl yaklaşık 48 milyon hastanın tedavisine 
yardımcı oluyor. Araştırma ve geliştirmeye 
yılda yaklaşık 2 milyar ABD doları yatırım 
yapmaya devam ediyoruz. Bu yatırımlar, 

“Son 25 yılda, deneyimli yerel ekiplerimiz ve ülke genelindeki güvenilir iş ortaklarımızın desteğiyle 
Türkiye’de güçlü bir organizasyon oluşturduk. Sağlık profesyonelleri ve sağlık kurumlarıyla yakın iş birliği 
içinde çalışarak değişen klinik ihtiyaçlara yanıt vermeye yardımcı oluyor, çok çeşitli uzmanlık alanlarında 
yenilikçi medikal teknolojiler sunuyoruz.”
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medikal teknolojinin gelişimine öncülük 
etmemizi destekliyor.
Şirketinizin Türkiye’deki faaliyet modeli 
hakkında biraz daha bilgi verebilir 
misiniz?
Türkiye’de işimizin büyük bir bölümünü 
doğrudan yürütürken, güvenilir kanal iş 
ortaklarımızla da yakın iş birliği içinde çalı-
şıyoruz. Bu yapı, müşteri ilişkileri, klinik des-
tek, eğitim ve hizmet sunumu gibi alanlar-
daki yetkinliklerimizi, iş ortaklarımızın yerel 
pazar bilgisi ve saha deneyimiyle tamamla-
mamıza olanak sağlıyor. İş birliklerimizde 
şeffaflık, güçlü ve kaliteli saha desteği, etik 
değerlere ve müşteri hizmetleri standartla-
rımıza uyum temel önceliklerimiz arasında 
yer alıyor. Güven ve açık iletişim temelinde 
şekillenen bu model sayesinde, sağlık pro-
fesyonellerine teknolojilere, teknik uzman-
lığa ve medikal eğitime güvenilir erişim 
sunmayı; aynı zamanda yerel ihtiyaçlara 
etkin biçimde yanıt vererek hasta bakımını 
desteklemeyi amaçlıyoruz.
Türkiye’deki portföyünüzden ve bugün 
odaklandığınız başlıca alanlardan söz 
edebilir misiniz?
Türkiye’de Girişimsel Kardiyoloji, Kalp Ritmi 
Yönetimi, Periferik Girişimler, Endoskopi, 
Üroloji ve Nöromodülasyon dâhil olmak 
üzere birçok uzmanlık alanında, ağırlıklı 
olarak minimal invaziv teknolojiler sunu-
yoruz. Geniş portföyümüz sayesinde farklı 
klinik uzmanlık alanlarında sağlık profesyo-
nellerini destekleyebiliyor ve hasta bakım 
sürecinin farklı aşamalarında çok çeşitli 
hasta ihtiyaçlarına yanıt verebiliyoruz.
Medikal teknolojilerin geleceğinde 
hangi gelişmelerin öne çıkacağını 
düşünüyorsunuz? Boston Scientific bu 
alandaki gelişmelere nasıl yaklaşıyor?

Bugün en önemli inovasyonlar yalnızca 
yeni teknolojiler sunan değil, aynı zamanda 
sağlık hizmetlerinin nasıl sunulduğunu da 
iyileştiren çözümler. Minimal invaziv teda-
viler, dijital teknolojiler, yapay zekâ, veriye 
dayalı karar alma süreçleri ve girişimsel tek-
niklerdeki gelişmeler; sağlık profesyonelle-
rinin hastaları daha etkin biçimde teşhis ve 
tedavi etmelerine yardımcı olurken, hasta 
deneyiminin iyileştirilmesini de destekliyor.
Sağlık sistemleri aynı zamanda artan has-
ta talebi, iş gücü üzerindeki baskılar ve 
finansal kısıtlarla karşı karşıya. Bu nedenle 
müşterilerimizin faaliyet gösterdiği koşul-
ları doğru anlamanın önemli olduğuna 
inanıyoruz. Hasta bakım süreçlerini iyileş-
tirebilecek, operasyonel verimliliği destek-
leyebilecek ve sağlık hizmetlerinin daha 
sürdürülebilir biçimde sunulmasına katkı 
sağlayabilecek fırsatları değerlendirmek 
üzere sağlık hizmeti sunucuları ve kurum-
larla iş birliği yapıyoruz. Geleceğe baktı-
ğımda, medikal teknolojinin giderek daha 
fazla klinik kanıtı, dijital yetkinlikleri ve ino-
vasyonu bir araya getirerek hasta sağlığını 
iyileştiren çözümlere odaklanacağını düşü-
nüyorum.
Minimal invaziv tedavilerden ve 
girişimsel tekniklerdeki gelişmelerden 
inovasyonun önemli itici güçleri olarak 
söz ettiniz. Portföyünüzde bugün bu 
dönüşümü en iyi yansıtan tedavi alanla-
rı hangileri?
Portföyümüzün bütünü, yenilikçi ve mini-
mal invaziv teknolojilere doğru yaşanan 
dönüşümü yansıtıyor. Bugün bu dönüşü-
mün özellikle güçlü biçimde görüldüğü iki 
alan elektrofizyoloji ve endoskopi. Elektro-
fizyolojideki en önemli gelişmelerden biri, 
düzensiz kalp atışlarının kaynağını hassas 

biçimde hedeflemek için kısa süreli elekt-
rik enerjisi atımları kullanan ileri düzey 
ve minimal invaziv bir kardiyak ablasyon 
yöntemi olan Pulsed Field Ablation (PFA). 
Bu teknoloji, kardiyak ablasyonun işlem 
hassasiyetini, verimliliğini ve tutarlılığını 
desteklemeyi amaçlayan çözümlere doğru 
geçirdiği dönüşümü yansıtıyor.
Endoskopi alanında da önemli gelişmeler 
görüyoruz. İleri düzey doğrudan görün-
tüleme teknolojileri, karmaşık işlemler 
sırasında hekimlere daha geniş ve net bir 
görüş olanağı sağlayarak tanı ve tedavi ka-
rarlarının daha fazla bilgiye dayalı biçimde 
alınmasını destekliyor. Bu da minimal inva-
ziv inovasyonun klinik uygulamaları nasıl 
geliştirebildiğini ve karşılanmamış hasta 
ihtiyaçlarına nasıl yanıt verebildiğini göste-
ren güçlü örneklerden biri.
Türkiye’de bu gelişmeler yakın zamanda 
önemli bir dönüm noktasına ulaştı. Sağ-
lık teknolojilerinin değerlendirilmesi ve 
geri ödeme süreçlerinde uzun süren sınırlı 
hareketliliğin ardından, hem PFA hem de 
Endoskopi alanında ileri düzey doğrudan 
görüntüleme teknolojileri için yeni geri 
ödeme kodları oluşturuldu. Bunlar, birkaç 
yıl aradan sonra bu kapsamda kullanıma 
açılan ilk iki yeni teknoloji geri ödeme kodu 
oldu ve hastaların inovasyona erişimi açı-
sından önemli bir ilerlemeyi temsil etti.
Bu sonuca ulaşmak, güçlü teknolojiler ge-
liştirmekten çok daha fazlasını gerektirdi. 
Bilimsel kanıtlar, paydaşlarla sürdürülen 
çalışmalar, farklı fonksiyonlar arasındaki iş 
birliği ve teknolojilerin klinik değerini ve 
hastalar üzerindeki potansiyel etkisini or-
taya koymak amacıyla sağlık profesyonel-
leriyle yürütülen yakın çalışmalar bu süreci 
destekledi. Bizim için anlamlı inovasyon 
tam olarak bunu ifade ediyor: çığır açan mi-
nimal invaziv teknolojiler geliştirirken, aynı 
zamanda sağlık profesyonellerinin bu tek-
nolojileri kullanabilmesini ve uygun hasta-
ların bu teknolojilerden yararlanabilmesini 
sağlamak için çalışmak.
Yeni teknolojileri kullanıma sunmak 
sürecin yalnızca bir parçası. Boston 
Scientific, sağlık profesyonellerinin bu 
teknolojileri güvenli ve etkin biçimde 
kullanabilmesini nasıl destekliyor?
Yeni bir teknolojiyi kullanıma sunmak yal-
nızca başlangıç. Medikal cihazlar ve prose-
dürler çoğu zaman özel teknik bilgi, ilgili 
hastalık alanına ilişkin güçlü bir anlayış ve 
klinik uygulamalar geliştikçe sürekli öğren-
meyi gerektiriyor. Bu nedenle medikal eği-
timi inovasyondan ayrı bir faaliyet olarak 
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değil, inovasyonun temel bir parçası olarak 
görüyoruz.
Kapsamlı medikal eğitim programımız 
EDUCARE aracılığıyla,  teknolojilerimizin 
güvenli ve etkin kullanımını desteklemek 
üzere hekimlerin liderliğinde yürütülen 
ve klinik uygulamalarla doğrudan ilişkili 
eğitimler sunuyoruz. Program; yüz yüze 
ve uygulamalı eğitimleri, dijital öğrenme 
olanaklarını, hekimler arası bilgi ve dene-
yim paylaşımını ve bilimsel iş birliklerini bir 
araya getiriyor. Eğitimleri farklı deneyim se-
viyelerindeki hekimlerin ihtiyaçlarına göre 
şekillendiriyoruz. Böylece hekimlerin kari-
yerleri boyunca bilgilerini ve teknik beceri-
lerini geliştirmelerine, yeni uygulamalarda 
deneyim ve güven kazanmalarına destek 
oluyoruz.
Bizim için önemli olan bir diğer konu da 
bu programları klinik toplulukla birlikte 
geliştirmek. Türkiye’de yakın zamanda Türk 
Kardiyoloji Derneği ile bu doğrultuda bir 
anlaşma imzaladık. Bu iş birliği kapsamın-
da; güncel Kompleks Koroner Girişim uy-
gulamaları ve gelişmekte olan girişimsel 
tekniklere yönelik eğitim programları, vaka 
temelli bilimsel çalıştaylar ve İstanbul’daki 
Institute for Advancing Science merkezi-
mizde hayata geçirilebilecek ortak eğitim 
çalışmaları üzerinde birlikte çalışmayı he-
defliyoruz. Bu tür iş birlikleri, eğitimlerin 
gerçek klinik ihtiyaçlarla bağlantılı kalması 
açısından çok değerli. Küresel uzmanlığımı-
zı, yerel bilimsel derneklerin bilgi birikimini 
ve deneyimli hekimlerin katkılarını bir ara-
ya getirerek yeni teknolojilerin güvenli ve 
sorumlu şekilde benimsenmesini destekle-
meyi ve sonuçta daha etkin hasta sağlığına 
katkıda bulunmayı amaçlıyoruz. 
İstanbul’daki eğitim merkeziniz hakkın-
da biraz daha bilgi verebilir misiniz?
İstanbul’daki Institute for Advancing Scien-
ce (IAS), Boston Scientific’in dünya genelin-
deki eğitim merkezleri ağının bir parçası. 
Merkezimiz, Türkiye’den ve bölgenin farklı 
ülkelerinden gelen sağlık profesyonellerine 
bilgilerini geliştirebilecekleri, yeni teknikle-
ri uygulayabilecekleri ve meslektaşları ile 
medikal uzmanlarla deneyim paylaşabile-

cekleri bir ortam sunuyor.
Bu merkezin öne çıkan özelliklerinden biri, 
uygulamalı ve simülasyon temelli eğiti-
me verdiği güçlü önem. Tedavi alanına ve 
programın hedeflerine bağlı olarak eğitim-
lerde uygulamalı çalıştaylardan sanal ger-
çekliğe, ileri görüntüleme ve tanı sistemle-
rinden simülasyon teknolojilerine, biyolojik 
ve biyolojik olmayan modellere kadar farklı 
yöntemlerden yararlanılabiliyor. Merkez 
aynı zamanda biyolojik materyallerle uygu-
lamalı eğitim yapılmasına olanak tanıyan 
özel laboratuvar altyapısına da sahip. Bu 
sayede hekimlerimiz, gerçek klinik ortamı 
mümkün olduğunca yakından yansıtacak 
şekilde tasarlanmış bir ortamda uygulamalı 
deneyim kazanabiliyor.
Bir diğer önemli avantaj ise eğitim ile klinik 
uygulama arasındaki bağlantı. Bir hekim, 
IAS İstanbul’da ilgili teorik, simülasyon 
temelli ve uygulamalı eğitimleri tamam-
ladıktan sonra, uygun durumlarda yakın 
çevredeki hastanelerde desteklenen klinik 
vakaları gözlemleyerek veya bu vakalara 
katılarak öğrenme sürecine devam ede-
biliyor. Böylece yapılandırılmış eğitimden 
gerçek klinik uygulama deneyimine daha 
kesintisiz bir geçiş sağlanabiliyor.
İstanbul’un ulaşılabilirliği de merkezin hem 
Türkiye’nin farklı bölgelerinden hem de 
çevre ülkelerden gelen hekimlere hizmet 
verebilmesi açısından önemli bir avantaj 
sağlıyor. Önde gelen hastanelere yakın-
lığıyla birlikte bu özellik, eğitim, bilimsel 
bilgi paylaşımı ve vaka temelli öğrenmeyi 
birbiriyle güçlü biçimde bağlantılı bir eko-
sistem içinde buluşturmamıza olanak tanı-
yor.
İnovasyon ve iş önceliklerinin 
ötesinde, Boston Scientific’in kurumsal 
sorumluluk çalışmalarından söz edebilir 
misiniz?
Boston Scientific’te “Yaşam için bilimi ileri 
taşıyoruz” amacımız, geliştirdiğimiz tekno-
lojilerin ötesine uzanıyor. Yaşamları iyileş-
tirmenin, yaşadığımız ve çalıştığımız top-
lumlara yatırım yapmayı da gerektirdiğine 
inanıyoruz. Bu doğrultuda özellikle bilim, 
eğitim, esenlik ve çalışan gönüllülüğüne 
odaklanıyoruz.
Türkiye’deki en önemli toplumsal çalışma-
larımızdan biri, Mustafa Öncel Ortaokulun-
da Boston Scientific Bilim Laboratuvarı’nın 
kurulması oldu. Laboratuvar, öğrencilere 
bilim ve teknolojiyi daha ilgi çekici ve uy-
gulamalı biçimde keşfedebilecekleri mo-
dern ve özel olarak tasarlanmış bir ortam 
sunuyor. Bu girişim aracılığıyla öğrencilerin 
merak duygusunu teşvik etmeyi, gençlerin 
bilim, teknoloji, mühendislik ve matema-
tik (STEM) alanlarına ilgisini artırmayı ve 
geleceğin bilim insanları, mühendisleri ve 
yenilikçileri için yeni fırsatlar yaratılmasına 
katkıda bulunmayı amaçlıyoruz.
Anlamlı bir toplumsal etki yaratma konu-
sundaki bu kararlılığımızın bir diğer örne-
ği ise bizim için ayrı bir öneme sahip olan, 
Gülmek İyileştirir Derneği ile iş birliği içinde 
yürüttüğümüz projemiz.  Bu proje kapsa-
mında kanser tedavisi gören çocukları, has-
tanelerde düzenlediğimiz yaratıcı atölyeler 
aracılığıyla destekliyoruz. Çocuklara hayat-
larının zorlu bir döneminde oyun oynama, 
kendilerini ifade etme ve sosyal bağ kurma 

fırsatları sunuyoruz. Projemiz, düzenlenen 
atölyeler aracılığıyla 200’den fazla çocu-
ğa ulaşacak şekilde tasarlandı ve bugüne 
kadar 150’den fazla çocuk projeye katıldı. 
Çalışanlarımız da gönüllü olarak zaman 
ayırıp programın hayata geçirilmesine aktif 
biçimde destek veriyor. 
Son olarak, Boston Scientific’te bir lider 
olarak sizi her gün motive etmeye ve 
ilham vermeye devam eden şey nedir?
Bana her gün ilham vermeye devam eden 
en önemli şey, yaptığımız işin gerçek ha-
yattaki etkisini görmek. Sağlık, inovasyo-
nun gerçekten yaşamları değiştirebildiği az 
sayıdaki sektörlerden biri. Yeni teknolojile-
rin klinik uygulamalara dahil edildiğini ve 
hastaların yaşamında anlamlı bir fark yarat-
tığını görmek son derece değerli. Sahaya 
yakın olmayı da bu nedenle önemsiyorum. 
Hekimlerle ve ekiplerle zaman geçirmek, 
ihtiyaçlarını doğrudan dinlemek ve çö-
zümlerimizle bu ihtiyaçlara yanıt vermek, 
yaptığımız işin gerçek amacını her zaman 
hatırlamamı sağlıyor. Bu etkileşimler benim 
için aynı zamanda sürekli bir öğrenme ve 
gelişim kaynağı.
Bununla birlikte, elde edilen sonuçların ar-
kasında güçlü bir ekip ve güçlü bir çalışma 
kültürü olduğuna inanıyorum. İnsanların 
birbirine güvendiği, farklı fikirlerini açıkça 
paylaşabildiği, birlikte öğrenip geliştiği ve 
ortak bir amaç etrafında kenetlendiği ekip-
lerin çok daha büyük bir etki yaratabildiğini 
düşünüyorum. Bir lider olarak benim için en 
değerli sorumluluklardan biri de insanların 
potansiyellerini ortaya koyabilecekleri or-
tamı yaratmak; gelişimlerini desteklemek, 
başarılarını birlikte kutlamak ve zorluklarla 
karşılaştıklarında birbirlerine destek olabi-
lecekleri bir kültürü güçlendirmek.
Çünkü sürdürülebilir başarının yalnızca iyi 
stratejilerle değil, o stratejiyi hayata geçi-
ren insanların enerjisi, bağlılığı ve birbirleri-
ne duydukları güvenle mümkün olduğuna 
inanıyorum. İnsanların gelişimine ve ekip-
lerin birlikte yarattığı etkiye tanıklık etmek, 
yaptığım işe duyduğum bağlılığı ve öğren-
me isteğimi canlı tutan en önemli unsurlar-
dan biri.
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Türkiye Sağlık Enstitüleri Başkan-
lığı (TÜSEB), T.C. Sağlık Bakanlı-
ğı Ankara İl Sağlık Müdürlüğü, 
Ankara Sanayi Odası (ASO), OS-
TİM Organize Sanayi Bölgesi ve 

Ostim Medikal Sanayi Kümelenmesi pay-
daşlığında organize edilen “Sağlıkta Yerli-
leşme ve Stratejik İş Birliği Etkinliği ile Yerli 
Ürün Tanıtım Günleri” Ankara Etlik Şehir 
Hastanesi ev sahipliğinde gerçekleştirildi.
Ülkemizin sağlık endüstrisindeki tam ba-
ğımsızlık hedefleri doğrultusunda büyük 
önem taşıyan etkinliğe; Sağlık Bakanı Prof. 
Dr. Kemal Memişoğlu, TÜSEB Başkanı Prof. 
Dr. Ümit Kervan, Sağlık Bilimleri Üniver-
sitesi Rektörü Prof. Dr. Kemalettin Aydın, 
Ankara İl Sağlık Müdürü Ali Niyazi Kurtce-
be, Ankara Etlik Şehir Hastanesi Başhekimi 
Doç. Dr. Mustafa Sırrı Kotanoğlu ve OSTİM 
Medikal Sanayi Kümelenmesi Yönetim 
Kurulu Başkanı Fatin Dağçınar ile sektör 
temsilcileri, kamu kurumları ve akademi 
temsilcileri katıldı.
Sağlık Bakanı Kemal Memişoğlu yaptığı 
konuşmada, son 24 yılda çok büyük geli-
şim kaydettiklerini belirterek, birinci basa-
mak koruyucu sağlık hizmetlerinden şehir 
hastanelerine kadar çok güçlü bir altyapı 
oluşturduklarını ifade etti. Nitelikli insan 
kaynağı ve gelişmiş altyapılarıyla vatan-
daşlara her gün milyonlarca muayene ve 
tedavi hizmetini kesintisiz olarak sunduk-
larını vurgulayan Memişoğlu, “Sağlık hiz-
met sunumunda ulaştığımız bu noktayı 
bir varış çizgisi olmaktan öte, yepyeni bir 

eşik olarak görüyoruz. Sayın Cumhurbaş-
kanımızın da ifade ettiği gibi, ‘Sağlık ala-
nında artık farklı bir ligin oyuncusuyuz” 
diye konuştu.
Memişoğlu, Türkiye’nin artık sadece sağlık 
hizmeti sunan değil, bilgi üreten, teknoloji 
geliştiren ve sağlıkta yön veren ülkelerden 
birisi olduğunun altını çizdi. Sahip olduk-
ları bu güçlü altyapıyı ve nitelikli insan 
kaynağını yerli üretim sağlık teknolojileri 
hamleleriyle çok daha ileri bir seviyeye 
taşıdıklarına dikkati çeken Memişoğlu, bu 
yeni dönemin stratejisine kısaca “üreten 
sağlık” dediklerini söyledi. Memişoğlu, bu 
modelin kendi sağlık teknolojilerini geliş-
tiren, bilimini, mühendislik gücünü ve tec-
rübesini somut ürüne dönüştüren, küresel 
ölçekte rekabet eden bir ekosistem inşa 
etme ideali olduğunu ifade etti.

“Yerli mobil dijital röntgen cihazımızı 
ürettik, kamu hastanelerinde 
kullanıyoruz”
Türkiye’nin en büyük gücünün sahip ol-
duğu insan kaynağı olduğunu vurgulayan 
Memişoğlu, “Bizler, bir ve beraber olduğu-
muzda neler başarabileceğimizi defalarca 
kanıtladık. 45 gün gibi kısa bir sürede bu 
ülkenin üreticisi, mühendisi, hekimi ve bi-
lim insanı bir araya geldi ve yerli solunum 
cihazımızı ürettik. Yoğun bakımda ve acil 
durumlarda çekilen görüntüleri yapay ze-
kayla işleyerek hekimlerimize anlık ön tanı 
desteği sağlayan yerli mobil dijital röntgen 
cihazımızı ürettik, kamu hastanelerinde 
kullanıyoruz” şeklinde konuştu.
Memişoğlu, toplumda ilk yardım bilincini 
hayat kurtarma vesilesine dönüştürecek 
yerli üretim otomatik şok cihazlarını ülke-
nin her köşesine yaygınlaştırmaya devam 
ettiklerini belirterek, yerli üretim sağlık tek-
nolojilerinin gökyüzündeki imzası, en zor-
lu coğrafyada, en sert iklimde vatandaşa 
uzanan devletin şefkat eli olacak GÖKBEY 
ambulans helikopterlerini de bu yıl sonu 
itibarıyla hizmete alacaklarını söyledi.
Geçen günlerde Bakanlığın öncülüğünde 
Türkiye Sağlık Enstitüleri (TÜSEB) ve ASEL-
SAN işbirliğiyle geliştirilen yerli üretim 
kalp-akciğer makinesiyle ilk ameliyatın ba-
şarıyla gerçekleştirildiğini anımsatan Me-
mişoğlu, “Sağlık sistemimiz için tarihi bir 
başarı, bir dönüm noktası olarak nitelen-
dirdiğimiz ve bugün burada gururla ser-
gilediğimiz yerli kalp-akciğer makinemiz, 
yaklaşık 100 bin saatlik emeğin ürünüdür. 
Mühendislerimizin, hekimlerimizin ve tüm 
çalışma arkadaşlarımızın idealizmini ger-
çeğe dönüştüren ortak iradenin eseridir” 
dedi.
Memişoğlu, dünyada yalnızca 3 ülkenin 
üretebildiği kalp-akciğer makinesinin piya-

“Sağlık sanayisini Türkiye’nin lokomotif 
sektörlerinden biri haline getireceğiz”

Sağlık Bakanı Prof. Dr. Kemal Memişoğlu:
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sadaki en gelişmiş özelliklere sahip olanını 
tamamen öz kaynaklarla geliştirdiklerini 
vurgulayarak, yerli kalp-akciğer makinesi-
nin tasarımıyla, donanımıyla, yazılımıyla 3 
ayrı alanda ödüle sahip bir cihaz olduğunu 
aktardı. Türkiye’nin artık dünyanın takip et-
tiği, sağlık teknolojilerini geliştiren bir ülke 
olma yolunda kararlılıkla ilerlediğinin altını 
çizen Memişoğlu, bu başarıların “Sağlıklı 
Türkiye Yüzyılı”nın gurur kaynağı olduğu-
nu ifade etti.
“Sağlıkta yeni şeyler söyleyeceğiz. Yeni 
eserler üreteceğiz”
Kamu, üniversite, özel sektörün hep bir-
likte çok daha büyük başarılara imza ata-
bilecek potansiyelleri ve güçlerinin oldu-
ğunu belirten Memişoğlu, şöyle devam 
etti: “Sağlıkta yeni şeyler söyleyeceğiz. 
Yeni eserler üreteceğiz. Yeter ki bir olalım, 
çalışalım, üretelim. Allah’ın izniyle Türkiye 
olarak üstesinden gelemeyeceğimiz hiçbir 
iş yoktur. Bugün stratejik öneme sahip 41 
kritik tıbbi cihazı yerli imkânlarla üretmek 
üzere yol haritamızı oluşturduk. Bunları 
kendi kaynaklarımızla, işçisi, mühendisi, 
hekimi omuz omuza vererek hep birlikte 
üreteceğiz. Ar-Ge’den seri üretime kadar 
olan süreçte meyvelerini toplamaya başla-
dığımız birçok projemiz var. Yerli hastabaşı 
monitörleri, hemodiyaliz ve anestezi cihazı 
projelerinde sona yaklaştık. Dünyada sınırlı 
sayıda ülkenin gerçekleştirebildiği yapay 
zeka destekli endoskopik kapsül görüntü-
leme cihazı çalışmalarımızı başarıyla sür-
dürüyoruz.”
Memişoğlu, yerli renkli doppler ultraso-
nografi cihazı için geliştirme ve seri üretim 
sözleşmelerini imzaladıklarını ve ilk etapta 
yıllık 700 cihaz ve 3 farklı özellikte 2 bin 

500 ultrason probu üreteceklerini vurgu-
layarak, “Hematoloji alanında yapay zeka 
destekli uzaktan tanı ve dijital değerlendir-
me imkânı sağlayan yerli olarak geliştirdi-
ğimiz mantiscope cihazının seri üretimine 
başladık. Mikrodalga meme kanseri tara-
ma ve teşhis sisteminde cihaz geliştirme 
süreçlerini tamamladık. İlk üretilen cihaz-
ları kanser erken teşhis, tarama ve eğitim 
merkezilerinde kullanmaya başlayacağız” 
ifadelerini kullandı.
Ayrıca aşı konusunda da büyük bir ka-
rarlılıkları olduğunun altını çizen Bakan 
Memişoğlu, teknoloji transfer yöntemiyle 
ülkeye kazandırdıkları yerli üretim Hepatit 
A aşısını sahada kullanıma sunduklarını 
hatırlattı.
Devreye aldıkları “Üreten Sağlık Portalı” 
ile üniversitelerde ve şehir hastanelerinde 
kurdukları 25 Teknoloji Transfer Ofisi ara-
cılığıyla fikri olanı finansmanla, araştırma-
yı sanayiyle buluşturduklarını anımsatan 
Memişoğlu, “Sadece 2 yılda 5 bin 800’ün 
üzerinde yenilikçi proje başvurusu aldık. 
Araştırmacılarımızı ve sanayicilerimizi sü-
rekli olarak teşvik ediyoruz. Sağlık Bakan-
lığımızca onaylanan, TÜSEB destekli klinik 
araştırma projelerini geri ödeme sistemine 
dahil ettik. Son bir yılda kamu tıbbi cihaz 
alımlarında yüzde 24 olan yerli üretim ora-
nımızı yüzde 31’in üzerine çıkardık” ifade-
lerini kullandı. Sisteme dair yapısal adımlar 
da attıklarını kaydeden Memişoğlu, bu 
kapsamda Türkiye’ye özgü sağlık sistemle-
riyle uygun mali sürdürülebilirliği gözeten, 
kamu, üniversite ve özel sektör işbirliğini 
destekleyen, yenilikçi tedavilere erişimi 
güçlendiren modeller geliştirmeyi hedef-
lediklerini söyledi.

“Kalitesiyle ve teknolojisiyle öne çıkan 
bambaşka bir Türkiye var”
Memişoğlu, tıbbi cihaz ihracatının ithala-
tı karşılama oranının yaklaşık 20 puanlık 
artışla yüzde 43’e yükseldiğini bildirerek, 
şunları kaydetti: “Şu an uluslararası plat-
formlarda adıyla, kalitesiyle ve teknoloji-
siyle öne çıkan bambaşka bir Türkiye var. 
Özellikle belirtmek isterim ki yerli üretim 
sağlık teknolojilerinde elde edilen başarı-
larda ve ülkemizin ‘Sağlıklı Türkiye Yüzyılı’ 
vizyonuyla tam bağımsız bir geleceğe yü-
rümesinde en büyük pay fedakâr sağlık 
çalışanlarımıza, azimle üreten bilim insan-
larımıza ve sanayicilerimize aittir. Üreten 
Sağlık vizyonumuz doğrultusunda, alan-
daki çalışmalara ağırlık vermeyi sürdürece-
ğimizin bir kez daha altını çiziyorum. Hep 
birlikte üretip, birlikte güçlenip, inşallah 
çok daha büyük işler başaracağız. Sağlık 
sanayisini Türkiye’nin lokomotif sektörle-
rinden biri haline getireceğiz.” Memişoğ-
lu, “sağlıkta yeni bir fikrim var” diyen tüm 
araştırmacıları ve “üretim gücüm var” diyen 
tüm girişimcileri “uretensaglik.gov.tr” adre-
sinde buluşmaya davet etti.
Üreten Sağlık portalına binlerce 
başvuru
TÜSEB Başkanı Ümit Kervan ise sağlık hiz-
metlerinde dönüşümün yanı sıra üretim 
odaklı yeni bir süreci de başlattıklarını be-
lirtti. Kervan, “Üreten Sağlık” portalına ilgi-
nin her geçen gün arttığını, portala kayıt 
için her ay yaklaşık bin yeni başvuru yapıl-
dığını bildirdi.
Açılış konuşmalarının akabinde düzen-
lenen kapsamlı panelde, TÜSEB Başkan 
Yardımcısı Doç. Dr. Murat Sargın “TÜSEB’in 
Fikirden Ürüne - Üreten Sağlık Vizyonu”, 
Teknoloji Transfer Ofisi Müdürü Doç. Dr. 
Zeliha Özdemir Köken, “Türkiye’nin Sağlık 
İnovasyon Ağı: TÜSEB Teknoloji Transfer 
Ofisi”, Sağlık Endüstrileri Yerlileşme ve Pro-
je Geliştirme Daire Başkanı Doç. Dr. Aziz 
Küçük, “Sağlık Endüstrilerinde Yerlileşme 
Stratejileri”, Proje Yönetimi ve Destek Da-
ire Başkanı Batuhan Yeşilyurt, “Sağlık En-
düstrisine Yönelik TÜSEB AR-GE ve ÜR-GE 
Proje Destekleri”, Klinik Araştırmalar Daire 
Başkanı V. Doç. Dr. Mustafa Ünal, “Klinik 
Araştırmalarda TÜSEB’in Rolü” ve Sağlık En-
düstrileri Yerlileşme ve Proje Geliştirme Da-
ire Başkanlığından Araştırmacı Dr. Tuncay 
Bayrak, “Fikirden Ürüne Giden Yolda Tıbbi 
Cihaz Regülasyonları” başlıklı sunumlarını 
gerçekleştirdiler. Panel oturumu, soru-ce-
vap ve genel değerlendirme bölümünün 
ardından sona erdi.
Öğleden sonraki oturumda ise yerli ürün 
stant ziyaretleri gerçekleştirilerek, araştır-
macılar ve yerli üreticiler arasında stratejik 
iş birliği zeminleri oluşturuldu. Program 
kapsamında yerli üretici firmalar tarafın-
dan geliştirilen tıbbi cihaz ve sağlık tekno-
lojileri sergilendi. Bakan Memişoğlu, daha 
sonra stantları gezerek geliştirilen ürünler 
hakkında yetkililerden bilgi aldı.
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Görüntüleme alanındaki 

inovatif teknolojileriyle 

tanı süreçlerine değer yara-

tan Siemens Healthineers, 

Türkiye’deki ilk çift robo-

tik kollu Multitom Rax X-ray sisteminin 

kurulumunu HSM Radyoloji’de gerçekleş-

tirdi. Bu stratejik yatırımla HSM Radyoloji, 

özellikle ortopedi, travmatoloji ve omurga 

görüntülemesinde gerçek ölçekli, fonksi-

yonel ve yüksek çözünürlüklü değerlendir-

meleri klinik pratiğe kazandırıyor.

Multitom Rax sistemi, çift robotik kol tek-

nolojisi sayesinde tüp ve dedektörü has-

tanın pozisyonuna göre senkronize olarak 

hareket ettirerek hastanın yeniden konum-

landırılmasına olan ihtiyacı ortadan kaldırı-

yor. Bu sayede ilk çekimde doğru görüntü-

nün elde edilmesine katkı sağlarken çekim 

süresinin kısaltılmasına ve gereksiz dozun 

önlenmesine olanak tanıyor. Bu robotik 

yapının sağladığı esnek görüntüleme ka-

pasitesi, sistemin True2Scale Body Scan 

teknolojisiyle birlikte özellikle ortopedi 

ve omurga görüntülemede önemli bir 

avantaj sunuyor. Slot scanning teknolojisi 

sayesinde görüntü birleştirmeye bağlı ha-

talar ortadan kaldırılarak skolyoz, omurga 

deformiteleri ve bacak uzunluk farklarının 

değerlendirilmesinde 1:1 gerçek ölçekli 

görüntüler elde edilebiliyor. Ayakta, otu-

rarak veya yatar pozisyonda gerçekleştiri-

lebilen düşük dozlu görüntülemeler, gü-

venilir Cobb açısı ve aks ölçümlerine imkân 

sağlıyor.

Multitom Rax’ın klinik kullanım alanları-

nı daha da genişleten Real3D teknolojisi 

ise röntgen odasından çıkmadan 0,2 mm 

izotropik voksel çözünürlükte 3D CBCT 

görüntüleme imkânı sunuyor. Özellikle 

hastanın kendi vücut ağırlığı altında (wei-

ght-bearing) ayakta gerçekleştirilebilen 3D 

görüntüleme, yatarak yapılan BT inceleme-

lerinde gözden kaçabilen eklem aralığı de-

ğişikliklerinin ve biyomekanik instabilitele-

rin değerlendirilmesine olanak tanıyarak 

cerrahi planlamaya katkı sağlıyor. Tüm bu 

gelişmiş radyografik ve 3D görüntüleme 

yeteneklerinin yanı sıra entegre florosko-

pi özelliği, gerçek zamanlı görüntüleme 

gerektiren uygulamaların da aynı platform 

üzerinde gerçekleştirilmesine olanak tanı-

yor. Böylece fonksiyonel eklem analizleri, 

artrografiler, kırık redüksiyonları ve eklem 

içi enjeksiyonlar, hastanın farklı sistemler 

arasında taşınmasına gerek kalmadan tek 

bir platform üzerinde tamamlanabiliyor.

HSM Radyoloji’den ileri görüntüleme 

vizyonuyla stratejik yatırım

Ağustos 2026 itibarıyla, Siemens                              

Healthineers’ın Multitom Rax sistemini 

Türkiye’de ilk kullanan sağlık kuruluşu 

olan HSM Radyoloji, bu yatırımla ileri gö-

rüntüleme teknolojilerini sağlık hizmet-

lerine entegre ederek tanı ve tedavi sü-

reçlerinde yeni bir standart oluşturmayı 

hedefliyor. HSM Radyoloji kurucusu                                                                                                      

Prof. Dr Mustafa Özateş, yatırımla ilgili 

değerlendirmesinde şunları söyledi: ”Sağlık 

hizmetlerinde doğru tanı ve tedavi planlama-

sının temelinde güvenilir görüntüleme tek-

nolojileri yer alıyor. Siemens Healthineers’ın 

Multitom Rax sistemi ile özellikle ortopedi ve 

omurga alanında hassas, gerçek ölçekli ve 

klinik kararları destekleyen bir altyapı oluş-

turduk. Sistemimizin sahip olduğu robotik 

görüntüleme, True2Scale, Real3D ve floros-

kopi yetenekleri, tanısal güvenimizi artırır-

ken hasta konforunu ve iş akışımızı da üst 

seviyeye taşıdı. Türkiye’de bu teknolojiyi ilk 

kullanan merkezlerden biri olmak, ileri tek-

nolojiyi hastalarımızın ve sağlık profesyonel-

lerimizin hizmetine sunma vizyonumuzun 

bir göstergesi.’’

Siemens Healthineers’tan Türkiye’de Bir İlk: 
Multitom Rax HSM Radyoloji’de

Prof. Dr. Mustafa ÖzateşProf. Dr. Mustafa Özateş
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Tıbbi Cihaz Sektörü İstişare Toplan-
tısı” Sağlık Bakanı Prof. Dr. Kemal 
Memişoğlu’nun katılımıyla Trab-
zon’da gerçekleştirildi. Sektörün 
geleceğine yön verecek önemli 

değerlendirmelerin yapıldığı toplantıya; 
Sağlık Bakan Yardımcısı Dr. Şuayip Birinci ile 
Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu (TİTCK) 
Başkanı Hüseyin Çelik, Trabzon Valisi Tahir 
Şahin, TOBB Medikal Meclis Başkanı L.Mete 
Özgürbüz, TÜMDEF Yönetim Kurulu Başkanı 
Kemal Yaz, SEİS Yönetim Kurulu Başkanı Me-
tin Demir, STK Temsilcileri, sektör paydaşları 
ve Yönetim Kurulu Üyeleri katılım sağladı. 
Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu tam kad-
ro olarak toplantıda yer aldı.
Sağlık teknolojilerinde Türkiye’nin küre-
sel rekabet gücü
Kamu kurumları, sektör temsilcileri, üre-
ticiler ve sivil toplum kuruluşlarının bir 
araya geldiği toplantıda; yerli ve milli üre-
timin güçlendirilmesi, yüksek katma de-
ğerli teknolojilerin geliştirilmesi, ihracat 
kapasitesinin artırılması, kamu alımlarında 
öngörülebilirliğin sağlanması ve sağlık tek-
nolojilerinde Türkiye’nin küresel rekabet 
gücünün yükseltilmesine yönelik görüş ve 
öneriler paylaşıldı. Toplantıda ayrıca, TİTCK 
liderliğinde yürütülen MDR süreçleri, Ürün 
Takip Sistemi (ÜTS) ve özellikle ürünlerin 
pazara güvenli arzı konusunda önemli isti-
şareler yapıldı. Toplantıda TÜMDEF Yönetim 
Kurulu Başkanı Kemal Yaz, sektörün önce-
likli gündem maddelerine ilişkin değerlen-
dirmelerde bulunarak bir konuşma gerçek-
leştirdi. Programın moderatörlüğünü ise 
TÜMDEF Genel Sekreteri Hakan Er üstlendi. 
ARTED Genel Sekreteri Ferda Bayşu sektö-
rel bir sunum gerçekleştirerek tıbbi cihaz 
sektörünün mevcut durumu, karşılaşılan 
sorunlar ve çözüm önerilerine ilişkin değer-
lendirmelerde bulundu.

Memişoğlu sektör temsilcileriyle bir 
araya geldi
Sektör temsilcileriyle bir araya gelen Ba-
kan Memişoğlu burada yaptığı konuşma-
da, “Sağlıkta yerli ürettiğiniz her şeyi kamu 
hastanelerinde ve sağlık sisteminde kullan-
maya hazırız. Bunu kullanırken hepimizin 
kaliteyi ve insan sağlığını öncelikli hale ge-
tirmemiz gerekir.” değerlendirmesini yap-
tı. Memişoğlu, Türkiye’nin sağlık alanında 
önemli bir dönüşüm gerçekleştirdiğini vur-
gulayarak, “Türkiye, üretimini, teknolojisini 
dünyaya örnek olacak şekilde geliştirmek 
zorunda. Bu dönüşümü sağlayacak sizler 
ve bizleriz. Sağlıkta sadece hizmet sunan 
değil, aynı zamanda teknoloji geliştiren ve 
üreten bir ülke olmalıyız.” ifadelerine yer 
verdi. Sağlık hizmetlerinde Türkiye’nin, dün-
yanın örnek aldığı bir altyapıya sahip oldu-
ğuna dikkati çeken Memişoğlu, “Bakanlık 
olarak sizin adınıza çalışıyoruz, size hizmet 
ediyoruz. Siz bizim değerlimizsiniz. Sizin 
ürettiğiniz, sattığınız tüm malzemeler bizim 
için çok değerli. Ülkemizde 60 milyar dolar 
ithalat yapıyoruz. Çevre ülkelerimizi, kom-
şu ülkelerimizi saydığımız zaman yüz yirmi 
milyar dolar. Bugün bunun yarısını Türkiye 
üretebilir” açıklamasında bulundu.

“Türkiye, artık bir pazar değil ortak 
olmak istiyor”
Bakan Memişoğlu, Türkiye’de 985 klinik ça-
lışma ve 126 tıp fakültesi olduğu bilgisini 
vererek, kamu hastanelerinde yerli cihaz 
kullanım oranının yüzde 31 seviyesine ulaş-
tığını ve bunun yaklaşık 3’te birinin yerli ol-
duğunu, bu oranın daha da artırılması için 
çalışmaların devam ettiğini aktardı. Stratejik 
olarak 40’ın üzerinde tıbbi cihaz olduğunu 
belirten Memişoğlu, şunları kaydetti: “Ya-
bancılara açıkça şunu söylüyorum, burada 
gelin yatırım yapalım. Türkiye’yi malzeme 
ve cihaz satılacak ülke değil, cihazı beraber 
üretebilecek bir ülke olarak görmenizi isti-
yoruz.
Türkiye, artık bir pazar değil ortak olmak 
istiyor. Sadece pazar olarak görüyorsanız bi-
zim ülkemizi o zaman sizle birlikte olamayız 
diyoruz. Ne üreteceksiniz, gelin Türkiye’de 
beraber üretelim. Bu konuda büyük bir 
planlamamız var. Sayın Cumhurbaşkanı-
mıza arz ettik. Çok yakında Türkiye, sağlık 
sektöründe üretim ve teknolojisinde farklı 
bir vizyonu ortaya koyacak. O zaman da 
sizlerin daha büyük desteğinize ihtiyacımız 
olacak.” Bakan Memişoğlu, dezenformasyo-
nun insanlarda savunma mekanizmalarını 
geliştirdiği ve ortak akıldan uzaklaştırdığı, 
Türkiye’de bazen yanıltıcı düşüncenin ön 
plana çıktığı yönünde görüş bildirerek, “Biz 
bunlarla uğraşmak ve cevap vermek istemi-
yoruz. Enerjimizi geleceğe, üretime odaklı, 
misyonuna ve vizyonuna göre hareket eden 
yapı ve düşünce tarzına taşıyoruz. Sizlerden 
de bunu istiyoruz. Çalışalım, üretelim, birlik-
te hareket edelim” ifadelerini kullandı.

“Türkiye, sağlık sektöründe üretim ve 
teknolojisinde farklı bir vizyonu ortaya koyacak”

Sağlık Bakanı Prof. Dr. Kemal Memişoğlu:
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Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kuru-
mu’nda nöbet değişimi yaşandı. 
Sağlık Bakanlığı eski Müsteşar 
Yardımcısı Hüseyin Çelik, Türki-
ye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu 

Başkanlığı’na (TİTCK) atandı. TİTCK Başkanı 
Prof. Dr. Ahmet Ayar görevini, Hüseyin Çe-
lik’e devretti. 
Sağlık Bakan Yardımcısı Doç. Dr. Şuayıp 
Birinci’nin makamında gerçekleştirilen de-
vir-teslim törenine; TİTCK Başkan Yardımcı-
ları, 1. Hukuk Müşaviri Nuray Bilgin Demir 
ve Daire Başkanları katılım sağladı. Doç. Dr. 
Şuayıp Birinci törende yaptığı konuşmada 
kuruma katkılarından ötürü Prof. Dr. Ah-
met Ayar’a teşekkür ederken Hüseyin Çe-
lik’e de yeni görevinde başarılar diledi. 
Çelik, 2017 yılından bu yana T.C. Sağlık Ba-
kanlığı Türkiye Sağlık Enstitüleri Başkanlığı, 
Türkiye Sağlık Politikaları Enstitüsü Bilim 
Kurulu üyesi ve İlaç Eczacılık Sağlık Bilim ve 
Teknolojileri Vakfı (İVEK) Mütevelli Heyeti 
Başkan Yardımcısı olarak görev yapmak-
taydı.
Hüseyin Çelik’ten göreve başlama 
mesajı
Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu Başkanı 
Hüseyin Çelik göreve başlaması sebebiyle 
bir mesaj yayınladı: “Kıymetli Mesai Arka-
daşlarım, Değerli Paydaşlarımız, Cumhur-
başkanımız Sayın Recep Tayyip Erdoğan’ın 
tensipleri, Sağlık Bakanımız Sayın Prof. Dr. 
Kemal Memişoğlu’nun takdirleriyle Türkiye 
İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu Başkanlığı gö-
revini üstlenmiş bulunmanın onurunu ve 

sorumluluğunu yaşıyorum. Sayın Cumhur-
başkanımıza ve Sayın Bakanımıza bizlere 
duydukları güven ve tevdi ettikleri sorum-
luluk dolayısıyla şükranlarımı sunuyorum.
Toplum sağlığının korunmasında kritik 
bir görevi yerine getiren Türkiye İlaç ve 
Tıbbi Cihaz Kurumumuz; ilaçlardan tıbbi 
cihazlara, kozmetik ürünlerden biyosidal 
ürünlere, bitkisel ve destek ürünlere kadar 
geniş bir alanda, bilimsel yaklaşımı esas 
alan, güvenilir, etkin ve erişilebilir bir sağ-
lık sistemi için önemli sorumluluklar üst-
lenmektedir. Bu büyük sorumluluğu, bilgi 
ve tecrübesiyle Kurumumuza değer katan 
çalışma arkadaşlarımızla birlikte; şeffaflık, 
liyakat, istişare, ortak akıl ve sürekli gelişim 
anlayışıyla yerine getireceğimize yürekten 
inanıyorum.
En büyük gücümüzün insan kaynağımız 
olduğunun bilinciyle Kurum kültürünü sü-
rekli güçlendiren, üretkenliği teşvik eden, 
birbirini dinleyen ve çözüm odaklı bir ça-
lışma anlayışını hep birlikte sürdürüp daha 
da geliştireceğiz. Her bir çalışma arkadaşı-
mızın katkısını kıymetli görüyor; ekip ruhu-
nun başarılarımızın temelini oluşturacağı-
na gönülden inanıyorum.
Diğer taraftan ilaç, tıbbi cihaz, kozmetik ve 
biyosidal ürün ile bitkisel ve destek ürünler 
alanında faaliyet gösteren tüm paydaşları-
mızla karşılıklı güvene dayalı, öngörülebilir 
ve yapıcı bir iletişim içerisinde olacağız. 
Bilimsel verilerden taviz vermeden, kamu 
yararını her zaman ön planda tutarak, 
sektörümüzün gelişimini destekleyen, ye-

nilikçiliği teşvik eden ve ülkemizin sağlık 
alanındaki rekabet gücünü artıran bir anla-
yışla çalışacağız. Dijital dönüşümü hızlan-
dıran, süreçlerini sürekli iyileştiren, ulus-
lararası gelişmeleri yakından takip eden 
ve küresel ölçekte saygınlığı yüksek bir 
düzenleyici otorite olma hedefimizi daha 
ileriye taşıyacağız.
Amacımız; vatandaşlarımızın güvenli, kali-
teli ve etkili ürünlere zamanında erişimini 
sağlamak, kamu yararını gözeten düzenle-
yici yaklaşımı güçlendirmek ve ülkemizin 
sağlık vizyonuna en güçlü katkıyı sunmak-
tır. Bu vesileyle, bugüne kadar Kurumumu-
za emek vermiş tüm yöneticilerimize ve 
çalışma arkadaşlarımıza teşekkür ediyor; 
birlikte görev yapacağımız tüm mesai ar-
kadaşlarımıza ve değerli paydaşlarımıza 
yeni çalışma döneminin hayırlı olmasını 
diliyorum. İnanıyorum ki; birlik, güven ve 
ortak akıl içerisinde, Türkiye Yüzyılı vizyo-
nu doğrultusunda ülkemiz ve milletimiz 
için değer üretmeye devam edeceğiz. Bu 
vesileyle tüm mesai arkadaşlarımıza ve 
paydaşlarımıza saygı ve muhabbetlerimi 
sunuyorum.”
Hüseyin Çelik kimdir?
1965 yılında Afyon’da doğdu. İstanbul Üni-
versitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Kamu Yö-
netimi Bölümü’nden mezun oldu (1987). 
İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Ensti-
tüsü’nde Avrupa Birliği Ülkelerinde Sosyal 
Sağlık Sigortacılığı ve Finansmanı konulu 
birinci, Sağlık Sigortasında Ödeme Sis-
temleri ve SSK Uygulaması konulu ikinci, 
Türkiye ve Orta Doğu Amme İdaresi Ensti-
tüsü’nde (TODAİE) Türkiye’de Sosyal Sağlık 
Sigortasında Norm Birliği konulu üçüncü 
yüksek lisans tezlerini tamamladı.
Meslek hayatına Sosyal Sigortalar Kuru-
mu’nda müfettiş olarak başlayan Çelik, 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığında, 
Sosyal Güvenlik Reformu, Genel Sağlık Si-
gortası Danışmanlığında bulundu. 8., 9., 
10. ve 11. Kalkınma Planlarının hazırlanma-
sında görev aldı. Acıbadem Sağlık Grubun-
da Satın Alma ve Lojistik, Pazarlama ve Ku-
rumsal İletişim ile Hastane Direktörlükleri 
yaptı. 2013-2017 yılları arasında T.C. Sağlık 
Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı olarak görev 
yaptı. 2015-2016 yılları arasında Sağlık Bi-
limleri Üniversitesi Mütevelli Heyet Üye-
liğinde bulundu. Acıbadem Mehmet Ali 
Aydınlar Üniversitesi Sağlık Yönetimi Bö-
lümü ve Sağlık Bilimleri Üniversitesi Sağ-
lık Yönetimi Bölümünde misafir öğretim 
görevlisi olarak dersler vermektedir. Sağlık 
politikaları ve sağlık sigortacılığı alanında 
çok sayıda makale ve kitap çalışması bu-
lunmaktadır.

Hüseyin Çelik TİTCK Başkanı oldu
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Sağlık teknolojilerinde bilgi pay-
laşımı, Ar-Ge ve Ür-Ge kapasite-
sinin güçlendirilmesi, yenilikçi 
çözümlerin desteklenmesi ve 
Türkiye’nin sağlık teknolojileri 

ekosisteminin sürdürülebilir şekilde gelişi-
mine katkı sağlamak amacıyla Araştırmacı 
Tıp Teknolojileri Üreticileri Derneği (ARTED) 
ile Türkiye Sağlık Enstitüleri Başkanlığı (TÜ-
SEB) arasında iş birliği protokolü imzalandı.
Sağlık alanında bilimsel gelişmelerin, tek-
nolojik yeniliklerin ve katma değerli üre-
timin giderek daha önemli hale geldiği 
günümüzde, kamu, akademi ve özel sektör 
iş birlikleri güçlü bir sağlık teknolojileri eko-
sisteminin oluşturulmasında kritik rol üstle-
niyor. Bu vizyon doğrultusunda ARTED ve 
TÜSEB, sağlık teknolojileri alanında ortak 
çalışmaları destekleyecek kapsamlı bir iş 
birliği adımı attı.
İmzalanan protokol ile sağlık teknolojileri 
alanında bilgi ve deneyim paylaşımının 
artırılması, eğitim faaliyetlerinin geliştiril-
mesi, Ar-Ge ve Ür-Ge çalışmalarının des-
teklenmesi, yenilikçi fikirlerin ve teknolojik 
çözümlerin teşvik edilmesi hedefleniyor.
Türkiye’nin Sağlık Teknolojileri 
Vizyonuna Katkı
Türkiye’nin sağlık teknolojilerinde güçlü bir 
üretim ve inovasyon merkezi olma hedefi 
doğrultusunda, kamu kurumları, araştırma 
kuruluşları ve sektör temsilcileri arasındaki 
koordinasyon büyük önem taşıyor. ARTED 
ve TÜSEB arasındaki bu iş birliği; bilimsel 

bilgi birikiminin sektör deneyimiyle buluş-
masını sağlayarak, sağlık teknolojilerinde 
yenilikçi yaklaşımların geliştirilmesine katkı 
sunmayı amaçlıyor.
Protokol kapsamında gerçekleştirilecek 
çalışmalarla; sağlık teknolojileri alanındaki 
güncel gelişmelerin takip edilmesi, sektö-
rel ihtiyaçların değerlendirilmesi, eğitim ve 
farkındalık faaliyetlerinin yaygınlaştırılması, 
araştırma ve geliştirme süreçlerinde iş bir-
liği fırsatlarının oluşturulması hedefleniyor.
Ar-Ge ve Ür-Ge Ekosisteminin 
Güçlendirilmesi
Günümüzde sağlık teknolojilerinde re-
kabet gücünün temel unsurlarından biri; 
yalnızca teknolojiyi takip etmek değil, aynı 
zamanda yenilikçi ürün ve çözümleri geliş-
tirebilen güçlü bir ekosisteme sahip olmak-

tır. Bu kapsamda ARTED ve TÜSEB iş birliği, 
Türkiye’de sağlık teknolojileri alanında Ar-
Ge ve Ür-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi-
ne, sektörün bilimsel altyapıyla daha güçlü 
şekilde buluşmasına ve katma değerli çö-
zümlerin geliştirilmesine yönelik önemli bir 
adım olarak değerlendiriliyor.
İş birliği kapsamında eğitim programları, 
bilgi paylaşımı faaliyetleri, ortak değerlen-
dirme süreçleri ve sağlık teknolojileri ala-
nında kapasite geliştirmeye yönelik çalış-
maların hayata geçirilmesi planlanıyor.
“Güçlü Bir Sağlık Teknolojileri 
Ekosistemi İçin Ortak Akıl”
ARTED, sağlık teknolojileri sektörünün ge-
lişimine katkı sağlamak, sektörün ihtiyaçla-
rını ilgili paydaşlarla paylaşmak ve sürdürü-
lebilir sağlık politikalarının oluşturulmasına 
destek olmak amacıyla çalışmalarını sürdü-
rüyor.
TÜSEB ise Türkiye’de sağlık bilimleri ve tek-
nolojileri alanında araştırma kapasitesinin 
geliştirilmesi, yenilikçi çözümlerin des-
teklenmesi ve bilimsel çalışmaların sağlık 
hizmetlerine katkı sağlayacak şekilde yay-
gınlaştırılması yönünde faaliyetlerini yürü-
tüyor.
Bu kapsamda imzalanan iş birliği protoko-
lü; sektör, kamu ve bilim dünyası arasında 
güçlü bir iletişim ve koordinasyon zemini 
oluşturarak Türkiye’nin sağlık teknolojile-
ri alanındaki hedeflerine katkı sağlayacak 
önemli bir adım niteliği taşıyor.
ARTED Yönetim Kurulu Başkanı Gürdal Şa-
hin, protokol kapsamında ARTED ve TÜSEB 
arasındaki bu iş birliği ile sağlık teknoloji-
lerinin geleceğine yönelik ortak bir vizyon 
doğrultusunda çalışarak; bilgiye dayalı, 
yenilikçi, sürdürülebilir ve küresel ölçekte 
rekabetçi bir sağlık teknolojileri ekosiste-
minin gelişimine katkı sunmayı hedefledik-
lerini iletti.

Türkiye Yüzyılı’nın Sağlık 
Teknolojilerinde Yeni Bir Adım
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Sanovel’in CEO’su Hülya Yalın, şirke-
tin sahip olduğu köklü birikim ve 
üretim gücüyle halihazırda önemli 
bir konumda bulunduğunu vur-
gulayarak, uluslararası yatırımcıla-

rın sağladığı desteğin bu güçlü yapıyı daha 
da ileri taşıdığını ifade etti. 
Yalın, söz konusu yatırımların Sanovel’in 
küresel ilaç pazarındaki yükselişine ivme 
kazandırırken, Türkiye’yi daha güçlü bir 
üretim ve ihracat üssü haline getirme he-
deflerine de katkı sağladığını; aynı zaman-
da ülkeye giren doğrudan yabancı yatırı-
mın, Türkiye’nin ilaçta dışa bağımlılığını 
azaltma vizyonunu destekleyen önemli bir 
unsur olduğunu belirtti. Yalın, küresel yatı-
rımcıların Türkiye ekonomisine ve ilaç sana-
yisinin potansiyeline duyduğu güvenin bir 
kez daha ortaya konduğunu vurguladı. Bu 
stratejik hamlenin, Türkiye’nin yerli üretim 
gücünü ve küresel pazarlardaki konumunu 
bir üst seviyeye taşıyacağını da sözlerine 
ekledi.
“43 yıldır Türkiye’den aldığımız güçle 
büyüyoruz”
Sanovel CEO’su Hülya Yalın, şirketin geçmi-
şi, kurumsal yapısı ve mevcut operasyonel 
büyüklüğüne ilişkin şu bilgileri paylaştı: 

“Sanovel, temelleri 1983 yılında merhum 
Eczacı Erol Toksöz tarafından atılmış, 43 
yıldır Türkiye ilaç sanayisinin gelişimine ön-
cülük eden lider şirketlerden biridir. Kökleri 
bu topraklarda olan Sanovel, şeffaflık, kali-
te, bilim ve insan odaklı değerlerden ödün 
vermeden büyümüş; bugün hem ülkemiz 
hem de küresel pazarlar için son derece 
güvenilir bir çözüm ortağı haline gelmiştir. 
Gücünü Türkiye’den alan, yüzde 100 yerli 
üretimiyle ülkemizin sağlık ekosistemin-
deki konumunu her geçen gün daha da 
kuvvetlendiren bir Türk şirketiyiz. Faaliyet-
lerimizi Türkiye merkezli olarak sürdürüyor; 
Ar-Ge’mizi, üretimimizi, kalite süreçlerimizi 
ve tüm ihracat operasyonlarımızı İstanbul 
Levent’teki Genel Müdürlüğümüz ile Siliv-
ri’deki yüksek teknolojili Ar-Ge Merkezi ve 
Üretim Kampüsümüzden yönetiyoruz. Bu-
gün yaklaşık 2 bin kişiye istihdam sağlayan 
güçlü yapımızla hareket ediyoruz. 43 yıldır 
Türkiye’den aldığımız güçle büyürken, ül-
kemizi dünyada en iyi şekilde temsil etmeyi 
milli bir sorumluluk olarak görüyoruz.”
“60’tan fazla marka, 400’ün üzerinde 
ruhsatlı ürün”
Yerli üretimin dışa bağımlılığı azaltmadaki 
rolünü ve Silivri’deki üretim üssünü vurgu-

layan Yalın, portföy yapısını şöyle aktardı: 
“Biz yerli üretimi desteklemeyi ve Türki-
ye’nin ilaçta dışa bağımlılığını azaltmayı ku-
rumsal bir ödevden öte, milli bir görev ola-
rak kabul ediyoruz. Ürün portföyümüzün 
tamamı reçeteli ilaçlardan oluşuyor. Ağrı 
ve inflamasyon, endokrin ve metabolizma, 
gastrointestinal, hematoloji, hepatoloji, 
kardiyovasküler, multipl skleroz (MS), nöro-
loji ve psikiyatri gibi akut ve kronik tedavi 
alanlarında faaliyet gösteriyoruz. 60’tan 
fazla marka ve 180’i aşkın üründen oluşan 
çok geniş bir ürün portföyüne sahibiz. Top-

Türkiye ilaç sektörünün lider şirketlerinden Sanovel, güçlenen yapısı, Ar-Ge yatırımları ve ihracat 
odaklı büyüme stratejisiyle küresel ilaç pazarındaki yükselişine ivme kazandırıyor. Şirket, 2035 vizyonu 
doğrultusunda etki alanını 2 katına çıkarmayı ve onkoloji hamlesiyle Türkiye’nin ilaçta dışa bağımlılığını 
azaltmayı hedefliyor.

Sanovel CEO’su Hülya Yalın:Sanovel CEO’su Hülya Yalın:
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lamda 400’ün üzerinde ruhsatlı ürünümüz 
bulunuyor. En büyük gurur kaynaklarımız-
dan biri, birçok tedavi alanında pazara ilk 
eşdeğer ürün sunan şirket konumunda 
olmamızdır. Tüm bu faaliyetlerin kalbi Si-
livri’deki tesisimizde atıyor. Burası yaklaşık 
800 ekip arkadaşımızın emekleriyle nere-
deyse tüm formlarda ilaç üretimi gerçekleş-
tirebildiğimiz, Türkiye’nin adeta bir Ar-Ge 
ve üretim üssüdür. Türkiye’nin yanı sıra 5 
kıtada 50’den fazla ülkenin de ilaç ihtiyacını 
her koşulda güvenle karşılıyoruz.”
Rakamlarla Sanovel ve onkoloji hamlesi
Son 5 yıldaki büyüme rakamlarını ve 2035 
vizyonunu detaylandıran Yalın şu verile-
ri paylaştı: “IQVIA’ya göre değer bazında 
10,5 kat, kutu bazında ise 1,5 kat büyüme 
gösterdik. Diyabet alanında jenerik firma-
lar arasında lider konumdayız. Kardiyoloji 
alanında jenerik firmalar arasında 2. sıra-
da, merkezi sinir sistemi alanında ise total 
pazarda ikinci sıradayız. MS pazarında ise 
jenerik firmalar arasında 2. sırada, total 
pazarda ise 3. sırada yer alıyoruz. Yurt içi 
pazarda yükselişimizi sürdürürken ulusla-
rarası pazarlarda ihracatımızı yaklaşık 4 kat 
büyüttük. Üretim miktarımızı 60 milyon 
kutudan 91,5 milyon kutuya taşıdık. Son 
5 yılda fabrikamıza yaptığımız 26 milyon 
ABD doları yatırımla yeni ekipmanlar temin 
ettik. 2035 vizyonumuz doğrultusunda 
verimlilik ve sürdürülebilirlik odaklı bir ge-
lecek planıyla ilerliyoruz. Oluşturduğumuz 
proje takımlarından biri onkoloji odağında 
faaliyet gösteriyor. Çoğunluğu ithal olan 
onkoloji ürünlerini ülkemizde üreterek bu 
ürünlerin erişilebilirliğini artırmayı, sürdü-
rülebilir sağlığa katkı sunmayı ve ülkemizin 
döviz kaynaklarının korunmasına destek 
olmayı önemsiyoruz. 2035 vizyonumuz 
kapsamında etki alanımızı 2 katına çıkar-
mayı, orta vadede Türk ilaç pazarında ilk 10 
firma arasında yer almayı ve yurt dışında 
Sanovel markasını küresel bir dev haline 
getirmeyi hedefliyoruz.”

“50 ülkede varız, 200’den fazla ruhsat 
onayı bekliyoruz”
Küresel pazarlardaki varlıkları ve uluslararası 
denetim başarıları hakkında konuşan Yalın 
şunları aktardı: “2005 yılında başladığımız 
ihracat yolculuğunu bugün çok ileri bir bo-
yuta taşıdık. Şu anda 400’ün üzerinde ruhsat 
ile Kanada’dan ABD ve Avrupa’ya kadar 50 
ülkedeki ihracat faaliyetlerimizi sürdürüyo-
ruz. Türkiye’nin cari açığının azaltılmasına ve 
net döviz girdisi sağlanmasına stratejik bir 
destek sunuyoruz. Fabrikamızdaki süreçlerin 
uluslararası standartlara uygunluğunu Av-
rupa’da EMA ve EU GMP, ABD’de ise US FDA 
onaylarımızla tescillemiş olmaktan gurur du-
yıyoruz. Şu an bulunduğumuz ve yeni giriş 
yapmayı planladığımız pazarlarda 200’den 
fazla ruhsat onayı bekliyoruz. Gelecek he-
deflerimiz doğrultusunda AB, ABD, Kanada, 
MENA, Sahra Altı Afrika, Güneydoğu Asya, 
LATAM ve CIS bölgelerinde varlığımızı geniş-
letmeye odaklanıyoruz.”
Ar-Ge kadrosu ve teknolojik altyapıya iliş-
kin açıklamalarda bulunan CEO Hülya Yalın 
şöyle devam etti: “80 bilim insanıyla Ar-Ge 
çalışmalarını yürüten Sanovel olarak, sek-
törde Ar-Ge’ye en fazla kaynak ayıran lider 
şirketlerden biriyiz. Alman mühendislik şir-
keti PharmaPlan tarafından tasarlanan tesi-
simizdeki Ar-Ge Merkezimizde; konvansiyo-
nel ilaçların ötesine geçerek kombinasyon 
ürünler, yeni üretim teknolojileriyle farklı 
dozaj şekilleri içeren ürünler ve ODT (ağız-
da dağılan tablet) projeleri geliştiriyoruz. 
Bu projeleri Türkiye, ABD, Kanada ve Avrupa 
pazarları için ‘ilk eşdeğer’ olma hedefiyle kur-
guluyoruz. Çalışmalarımızda cGMP ve cGLP 
kurallarını en üst seviyede uygularken, Kalite 
Tasarımı (QbD) yaklaşımıyla regüle pazarla-
rın kapısını açıyoruz. Fikri mülkiyet ve patent 
alanında ilaç sektöründe elde ettiğimiz şam-
piyonluğu bu yoğun emeğin sonucu olarak 
görüyoruz. Türkiye’deki tüm sektörler bazın-
da yapılan patent başvuru sayısı sıralamala-
rında ilk 3 şirket arasında yer alıyoruz.”

Sürdürülebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve 
“En İyi İşveren” Ödülü
Çevresel hedefler, sosyal projeler ve insan 
kaynakları başarılarına değinen Yalın tüm 
faaliyetlerinde Birleşmiş Milletler Küresel İl-
keler Sözleşmesi ve Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçları’nı rehber aldıklarını ifade ederek, 
“Çevresel performansımızı düzenli takip 
ederek 2025 yılında karbon ayak izimizde 
yüzde 14,3, su ayak izimizde ise yüzde 13,9 
oranında net azaltım sağladık. Cumhuri-
yetimizin 102. yılında 102 kız öğrencimize 
profesyonel koçluk desteği sağladık. Fırsat 
Eşitliği Modeli Sertifikası’nı almaya hak ka-
zanarak toplumsal cinsiyet eşitliği yaklaşı-
mımızı tescilledik. Ayrıca Forbes Türkiye ve 
Statista iş birliğiyle gerçekleştirilen ‘Türki-
ye’nin En İyi İşverenleri 2026’ listesinde yer 
almaktan memnuniyet duyuyoruz. 10 bin-
den fazla çalışanın anonim geri bildirimleri 
doğrultusunda oluşturulan bu listede yer 
almak, çalışan deneyimine verdiğimiz öne-
min bir göstergesidir” diye konuştu.
“Türkiye’yi global arenada en iyi şekilde 
temsil etmeye devam ediyoruz”
Şirketin devredildiği veya değerinin altında 
satıldığı yönündeki iddialara açıklık geti-
ren Yalın, şu ifadeleri kullandı: “Öncelikle 
çok net ifade etmek isterim ki, Sanovel ile 
ilgili ortaya atılan iddialar gerçeği yansıt-
mamaktadır. Sanovel, bir Türk şirketi olarak 
43 yıldır olduğu gibi bugün de ülkesi için 
yatırım yapmaya, istihdam yaratmaya, Tür-
kiye’yi global arenada en iyi şekilde temsil 
etmeye devam etmektedir. Her şirkette 
olduğu gibi Sanovel’in idari süreçleriyle 
ilgili oluşan değişimler, şirketimizin güçlü 
geleceğini desteklemek, operasyonel mü-
kemmeliyet ve organizasyonel çevikliği 
güçlendirmek adına atılan doğal dönüşüm 
adımlarıdır. Dönem dönem gündeme geti-
rilen geçmiş hissedarlarımızla ilgili süreçler 
ise Sanovel’in tüzel kişiliğini ve bugünkü 
operasyonel faaliyetlerini ilgilendiren bir 
konu değildir. Uluslararası yatırımcılardan 
gösterilen ilgi, hem ülkemizin makroeko-
nomik istikrarına hem de Sanovel’in küre-
sel potansiyeline duyulan sarsılmaz güve-
nin bir yansımasıdır.”
“Uluslararası Yatırım Türkiye’nin Üretim 
Gücünün Tescilidir”
Uluslararası ortaklığın sağladığı katkıya de-
ğinen Hülya Yalın şunları ekledi: “Uluslara-
rası yatırımcıların hissedarlar arasında yer 
alması, Türk ilaç sektörünün ve Türkiye’nin 
üretim gücünün uluslararası arenada ne 
kadar büyük bir itici güç olduğunun tesci-
lidir. 2020 yılı ve sonrasında gerçekleşen bu 
stratejik yatırım; şirketimizin üretim gücü-
nü, Ar-Ge kabiliyetini, istihdamını, ihracat 
potansiyelini ve yerli üretime olan katkısı-
nı çok daha yukarılara taşıyacak hayati bir 
adım olmuştur. Sanovel, 2020 yılı itibarıyla 
kurumsallaşma yolculuğunu stratejik yatı-
rımlarla halihazırda güçlendirmeye başla-
mış; büyüme, globalleşme, sürdürülebilirlik 
hedeflerinde önemli atılımlar gerçekleştir-
mişti. Uluslararası yatırımcıların sağladığı 
bu yeni katkı ve güven ortamı, küresel pa-
zarlardaki rekabet gücümüzü çok daha faz-
la geliştirecek ve perçinleyecektir. Sanovel 
bu ülkenin milli bir değeridir ve geleceğini 
kararlılıkla Türkiye’de inşa etmektedir.”
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Karadeniz Teknik Üniversitesi 
(KTÜ) Farabi Hastanesi, sağlık 
hizmetlerinde teknolojik altya-
pısını güçlendirmeye yönelik 
önemli bir yatırımı daha hayata 

geçirdi. Dünyanın en gelişmiş robotik cer-
rahi platformları arasında gösterilen da 
Vinci Robotik Cerrahi Sistemi, hastane bün-
yesine kazandırıldı. Yüksek çözünürlüklü 
üç boyutlu görüntüleme teknolojisi ve 
hassas hareket kabiliyetine sahip robotik 
kollarıyla dikkat çeken sistem, cerrahların 
kontrolünde gerçekleştirilen ameliyatlarda 
daha yüksek doğruluk ve hassasiyet im-
kânı sunuyor. Tamamen cerrah tarafından 
yönetilen sistem, kendi başına işlem yap-
mıyor; ameliyat sürecinin tüm aşamaları, 
uzman hekimler tarafından yürütülüyor.
Avantajları büyük
Robotik cerrahi teknolojisinin; daha küçük 

cerrahi kesiler, daha az kan kaybı, daha dü-
şük enfeksiyon riski, ameliyat sonrası daha 
az ağrı ve daha kısa hastanede yatış süresi 
gibi avantajlar sağlaması hedefleniyor. Ay-
rıca hastaların, günlük yaşamlarına daha 
hızlı dönmesi amaçlanıyor.
Sistemin ilk etapta Üroloji, Genel Cerrahi 
ile Kadın Hastalıkları ve Doğum branşında 
kullanılması planlanırken ilerleyen süreçte 
uygun görülen diğer cerrahi alanlarda da 
hizmet vermesi öngörülüyor. Özellikle ileri 
düzey ve kompleks ameliyatlarda, tedavi 
kalitesini artırması beklenen sistem, bölge-
deki sağlık hizmetlerinin niteliğine önemli 
bir katkı sağlayacak.
Ülkemize ve Bölgemize Değer Katacak
Karadeniz Teknik Üniversitesi Rektörü Prof. 
Dr. Hamdullah Çuvalcı, robotik cerrahi sis-
teminin KTÜ Farabi Hastanesi’ne kazandı-
rılmasının hem sağlık hizmetleri hem de 

akademik çalışmalar açısından önemli bir 
adım olduğunu belirtti. Rektör Prof. Dr. 
Çuvalcı, üniversite hastanelerinin tedavi 
hizmeti sunan kurumlar olmasının yanı sıra 
eğitim ve araştırma faaliyetlerinin de yürü-
tüldüğü merkezler olduğunu ifade ederek, 
“Farabi Hastanemize kazandırdığımız Da 
Vinci Robotik Cerrahi Sistemi, hastaları-
mıza daha ileri teknolojiyle sağlık hizmeti 
sunmamıza imkân sağlayacak. Bunun ya-
nında Tıp ve Uzmanlık alanındaki eğitim ve 
bilimsel araştırmalar açısından da önemli 
bir altyapı oluşturacak. En kısa sürede has-
ta kabulüne başlanacak. Üniversitemiz ola-
rak sağlık alanındaki teknolojik gelişmeleri 
yakından takip ediyor, bölgemize ve ülke-
mize değer katacak yatırımları hayata ge-
çirmeyi sürdürüyoruz” dedi.

KTÜ Farabi Hastanesi’nde, Robotik 
Cerrahi Uygulaması ile Yeni Dönem

Dünyanın en gelişmiş robotik cerrahi platformları arasında gösterilen da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi, 
KTÜ Farabi Hastanesi bünyesine kazandırıldı.

Prof. Dr. Hamdullah ÇuvalcıProf. Dr. Hamdullah Çuvalcı
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ZEISS Medikal Teknolojiler’de 
Refraktif Teknolojiler Grup Mü-
dürü İsmail Lütfi Leventoğlu ile 
bir söyleşi gerçekleştirdik:
Reaktif cerrahide yaşanan 

dönüşümden bahseder misiniz?
Refraktif cerrahide son yıllarda çok güçlü 
bir dönüşüm yaşandığını görüyoruz. Has-
talar daha kısa işlem süresi, daha yüksek 
konfor ve daha öngörülebilir sonuçlar 
bekliyor. Klinikler ise güvenilir, hızlı, dijital 
olarak entegre ve sürdürülebilir çözümle-
re ihtiyaç duyuyor. Biz de ZEISS Türkiye’de 
bu ihtiyaca güçlü bir lazer platformunun 
yanı sıra, ölçümden planlamaya, cerrahi-
den veri yönetimine kadar uzanan bağlan-
tılı bir refraktif iş akışıyla cevap verdiğimizi 
düşünüyoruz.
SMILE ile kaç göz tedavisi yapıldı?
Bu dönüşümü değerlendirirken klinik de-
neyim ve bilimsel güven bizim için belir-
leyici iki temel unsur. Günümüzde ZEISS 
refraktif teknolojileriyle dünya genelin-
de 14 milyondan fazla gözde SMILE ve                  
SMILE pro tedavi gerçekleştirildi. Bu bü-

yük refraktif lazer deneyiminin VISUMAX 
800 platformuna taşındığını görüyoruz. 
Ayrıca SMILE ve SMILE pro özelinde ya-
yınlanmış 1.500’ün üzerinde uluslararası 
akademik çalışma, bu platformun görsel 
ve refraktif sonuçlarına ilişkin uluslararası 
literatüre değerli katkı sunuyor. Bu veri-
ler, sahada anlattığımız teknolojik gücün 
bilimsel temelde de desteklendiğini gös-
teriyor. Dünyada ve Türkiye’de yeni nesil 
lentiküler refraktif cerrahi pazarında lider 
konumda olmamız da bu güvenin sahada-
ki karşılığıdır.
Hastaya sağlanan avantajlar neler?
Hastanın bu teknolojiyi deneyimlediği an, 
tüm teknik özelliklerin klinikte gerçek de-
ğere dönüştüğü noktadır. Refraktif cerrahi 
için başvuran hastalar artık hızlı, anlaşılır, 
güven veren ve konforlu bir süreç bekliyor. 
Sahada gördüğümüz en önemli farklar-
dan biri de bu noktada ortaya çıkıyor. 
VISUMAX 800 ile SMILE pro uygulamala-
rında lazer süresinin kısalması, vakum sü-
resinin azalması, hastaya kolay erişim ve 
kontrollü pozisyonlama; işlem sırasında 

daha sakin ve güvenli bir deneyim oluş-
masına katkı sağlıyor. Hasta ameliyathane-
den çıktığında tedavisinin tamamlanmış 
olmasının yanında, süreci beklediğinden 
daha rahat geçirmiş olmanın memnuniye-
tini de taşıyor.
VISUMAX 800’ün Robotik Gücünden 
biraz bahseder misiniz?
Refraktif cerrahide tedavi planlaması, lazer 
uygulaması ve dijital iş akışını tek bir plat-
form yaklaşımı içinde birleştiren femtosa-
niye lazer sistemi VISUMAX 800’ü farklılaş-
tıran en güçlü özelliklerden biri de robotik 
mimarisidir. Lazer ünitesi ve mikroskop, 
birbirinden bağımsız hareket eden robotik 
kollar üzerinde konumlanır. Böylece hasta 
yatağını yeniden hareket ettirmeye gerek 
kalmadan sistem optimum çalışma pozis-
yonuna gelir. Bu yapı, operasyon akışını 
daha düzenli hale getirirken hasta konfo-
runu korur ve cerrah ergonomisini destek-
ler. Yoğun refraktif cerrahi merkezlerinde 
zaman yönetimi çok önemli olduğundan, 
bu gelişmiş robotik yapı tam da bu nokta-
da klinik iş akışına somut katkı sağlıyor.

ZEISS Medikal Teknolojiler’de Refraktif Teknolojiler Grup ZEISS Medikal Teknolojiler’de Refraktif Teknolojiler Grup 
Müdürü İsmail Lütfi LeventoğluMüdürü İsmail Lütfi Leventoğlu

İsmail Lütfi Leventoğlu: “ZEISS Türkiye olarak, refraktif cerrahide edindiğimiz uzun yıllara dayanan 
deneyimi VISUMAX 800’ün robotik mimarisi, yüksek hız performansı, gelişmiş merkezleme teknolojileri ve 
dijital iş akışı yaklaşımıyla kliniğe taşıyoruz.”

Robotik Refraktif Cerrahinin Yeni Dönemi: Robotik Refraktif Cerrahinin Yeni Dönemi: 
VISUMAX 800 ile Klinik Mükemmeliyet, VISUMAX 800 ile Klinik Mükemmeliyet, 
Hız, Hassasiyet ve Dijital EntegrasyonHız, Hassasiyet ve Dijital Entegrasyon



Lazer süresi de önemli. Bu konuda 
neler söylersiniz?
Operasyonel akış açısından bakıldığında 
sistemin bir diğer önemli gücü ise lazer hı-
zıdır. SMILE pro uygulamalarında yaklaşık 
10 saniyenin altında gerçekleştirilebilen 
lazer süresi, hasta deneyimini ve klinik 
verimliliği olumlu etkiler. Ancak mesele 
yalnızca hız değildir; hızı hassasiyet, stan-
dardizasyon ve öngörülebilirlikle birlikte 
sunabilmektir. Böylece tedavi merkezleme 
asistanı ve astigmatik düzeltmelerde kul-
lanılan teknolojiler de platformun klinik 
değerini artırıyor. CentraLign teknolojisi 
merkezleme hassasiyetini desteklerken, 
OcuLign ve cyclotorsion yönetimi özellik-
le astigmatik düzeltmelerde tedavi doğ-
ruluğuna katkı sağlıyor. Yeni yazılım özel-
likleriyle birlikte bu yapının daha ileri bir 
seviyeye taşındığını görüyoruz.
Başarılı bir refraktif cerrahinin olmazsa 
olmazları nelerdir?
Bugün başarılı bir refraktif cerrahi yak-
laşımında tek başına lazer sistemi yeter-
li değildir. Ölçüm cihazlarından tedavi 
planlamasına, veri transferinden cerrahi 
uygulamaya kadar tüm sürecin entegre 
çalışması gerekir. ZEISS Corneal Refractive 
Workflow yaklaşımıyla bu entegrasyonu 
sağlıyoruz. Refractive Workplace üzerin-
den ölçüm verileri, planlama süreçleri ve 
tedavi parametreleri dijital olarak yöne-
tilebiliyor. VISULYZE entegrasyonu da so-
nuçların değerlendirilmesi ve klinik süreç-
lerin izlenmesi açısından önemli bir katkı 
sunuyor.
Bu teknolojilerin arkasında güçlü bir bi-
limsel ve mühendislik kültürü bulunuyor. 
Modern femtosaniye lazer teknolojilerinin 
gelişiminde, 2018 Nobel Fizik Ödülü’ne 
konu olan Chirped Pulse Amplification 
yaklaşımının önemli bir yeri vardır. Ultra-
kısa lazer darbelerinin güvenli ve kontrol-
lü şekilde kullanılmasına imkan veren bu 
bilimsel temel, bugün refraktif cerrahide 
kullandığımız gelişmiş femtosaniye lazer 
sistemlerinin altyapısını anlamak açısın-
dan değerlidir.
Refraktif cerrahide yeni nesil dijital iş 
akışını anlatır mısınız?
Mevcut SMILE pro Hyperopia ve VISULYZE’a 

ek olarak VISUMAX 800’ün yeni 2.0 yazılımı 
ile refraktif cerrahide daha bağlantılı ve ve-
riye dayalı bir iş akışı inşa ettiğimizi görüyo-
ruz. Yeni yazılım versiyonlarıyla gündeme 
gelen Auto CentraLign, Mix Illumination 
ve Astigmatik Kesi (AK insizyon) gibi özel-
likler, kullanıcı deneyimini daha ileri taşır-
ken cerrahın karar ve uygulama süreçlerini 
daha kontrollü hale getiriyor. Otomatik 
merkezleme desteği, gelişmiş aydınlatma 
seçenekleri ve AK insizyon kabiliyeti tedavi 
planlamasından uygulama aşamasına ka-
dar klinik iş akışını güçlendiriyor, doktor ve 
hasta konforuna katkı sağlıyor. 
Yüksek kesim hızı, akıllı hizalama sistem-
leri ve dijital entegrasyonla birlikte değer-
lendirildiğinde VISUMAX 800, daha hızlı, 
hassas ve bütünleşik bir refraktif cerrahi 
deneyimi sunuyor. Bu gelişmeleri Türki-
ye’deki merkezlere taşırken cihaz kuru-
lumu, eğitim, aplikasyon ve klinik adap-
tasyon süreçlerinin birlikte yönetilmesi 
gerektiğine inanıyoruz.
Türkiye refraktif cerrahide hangi 
konumda?
Türkiye refraktif cerrahi açısından çok di-
namik bir pazar. Deneyimli cerrahlarımız, 
yüksek hasta talebi ve yeni teknolojilere 

hızlı adaptasyon kabiliyetimiz bu alanı 
bölgesel ölçekte güçlü kılıyor. ZEISS Türki-
ye olarak bu potansiyeli desteklemek için 
yaygın servis organizasyonumuz, klinik 
destek yaklaşımımız ve eğitim program-
larımızla sahada aktif rol alıyoruz; Türki-
ye’nin her yerindeki hastanelere ulaşabi-
len yapımızla cihaz kurulumu, aplikasyon, 
eğitim ve servis süreçlerinde merkezlerin 
yanında olabiliyoruz. Özellikle yeni endi-
kasyon ve aplikasyonlarda teknolojinin 
doğru ve etkin kullanılmasını sağlamak bi-
zim için en önemli sorumluluklardan biri.
Bizim için refraktif cerrahinin geleceği; hız, 
hassasiyet, robotik mimari, dijital enteg-
rasyon ve güvenilir klinik deneyimin birlik-
te çalıştığı platformlar üzerine kuruluyor. 
VISUMAX 800 bu dönüşümün güçlü tem-
silcilerinden biri. ZEISS Türkiye olarak bu 
teknolojiyi yalnızca bugünün ihtiyaçlarına 
cevap veren bir sistem olarak değil, ref-
raktif cerrahinin geleceğini şekillendiren 
bağlantılı bir ekosistemin merkezi olarak 
konumlandırıyoruz. Amacımız, Türkiye’de-
ki refraktif cerrahi merkezlerine en güncel 
teknolojiyi, güçlü bilimsel altyapıyı ve sür-
dürülebilir klinik desteği birlikte sunmaya 
devam etmek.
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“Türkiye refraktif cerrahi 
açısından çok dinamik 
bir pazar. Deneyimli 
cerrahlarımız, yüksek hasta 
talebi ve yeni teknolojilere 
hızlı adaptasyon kabiliyetimiz 
bu alanı bölgesel ölçekte 
güçlü kılıyor. ZEISS Türkiye 
olarak bu potansiyeli 
desteklemek için yaygın servis 
organizasyonumuz, klinik 
destek yaklaşımımız ve eğitim 
programlarımızla sahada 
aktif rol alıyoruz.”
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Zivella Yönetim Kurulu Başkanı Abdur-
rahman Uzun ile bir söyleşi gerçekleş-
tirdik:
Zivella ne zaman kuruldu? Faaliyet 
alanınızdan ve ürünlerinizden 

bahseder misiniz?
Tasarım yolculuğumuz 25 yıl önce Rize’de baş-
ladı. Faaliyetlerimize 1999 yılında Mesut Mo-
bilya olarak Rize’deki ilk mağazamızla başladık. 
Zivella markası ise 2004 yılında Azerbaycan’da 
doğdu ve ikinci mağazamızı Bakü’de açtık. 
2008’de İstanbul’da mağaza açtık, 2012’de İs-
tanbul’da üretime geçtik. 2015 yılında markayı 
sıfırdan yeniden tasarladık, 2016’da Zivella mar-
kalı ilk koleksiyonumuzu çıkardık; 2017, 2019 ve 
2023’te Ankara, Londra, İstanbul ve Taşkent’te 
yeni mağazalarımızı açtık. Bugün 250 kişilik 
ekibimizle hem tasarlıyor hem üretiyoruz. Ana 
faaliyet alanımız ofis mobilyaları. Tasarımdan 
üretime kadar bütün süreci kendi bünyemizde 
yürütüyoruz. Tasarım anlayışımızın temelinde 
“yansıma” kavramı var. Bu kavram çerçevesinde 

yaşamı, doğayı, kültürümüzü, insanı ve renkleri 
tasarımlarımıza yansıtan ürünler geliştiriyoruz.
Ofis mobilyalarında uzman bir firmasınız. 
Bu konuma nasıl ulaştınız?
Bu konuma tasarıma yaptığımız yatırımla ve ta-
sarımcıyla kurduğumuz uzun vadeli ortaklıkla 
ulaştık. 2015’te Zivella’yı yeniden tasarlamaya 
karar verdiğimde, duayen tasarımcılardan işi 
öğrenirken genç tasarımcıları da ekosisteme 
katmanın ne kadar değerli olduğunu gördüm. 
İlk üretime başladığımızda dört genç tasarım-
cının ürünlerini koleksiyonumuza kattık. Son-
rasında genç tasarımcılar hep Zivella’nın en 
önemli parçası oldu. Bugün 10 yıldır süren bir 
tasarımcı–üretici işbirliğimiz ve kendi tasarımcı 
kadromuz var. Bu yaklaşımın karşılığını uluslara-
rası platformlarda da aldık: iF Design Awards’tan 
beş, A Design Awards’tan bir ödül kazandık. 
Özellikle hastane mobilyası açısından 
birçok önemli projeye imza attınız. Bu 
alandaki çalışmalarınız ile ilgili neler 
söylersiniz.
Sağlık yapıları, tasarımın en çok sınandığı alan-
lardan biri. Çünkü burada estetik kadar hijyen, 
dayanıklılık ve kullanıcının psikolojisi de belir-
leyici. Yeditepe Üniversitesi Hastanesi’nde yap-
tığımız çalışmalar bunun iyi bir örneği. Hastane-
nin “köşesizlik” adını verdiği bir mimari konsepti 
vardı. Hijyen ve toz oluşumunu engellemek 
için köşesiz tasarımlara ihtiyaç duyuluyordu ve 
koleksiyonumuz bu beklentiyle bire bir örtüş-
tü. Bir diğer önemli referansımız İstanbul’daki 
Hisar Hastanesi Onkoloji Merkezi. Onkoloji, 
hastanın ve refakatçisinin en uzun süre kaldığı, 
dolayısıyla mekânın moral üzerindeki etkisinin 
en yüksek olduğu birimlerden biri. Bu nedenle 
projede bekleme ve tedavi alanlarının atmosferi 
üzerinde özellikle çalıştık. 
Yıllar içinde sağlık sektöründeki projelerimiz-
den (Memorial, Medicana, Liv Hospital, Medi-
cal Park, İzmir Dokuz Eylül Hastanesi, Ankara 
Bilkent, Bursa, Şanlıurfa Şehir Hastanesi, Dünya 
Göz Hastanesi) çıkardığımız ortak ders şu oldu: 
Sağlık mekânlarında mobilya, tedavi sürecinin 
bir parçası. Silinebilir ve hijyenik yüzeyler, kö-
şesiz formlar, iyileşmeyi destekleyen renkler ve 
doğru kurgulanmış bekleme alanları hasta ile 
refakatçinin o mekânda geçirdiği zamanı doğ-
rudan etkiliyor. Biz de her sağlık projesine ilgili 
taraflarla en baştan tasarlanan bir süreç olarak 
yaklaşıyoruz.
Hastanelere yönelik hangi ürünleriniz var?
Ayrı bir “medikal” seri üretmiyoruz. Mevcut ko-

leksiyonlarımızı sağlık mekânının ihtiyaçları ile 
buluşturuyoruz. Ürün seçimini genelde üç kriter 
belirliyor: Hijyen, dayanıklılık ve psikolojik kon-
for. Silinebilir yüzeyler ve toz tutmayan köşesiz 
formlar hijyeni, yoğun kullanıma uygun kumaş 
ve mekanizmalar dayanıklılığı, kaygıyı azaltan 
ve ev sıcaklığı veren renk ve dokular ise psiko-
lojik konforu sağlıyor. Geniş renk kartelamız da 
sağlık kuruluşlarının kendi kimliğini mekâna 
taşımasına imkân veriyor. Ürünlerimiz arasında 
özellikle bekleme alanları için modüler, gerek-
tiğinde mahremiyet sağlayan oturma üniteleri, 
misafir koltukları, kanepeler, puflar ve sehpalar 
öne çıkıyor. Hekim odaları ve idari birimler için 
yönetici ve çalışma masaları ile ergonomik kol-
tuklar, konsey ve eğitim salonları için toplantı 
masaları ve sandalyeler sunuyoruz. Dolap, ke-
son, kitaplık ve askılık gibi depolama ve tamam-
layıcı ürünlerimiz de bu projelerde yer alıyor.
Yeni ofis mobilyası trendleri neler? 
Tasarımlarınızda nelere dikkat ediyorsunuz?
Ekim 2025’te kendi ekosistemimizde “Gelece-
ğin Ofis Deneyimi” temalı bir araştırma yaptık. 
En dikkat çekici sonuç, çalışma alanında ev his-
si ve misafirperver bir ortamın öne çıkmasıydı. 
Katılımcıların %64’ü geleceğin ofisinden konfor 
ve kişiselleştirme bekliyor, %86,2’si ev sıcaklığını 
ve otel konforunu ofise taşıyan yaklaşımı tercih 
ediyor. Tek bir özellik seçildiğinde ergonomi ve 
akustik konfor %51,8 ile açık ara önde. En çar-
pıcısı ise duyusal bağ kurulabilen bir ofisin ka-
tılımcıların %94,6’sında verimlilik ve aidiyet açı-
sından olumlu etki yaratması. Tasarımlarımızda 
bu nedenle ergonomiyi, esnekliği ve sürdürü-
lebilirliği birlikte ele alıyoruz. Atıkları azaltan 
ürünler tasarlamaya özen gösteriyor, sorumlu 
ve yalın üretime öncelik veriyoruz. FSC CoC 
belgesiyle sorumlu orman yönetimi ilkelerine 
bağlı kalıyor, Greenstars sertifikamızla BM Sür-
dürülebilir Kalkınma Amaçları doğrultusundaki 
projelerimizi sürdürüyoruz. %100 geri dönüştü-
rülmüş kumaş ve geri dönüştürülmüş plastik, 
müşterimize sunduğumuz seçenekler arasında.
Hangi ülkelere ihracatınız var? İhracat hede-
finizden bahseder misiniz?
4 kıtada 50’den fazla ülkeye ihracat yapıyoruz. 
Yurt dışında Azerbaycan (Bakü), Özbekistan 
(Taşkent) ve İngiltere (Londra) olmak üzere 
kendi mağazalarımız var; Türkiye’deki Ankara, 
Antalya, İstanbul, Konya ve Rize mağazalarımız-
la birlikte toplam 9 mağazada tasarımlarımızı 
müşterilerimizle buluşturuyoruz. Hedefimiz 
mevcut pazarlarımızda derinleşmek.

Koleksiyonlarımızı sağlık mekânının 
ihtiyaçları ile buluşturuyoruz

Zivella Yönetim Kurulu Başkanı Abdurrahman Uzun:

Ofiste ev rahatlığı...

Capulus
Tasarım: Selami Gündüzeri
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Yusuf KÜRKÇÜOĞLU

Ulkemizde diyaliz ve ilaç alanla-
rında önemli yatırımları olan 
Daviva Şirketler Topluluğu, 
Daviva Sağlık Grubu çatısı al-
tında özel hastanecilik sektö-

rüne adım attı. Daviva Sağlık Grubu’nun ilk 
hastanesi olarak, modern ve yenilikçi bir 
vizyonla hayata geçirilen Daviva Avcılar 
Hastanesi, gelişmiş tıbbi altyapısı ve geniş 
hizmet kapasitesiyle sağlık hizmetlerine 
yeni bir soluk getirmeye hazırlanıyor. Yak-
laşık 12.500 metrekare kapalı alanda, 203 
yatak kapasitesi ve 1 milyar TL’yi aşan ya-
tırım bütçesi ile inşa edilen Daviva Avcılar 
Hastanesi, deneyimli kadrosu ve ileri tıp 
teknolojileri ile öne çıkıyor.
Güçlü Altyapı ve Modern Sağlık 
Teknolojileri
Daviva Sağlık Grubu, ileri teknoloji ile do-
natılmış altyapısı ile çok sayıda branşta 
tanı ve tedavi hizmetleri sunmaya hazır-
lanıyor. 27 erişkin, 22 yenidoğan, 7 koro-
ner ve 5 kalp-damar cerrahisi olmak üzere 
toplam 61 yoğun bakım yatak kapasitesi 
olan Daviva Avcılar Hastanesi’nde toplam 
11 ameliyathane ve cerrahi müdahale 
odası yer alıyor.
Modern Sağlık Teknolojileri ve Yenilikçi 
Yaklaşımlar

Daviva Avcılar Hastanesi’nde; genel cer-
rahi, üroloji ve kadın sağlığı operasyonla-
rında önemli konfor sunan robotik cerrahi 
merkezi, robotik ortopedi cerrahisi, hibrit 
ameliyathane ve ileri görüntüleme teknik-
leri ile ilgili gelişmiş sistemler bulunuyor. 
Ayrıca sağlık teknolojilerinin geleceğinde 
önemli bir yere sahip olan yapay zekâ des-
tekli uygulamalar ile ilgili alt yapı çalışma-

ları sayesinde tanı ve tedavi süreçlerinde 
daha hızlı, doğru ve güvenilir çözümler 
sunulması hedefleniyor.
550 Kişilik Deneyimli Kadro
Daviva Avcılar Hastanesi, yaklaşık 550 kişi-
lik sağlık profesyonelinden oluşan kadro-
suyla hasta güvenliği ve memnuniyetini 
öncelikli değer olarak kabul ediyor. Şeffaf, 
etik ve multidisipliner sağlık hizmeti an-

Daviva Sağlık Grubu’nun ilk hastanesi olarak, modern ve yenilikçi bir vizyonla hayata geçirilen Daviva 
Avcılar Hastanesi, gelişmiş tıbbi altyapısı ve geniş hizmet kapasitesiyle sağlık hizmetlerine yeni bir soluk 
getirmeye hazırlanıyor.

203 yatak kapasiteli Daviva Avcılar Hastanesi 203 yatak kapasiteli Daviva Avcılar Hastanesi 
hizmete girdihizmete girdi



layışıyla tasarlanan hastane, modern ve 
konforlu yapısıyla hastaların kendilerini 
güvende hissedeceği bir sağlık ortamı 
sunmayı hedefliyor.
Hastanenin açılışında konuşan Daviva Şir-
ketler Topluluğu Yönetim Kurulu Başkanı 
Hakan Yavuz, “Sürdürülebilir ve entegre 
bir sağlık ekosistemi oluşturuyoruz” dedi. 
Yavuz şunları söyledi: “2008 yılında Daviva 
Diyaliz ile temellerini attığımız Daviva Şir-
ketler Topluluğu’nu, bugün sağlık sektörü-
nün farklı alanlarında büyüyen güçlü bir 
yapıya dönüştürmenin gururunu yaşıyo-
ruz. Diyaliz alanında başlayan yolculuğu-
muz, Daviva İlaç yatırımıyla genişledi; has-
tane yatırımlarımızla da sağlık hizmetlerini 
daha bütüncül bir yapıya taşıyoruz. Daviva 
Sağlık Grubu’nu oluştururken hedefimiz 
yalnızca yeni sağlık yatırımları yapmak 
değil, birbirini tamamlayan hizmet alan-
larıyla sürdürülebilir bir sağlık ekosistemi 
oluşturmaktı. İnsan hayatını merkeze alan, 
etik değerlere bağlı ve bilimsel gelişimi 
önceleyen yaklaşımımız doğrultusunda 
sağlık sektöründe uzun vadeli bir değer 
üretmeyi amaçlıyoruz. Daviva Avcılar Has-
tanesi de bu vizyonun önemli yapı taşla-
rından biri olacak. Bunun yanında Çorlu’da 
gerçekleştirdiğimiz hastane yatırımıyla 
birlikte sağlık hizmet ağımızı genişletip, 
farklı bölgelerde kaliteli sağlık hizmetine 
erişimi artırmayı hedefliyoruz. Önümüz-
deki dönemde Daviva markasını; diyaliz, 
hastane, ilaç ve ileri sağlık hizmetlerini 
kapsayan entegre bir sağlık yapısı olarak 
büyütmeye devam edeceğiz.”

 “Teknolojiyi sağlık hizmetinin 
merkezine konumlandırdık”
Daviva Şirketler Topluluğu Yönetim Kuru-
lu Başkan Vekili Fuat Akın ise hastanenin 
teknolojik altyapısı ve sağlık yatırımlarına 
ilişkin değerlendirmelerde bulundu: “Has-
tanemizi planlarken öncelikli odağımız 
güçlü bir teknolojik altyapı oluşturmak 
oldu. Gelişmiş görüntüleme sistemleri, 
modern tanı üniteleri, dijital sağlık alt-
yapıları ve ileri tıbbi donanımlarla çağın 
ihtiyaçlarına uygun kapsamlı bir sağlık 
merkezi kurduk. Sağlık hizmetlerinde di-
jitalleşme ve ileri teknoloji kullanımının 
geleceğin sağlık sistemleri açısından be-
lirleyici olduğuna inanıyoruz. Güçlü alt-
yapısı ve teknolojik kapasitesiyle Daviva 
Sağlık Grubu’nun hem sağlık sektörüne 
hem de ülke ekonomisine önemli katkılar 
sunacağını düşünüyoruz. Daviva Sağlık 
Grubu’nun aynı zamanda Türkiye’nin sağ-
lık turizmi alanındaki uluslararası rekabet 
gücünü destekleyen önemli bir merkez 
olacağına inanıyoruz.”
“Hasta deneyimini merkeze alan bir 
sağlık modeli kurduk”
Daviva Sağlık Grubu Genel Müdürü Dr. 
Tarkan Dizdar ise hastanenin hizmet yak-
laşımına ilişkin şu bilgileri paylaştı: “Daviva 
Sağlık Grubu’nda hasta güvenliği, hizmet 
kalitesi ve hasta deneyimini merkeze alan 
bir sağlık modeli oluşturduk. Bunun ya-
nında çalışan memnuniyetini destekleyen, 
sürdürülebilir bir kurum kültürü oluştur-
mayı da öncelikli hedeflerimiz arasında 
görüyoruz. Deneyimli hekim kadromuz, 

multidisipliner yaklaşımımız ve güçlü sağ-
lık altyapımız ile hastalarımıza kapsamlı 
sağlık hizmetleri sunmayı amaçlıyoruz. 
Sağlık hizmetinin yalnızca tedavi süreçle-
rinden ibaret olmadığına; iletişim, güven, 
erişilebilirlik ve hasta memnuniyetinin de 
en az tıbbi başarı kadar önemli olduğuna 
inanıyoruz. Hastanemizde sağlık hizmetle-
rinin her aşamasında şeffaflık, erişilebilirlik 
ve hasta odaklı yaklaşım temel önceliği-
miz olacak. Amacımız, hastalarımızın ken-
dilerini güvende ve değerli hissettikleri 
bütüncül bir sağlık deneyimi sunmak.”
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Daviva Şirketler Topluluğu 
Yönetim Kurulu Başkanı Hakan 
Yavuz, “Önümüzdeki dönemde 
Daviva markasını; diyaliz, 
hastane, ilaç ve ileri sağlık 
hizmetlerini kapsayan entegre bir 
sağlık yapısı olarak büyütmeye 
devam edeceğiz” dedi.
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Türkiye Tıbbi Cihaz Üreticileri 
Platformu kuruldu. İstanbul Ti-
caret Odası İlaç ve Tıbbi Cihaz 
Meslek Komitesi Başkanı V. Cen-
giz Balçık’ın girişimleri sonucu 

kurulan platform üreticilerden büyük ilgi 
gördü. Konuyla ilgili açıklamalarda bulu-
nan Balçık, “Ülkemiz tıbbi cihaz üreticileri-
nin farklı STK’lar bünyesinde sektörümüze 
katkı sağlamak amacıyla çalışmalar yürüt-
tüğü malumlarınızdır. Sayın Sağlık Bakanı-
mız Prof. Dr. Kemal Memişoğlu’nun ortaya 
koyduğu “Üreten Sağlık” vizyonundan al-
dığımız güç ve cesaretle; üreticilerimizin 
ortak akılla hareket edebileceği, mevcut 
STK’larımızın çalışmalarını destekleyecek 
ve kamu ile üretici arasındaki iletişimi daha 
da güçlendirecek bir Üretici Platformu ku-
rulması yönünde sektörümüzden gelen 
talep üzerine, ülkemizin önde gelen tıbbi 
cihaz üreticilerini bir araya getirerek Türki-
ye Tıbbi Cihaz Üreticileri Platformu’nu oluş-
turmuş bulunuyoruz” dedi.

Üreten Sağlık vizyonuna katkı
Platformun temel amacının; yerli üretimin 
geliştirilmesi, üreticilerin sorunlarının ve 
çözüm önerilerinin ortak akılla belirlenme-
si, üretim ve ihracat kapasitesinin artırılma-
sı ve sektörün ülkemize sağladığı katma 
değerin daha ileriye taşınması olduğunu 
ifade eden Cengiz Balçık sözlerine şöyle 
devam etti: “Platformumuzda TÜMDEF ve 
SEİS Başkanlarımız ile Cumhurbaşkanlığı 
Sağlık Politikaları Kurulu Üyesi Sayın İhsan 
Şahin Bey de yer almaktadır. Önümüzdeki 
süreçte İcra Kurulumuzu ve Sekretaryamızı 
oluşturarak çalışmalarımızı daha sistemli 
ve kurumsal bir yapıya kavuşturacağız. Bu 
oluşumun Sağlık Bakanlığı’nın ‘Üreten Sağ-
lık’ vizyonuna katkı sağlayan, çözüm üre-
ten, yerli üreticilerimizin sesini güçlendiren 
ve kamu ile birlikte hareket eden etkin bir 
yapı olmasını arzu ediyoruz.”
Cengiz Balçık, platformun kurulduğunun 
Sağlık Bakanı Kemal Memişoğlu’na aktarıl-
dığını ve Sayın Bakanın, “Böyle bir platfor-
mun kurulmasından memnun oldum. Her 
zaman destekçinizim” dediğini kaydetti.

Katılım Sağlık hem kapsamı genişletti 
hem bekleme süresini azalttı

Sağlık sigortasında bekleme sürele-
ri, poliçe tercihinde belirleyici un-
surlar arasında yer alıyor. Türkiye 
Sigorta Birliği verileri esas alınarak 
hazırlanan karşılaştırmaya göre 

sektörde birçok sağlık sigortası ürününde 
doğum teminatı ve bazı sağlık hizmetleri 
için 5-6 aya varan bekleme süreleri uygu-
lanırken, Katılım Sağlık tamamlayıcı ve özel 
sağlık sigortasında bu süreyi 3 ay olarak uy-
guluyor. Katılım Sağlık’ın tamamlayıcı sağlık 
sigortasında ilk kez sigortalı olacak kişiler 

için üst yaş sınırı 69 olarak uygula-
nıyor. Böylece sağlık güvencesine 
daha ileri yaşlarda erişmek isteyen-
ler için de sisteme katılım imkânı 
sunuluyor. Doğum teminatında 
da 3 aylık bekleme süresi uygula-
nırken, özel sağlık sigortasında da 
aynı süre esas alınıyor. Bekleme 
süresinin kısaltılması, sağlık hiz-
metlerinden daha kısa sürede ya-
rarlanma beklentisine yanıt veren 
uygulamalar arasında gösteriliyor. 
Katılım Sağlık ürünlerinde ayakta 
ve yatarak tedavi teminatlarının 
yanı sıra online doktor hizmeti ve 
çeşitli asistans hizmetleri de poliçe 
kapsamında sunuluyor. Seyahat 
sağlık sigortasında ise pandemi ve 

vize reddi teminatlarının aynı poliçede yer 
alması, değişen seyahat ihtiyaçlarına yöne-
lik ek güvence sağlıyor.
Gençlerin Sağlık Sigortasına Erişimi 
Kolaylaşıyor
Katılım Sağlık, Bireysel Tamamlayıcı Sağlık 
Sigortası (TSS) ve Bireysel Özel Sağlık Si-
gortası (ÖSS) ürünlerinde genç sigortalıları 
desteklemek amacıyla “Genç Kampanyası”-
nı hayata geçirdi. 1 Temmuz 2026 itibarıy-
la başlayan kampanya, sağlık sigortasının 
genç nüfus arasında daha erişilebilir hale 

gelmesini hedefliyor. Kampanya kapsamın-
da, 6-30 yaş aralığındaki sigortalıların yeni 
başvurularında geçerli olmak üzere primler-
de %15 indirim uygulanacak. İndirim; TSS 
ve ÖSS ürün ailesindeki tüm tarifeli planları 
kapsarken, bazı proje bazlı ürünler ve özel 
planlar bu uygulamanın dışında tutuluyor. 
30 Eylül 2026 tarihine kadar geçerli olacak 
kampanya yalnızca yeni iş poliçelerinde uy-
gulanacak. 
Geniş ürün yelpazesiyle farklı sağlık 
ihtiyaçlarına çözüm
Konuya ilişkin değerlendirmede bulunan 
Katılım Emeklilik Genel Müdürü Ayhan 
Sincek, sağlık sigortasında kullanıcı beklen-
tilerinin son yıllarda önemli ölçüde değişti-
ğini belirterek şunları söyledi: “Sigortalılar 
artık yalnızca geniş teminatları değil, sağlık 
güvencesine ne kadar kısa sürede erişebi-
leceklerini de dikkate alıyor. Ürünlerimizi 
bu değişen beklentileri gözeterek geliştiri-
yoruz. Bekleme sürelerini kısaltan uygula-
malarımız, genişleyen teminat yapımız ve 
dijital sağlık hizmetlerimiz bu yaklaşımın 
bir sonucu. Sağlık sigortalarının yanında 
hayat sigortalarımızla da müşterilerimizin 
yaşam döngüsü boyunca ihtiyaç duyabi-
leceği farklı güvence çözümlerini bir araya 
getiriyoruz.”

Türkiye Tıbbi Cihaz Üreticileri 
Platformu kuruldu

İstanbul Ticaret Odası İlaç ve Tıbbi Cihaz Meslek Komitesi Başkanı V. Cengiz Balçık’ın girişimleri sonucu 
kurulan platform üreticilerden büyük ilgi gördü.

V. Cengiz BalçıkV. Cengiz Balçık

Ayhan SincekAyhan Sincek



Sağlıklı Türkiye Yüzyılı” vizyonu 
kapsamında, Sağlık Bakanı Prof. 
Dr. Kemal Memişoğlu BIOSYS 
Medikal tesislerini ziyaret ederek 
kapsül endoskopi cihazlarından 

solunum ünitelerine kadar yerli imkânlar-
la geliştirilen sağlık teknolojilerini yerinde 
inceledi.
Ziyarette; Batman Valisi Ekrem Canalp, Bat-
man Milletvekili Ferhat Nasıroğlu, TÜSEB 
Başkanı Prof. Dr. Ümit Kervan, Kamu Hasta-
neleri Genel Müdürü Doç. Dr. Muhammed 

Emin Demirkol ve Sağlık Bakanlığı 
Sağlık Yatırımları Genel Müdürü 
Mehmet Fidan da hazır bulundu.
Biosys Yönetim Kurulu Başkan Ve-
kili ve Genel Müdürü Dr. Gökhan 
Celbek, yüksek teknolojiyle milli ve 
yerli tıbbi cihaz üretiminin gerçek-
leştirildiği tesiste yürütülen çalış-
malar ve üretim süreçleri hakkında 
bilgi verdi. Aylık 1.000 mekanik 
ventilatör, 800 nöromonitör, 2.200 
ventilatör uyumlu nemlendirici ve 
1.250 yüksek akış oksijen terapisi 
cihazı üretim kapasitesine sahip 
BIOSYS Medikal, sağlıkta yerli 
üretim ve teknolojik yetkinliğimi-
zin temsilcilerinden biri olarak ül-

kemizin sağlık teknolojileri ekosistemine 
katkı sunuyor. Ziyaret kapsamında, yerli 
ve millî imkânlarla üretilen mekanik ven-
tilatörlerimizin Trabzon, Rize ve Şanlıurfa 
Şehir Hastanelerine sevki de gerçekleşti-
rildi. Bakan Memişoğlu, 40’tan fazla ülke-
ye ihracat yapan Biosys’in başarılarını tak-
dir ederek Celbek ailesine çalışmalarında 
başarılar diledi.
Biosys Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve 
Genel Müdürü Dr. Gökhan Celbek ziya-

ret ile ilgili şunları söyledi: “Ziyaret kapsa-
mında, Sağlık Teknolojilerinde Yerelleşme 
Politikası doğrultusunda yürütülen faali-
yetlerimiz, kalite standartlarımız ve yerli 
medikal teknolojilerimizin geliştirilmesi ile 
üretimine yönelik çalışmalarımız yerinde 
incelendi. Ülkemizin sağlık teknolojilerin-
deki bağımsızlığına katkı sunma hedefiyle 
yürüttüğümüz çalışmaları paylaşma fırsatı 
bulduk. Yerli üretim gücümüzü daha da 
ileri taşımak ve sağlık teknolojilerinde ül-
kemize değer katmaya devam etmek için 
aynı kararlılıkla çalışmayı sürdüreceğiz.”

Çerkezköy Organize ve Sanayi Bölgesi 
Kapaklı Devlet Hastanesi hizmete girdi

Cerkezköy Organize ve Sanayi 
Bölgesi Kapaklı Devlet Hastane-
si Sağlık Bakanı Prof. Dr. Kemal 
Memişoğlu tarafından hizmete 
açıldı. Törene; Sanayi ve Teknoloji 

Bakanı Mehmet Fatih Kacır da katıldı. Tören-
de yaptığı konuşmada, Türkiye’de bugün 
271 bin hasta yatağı ve 1,5 milyon sağlık ça-
lışanıyla vatandaşlara hizmet sunulduğunu 
ifade eden Bakan Memişoğlu, “Her gün 1,5 
milyonluk bir sağlık ordusuyla 3 milyon kez 
insanlarımıza sağlık hizmeti için dokunu-
yoruz.” dedi. Koruyucu sağlık hizmetlerinin 
önemine dikkati çeken Bakan Memişoğlu, 
“Bizim ismimiz ‘Hastalık Bakanlığı’ değil, 
Sağlık Bakanlığı. Onun için koruyucu sağlık 
dediğimiz, hastalanmadan insanların ken-

dilerini koruyacağı bir alışkanlığa ve çabaya 
hepimizin ihtiyacı var” diye konuştu.
Toplum sağlığı açısından fazla kilo, hareket-
sizlik ve kötü alışkanlıkların önemli riskler 
oluşturduğunu belirten Bakan Memişoğlu, 
vatandaşları Sağlıklı Hayat Merkezleri ve Aile 
Sağlığı Merkezlerinden yararlanmaya davet 
etti. Bakan Memişoğlu, sağlıklı yaşam hiz-
metlerinin çeşitlendirilmesi amacıyla hayata 
geçirilen esenlik hizmetlerine ilişkin de de-
ğerlendirmelerde bulundu. Esenlik hizmet-
lerinin tedavi ve nekahet dönemi dışında in-
sanların sağlıklı kalması ve sağlıklı yaşaması 
amacıyla sunulan hizmetleri kapsadığını 
ifade eden Bakan Memişoğlu, hekim öncü-
lüğünde otellerde, tatil beldelerinde veya 
farklı alanlarda sağlıklı bireylere yönelik hiz-
metlerin sunulabileceğini söyledi.
Tekirdağ’daki sağlık yatırımlarına değinen 
Bakan Memişoğlu, Ergene’deki hastanenin 
birkaç hafta içinde vatandaşların hizmetine 
sunulacağını açıkladı. Bakan Memişoğlu, Te-
kirdağ’ın eski hastanesinin bulunduğu ala-
na 100 yataklı devlet hastanesi yapılacağını, 
Çorlu’da ise 250 yataklı ek bina inşa edile-
ceğini sözlerine ekledi. Bakan Memişoğlu, 

Kapaklı Devlet Hastanesi’nin hayırlı olma-
sını dileyerek, “Kapaklı Devlet Hastanemiz, 
modern altyapısı ve mimarisiyle bölgemizin 
en önemli şifa merkezlerinden biridir. 115 
yatak kapasitesi, 38 polikliniği, 5 tam do-
nanımlı ameliyathanesi ve 247 araçlık oto-
parkıyla vatandaşlarımızın sağlık ihtiyaçla-
rına modern imkanlarıyla cevap verecektir” 
dedi. Açılışın ardından Bakan Memişoğlu 
ve Bakan Kacır hastaneyi gezerek hastaları 
ziyaret ettiler.

Sağlık teknolojilerinde Türkiye imzası var!
Sağlık Bakanı Prof. Dr. Kemal Memişoğlu, Batman Organize Sanayi Bölgesinde faaliyet gösteren tıbbi 
cihaz üreticisi Biosys firmasının tesisini ziyaret etti.
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Uğur MUMAY
Türkiye Sağlık Endüstrisi İşverenleri Sendikası (SEİS)
Başkan Yardımcısı

Türkiye’nin Sağlık 
Teknolojilerinde 

Yeni İhracat Hikâyesi

Türkiye sağlık sektöründe önemli bir dö-
nemecin arifesinde zira yıllardır sağlık 
hizmetlerinde kapasite, hizmete erişim ve 
altyapı yatırımları konuşulurken bugün ar-
tık şehir hastaneleri, sağlık turizmi, dijital 

sağlık ve güçlü sağlık hizmeti sunumu Türkiye’nin 
önemli başarı alanları hâline geldi. Ancak sizce de 
artık başka bir soruyu sormanın zamanı gelmedi 
mi.? Türkiye sağlıkta sadece tüketen ve hizmet su-
nan bir ülke mi olacak, yoksa üreten, geliştiren ve 
dünyaya ihraç eden bir ülke mi? Bu anlamda Sayın 
Bakanımızın “Üreten Sağlık” yaklaşımının tam da bu 
sorunun cevabı olması gerektiğini düşünüyorum.
Değerli okurlarım,
Bu fiili gerçeklikten hareketle, Sağlık Bakanımız Prof. 
Dr. Kemal Memişoğlu ve Sanayi ve Teknoloji Bakanı-
mız Fatih Kacır’ın üretim ve ihracat odaklı vizyoner 
yaklaşımı Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu’nu bir 
ihracat dairesi ihdas etme fikrine kadar getirdi.  Geç-
tiğimiz günlerde Kurum Başkanımız Sayın Hüseyin 
Çelik’e yaptığımız çalışma ziyaretinde bu vizyonunu 
açıkça ortaya koydu. Bu anlamda Türkiye’de tıbbi 
malzeme, tıbbi cihaz, medikal teknoloji ve sağlık 
ürünleri alanında faaliyet gösteren üreticilerimizin 
de yukarıda belirttiğim Üreten Sağlık yaklaşımına 
ivedilikle hizalanması gerektiğini düşündüğüm sıra-
da üreticilerimizin de bir platform etrafında buluş-
ması haberini aldım. Bu bence çok önemli bir baş-
langıç ancak başarı, sadece bir platform kurmakla 
değil; bu platformu ortak akıl, ortak hedef ve ortak 
ihracat stratejisi üreten bir yapıya dönüştürmekle 
mümkün olacaktır. İhtiyacımız olan şey, Türkiye’nin 
sağlık teknolojileri üretim ve ihracat vizyonunu or-
taya koyan bir “Sağlık Teknolojileri Milli Stratejisi”dir.
Hedef sadece ihracatı artırmak değil katma 
değer yaratmak olmalı
Tıbbi cihaz ve medikal ürünler açısından baktığı-
mızda mesele sadece ihracat rakamını artırmak 
değil tabi ki. Asıl mesele; yüksek katma değerli 
ürünlerin Türkiye’de geliştirilmesi, kritik ürünlerde 
dışa bağımlılığın azaltılması, yerli firmaların küresel 
tedarik zincirlerine entegre edilmesi ve Türk medi-
kal markalarının dünya pazarlarında kalıcı hâle ge-
tirilmesidir. Bu nedenle “Üreten Sağlık” vizyonunun 
aşağıda sıraladığım üç temel hedef üzerine oturma-
sı gerektiğine inanıyorum:
İlk aşama: Üret, Geliştir ve Dünyaya Açıl
Üretim kapasitemizi artırırken aynı zamanda Ar-Ge 
ve inovasyon yetkinliğimizi geliştirmeli, ardından 
bu ürünleri yalnızca Türkiye pazarında değil, başta 
yakın coğrafyalar olmak üzere dünya pazarlarında 
konumlandırmalıyız. Burada özellikle önemli bir 
fırsat görüyorum. Türkiye; Avrupa, Balkanlar, Kaf-
kaslar, Orta Asya, Orta Doğu ve Afrika arasında çok 
güçlü bir jeostratejik konuma sahip. Sağlık teknolo-
jileri açısından bu coğrafyanın üretim, lojistik, satış 
ve servis merkezi olma potansiyeli de bulunuyor.

Bir sonraki aşama: Ortak ihracat aklı
Bugün birçok Türk medikal üreticisi kendi imkân-
larıyla ihracat yapıyor. Ancak firmaların önemli bir 
bölümü pazara tek başına giriyor, tek başına dist-
ribütör arıyor, tek başına fuarlara katılıyor ve tek 
başına finansman yaratmaya çalışıyor. Oysa küresel 
pazarda artık sadece iyi ürün üretmek yeterli değil. 
Pazar bilgisi, regülasyon, klinik kanıt, finansman, 
satış sonrası servis, distribütör yönetimi ve marka 
gücü de ürün kadar önemli.
Bu nedenle Üreten Sağlık çatısı altında bir “Ortak 
İhracat Platformu” kurulabilir. Bu platform; hedef 
ülke ve pazar analizleri, ülke bazlı regülasyon reh-
berleri, ortak distribütör ve bayi havuzu, uluslararası 
ihale takibi, ortak fuar ve tanıtım organizasyonları, 
Türk medikal ürünleri için ortak marka iletişimi, 
ihracat finansmanı, satış sonrası servis ağları, biyo-
medikal hizmetler, uluslararası hastane ve sağlık 
yatırımlarıyla eşleştirme gibi alanlarda üreticilere 
doğrudan hizmet vermelidir. Böylece “100 firma, 
100 ayrı ihracat stratejisi” yerine Türkiye’nin ortak 
bir medikal ihracat aklı oluşturulabilir.
Üçüncü aşama; şehir hastanelerinden dünya 
hastanelerine
Türkiye’nin önemli avantajlarından biri de sağlık 
altyapısı projelerinde kazandığı deneyimdir. Şe-
hir hastaneleri modeli Türkiye’ye yalnızca hastane 
inşa etme değil; büyük ölçekli sağlık kampüsleri-
nin planlanması, işletilmesi ve tedarik zincirlerinin 
yönetilmesi konusunda ciddi bir know-how kazan-
dırdı. Şimdi bu deneyimi ihracata taşımanın zamanı 
geldi ki özellikle Türk müteahhitlik şirketleri bugün 
başta Türki Cumhuriyetler olmak üzere dünyanın 
birçok coğrafyasında hastane ve sağlık altyapısı 
projeleri üstleniyor. Burada da çok önemli bir fırsat 
penceresi görüyorum:
Türk müteahhit + Türk medikal üretici + Türk 
mühendislik şirketi + Türk sağlık teknolojisi = 
Entegre Türk Sağlık Teknolojileri İhracatı denk-
leminde hastane projesinin tasarımından medikal 
cihaz tedarikine, ameliyathane altyapısından labo-
ratuvar sistemlerine, dijital sağlık çözümlerinden 
teknik servis hizmetlerine kadar bütünleşik bir 
ihracat modeli oluşturulabilir. Kaldı ki bu yaklaşım 
Türkiye’nin sağlık teknolojileri ihracatında çarpan 
etkisi yaratabilir.
Üreten Sağlık bir “platform” değil, bir ekosistem 
olmalı
Benim önerim, Üreten Sağlık’ın organizasyon mo-
delinin dört ana sütun üzerine kurulmasıdır:
1.Üretim
Yerli üretim kapasitesi, ölçek ekonomisi, ortak teda-
rik ve yerlileştirme.
2.Teknoloji
Ar-Ge, üniversite-sanayi iş birliği, yapay zekâ, dijital 
sağlık, biyoteknoloji ve ileri medikal teknolojiler.

3.Finansman
Yatırım, ihracat kredileri, Eximbank, yatırım fonları 
ve uluslararası finans kaynaklarına erişim.
4.Küreselleşme
Hedef pazarlar, uluslararası sertifikasyon, distribü-
tör ağları, global satış ve Türk medikal markalarının 
oluşturulması.
Bu dört alan asla ve asla birbirinden bağımsız dü-
şünülmemeli. Çünkü güçlü üretim olmadan ihracat, 
teknoloji olmadan katma değer, finansman olma-
dan ölçek ve küreselleşme olmadan sürdürülebilir 
büyüme mümkün değildir. Bu hedefe ulaşırken sor-
mamız gereken sorular mutlaka cevap bulmalıyız.; 
Hangi ürünleri Türkiye bugün ithal ediyor? Hangi-
lerini Türkiye’de üretebiliriz? Hangilerinde teknoloji 
açığımız var? Hangilerinde üniversite-sanayi iş bir-
liği gerekiyor? Hangilerinde kamu alım politikaları 
üretimi destekleyebilir?
Bu soruların cevapları verildiğinde, cari açığın azal-
tılması söylemi somut bir sanayi politikasına dönü-
şür.
Yeni hedef: “Made in Türkiye – Health 
Technologies”
Diğer kritik ihtiyaç, Türk medikal sektörünün küre-
sel marka algısını değiştirmektir. Türkiye’nin sağlık 
teknolojilerinde algısı yalnızca “uygun fiyatlı üretici” 
olmamalıdır. Hedefimiz; kaliteli, güvenilir, yenilikçi, 
rekabetçi ve sürdürülebilir Türk sağlık teknolojileri 
algısını dünyada oluşturmak olmalıdır. Bunun için 
sektörün ortak bir uluslararası marka stratejisine 
ihtiyacı var. Çünkü artık ülkeler sadece ürün ihraç 
etmiyor; ekosistem ihraç ediyor. Türkiye de sağlık 
alanındaki üretim gücünü, mühendislik kabiliyetini, 
sağlık hizmeti deneyimini ve girişimcilik kapasitesi 
birlikte ihraç edilebilir.
Son söz
“Üreten Sağlık”ı ben yalnızca medikal üreticilerin 
oluşturduğu yeni bir yapı olarak görmüyorum. Doğ-
ru kurgulanırsa bu yapı, Türkiye’nin sağlık teknolo-
jilerinde yeni sanayi ve ihracat hamlesinin öncüsü 
olabilir. Bunun için ihtiyaç duyulan şey daha fazla 
toplantı değil; daha fazla strateji, daha fazla koor-
dinasyon ve daha fazla sonuçtur. Üreten Sağlık’ın 
önünde tarihi bir fırsat var. Türkiye’nin sağlıkta ka-
zandığı hizmet sunumu gücünü, üretim ve tekno-
loji gücüyle birleştirerek dünyaya taşıyabiliriz. Artık 
hedefimiz yalnızca; “Türkiye’de üretiyoruz.” olmama-
lı. Hedefimiz; “Türkiye’de geliştiriyoruz, Türkiye’de 
üretiyoruz ve dünyanın her yerinde kullanıyoruz.” 
olmalıdır. Çünkü sağlık sektöründe geleceğin ül-
keleri sadece hastane yapanlar değil; sağlığın tek-
nolojisini, ürününü ve bilgisini üreten ülkelerdir. Ve 
Türkiye, bu ülkelerden biri olabilir. Yeter ki üreticile-
rimizi tek tek değil, bir ekosistem olarak düşünelim.
Kalın sağlıcakla,

SEKTÖRE DAİR
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Kırgizistan’da idrar yolu, vajina ve rek-
tumun tek bir kanalda birleştiği nadir 
görülen ‘persistan kloaka’ anomali-
siyle doğan 17 aylık Sezimai Azireta-
alyeva, İstanbul’da 10 saat süren bir 

operasyonla yeniden hayata bağlandı.
Kırgızistan’da yaşayan Manas Kyzy Uulkan ile 
Targyn Uulu Azıretaalya çiftinin kız çocukları-
na doğumun ardından, rektum, vajen ve idrar 
yolunun ayrı açıklıklar yerine tek bir ortak ka-
nalda birleştiği ‘persistan kloaka’ tanısı kondu. 
Tedavi arayışına giren aile, Rusya’da farklı mer-
kezlerde 5 ameliyat yaptırdı. Ancak operasyon-
lardan sonuç alınamadığı gibi, bebeğin anüsü, 
vajeni ve idrar yolu tamamen kapandı. Aile, 
tavsiye üzerine tedavi için Türkiye’ye geldi. İAÜ 
VM Medical Park Florya Hastanesi’nde yapılan 
değerlendirmelerin ardından çocuk cerrahisi 
ve çocuk ürolojisi ekipleri tarafından ayrıntılı 
cerrahi planlama yapıldı.
Ameliyatta daha önceki girişimler nedeniyle 
bozulan anatomik yapı yeniden oluşturuldu. 
Cerrahi sırasında kapalı olan bağırsak çıkışı, id-
rar yolu ve vajina birbirinden ayrılarak yeniden 
yapılandırıldı. Operasyon sonrası yoğun ba-
kımda takip edilen bebek, genel durumunun 
düzelmesiyle servise alındı. Doktorlar, tabur-
culuğun ardından uygulanacak rehabilitasyon 
programı ve yakın takip süreciyle çocuğun 
idrar ve bağırsak fonksiyonlarını kazanmasını, 
ilerleyen dönemde ise yaşıtları gibi normal bir 
yaşam sürmesini hedefliyor. Kolostomisinin ise 
3 ila 6 ay sonra yapılacak ikinci operasyonla ka-

patılması planlanıyor.
Anne Manas Kyzy Uulkan, kızlarının doğumun-
dan itibaren zorlu bir tedavi süreci yaşadıkları-
nı belirterek, “Biz 2023 yılında evlendik. Kızımız 
2025 yılında doğdu. Doğar doğmaz hastalığını 
öğrendik ve ertesi gün ilk ameliyatına alındı. 
Daha sonra iki aylık olduğunda yeniden ameli-
yat edildi. Karnından stoma açıldı. Moskova’da 
toplam üç kez ameliyat edildi, ayrıca iki kez 
anüs oluşturma ameliyatı yapıldı ancak ikisi de 
başarısız oldu. Doktorlar bize her şeyin düze-
leceğini söylemişlerdi ama sonuç alamayınca 
buraya gelmeye karar verdik” dedi.
Türkiye’ye gelmelerinde başka bir hastanın 
ailesinin tavsiyesinin etkili olduğunu söyleyen 
Uulkan, “Moskova’dayken burada ameliyat ol-
muş başka bir çocuğun annesiyle görüştük. 
Bize, ‘Doktor Murat Çakar’a başvurun, mutlaka 
Türkiye’ye gidin’ dedi. Biz de geldik. Doktorlar 
bize olumsuz hiçbir şey söylemedi. Her şeyin 
düzeleceğini, sadece bir ameliyat daha ge-
rektiğini anlattı” diye konuştu. Ameliyat günü 
yaşadıkları heyecanı da anlatan anne Uulkan, 
“Sabah saat 08.00’de kızımızı ameliyata aldılar. 
Eşimle birlikte saatlerce bekledik. Akşam saat 
20.00 civarında doktor ameliyattan çıktı ve 
bize operasyonun nasıl geçtiğini anlattı. Dok-
tor Murat Çakar’a yaptıkları her şey için sonsuz 
teşekkür ediyoruz” ifadelerini kullandı.
50 bin canlı doğumda bir görülüyor
Çocuk Cerrahisi Uzmanı Op. Dr. Murat Çakar da 
hastanın daha önce geçirdiği başarısız ameli-
yatlar nedeniyle oldukça zor bir vakayla karşı 

karşıya olduklarını belirterek, “Hastamız 17 
aylık ve ‘persistan kloaka anomalisi’ dediğimiz 
nadir bir rahatsızlığa sahip. Bu hastalıkta anüs, 
vajen ve idrar yolu tek bir ortak açıklığa açılı-
yor. Yaklaşık 20 ila 50 bin canlı doğumda bir 
görülüyor. Normal şartlarda doğumdan sonra 
kolostomi açılır, yaklaşık altıncı ayda ise esas 
onarım ameliyatı yapılır. Ancak hastamız bize 
birçok ameliyat geçirmiş olarak geldi. Rusya’da 
yapılan ameliyatlara bağlı ciddi komplikasyon-
lar gelişmişti. Kolostomisi ve sistostomisi vardı. 
Daha önce yapılan anüs bozulmuş, tekrar ya-
pılmış ancak yine başarısız olmuştu. Vajeni ve 
idrar yolu tamamen kapatılmıştı. Muayenede 
anüs, vajen ve idrar yolunun tamamen kapalı 
olduğunu gördük” diye konuştu.
‘10 saatlik operasyonla yeniden anüs, 
vajen ve idrar yolu oluşturduk’
Ameliyat sırasında ek sorunlarla da karşılaş-
tıklarını söyleyen Op. Dr. Çakar, “Op. Dr. Melih 
Akın ile birlikte ameliyatı planladık. Ameliyat 
sırasında kalın bağırsağın önemli bir bölümü-
nün daha önce alındığını gördük. Aşağıya in-
direceğimiz bağırsak bölümü oldukça kısaydı. 
Yaklaşık 10 saat süren ameliyatla yeniden anüs 
oluşturduk, vajen rekonstrüksiyonu yaptık ve 
idrar yolunu onardık. Şu anda sağlık durumu 
iyi. Yaklaşık iki hafta hastanemizde takip ettik, 
iyileşmesini bekledik ve gerekli kontrollerini 
yaptık. Şimdi ülkesine dönmeye hazır” dedi.
Op. Dr. Çakar, hastanın tedavisinin henüz ta-
mamlanmadığını belirterek, “Şu anda kolos-
tomisi devam ediyor. Yaklaşık 3 ila 6 ay sonra 
tekrar geldiğinde kolostomisini kapatacağız. 
Bundan sonraki süreçte anal ve vajinal dilatas-
yonlara devam edeceğiz. Yaranın iyileşmesini 
ve kolonun toparlanmasını bekleyeceğiz. Daha 
sonra distal kolon grafisi çekeceğiz. Üretra ve 
vajeni yeniden değerlendireceğiz. Ardından 
kolostomisini kapatacağız. Aileye dilatasyonla-
rın nasıl yapılacağını öğrettik. Ülkelerine dön-
dükten sonra da bu uygulamaya devam ede-
cekler. Kolostomi kapatıldıktan sonra çocuğun 
büyüdükçe normal idrar ve dışkı kontrolünü 
kazanmasını bekliyoruz” ifadelerini kullandı.
‘Vakayı diğerlerinden ayıran en önemli 
özellik 5 kez ameliyat edilmiş olmasıydı’
Daha önce yapılan çok sayıda cerrahi girişimin 
tedaviyi güçleştirdiğini vurgulayan Op. Dr. 
Çakar, “Birden fazla ameliyat hem operasyon 
süresini uzatıyor hem de başarı oranını etkile-
yebiliyor. Ayrıca idrar ve dışkı tutma fonksiyon-
larını olumsuz etkileyebiliyor. Deneyimli mer-
kezlerde bu ameliyatlar normalde tek seansta 
başarıyla yapılabiliyor. Bu vakayı diğerlerinden 
ayıran en önemli özellik, çok sayıda ameliyat 
geçirmiş olmasıydı. Bu kadar fazla cerrahi giri-
şim o bölgedeki sinir yapılarını etkileyebiliyor. 
Biz ameliyat sırasında bu yapılara zarar verme-
mek için son derece dikkatli davrandık. Primer 
ameliyatlarda idrar ve dışkı kontrolü açısından 
başarı oranımız yüzde 70-80 civarında. Bu oran 
literatürde bildirilen sonuçların üzerinde. Bu 
hastamızda da iyi bir sonuç almayı bekliyoruz” 
dedi. Persistan kloakanın nadir görülen bir do-
ğumsal anomali olduğunu belirten Op. Dr. Ça-
kar, “Genetik geçiş görülebilir ancak tamamen 
genetik bir hastalık değildir. Çoğunlukla spora-
dik, yani kendiliğinden ortaya çıkar. Hastamı-
zın ileride çocuk sahibi olmasında da şu an için 
bir engel görünmüyor” diye konuştu.

Kırgız bebek VM Medical Park Florya’da 
sağlığına kavuştu

Op. Dr. Murat ÇakarOp. Dr. Murat Çakar
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GÜNÜMÜZDE GÜVENİLİR BİLGİ

Internetin olmadığı, kitaplara ve yabancı 
kaynaklara ulaşımın zor olduğu dönem-
lerden bilgiye her an ulaşabildiğimiz 
arama motorları, uzak bağlantı online 
eğitim araçları, online eğitimler, online 

kütüphaneler, e-kitaplar şimdi de yapay zeka 
gibi birçok kanaldan bilgiye ulaşmamız çok 
kolaylaştı. Eskiden bilgiye ulaşmak zordu ve 
bilgi kısıtlı idi şimdi ise biz talep etmesek dahi 
çoğunlukla sosyal medya yolu ile bilgi bom-
bardımanına maruz kalıyoruz.

Eskiden bir bilgiye ulaşmak gerçekten çok 
zordu, kısıtlı kaynaklar vardı ve bilgiye ulaş-
mak zahmetliydi. Şu an bilgi çok ve ulaşılma-
sı çok kolay. Fakat günümüzün problemi şu 
an sağlıklı, doğru ve güvenilir bilgiye ulaşım. 
Artık arama motorlarına sorduğumuz çoğu 
soruyu yapay zekaya sorma eğilimindeyiz. 
Yapay zeka araçlarına sorduğumuz soruların 
cevapları da henüz yeterli güvenilirlikte değil. 
Çok basit sorulara dahi yetersiz hatta hatalı 
cevaplar verdiğini görmekteyiz. Tabi ki ileriki 
dönemde daha doğru ve güvenilir bilgileri 
ulaşabilir olacağız ama şu an böyle bir gerçe-
ğimiz mevcut.

Algı ve dikkat süremizin çeşitli sebeplerle 
kısalmasıyla sosyal medya da veya diğer ka-
nallardan aldığımız bilgileri kontrol etmeden 
alına veya sunulan bilgiye güvenmek günü-
müzde olumsuz sonuçlara sebep olabiliyor.

Bunun önüne geçebilmenin birçok yolu var 
aslında. Bilgi kaynağını tek bir kanal yoluyla 
sağlamayıp biraz daha bu konuda vakit har-
cayıp farklı kaynaklardan ve detaylı olarak sa-

hip olmaya çalışmak ihtiyacımız olan doğru 
bilgiyi elde etmeye fayda sağlayacaktır.

Aslında güvenilir bilgiye ulaşmaktaki en bü-
yük sebeplerden birisi de kendimizin davra-
nışlarından kaynaklanıyor. Son yıllara çoğu-
muz fark etmeden sabırsız hale geliyoruz. 
Çünkü sosyal medya, dijital akış, dikkatimiz 
sürekli bir sonraki uyaranı beklemeye koşul-
landırıyor. Oysa gerçek öğrenme ve gelişim, 
hızdan değil derinlikten doğar. Eskisi kadar 
kitap okuyamamamızın sebebi de bu dikkat 
alışkanlığımızın ve bu alıştığımız hızın bir so-
nucu.

Bu sabırsızlık halinin en somut yansımasını, 
bir konuyu araştırırken gösterdiğimiz dav-
ranışta görebiliriz. Bir soruya cevap ararken 
artık ilk çıkan sonucu, ilk gördüğümüz başlığı 
yeterli buluyor, o bilginin kaynağını, güncel-
liğini ya da tarafsızlığını sorgulamaya vakit 
ayırmıyoruz. Oysa bilgiye hızlı ulaşmak, o bil-
ginin doğru olduğu anlamına gelmiyor. Ak-
sine, bilgi bolluğu bizi bir tür tembelliğe de 
sürüklüyor; düşünmek, karşılaştırmak ve ana-
liz etmek yerine hazır sunulanı olduğu gibi 
kabul etmeyi tercih ediyoruz. Bu da zamanla 
eleştirel düşünme becerimizin körelmesine 
yol açıyor.

Bununla birlikte, bilgiye erişimin bu denli 
kolaylaşmasının elbette büyük faydaları da 
var. Coğrafi ya da ekonomik imkânsızlıklar 
yüzünden daha önce bir kütüphaneye, bir 
üniversiteye ya da bir uzmana ulaşamayan 
pek çok insan, bugün cebindeki telefonla 
dünyanın en iyi eğitim kaynaklarına, açık ders 
içeriklerine ve akademik makalelere erişebili-
yor. Bu, bilgiye erişimde tarihte eşi görülme-
miş bir demokratikleşme anlamına geliyor. 
Sorun bilginin varlığında değil, bu bolluğu 
doğru yönetebilme becerimizde yatıyor. Yani 
asıl mesele artık “bilgiye nasıl ulaşırım” değil, 
“ulaştığım bilgiyi nasıl süzerim, nasıl değer-
lendiririm” sorusu haline geldi.

Bu noktada bireysel sorumluluk devreye gi-
riyor. Medya okuryazarlığı dediğimiz beceri, 
günümüzde okuma yazma bilmek kadar 
temel bir ihtiyaç haline gelmeli. Bir bilgiy-
le karşılaştığımızda kaynağını sorgulamak, 
o kaynağın güvenilirliğini araştırmak, farklı 

bakış açılarını karşılaştırmak artık lüks değil, 
zorunluluk. Özellikle eğitim sistemlerinin bu 
konuda üzerine düşeni yapması gerekiyor; 
çocuklara ve gençlere küçük yaşlardan itiba-
ren bir bilgiyi sorgulamayı, kaynak karşılaş-
tırmayı ve yapay zekâ araçlarının da hatalı ya 
da yanlı sonuçlar üretebileceğini öğretmek, 
gelecekte çok daha bilinçli bir toplum yaratıl-
masına katkı sağlayacaktır.

Diğer yandan, bireysel olarak da yapabilece-
ğimiz küçük ama etkili değişiklikler var. Örne-
ğin, günün belirli saatlerinde telefonu ve bil-
dirimleri bir kenara bırakıp yalnızca okumaya, 
düşünmeye ayrılan zaman dilimleri oluştur-
mak, dikkat süremizi yeniden uzatmamıza 
yardımcı olabilir. Aynı şekilde, bir konuda de-
rinlemesine bilgi sahibi olmak istediğimizde 
tek bir kaynakla yetinmek yerine en az iki ya 
da üç farklı kaynağı karşılaştırmayı alışkanlık 
haline getirmek, hem yanlış bilgiden korun-
mamızı sağlar hem de konuyu çok yönlü 
kavramamıza olanak tanır. Kitap okumaya 
ayrılan zamanı azaltmak yerine, dijital araçları 
bilinçli kullanarak bu zamanı korumaya çalış-
mak da bir diğer önemli adım olabilir.

Sonuç olarak, içinde bulunduğumuz çağ bize 
bilgiye erişim konusunda büyük bir özgür-
lük sunuyor; ancak bu özgürlük, beraberin-
de ciddi bir sorumluluk da getiriyor. Bilgiye 
ulaşmanın kolaylaştığı, buna karşın doğru ve 
güvenilir bilgiye ulaşmanın giderek zorlaştığı 
bir dönemde yaşıyoruz. Yapay zekâ araçları 
şüphesiz gelecekte çok daha güvenilir hale 
gelecek, ancak bu araçların bir yardımcı ol-
duğunu, tek ve mutlak doğru kaynak olmadı-
ğını unutmamak gerekiyor. Asıl önemli olan, 
bu bolluk içinde kaybolmadan, sabırla ve 
eleştirel bir gözle bilgiyi süzebilmeyi öğren-
mek. Nihayetinde teknoloji ne kadar gelişirse 
gelişsin, doğru bilgiye ulaşmanın anahtarı 
yine bizim merakımızda, sorgulama alışkan-
lığımızda ve derinlemesine düşünme beceri-
mizde saklı.

KİŞİSEL GELİŞİM
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Ileri yaş ve yüksek cerrahi risk taşıyan 
hastalarda mitral ve triküspit kapak 
yetersizliklerinin tedavisinde kullanı-
lan transkateter kenar-kenara onarım 
(TEER) yöntemi, göğüs kafesi açılma-

dan kapaklardaki kaçağın azaltılmasına 
olanak sağlıyor. Kalp kapaklarında mey-
dana gelen yetersizlikler, kapakların tam 
olarak kapanamaması sonucu kanın geriye 
doğru kaçmasına ve zamanla nefes darlığı, 
çabuk yorulma, ödem ve kalp yetersizli-
ği gibi şikâyetlere yol açabiliyor. Özellikle 
ileri yaşta veya ek hastalıkları nedeniyle 
açık kalp ameliyatı açısından yüksek risk 
taşıyan hastalarda, transkateter tedaviler 
önemli bir alternatif oluşturuyor. 
İAÜ VM Medical Park Florya Hastanesi Kar-
diyoloji Uzmanı Prof. Dr. Hakan Uçar, mitral 
ve triküspit kapak yetersizliklerinin tedavi-
sinde kullanılan MitraClip ve TriClip sistem-
leri hakkında bilgi verdi.
GÖĞÜS KAFESİ AÇILMADAN KAPAK 
ONARIMI 
MitraClip ve TriClip’in, transkateter ke-
nar-kenara onarım (TEER) adı verilen 
yöntemde kullanılan cihazlar olduğunu 
belirten Prof. Dr. Hakan Uçar, “İşlem sıra-
sında kasıktaki toplardamardan kateterle 
kalbe ulaşılır ve özel bir klips yardımıyla 
kapak yaprakçıkları birbirine yaklaştırıla-
rak kapakların kapanma kapasitesi artırılır. 
Böylece kapaktan geriye doğru kaçan kan 

miktarının azaltılması hedeflenir. MitraClip 
mitral kapakta, TriClip ise triküspit kapakta 
kullanılır. İşlemin göğüs kafesi açılmadan 
ve kalp-akciğer makinesine ihtiyaç duyul-
madan gerçekleştirilebilmesi, özellikle cer-
rahi riski yüksek hastalar açısından önemli 
bir tedavi seçeneği sunar” dedi.
HER HASTA İÇİN UYGUN DEĞİL 
TEER’in her kapak yetersizliği bulunan 
hastaya uygulanabilen bir yöntem olmadı-
ğının altını çizen Prof. Dr. Hakan Uçar, “Te-
davi kararı verilirken hastanın genel sağlık 
durumu, kapak yetersizliğinin derecesi, 
hastalığın nedeni ve özellikle kapak ana-
tomisinin işleme uygunluğu birlikte değer-
lendirilir. Ekokardiyografi, hastanın işlem 
için uygunluğunun belirlenmesinde temel 
rol oynar. Yöntem özellikle ileri yaş, ciddi 
ek hastalıklar veya yüksek cerrahi risk ne-
deniyle açık kalp ameliyatı uygun olmayan 
ya da yüksek riskli hastalarda gündeme 
gelebilir. Nihai kararın ise kardiyoloji, kalp 
ve damar cerrahisi ile ilgili diğer uzmanlık 
alanlarının birlikte değerlendirme yaptığı 
Kalp Takımı (Heart Team) tarafından veril-
mesi önem taşır” şeklinde konuştu.
MİTRAL VE TRİKÜSPİT KAPAK 
ARASINDA ÖNEMLİ FARKLAR VAR 
MitraClip ve TriClip benzer bir prensiple 
çalışsa da iki kapağın anatomisinin birbi-
rinden farklı olduğunu dile getiren Prof. Dr. 
Uçar, bu farkları şöyle açıkladı:

“Mitral kapak iki ana yaprakçıktan oluşur-
ken triküspit kapakta üç yaprakçık bulunur. 
Triküspit kapak yaprakçıklarının daha ince 
ve anatomik yapının daha değişken olma-
sı, işlemin planlanmasını ve klipsin doğru 
konumlandırılmasını teknik açıdan daha 
karmaşık hale getirebilir. Bu yüzden özel-
likle triküspit kapak girişimlerinde ayrıntılı 
ekokardiyografik değerlendirme ve dene-
yimli bir ekibin planlaması büyük önem ta-
şır. Güncel kılavuzlarda da triküspit kapak 
girişimlerinde jetin konumu, yaprakçıkla-
rın yapısı, koaptasyon aralığı ve sağ kalp 
fonksiyonlarının dikkatle değerlendirilme-
si önerilir.”
HASTANIN GÜNLÜK YAŞAMINA KATKI 
SAĞLIYOR 
Uygun hastalarda başarılı bir TEER işlemi 
sonrasında kapak yetersizliğinin azalma-
sıyla nefes darlığı ve efor kapasitesinde 
iyileşme görülebildiğini söyleyen Prof. Dr. 
Uçar, hastanede kalış süresinin ise hastanın 
genel durumuna, yapılan işlemin özellikle-
rine ve işlem sonrası takip gereksinimine 
göre değişmekle birlikte çoğu hastada kısa 
süreli olduğunu vurguladı.
Özellikle triküspit kapak girişimleriyle il-
gili güncel çalışmaların, uygun hastalarda 
kapak kaçağının azaltılmasının yanı sıra 
yaşam kalitesinde ve fonksiyonel kapasi-
tede iyileşme sağlayabildiğini gösterdiğini 
belirten Prof. Dr. Uçar, “2025 ESC/EACTS 
kılavuzları da yüksek cerrahi risk taşıyan, 
semptomatik ve ciddi triküspit yetersizliği 
bulunan, uygun anatomik özelliklere sahip 
hastalarda transkateter tedavilerin yaşam 
kalitesini ve sağ kalp yeniden yapılanması-
nı iyileştirebileceğini belirtiyor” dedi.
GELECEK ‘KALP TAKIMI’ YAKLAŞIMINDA
Transkateter (girişimsel) kapak tedavi tek-
nolojilerdeki ilerlemeye rağmen açık kalp 
ameliyatlarının ileride tamamen ortadan 
kalkmayacağını belirten Prof. Dr. Uçar; ağır 
kireçlenmiş kapaklar ve kompleks anato-
milerde cerrahinin altın standart kalmaya 
devam edeceğini, geleceğin ise cerrahi ve 
girişimsel kardiyolojinin ortak karar aldığı 
“Kalp Takımı” (Heart Team) hibrit modelin-
de olduğunu vurguladı.

Kardiyolojide yeni dönem: 
Ameliyatsız Kapak Tamiri

Girişimsel kardiyoloji alanındaki yenilikçi adımlar, yüksek riskli kalp hastaları için yeni bir umut kapısı 
aralıyor. İAÜ VM Medical Park Florya Hastanesi Kardiyoloji Uzmanı Prof. Dr. Hakan Uçar, göğüs kafesi 
açılmadan ve kalp durdurulmadan uygulanan “MitraClip” ve “TriClip” (mandal yöntemi) teknolojilerinin 
kalp tıbbında bir devrim niteliğinde olduğunu belirtti.

Prof. Dr. Hakan UçarProf. Dr. Hakan Uçar
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Sağlık Bakanı Prof. Dr. Kemal Me-
mişoğlu, “Gaziantep Sağlık Tesis-
leri Toplu Açılış Töreni”ne katıldı. 
Bakan Memişoğlu, açılış törenin-
de yaptığı konuşmada çeyrek 

asırda sağlık hizmetlerinin kapasitesini 
baştan aşağı değiştirdiklerini vurguladı.
Bakan Memişoğlu, “Gece gündüz fedakâr-
ca görev yapan sağlık çalışanlarımızın 
hayatını kolaylaştıracak önemli bir adım 
atıyoruz.” diyerek yıl sonuna kadar 7 kreşi 
sağlık çalışanlarının hizmetine sunacak-
larının müjdesini verdi. İlk etapta 2 ilde 
kreşlerin faaliyete başlayacağını duyuran 
Kemal Memişoğlu, “Sağlık çalışanlarımızın 
çocukları için güvenli ve nitelikli bir ortam 
oluşturacak kreşlerimiz 7 gün 24 saat hiz-
met verecek. Sağlık çalışanlarımızın her 
zaman yanında olmaya devam edeceğiz.” 
diye konuştu.
Sağlık Bakanı Memişoğlu, sağlık altyapı-
sına dair verileri paylaşarak, “Hastaneleri-
mizin yüzde 80’ini yeniledik veya yeniden 
inşa ettik. Toplam yatak kapasitemizi 271 
bine çıkardık. Bir günde 3 milyondan fazla 
kez insanlarımıza 1,5 milyonluk devasa bir 

sağlık ordusuyla hizmete devam ediyoruz. 
Yurdumuzun dört bir yanında 36 bin yatak 
kapasitesine sahip 144 adet devlet has-
tanemizin yapım süreçleri devam ediyor. 
Ülke genelinde 1.250’den fazla yeni birin-
ci basamak sağlık merkezi inşa ediyoruz.” 
dedi.
“Gaziantep’in sağlık altyapısı tamamen 
yenilendi”
Bakan Memişoğlu, toplam 37 hastane inşa 
ettiklerini belirttiği Gaziantep’in de sağlık 
altyapısını tamamen yenilediklerini sözle-
rine ekleyerek “1.875 yataklı sağlık şaheseri 
Gaziantep Şehir Hastanemizi 2023’te ta-
mamlayarak şehrimize kazandırdık. Birinci 
basamakta 92 yeni sağlık merkezini vatan-
daşlarımızın hizmetine sunduk. İlimizde 17 
yeni sağlık tesisimizin inşaatına hız kesme-
den devam ediyoruz.” şeklinde konuştu.
“Göreve geldiğimiz ilk günden itibaren 
anne ve bebek sağlığını odağımıza aldık.” 
diyen Bakan Memişoğlu, tıbbi gereklilik 
olmadan yapılan sezaryen oranlarının 
yüksekliğini önemli bir halk sağlığı mese-
lesi olarak gördüklerinin altını çizdi. Bakan 
Memişoğlu, Sağlık Bakanlığı olarak Türkiye 

genelinde 1.774 “Gebe Okulu”nda sadece 
son bir yılda yaklaşık 1 milyon anne ada-
yına destek olduklarını ve “Annelik Yolcu-
luğu” mobil uygulamasını devreye alarak 
250 bin anneye dijital ortamda rehberlik 
ettiklerini kaydetti.
300 yataklı Kadın Doğum ve Çocuk 
Hastalıkları Hastanesi
Bugün açılışını gerçekleştirdikleri 300 
yataklı Cengiz Gökçek Kadın Doğum ve 
Çocuk Hastalıkları Hastanesinin modern 
fiziki yapısı ve gelişmiş teknolojik altya-
pısıyla hem Gaziantep’in hem de bölge-
nin sağlık hizmeti sunumuna büyük katkı 
sağlayacağını belirten Bakan Memişoğlu, 
“Bu güzide eserlerin hayata geçirilmesine 
öncülük eden Türkiye Yüzyılı’nın mimarı 
Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip Er-
doğan başta olmak üzere emek veren Mil-
letvekillerimize, Belediye Başkanlarımıza, 
müteahhidinden işçisine herkese şükran-
larımı sunuyorum. Milletimizin sağlığı için 
özveriyle çalışan tüm sağlık personelimize 
görevlerinde başarılar diliyorum. Açılışını 
yaptığımız tüm sağlık tesislerimiz ülkemi-
ze, milletimize ve Gaziantep’e hayırlı, uğur-
lu olsun.” diyerek konuşmasını tamamladı.
Sağlık Bakanı Kemal Memişoğlu, açılış tö-
reninin ardından Cengiz Gökçek Kadın Do-
ğum ve Çocuk Hastalıkları Hastanesinde 
hasta ve hasta yakınlarını ziyaret ederek 
geçmiş olsun dileklerinde bulundu.

Sağlık Bakanı Memişoğlu Gaziantep’te 
30 sağlık tesisinin açılışını yaptı





Uzman Dr. Sinan İBİŞ 
Medikal Turizm Derneği Başkanı

Yaşlanan Dünya da 
Yeniden Şekillenen Gelecek

21. yüzyılın en büyük rekabeti sağlıklı 
ve uzun ömürlü toplumları inşa ede-
bilmektir. İnsanlık, sessiz ama etkileri 
yüzyıllar boyunca hissedilecek tarihî bir 
dönüşümün tam merkezindedir. Bugün 

dünyanın bazı bölgelerinde nüfus hızla artarken, 
bazı bölgelerinde azalmaktadır. Ancak bütün 
ülkelerin ortak bir gerçeği vardır; oda dünyanın 
hiç olmadığı kadar hızlı yaşlanmakta olduğudur. 
Bu değişim yalnızca demografik bir veri değildir. 
Aynı zamanda ekonomiyi, sağlık sistemlerini, sos-
yal güvenliği, şehirleri, iş gücü piyasalarını, üreti-
mi, finans sektörünü, teknolojiyi, eğitimi ve ulusal 
kalkınma stratejilerini yeniden şekillendirecek 
küresel bir dönüşümdür. Artık mesele yalnızca in-
sanların daha uzun yaşaması değildir. Asıl mesele, 
daha uzun yaşarken daha sağlıklı, daha bağımsız, 
daha üretken ve daha onurlu yaşayabilmeleridir.
Yaşlanma yaş artışının ötesinde komplex 
ihtiyaç çeşitliliğidir.
Yaşlanma; kronik hastalıkların artması, bakım 
ihtiyacının büyümesi, bağımlılık düzeylerinin 
yükselmesi, aile yapılarının dönüşmesi ve kamu 
harcamalarının yeniden şekillenmesi anlamına 
gelmektedir. Ancak bu tablo yalnızca bir risk de-
ğildir. Aynı zamanda insanlık tarihinin en büyük 
ekonomik ve sosyal fırsatlarından biridir. 
Bugün dünyada Uzun Ömür Ekonomisi (Longe-
vity Economy) ve Bakım Ekonomisi (Care Eco-
nomy), geleceğin en hızlı büyüyen alanları ara-
sında gösterilmektedir. Sağlık teknolojilerinden 
yapay zekâya, finansal hizmetlerden sigortacılığa, 
akıllı şehirlerden dijital sağlığa kadar hemen her 
sektör yaşlanan toplumların ihtiyaçlarına göre 
yeniden şekillenmektedir. Dolayısıyla yaşlanmayı 
yalnızca bir sosyal politika başlığı olarak görmek 
büyük bir eksikliktir. Yaşlanma artık aynı zamanda 

bir kalkınma politikası, bir yatırım alanı ve bir ino-
vasyon ekosistemidir.
Tam da bu noktada teknoloji dünyasına tarihî 
bir sorumluluk düşmektedir.
İnsanlık bugün yapay zekâdan robotiğe, biyotek-
nolojiden dijital sağlığa kadar eşi benzeri görül-
memiş bir teknoloji devrimi yaşamaktadır. Ancak 
bu dönüşümün gerçek başarısı, yalnızca daha 
akıllı sistemler geliştirmekle değil; insanı merke-
ze alan ve yaşlanan toplumun ihtiyaçlarına cevap 
verebilen teknolojiler üretebilmekle ölçülecektir.
Yaşlılığa bağlı bağımlılığı geciktiren, bireyin ba-
ğımsız yaşamını destekleyen, bakım yükünü 
azaltan, aileleri güçlendiren ve yaşam kalitesini 
artıran yaşlı dostu teknolojilerin artık tüm inovas-
yon süreçlerinin ayrılmaz bir parçası olması ge-
rekmektedir. Ne yazık ki Türkiye, dünyanın en hızlı 
yaşlanan ülkeleri arasında yer almasına rağmen 
yaşlanma ve bakım ekonomisini merkeze alan 
teknoloji çözümleri henüz arzu edilen seviyeye 
ulaşabilmiş değildir. Oysa bu alan yalnızca önemli 
bir sosyal ihtiyaç değil; aynı zamanda yüksek kat-
ma değer üretecek yeni bir teknoloji ekosistemi 
ve küresel rekabet fırsatıdır.
Teknoloji girişimcileri için kritik, temel soru?
Bugün teknoloji liderlerinden girişimcilere, araş-
tırmacılardan yatırımcılara kadar herkes geliştir-
diği her ürün ve hizmete şu soruyu sormalıdır: 
“Bu çözüm, yaşlanan bir insanın hayatını daha 
bağımsız, daha güvenli ve daha kaliteli hâle ge-
tiriyor mu?” Çünkü unutulmamalıdır ki teknolojiyi 
geliştirenler, karar verenler ve yatırım yapanlar 
da bir gün yaşlanacaktır. Hepimiz aynı geleceğin 
paydaşlarıyız. Bu nedenle yaşlanma odaklı ino-
vasyon yalnızca stratejik bir yatırım alanı değil; 
aynı zamanda insanlığa karşı ortak bir sorumlu-
luktur. Bununla birlikte yaşlanma yalnızca yaşlı 
bireyleri ilgilendiren bir konu değildir. Yaşlanma, 
doğduğumuz andan itibaren başlayan ve yaşam 
boyu hepimizi içine alan ortak bir yolculuktur. Bu 
nedenle artık yalnızca yaşlılık politikalarını değil; 
sağlıklı yaşlanmayı, aktif yaşlanmayı, önleyici sağ-
lığı, bağımsız yaşamı, bakım hizmetlerini ve uzun 
ömürlü toplum vizyonunu birlikte konuşmalıyız.
Sağlıklı yaşlanma herkesin, her kurumun 
öncelikli konusudur.
Sağlıklı yaşlanma; yalnızca sağlık sektörünün 
sorumluluğu değildir. Eğitimden şehir planlama-
sına, bankacılıktan sigortacılığa, yapay zekâdan 
bilişime, tarımdan gıdaya, turizmden lojistiğe, 
çevreden iklim politikalarına kadar her sektörün 
ortak gündemi olmak zorundadır. Her kurum 
kendisine şu soruyu sormalıdır: “Ürettiğimiz ürün, 

sunduğumuz hizmet veya geliştirdiğimiz politika 
yaşlanan toplumun ihtiyaçlarına gerçekten cevap 
veriyor mu?” Çünkü geleceğin güçlü ülkeleri, yal-
nızca genç nüfusa sahip olanlar değil; her yaş gru-
buna yüksek yaşam kalitesi sunabilen, bağımsız 
yaşamı destekleyen ve bakım yükünü azaltabilen 
ülkeler olacaktır. Bu noktada hükümetlerin, yerel 
yönetimlerin, üniversitelerin, özel sektörün, ban-
kaların, sigorta şirketlerinin, teknoloji firmalarının, 
sivil toplum kuruluşlarının ve uluslararası organi-
zasyonların ortak hareket etmesi hayati önem 
taşımaktadır.
Kimseyi geride bırakmayan politikalar
Nesiller arası dayanışmayı güçlendiren, sosyal 
uyumu destekleyen ve kimseyi geride bırakma-
yan politikalar geleceğin en değerli yatırımları 
olacaktır. Önümüzdeki yıllarda ülkelerin geliş-
mişlik düzeyi yalnızca kişi başına düşen gelirle ve 
vatandaşlarının kaç yıl yaşadığıyla değil; o yılları 
ne kadar sağlıklı, üretken, bağımsız ve mutlu ya-
şayabildiğiyle ölçülecektir. Bu nedenle artık ulu-
sal kalkınma stratejilerinin merkezinde sağlıklı 
yaşlanma, aktif yaşlanma, bakım ekonomisi, yaşlı 
dostu teknolojiler, önleyici sağlık, dijital dönü-
şüm, finansal sürdürülebilirlik ve yaşam boyu re-
fah yer almalıdır. Bu yalnızca ekonomik bir tercih 
değildir. Bu aynı zamanda sosyal adaletin, insan 
haklarının ve sürdürülebilir kalkınmanın temel 
gereğidir. Çünkü geleceğin gerçek zenginliği yal-
nızca güçlü ekonomiler değil; her yaştan insanın 
yaşam kalitesini yükseltebilen toplumlardır.
21. yüzyılın en büyük rekabeti yapay zekâda, 
enerjide ya da dijital dönüşümde değil, sağlıklı 
ve uzun ömürlü toplumları inşa edebilme bece-
risinde yaşanacaktır. Geleceğin en başarılı tekno-
lojileri de en karmaşık algoritmaları geliştirenler 
değil; yaşlanan insanın bağımsızlığını, onurunu 
ve yaşam kalitesini en fazla koruyabilen teknolo-
jiler olacaktır.
Ve unutmayalım…
Yaşlanma geleceğin sorunu değildir.
Yaşlanma bugünün en büyük kalkınma gün-
demidir.
Bugün alacağımız kararlar, geliştireceğimiz tek-
nolojiler, tasarlayacağımız şehirler, oluşturacağı-
mız sosyal politikalar ve kuracağımız iş birlikleri; 
yalnızca bugünün yaşlılarını değil, yarının yaşla-
nan toplumlarını da şekillendirecektir. Çünkü he-
pimizin ortak geleceği, daha uzun yaşamak değil; 
daha sağlıklı, daha bağımsız, daha üretken ve 
daha onurlu yaşlanabilmektir.

MAKALE

MEDİKAL NEWS / EYLÜL-2026
36

Sinan İbiş



Türkiye’nin yüksek katma değerli 
üretim, sağlık teknolojileri ve bi-
limsel bağımsızlık hedeflerine katkı 
sunacak önemli bir kurumsal yapı-
lanma hayata geçirildi. BİYOSEN – 

Biyoteknoloji, Doku ve Kök Hücre Merkezleri 
İşverenleri Sendikası, biyoteknoloji alanında 
faaliyet gösteren üreticileri, işverenleri, tek-
noloji geliştiricilerini, akademisyenleri ve sek-
tör profesyonellerini güçlü bir iş birliği çatısı 
altında buluşturmak amacıyla kuruldu.
Türkiye’nin biyoteknoloji, doku ve kök hücre 
merkezleri alanındaki ilk ve tek işveren sen-
dikası olan BİYOSEN; sektörün ortak ihtiyaç-
larını belirleyen, çözüm önerileri geliştiren, 
kamu politikalarına katkı sunan ve üniver-
sitelerde üretilen bilimsel bilginin sanayiyle 
buluşmasını destekleyen bir yapı oluşturma-
yı hedefliyor.
Biyoteknolojinin Farklı Alanları 12 
Komitede Buluşuyor
BİYOSEN, biyoteknolojinin yalnızca sağlık ala-
nından ibaret olmadığı anlayışıyla kapsamlı 
bir akademik ve sektörel yapılanma modeli 
oluşturdu. Sendika bünyesinde faaliyet gös-
terecek 12 komite şunlardan oluşuyor: Sağlık 
Biyoteknolojileri, Tanı ve Moleküler Teknolo-
jiler, Tarımsal ve Gıda Biyoteknolojileri, Deniz 
ve Mavi Biyoteknoloji, Endüstriyel Biyotek-
noloji ve Enerji, Çevre ve Sürdürülebilirlik 
Biyoteknolojileri, Hizmet, Altyapı ve Teknoloji 

Sağlayıcıları, İlaç, Kozmetik ve Özel Ürünler 
Biyoteknolojisi, Regülasyon, Teşvik ve Kamu 
İlişkileri, Uluslararası İş Birlikleri ve Yatırım, 
Eğitim, İnsan Kaynağı ve Yetkinlik Geliştirme, 
Global Tanıtım ve Kurumsal İletişim. Akade-
misyenlerin, üreticilerin, sektör uzmanlarının 
ve genç araştırmacıların katılımıyla yapılanan 
komiteler; sektörün sorunlarını tespit etmek, 
raporlar hazırlamak, ortak projeler geliştir-
mek ve uygulanabilir politika önerileri oluş-
turmak üzere çalışmalar yürütecek.
Üniversiteden Sanayiye, Bilimden Üreti-
me
BİYOSEN’in öncelikli çalışma alanlarından bi-
rini üniversite–sanayi iş birlikleri oluşturuyor. 
Üniversitelerin sahip olduğu bilimsel bilgi, 
araştırma altyapısı ve nitelikli insan kaynağı-
nın; sanayinin üretim kabiliyeti, yatırım gücü 
ve ticarileştirme deneyimiyle bir araya geti-
rilmesi hedefleniyor. Bu kapsamda üniver-
siteler, sürekli eğitim merkezleri, akademis-
yenler, teknoparklar ve Ar-Ge merkezleriyle 
iş birliği çalışmaları yürütülüyor. Planlanan 
eğitim ve sertifika programlarıyla sektörün 
ihtiyaç duyduğu nitelikli insan kaynağının 
geliştirilmesi amaçlanıyor. BİYOSEN ayrıca 
genç bilim insanlarını, öğrencileri ve yeni me-
zunları sektörle buluşturacak Genç BİYOSEN 
yapılanmasıyla Türkiye’nin gelecekte ihtiyaç 
duyacağı biyoteknoloji insan kaynağına ya-
tırım yapıyor.
Kamu ile Özel Sektör Arasında Güçlü 
İletişim
Biyoteknoloji sektörünün gelişimi; üretici, 
üniversite ve kamu kurumlarının ortak hedef-
ler doğrultusunda hareket etmesini gerekti-
riyor. BİYOSEN bu anlayışla ilgili bakanlıklar, 
kamu kurumları, düzenleyici otoriteler, üni-
versiteler, kalkınma kuruluşları ve sektör tem-
silcileriyle temaslarını sürdürüyor. Gerçek-
leştirilen görüşmelerde; Yerli biyoteknoloji 
üretiminin artırılması, İthalata bağımlılığın 
azaltılması, Ar-Ge ve yatırım teşviklerinin ge-
liştirilmesi, Kamu alımlarında yerli ürünlerin 
görünürlüğünün artırılması, Regülasyon sü-
reçlerinin daha öngörülebilir hâle getirilmesi, 
Nitelikli insan kaynağının yetiştirilmesi, Üni-
versite–sanayi iş birliklerinin güçlendirilmesi, 
Biyoteknoloji ihracatının artırılması gibi baş-
lıklarda çözüm önerileri sunuluyor.
“Biyoteknolojide Güçlü Türkiye İçin Ortak 
Akıl Oluşturuyoruz”
BİYOSEN Başkanı Cesur Ayhan, sendikanın 
kuruluş amacıyla ilgili şu değerlendirmede 
bulundu: “Biyoteknoloji, ülkelerin sağlık gü-

venliğini, üretim kapasitesini ve ekonomik 
bağımsızlığını doğrudan etkileyen stratejik 
bir alandır. Türkiye’nin bilimsel birikimini üre-
time dönüştürecek, yerli üreticilerimizin önü-
nü açacak ve sektörümüzün ortak sesini güç-
lendirecek kurumsal bir yapıya ihtiyaç vardı. 
BİYOSEN’i bu sorumluluk bilinciyle kurduk.”
AYHAN, BİYOSEN’in yalnızca sorunları dile ge-
tiren bir yapı olmayacağını vurgulayarak söz-
lerini şöyle sürdürdü: “Biz yalnızca talep eden 
değil; veri üreten, rapor hazırlayan, çözüm 
geliştiren, proje oluşturan ve devletimizin 
ilgili kurumlarına uygulanabilir yol haritaları 
sunan bir yapı olmak istiyoruz. Akademisyen-
lerimizi, üreticilerimizi, gençlerimizi ve sek-
tör profesyonellerimizi aynı masa etrafında 
buluşturuyoruz. Hedefimiz, Türkiye’nin biyo-
teknoloji alanında bölgesel değil, küresel bir 
üretim ve teknoloji merkezi hâline gelmesine 
katkı sunmaktır.”
Üyelerine Yalnızca Temsil Değil, Güçlü Bir 
Ekosistem Sunuyor
BİYOSEN üyeleri; sektörün geleceğini şekil-
lendirecek komitelerde görev alma, kamu ve 
üniversite temaslarında temsil edilme, ortak 
proje ve iş birliklerine katılma, eğitim prog-
ramlarından yararlanma ve güçlü bir sektörel 
iletişim ağına dâhil olma fırsatı elde edecek. 
Sendikanın üyelerine sunmayı hedeflediği 
başlıca imkânlar arasında şunlar bulunuyor: 
Kamu kurumları nezdinde sektörel temsil, 
Mevzuat ve regülasyon çalışmalarına katkı, 
Üniversite ve araştırma merkezleriyle iş birli-
ği, Eğitim ve sertifika programları, Ortak Ar-
Ge ve yatırım projeleri, Ulusal ve uluslararası 
sektör buluşmaları, İhracat ve yatırım ağları-
na erişim, Komite çalışmalarında aktif görev, 
Firma ve ürün görünürlüğünün artırılması, 
Genç yetenek ve nitelikli insan kaynağına 
erişim. 
Yeni Projeler Yakında Açıklanacak
BİYOSEN’in önümüzdeki dönemde biyotek-
noloji envanteri, stratejik ürün çalışmaları, 
eğitim platformları, sektör raporları, ulusal 
çalıştaylar ve uluslararası iş birlikleri başta 
olmak üzere birçok yeni projeyi kamuoyuyla 
paylaşması bekleniyor. Biyoteknoloji alanın-
da faaliyet gösteren firmalar, doku ve kök 
hücre merkezleri, ilaç ve biyofarmasötik üre-
ticileri, moleküler tanı şirketleri, laboratuvar 
ve teknoloji sağlayıcıları, akademisyenler, gi-
rişimciler ve sektör profesyonelleri BİYOSEN 
çatısı altında yer almaya davet ediliyor. www.
biyosen.org.tr

Türkiye’nin ilk ve tek Biyoteknoloji 
İşverenleri Sendikası BİYOSEN kuruldu

BİYOSEN; 12 akademik ve sektörel komitesi, üniversite–sanayi iş birlikleri ve güçlü kamu iletişimiyle 
Türkiye’nin biyoteknoloji ekosisteminde yeni bir dönemin kapılarını aralıyor.

AKTÜEL

MEDİKAL NEWS / EYLÜL-2026
37



MEDİKAL NEWS / EYLÜL-2026
38

KISA

TOBB Türkiye Medikal 
Meclisi Toplantısı gerçekleşti

TOBB Türkiye Medikal Meclisi Toplantısı Ankara’da gerçek-
leştirildi. TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Ankara Sanayi 
Odası Başkanı Seyit Ardıç ile TOBB Medikal Meclis Başka-
nı L. Mete Özgürbüz liderliğinde gerçekleşen toplantıya; 
Ticaret Bakanlığı Ürün Güvenliği ve Denetimi Genel Mü-

dürü Hakkı Karabörklü, Gümrükler Genel Müdürü Mustafa Gümüş, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Sanayi Genel Müdür Yardımcısı Murat 
Yazgan, Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu (TİTCK) Başkanı Hüseyin 
Çelik, SEİS Başkanı Metin Demir, İstanbul Ticaret Odası İlaç ve Tıbbi 
Cihaz Meslek Komitesi Başkanı V. Cengiz Balçık ile sektör temsilcileri 
katıldı. Toplantıda konuşan TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Seyit Ardıç, 
tıbbi cihaz sektörünün yalnızca sağlık sisteminin ihtiyaçlarını karşıla-
yan bir alan değil; aynı zamanda teknoloji, Ar-Ge, yenilikçilik, katma 
değerli üretim ve ihracat açısından önemli bir potansiyel taşıdığını 
ifade ederek, “Bunun için de kamu ile özel sektör arasındaki iletişim 
ve istişare mekanizmalarının güçlü olması gerekiyor. Medikal Mecli-
simiz, tam da bu noktada önemli bir görev üstleniyor” dedi. Toplantı-
da; tıbbi cihazların ithalat süreçleri, gümrük uygulamaları, TAREKS ve 
ürün güvenliği başlıkları değerlendirildi.

Recordati Türkiye, Forbes 
Türkiye’nin En İyi İşverenleri 

2026 Listesinde 
yer aldı

RECORDATI Türkiye, Forbes Tür-
kiye ve Statista tarafından ger-
çekleştirilen “Türkiye’nin En İyi 
İşverenleri 2026” araştırmasında 
Türkiye’nin en iyi işverenleri ara-

sında yer aldı. Şirketlerin başvuruyla değil, 
tamamen çalışanların anonim ve bağım-
sız geri bildirimleriyle değerlendirildiği 
araştırmada Recordati Türkiye’nin listeye 
girmesi, şirketin çalışanlarına sunduğu 

güven ortamının, gelişim fırsatlarının ve insan odaklı yaklaşımının 
önemli bir göstergesi oldu. Çalışan gelişimi, kapsayıcı çalışma orta-
mı ve fırsat eşitliğini sürdürülebilir büyüme anlayışlarının temel un-
surları arasında gördüklerini belirten Recordati Grup Kıdemli Başkan 
Yardımcısı, SPC Güney Doğu & Uluslararası Bölge ve Türkiye Genel 
Müdürü Erdem Çınar, “Recordati olarak 100. yılımızı kutladığımız bu 
anlamlı dönemde, çalışanlarımızın doğrudan geri bildirimleriyle şe-
killenen böyle değerli bir araştırmada yer almak bizim için büyük bir 
gurur kaynağı. Bu başarı, Recordati Türkiye’de güvene dayalı, gelişi-
mi destekleyen ve birlikte başarmaya inanan kurum kültürümüzün 
bir yansımasıdır” dedi.

Gençlere göre en güvenilir 
sağlık markası Medical Park

Türkiye’nin dört bir yanındaki gençlerin marka tercihlerini ve 
güven düzeylerini ortaya koyan G-250 Gençlik Endeksi 2026 
araştırmasının sonuçları açıklandı. MLPCARE bünyesindeki 
Medical Park, araştırmada ‘Özel Hastaneler ve Sağlık Kurum-
ları’ sektörünün ilk sırasında yer alarak gençlerin en güven-

diği sağlık markası oldu. Türkiye İtibar Akademisi tarafından yürütülen 
araştırma, CATI yöntemiyle 4.800’ün üzerinde katılımcıyla gerçekleşti-
rildi. Türkiye genelinde 26 bölge ve 72 ili kapsayan çalışmada, 44 farklı 
sektörde faaliyet gösteren markalar gençlerin tercihleri, güven düzey-
leri ve itibar algıları açısından değerlendirildi. Araştırma sonuçları, Me-
dical Park’ın sağlık alanındaki deneyiminin, hasta odaklı hizmet anla-
yışının ve gençlerle kurduğu güçlü bağın önemli bir göstergesi oldu. 
Medical Park, elde ettiği sektör liderliğiyle 18-35 yaş grubunun sağlık 
hizmetlerinde en fazla güvendiği marka olarak öne çıktı.

Abdi İbrahim’in kadın ve erkek çalı-
şanlarına aynı ya da eşit değerdeki 
iş için eşit ücret uygulamalarındaki 
başarısı, uluslararası bir sertifikayla 
tescillendi. EQUAL-SALARY Foun-

dation tarafından verilen Equal Pay sertifikasını 
alan Abdi İbrahim, Türk ilaç sektöründe bu ser-
tifikaya sahip olan ilk şirket oldu. İsviçre mer-
kezli EQUAL-SALARY Foundation tarafından 
verilen Equal Pay sertifikası, şirketlerin kadın 
ve erkek çalışanlarına aynı ya da eşit değerdeki 
iş için eşit ücret sunup sunmadığını değerlen-
diren uluslararası ve bağımsız bir sertifikasyon 
programı. Sertifikasyon sürecinde ücret ve yan hak verileri bağımsız 
bir denetim firması tarafından kapsamlı bir şekilde analiz edilerek de-
ğerlendiriliyor. Süreç sonunda şirketlerin ücret eşitliği alanındaki uy-
gulamaları uluslararası standartlar doğrultusunda belgelendiriliyor. 
Abdi İbrahim CEO’su Süha Taşpolatoğlu, şirketin bu önemli başarısını 
şu sözlerle değerlendirdi: “Türk iş dünyasında EQUAL-SALARY Foun-
dation tarafından verilen Equal Pay sertifikasını almaya hak kazanan 
öncü kuruluşlar arasında yer almaktan ve Türkiye ilaç sektöründe bu 
sertifikaya sahip ilk şirket olmaktan gurur duyuyoruz. Abdi İbrahim 
olarak, ülkemizin en büyük işverenlerinden biri olmanın getirdiği so-
rumluluğun bilinciyle, adil ve eşitlikçi çalışma anlayışını kurum kültü-
rümüzün temel unsurlarından biri olarak benimsiyoruz.”

Abdi İbrahim, Türk İlaç 
Sektöründe Equal 
Pay Sertifikasını 
alan ilk şirket oldu
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