Arastirmaci Tip Teknolojiléri Ureticileri Dernegi (ARTED) Yonetim'Kurulu'Baskani Giirdal Sahin:

“ARTEDY) olarak, Tiirkim"Sag”hk Teknolojisi

ekosistemine deger katmaya devam ediyoruz.
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Ecz. Yusuf KURKCUOGLU

TURKIYE, TIBBI CIHAZ SEKTORUNDE KURESEL BIR
URETIM VE TEDARIK MERKEZI OLMA YOLUNDA

EKTORU BULUSTURAN ZIiRVE
Tibbi Cihaz Yonetisim Zirvesi 2.0
basariyla tamamlandi. Mayis ayin-
da Antalyada genis bir katiim ile
diizenlenen Zirve boyunca; sekto-
rlin mevcut durumu ve gelecegi, finansman,
tedarik surecleri, regllasyonlar, yerli Uretim,
tegvikler, ithalat-ihracat, giimriik uygulama-
lari, kik mevzuatlar, dijital saglik, yapay zeka,
ilag sektorli ve ecza depolarinin mevcut du-
rumu, erken taninin ekonomiye katkisi ve
deger odakl saglk modelleri basta olmak
lizere, hizla gelisen medikal estetik teknoloji-
leri ve sektorlin tlim kritik bagliklan buttincdl
bir yaklasimla ele alind. Tibbi cihazdan ilaca,
kamudan sektore kadar saglk ekosisteminin
tim paydaslari ayni zeminde bulusarak, mev-
cut durumu ve gelecege yonelik yol haritasini
birlikte degerlendirme imkani buldu.
Zirve'ye Online olarak katilan Saglik Bakani
Sayin Kemal Memisoglu, “Ureten Saglk” mo-
deli kapsaminda tamamlanan ve devam eden
calismalar hakkinda bilgi verdi. Memisoglu, bu
adimlarin bir neticesi olarak kamu tibbi cihaz
alimlarinda ylizde 24 olan yerli tretim oranini
ylzde 31'in Uizerine ¢ikardiklarini sdyledi. Boy-
lece tibbi cihaz ihracatimizin ithalati karsilama
orani yaklasik 20 puanlik artisla ylizde 43'e
ylkselmis oldu. Sayin Memisoglu'nun, “Tibbi
cihaz sektdriinde 25 bine yakin isletmemizle
kiiresel bir tiretim ve tedarik merkezi olma yo-
lundayiz” s6zi ise tibbi cihaz sektoriinii ne ka-
dar 6nemsediklerinin bir ifadesiydi. Bu 6nemli
zirvenin hayata ge¢mesinde Basta TUMDEF,
SEiS ve ARTED olmak (izere tiim emegi ge-
cenleri kutlarim. Zirve'yi takip eden tek sektor
dergisi ise Medikal News idi. Zirve'nin ayrintili

haberini dergimizde bulabilirsiniz.

2 MILYAR DOLARLIK KURESEL PAZARDA
TURKIYE HAMLESI

Tirkiye, saglik teknolojilerinde disa bagimliligi
azaltacak ve kiiresel pazarda rekabet glicini
artiracak stratejik bir yatinmi daha hayata ge-
cirdi. SEM Grup tarafindan 20 milyon dolarlik
yatirimla kurulan SEM Biotech Vakumlu Steril
Kan Alma Tiipii Uretim Tesisi istanbul'da faa-
liyete gecti. Kiiresel vakumlu kan tlipl pazarn
2 milyar dolarin lzerinde blyklige sahip.
Bu yatinm, Turkiye'nin; yiiksek katma degerli
Uretimde derinlesmesini, saglik teknolojile-
rinde ihracatci llke konumuna ge¢mesini ve
bolgesel Uretim Ussi olmasini saglayacak.
Tirkiye'de yillik yiiz milyonlarca adet kan tlipu
tuketilirken, bu ihtiyacin biytik bolimi bugi-
ne kadar ithalatla karsilaniyordu. SEM Biotech
yatirimi ile; ithalat dnemli &lclide azalacak,
Tirkiye yiiksek kaliteli kan tlipl Gretiminde
yerli Gretim giicli kazanacak ve Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika basta olmak lizere genis bir
cografyaya ihracat yapilacak duruma gelecek.
SEM Biotech Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ya-
vuz Eroglu’nu bu 6nemli yatirimlari icin tebrik
ederim.

DR. MUSTAFA ISIK'TAN YENI BiR ESER

Kose yazarimiz Dr. Mustafa Isik'in uzun siiredir
lizerinde calistigl, “Saglkta Dijital Dontstim:
Yapay Zekanin Rolli ve Saglik Ekosisteminin
Gelecegi” isimli kitabi Nobel Akademik Yayin-
cllik tarafindan yayinlandi. Sayin Isik'in, saglik
sektorlinuin dijitallesme, yapay zeka, veri ana-
litigi ve yeni nesil saglik teknolojileriyle nasil
yeniden sekillendigini anlattigi kitabi; saglikta
dijitallesmenin yalnizca buginii degil, ayni
zamanda yarinin saglik hizmetlerini de sekil-

lendiren temel bir doniisiim alani oldugunu
guicli bicimde ortaya koymakta.

KAPAK KONUGUMUZ: GURDAL SAHIN
Dergimizin bu ayki kapak konugu Arastirmaci
Tip Teknolojileri Ureticileri Dernegi (ARTED)
Yonetim Kurulu Bagkani Girdal Sahin oldu.
ARTED olarak, Tiirkiye'nin ‘Saglik Teknolojileri’
ekosistemine deger katmaya devam ettikle-
rini sdyleyen Sayin Sahin, Tirkiye'yi medikal
teknoloji ekosisteminde hem ulusal hem de
uluslararasi dlizeyde sirdurtlebilir bir aktor
haline getirmek vizyonuyla calistiklarini an-
latti. Gurdal Sahin'in ayrintili réportajini dergi-
mizde bulabilirsiniz.

Bir diger roportajimizi ise Eraser firmasindan
Ecz. Flisun Kolat ile yaptik. Sayin Kolat réporta-
jinda, merkezi aseptik IV ila¢ hazirlama sistem-
lerinin hasta guivenligi, ilag gtivenligi, enfek-
siyon kontroll ve saglik kaynaklarinin verimli
kullanimi agisindan giderek daha stratejik hale
geldigini belirtiyor. Saglik sektoriinde “kagit-
siz hastane” vizyonu bir hedef olmaktan ¢ikip
zorunluluga donsurken, stire¢ ve dokiiman
yonetimi alaninda kurumsal yazilim ¢éziimleri
gelistiren Paperwork Satis Direktorii Tolga Esiz
ile de yapay zekanin tibbi siireclerdeki kritik
rolii ve Intelivus teknolojisinin sundugu yeni
imkanlari konustuk.

ILKO ilag Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Cem
Oncel de Wellcarein 10. yilini dergimize an-
latt1.

Yeni bir sayida bulusmak dilegiyle,

Esen Kalin...
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TURKIYE, TIBBI CIHAZ SEKTORUNDE KURESEL
BIR URETIM VE TEDARIK MERKEZi OLMA
YOLUNDA

09 AKTUEL

BAKAN ISIKHAN: 2025 YILINDA SAGLIK
ODEMELERI ICIN 1 TRILYON 353 MILYAR
LIRAYI ASAN ODEME GERCEKLESTIRDIK

19 AkTUEL

BAKAN MEMISOGLU: EBE VE
HEMSIRELERIMIZIN MESLEKI DEGERLERINI
DAHA DA YUKSELTMEK ICIN ADIMLAR
ATMAYA DEVAM EDECEGIZ

20 HASTANE
60 UNITLIK NIGDE AGIZ VE DI$ SAGLIGI
HASTANESI HIZMETE GIRDI

24 AKTUEL ) '

TUSEB, URETEN SAGLIK PORTALI ILE
TURKIYE'NIN SAGLIKTA YERLI URETIM
HAMLESI DUJITAL EKOSISTEME TASINIYOR

28 ATAMA
ABDI IBRAHIM ULUSLARARASI PAZARLAR
PAZARLAMA DIREKTORU BURAK SEN OLDU

29 AKTUEL o
UROLOJIDE ROBOTIK CERRAHININ
KULLANIM ALANI HIZLA GENISLIYOR...

30 KisisEL GELiSiM

Giirkan KOROGLU

CATISMA YONETIMI: i$ HAYATININ
KACINILMAZ GERCEGI VE FIRSATI

31 AkTUEL .
SEM BIOTECH'IN VAKUMLU STERILKAN
ALMA TUPU URETIM TESISI HIZMETE GIRDI

32 AKTUEL

TURKIYE'DEKi NUFUSUN YARIDAN FAZLASI
SAGLIK OKURYAZARLIGI ACISINDAN
“YETERSIZ’ VEYA “SORUNLU-SINIRLI”
SEVIYEDE

35iAc

URETIMDE MUKEMMELLIK VE VERI
BUTUNLUGU: VINDER VE PPS ILAC
SEKTORUNUN GELECEGINE REHBERLIK
EDIYOR

36 MAKALE

Dr. Mustafa ISIK ) 3
ULKE SAGLIK SISTEMLERINDE “SAGLIK
HIZMETLER| ENDEKSI'NE” GORE BASARI
SEVIVESI: COK HARCAMAK MI, DOGRU
YONETMEK Mi?

40 AkTUEL ‘
SAGLIKTA KRITIK ROL HEMSIRELERDE?

41 LANsmAN o .
DR. TERZILER'DEN YENi NESIL YOUNGEVITY
DONEMI

42 AKTUEL
YERLI VE MiLLi SAGLIK TEKNOLOJILERININ
GELISTIRILMESI HEDEFLENIYOR!

44 vpsaLBAKIS

Av. Muhittin Ertugrul ERTURK
GELENEKSEL VE TAMAMLAYICI TIP
UYGULAMALARI YONETMELIGI

45 AcTUEL
MEDIKATON GIRi$iM HIZLANDIRMA
PROGRAMI'NIN DORDUNCUSU GERCEKLESTI
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"ARTED OLARAK, TURKIYE'NIN
‘SAGLIK TEKNOLOJISI
EKOSISTEMINE DEGER KATMAYA
DEVAM EDIYORUZ"

Arastirmaci Tip Teknolojileri Ureticileri Dernegi
(ARTED) Yonetim Kurulu Baskani Giirdal Sahin:
ARTED'in vizyonu, Tiirkiye'yi medikal teknoloji
ekosisteminde ulusal ve uluslararasi diizeyde
strdirdlebilir bir aktor haline getirmektir. Bu
hedef sadece teknolojiyi gelistirmekle degil,
dodru stratejiler, etik ilkeler ve glilii is birlikleriyle
miimkiin olur.

10

SAGLIKTA YERLI URETIM
ViZYONUNA GUGLU BIR ADIM

DAHA ATILDI
Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu'nun

8 katiimiyla gerceklestirilen “Renkli Doppler

Ultrasonografi Cihazi Gelistirme Projesi imza Térent’,
Tirkiye'nin saglik teknolojilerinde tiretim gictinii
artirma hedefinde dnemli bir déniim noktas oldu.

12

TIBBI CIHAZ YONETISIM ZIRVESI
2.0, ANTALYA'DA BASARIYLA
GERCEKLESTIRILDI

{ Tibbi Cihaz Yonetisim Zirvesi'nde, tibbi

cihazdan ilaca, kamudan sektére kadar saglik
ekosisteminin tiim paydaslar ayni zeminde
bulusarak, mevcut durumu ve gelecege yonelik
yol haritasini birlikte degerlendirme imkani

d buldu.

22

ECZ. FUSUN KOLAT:

“MERKEZIi ASEPTIK IV ILAC HAZIRLAMA,

HASTANELERDE GUVENLI VE IZLENEBILIR
TEDAVININ YENi STANDARDI OLACAK”
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SAGLIK BAKANI MEMISOGLU:
KAMU TIBBI CIHAZ ALIMLARINDA
YUZDE 24 OLAN YERLI URETIM
ORANI'YUZDE 31 OLDU

Tibbi Cihaz Yonetisim Zirvesi'ne Online olarak
katilan Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu,
tibbi cihaz ihracatinin ithalati karsilama oraninin

yaklasik 20 puanlik artisla yiizde 43'e yiikselmis
oldugunu soyledi.

26

"WELLCARE; 10 YILDIR, BILIMIN

_ GUCOYLE KORUYUCU SAGLIKTA
BUTUNSEL BIR YAKLASIM VE GOVEN
SUNUYOR”

ILKO ilag Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Cem Oncel:
Hedefimiz, tlketici saghg alaninda yalnizca tiriin
sunan bir marka olmak degil; dogru icerik, dogru

form ve giivenilir Uretim anlayisiyla yasam kalitesini

destekleyen bir yapr kurmak. Oniimiizdeki
donemde de hem iriin gesitliligimizi hem de bu
alandaki etki glicimUizii artirmayi stirdiirecegiz.

34

SAGLIKTA DIJITAL DONUSUMUN
GORUNMEZ KAHRAMANI: SUREC VE
BELGE YONETIMI

Saglik sektoriinde "kagitsiz hastane” vizyonu bir

hedef olmaktan ¢ikip zorunluluga déniisiirken, siireg
ve dokiiman yénetimi alaninda kurumsal yazilim
¢Oziimleri gelistiren Paperwork Satis Direktorii Tolga
Esiz, yapay zekanin tibbi stireclerdeki kritik rolii ve
Intelivus teknolojisinin sundugu yeni imkanlari anlatti.
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KAPAK ROPORTAJI

ARTED'in stratejik.yaklasimi,
saglik ekosisteminin
donu;umune liderlik ederken
Tiirkiye'nin kiiresel konumunu
. ,gu;lendmyor
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”ARTED oIa k Turklye nin ”.ﬂx

‘Sa gllk Teknolo;:s: ekosistemine

degerkatmaya devam ediyoruz.
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Glirdal Sahin: ARTED'in vizyonu, Tiirkiye'yi medikal teknoloji ekosisteminde ulusal ve uluslararasi
dlizeyde siirdlirtilebilir bir aktor haline getirmektir. Bu hedef sadece teknolojiyi gelistirmekle degil, dogru
stratejiler, etik ilkeler ve glilii is birlikleriyle miimkdind(ir.

Yusuf KURKCUOGLU
rastirmaci Tip Teknolojileri Ure-
ticileri Dernegdi (ARTED) Yonetim
Kurulu Bagkani Gurdal Sahin ile
ARTED'in vizyonu, stratejileri ve
kamu is birliklerinin Tirkiye sag-
lik ekosistemine katkilarini konustuk.
Bize biraz ARTED'i anlatir misiniz?
Hangi anlayis ile hareket ediyorsunuz?
ARTED Trkiye'de yenilikgi, yiiksek teknolo-
ji odakli ve arastirmaci tibbi cihaz sektoru-
niin gelisimini desteklemek amaciyla faali-
yet gosteren, Avrupa Med-Tech ~ Europe
derneginin Turkiye'deki tek temsilcisi olan
sivil toplum kurulusudur. Oncelikle sunu
sOylemek isterim; dernekler sadece ayni
sektorde calisan insanlarin bir araya geldi-
gi yapilar degildir.
Bizim icin ARTED, sektoriin gelecegine bir-
likte yon vermenin ve kamu, 6zel sektor ile
toplum arasinda kopri kurmanin en giicli
yollarindan biri. Bugiin geldigimiz nokta-
da, Uyelerimizin bilgi birikimini ortak akla
donstiren, sektoriin gelisimine katki sag-
layan ve uluslararasi 6lcekte temsil gliciinu
artirmay1 hedefleyen bir yapi olusturduk.
Buglinlimiiz kadar, gelecegi de planlayan
ve donisiime yon vermeye calisan bir
anlayisla hareket ediyoruz. Ozellikle tek-
noloji, stirdrdlebilirlik, regiilasyonlar ve
uluslararasi is birlikleri gibi alanlarda sek-
torimizin gelisimine katki sunmayi ¢ok
Onemsiyoruz.
Ulkemizde faaliyet gdsteren ve saglik tek-
nolojileri alaninda kiresel bilgi birikimine
sahip firmalari ayni ¢ati altinda bulusturan
derneg@imiz, saglk sisteminde sirdrile-
bilirlik, inovasyon, ileri teknoloji yatirimla-
r, dijital donlisiim, deger ve hasta odakli

saglik hizmetlerinin  yayginlastiriimasi
hedefleri dogrultusunda calismalar yiiri-
thyor.

Faaliyet alanlariniz icerisinde neler
var?

Medikal teknolojilerin yalnizca bir sanayi
alani olarak gérmeyip; ayni zamanda sag-
Ik sistemlerinin verimliligini, hasta gliven-
ligini ve yasam kalitesini dogrudan etki-
leyen stratejik bir glic olduguna inanarak
kamu kurumlar, saglik profesyonelleri,
akademi, yatirim ekosistemi ve uluslarara-
si paydaslarla yakin is birlikleri gelistirerek
sektorlin strdurilebilir blylimesine katki-
da bulunuyoruz.

ARTED' in faaliyet alanlar arasinda saghk
teknolojilerinde ileri teknoloji yatirimlar,
klinik aragtirmalar, saglk verisi ve dijital
saglik politikalari, yapay zeka destekli sag-
lik c6ztimleri, deger bazli saglik hizmetleri,
geri 6deme ve satin alma modelleri, sur-
durdlebilir finansman mekanizmalarn ve
kamu-ozel sektor is birliklerinin gl¢lendi-
rilmesi gibi kritik bagliklar yer almaktadir.
Ayni zamanda sektoriin kiiresel rekabet
glictin artiracak politika dnerileri gelisti-
rilmekte; etik, seffaf ve cagdas standartla-
ra uygun bir saglik teknolojileri ekosiste-
minin glglendirilmesi hedeflenmektedir.
Genel Kurul sonrasinda Ankara’da bir
dizi temas ve ziyaretlerde bulundunuz.
Biraz bunlardan

bahseder misiniz?

ARTED Yonetim Kurulu, Genel Kurul top-
lantimiz akabinde 2026 yili icerisinde ger-
ceklestirdigi Ankara temaslar kapsamin-
da saglik teknolojileri sektériinlin stratejik
Onemini Ust dizey kamu paydaslariyla
kapsamli sekilde degerlendirme firsati

bulmustur. T.C. Saghk Bakanhgi, Cumhur-
baskanhg Strateji ve Biitce Baskanhg, Ca-
lisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Kamu
Hastaneleri Genel Mudurligl, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, Saglik Bakanlhg
USHAS ve TUSEB ile gerceklestirilen go-
riismelerde Tirkiye'nin saglik teknolojile-
rinde kiresel 6l¢ek konumunun korunma-
si hakkinda stratejik adimlar ele alinmistir.
S6z konusu temaslarda; ileri teknolojilerin
saglik sistemine entegrasyonu, saglk hiz-
metlerinde verimlilik ve strdurilebilirlik,
kamu-o6zel sektor diyalogunun guglendi-
rilmesi, saglik teknolojilerinde inovasyon
kapasitesinin artirilmasi, uluslararasi is
birlikleri ve yatirim ortaminin gelistiriime-
si bagliklari 6n plana ¢ikmistir. ARTED Uye-
lerinin temsil ettigi teknoloji giicd, kiiresel
deneyim ve bilgi birikiminin Tiirkiye saglik
sistemine sundugu katki kamu paydasla-
riyla detayli sekilde paylasilmistir.

Saglik Bakani Sayin Prof. Dr. Kemal
Memisoglu'nu ziyaretinizde neler
konusuldu?

Sayin Saghk Bakanimiz Prof. Dr. Kemal
Memisoglu ile gérismemizde Saglk Ba-
kanlig stratejileri ve “Ureten Saglik” mo-
deli dogrultusunda saglk teknolojilerinde
strdiirilebilirlik, sistem verimliligi ve Glke-
mizin bolgesel liderlik vizyonuna sektori-
muizin saglayabilecegi katkilar kapsamli
sekilde degerlendirildi. Turkiye'nin gicli
insan kaynad, nitelikli hekim altyapisi ve
Uretim kapasitesiyle saglik teknolojilerin-
de bolgesel bir merkez olma hedefi dog-
rultusunda; kamu-0zel sektor is birligini
glclendirmeye ve saglik sistemine strdu-
rilebilir katki sunmaya yonelik ¢alismala-
rimizi Sayin Bakanimizla paylastik.
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KAPAK ROPORTAJI

Glirdal Sahin: ARTED ¢alisma gruplarimiz ile tiim uluslararasi mevzuatlari cok yakindan takip
ederek, tilke uyumlastinimasi anlaminda paydaslarimiz ile yakin temaslar gerceklestiriyoruz. Tiim
gruplanmizdaki aktif projelerimiz ile sektér ve kamu paydaslarimiz ile beraber ¢alisiyoruz.
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Cumhurbagkanhgi Yatirim Ofisi bir
ziyaretiniz olmustu...

Evet. Gergeklestirilen 6nemli gériismeler-
den biri de Yatinm Ofisi Bagkani Sayin A.
Burak Daglioglu ve ekibi ile olmustu. Bu
gorismede Tirkiye'nin tibbi teknolojiler
alanindaki yatirm potansiyeli, kiresel
rekabet guicu ve gelecege yonelik strate-
jik firsatlari, ARTED dyelerinin Tirkiye'de
yarattigi yiksek katma deger, saglik tek-
nolojilerinde Ar-Ge ve inovasyon kapasi-
tesinin artirlmasi degerlendirilmistir. Tiir-
kiye'nin saglk teknolojilerinde bolgesel
Uretim ve inovasyon merkezi olma hedefi
dogrultusunda kamu ve 6zel sektor ara-
sinda gelistirilecek stratejik is birliklerinin
O6nemi Uzerinde mutabakata varlmistir.
Toplantida yatiim ortaminin gl¢lendi-
rilmesi, uluslararasi yatinmcilarin saghk
teknolojileri sektorline ilgisinin artiriimasi,
ileri teknoloji yatirimlarinin tesvik edilmesi
ve inovasyon ekosisteminin gelistirilmesi
konularinda kapsamli  degerlendirme-
lerde bulunulmustur. Cumhurbaskanhgi
Yatinm Ofisi tarafindan yatiim ortamini
iyilestirme amaciyla yiritilen calismalar
ve stratejik yaklasimlar paylasiimis; saglik
sektoriine iliskin karsilikli degerlendirme-
ler gerceklestirilmistir.

ARTED'in Ankara temaslari, saglik teknolo-
jilerinin Turkiye'nin ekonomik kalkinmasi,
saghk hizmetlerinin strdirilebilirligi ve
kiresel rekabet glicii acisindan tasidigi
stratejik degeri bir kez daha ortaya koy-
mustur. ARTED Uye firmalarinin deneyimi
ve teknoloji gliclyle Tirkiye'nin saglik
teknolojileri ekosistemine katki sunma-
ya, kamu paydaslariyla glgli is birlikleri
gelistirmeye ve sektdriin gelecegine yon
verecek calismalari kararlilikla stirdiirmeye
devam etmektedir.
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ikincisi diizenlenen Tibbi Cihaz
Yonetisim Zirvesi'ne de katildiniz.
Zirve nasil gecti?

Saglik Bakanhdi, SGK, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi gibi kurumlarla yirdtilen ortak
cahismalar, tibbi cihaz diizenlemelerinden
geri 6deme siireglerine, klinik protokol-
lerin olusturulmasina kadar genis bir ala-
na yayilan yapisal reformlari destekliyor.
Ozellikle Tibbi Cihaz Yénetisim Zirvesi
gibi ortak platformlarda kamu kurumlari
ve sektor temsilcileriyle bir araya gele-
rek, politika ve uygulamalarda uyumlu
ve ilerici yaklagimlar gelistiriyoruz. Bu tarz
etkinlikler, sektorel stratejilerin kamu poli-
tikalaryla uyumlu bir sekilde ilerlemesine
katki sunuyor. Bu stratejik is birliklerinden
dogan katma deger hem klinik etkinlik
hem de ekonomik blyiime acisindan or-
taya cikiyor.

Biraz da calisma gruplarinizdan
bahseder misiniz?

ARTED calisma gruplarimiz ile tiim ulus-
lararasi mevzuatlari ¢ok yakindan takip
ederek, tlke uyumlastirimasi anlaminda
paydaslarimiz ile yakin temaslar gercek-
lestiriyoruz. Tum gruplarimizdaki aktif pro-
jelerimiz ile sektor ve kamu paydaslarimiz
ile beraber calisiyoruz. is birliginin giiciine
ylrekten inaniyoruz, gliven ve dogru bir is
birligi olmadan hicbir calismanin basarisi
olacagini duisiinmiiyoruz. Uye firmalarimi-
zin teknolojilerini hastalarla bulusturacak
her tirli calisma icerisinde yer almaya
devam edecegiz. ARTED olarak Cevre ve
Strdurdlebilirlik Calisma Grubumuzu da
kurduk. Bu yapi ile amacimiz; sektorde
strdurilebilirlik odagini  gli¢lendirmek,
donlstime yon vermek ve gliclu bir is bir-
ligi zemini olusturmak.

nedir?

Saglikta surdurilebilirlik, yalnizca mali
dengeleri korumakla degil; ayni zamanda
kaliteli hizmete kesintisiz erisimi glivence
altina almakla miimkiindir. Bunun icin de
deger bazh saglik politikalarina gegis ve
finansal strddrdlebilirlik kritik bir adim-
dir. Saghk sisteminde yalnizca maliyetleri
degil; tedavinin hastaya sagladigi klinik
faydayl, yasam kalitesini ve uzun vadeli
kazanimlari esas alan bir yaklasim be-
nimsenmeli. Bu, kaynaklarin daha etkin
kullanilmasini saglar. Ayrica, dijitallesme
ve veri odakli yonetim olmazsa olmazdir.
Saglik verisinin dogru analiz edilmesi kay-
nak planlamasindan hastalik yonetimine
kadar pek ¢ok alanda verimlilik saglar. Bu
da hem maliyet kontrolii hem de hizmet
kalitesinde iyilesme anlamina gelir. Sonug
olarak, strdirdlebilirligin anahtari daha az
harcamak degil, harcanan her kaynaktan
maksimum saglik degeri tiretmektir.

Son olarak soylemek istedikleriniz var
mi?

ARTED olarak, tiyelerimizin hayata gecirdi-
§i calismalarin Tirkiye'de hastalara dogru-
dan fayda saglamasini ve saglk hizmetle-
rinin etkinligini artirmasini destekleyecek
adimlari attik ve atmaya devam edecegiz.
Ayrica egitim programlari, yenilik¢i is bir-
ligi modelleri ve stratejik projeler aracili-
giyla Uiyelerimizin bu teknolojileri en etkin
sekilde gelistirmelerine ve Ulke ¢apinda
erisilebilir hale getirmelerine katki sunma-
yI hedefliyoruz.

Bu roportajin da hem dernegdimizin vizyo-
nunu hem de 6niimizdeki déneme dair
hedeflerimizi paylasmak adina glizel bir
firsat oldugunu diistinliyorum, tesekkdrler.
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Bakan Isikhan: 2025 yilinda saglik ddemeleri icin

1 trilyon 353 m||yar liray1 asan odeme gerceklestirdik

alisma ve Sosyal Giivenlik Baka-
ni Prof. Dr. Vedat Isikhan, Sosyal
Guvenlik Kurumu'nda (SGK) du-
zenlenen Sosyal Givenlik Haftasi
Programi'na katildi. Programda
konusan Bakan Isikhan, sosyal gtivenlik sis-
teminin guiclenmesi, vatandaslarin huzur
ve glven icerisinde gelecede bakabilmesi
icin blylk bir 6zveriyle calisan tim SGK
personeline ve emek veren tlim paydaglara
tesekkdir etti.

Isikhan konusmasinda, “Bu 6zel giin ve haf-
talarin ortak bir noktasi var o da‘insani mer-
keze alan bir anlayis! Clinki sosyal guivenlik
insani koruyan, aileyi ayakta tutan, calisani
givence altina alan, hastaya umut olan,
engelli vatandagslarimiza destek olan biytik
bir dayanisma sistemidir. Bu seneki sosyal
guvenlik haftasinin temasi ‘Kayitdisilik ile
Mdcadele’ Sloganimiz ise ‘Sigorta ile is gu-
vende, isci glivende gelecek glivende! Ger-
cekten de sosyal guivenlik gliclii bir devlet
ile gliclti millet arasindaki en 6nemli gliven
koprisudir. Sosyal glivenlik sosyal devletin
en somut tezahirldr. Sosyal glvenlik bir
Ulkenin vicdanidir” ifadelerini kulland.
Bakan Isikhan, insanlik tarihi boyunca gu-
venlik ihtiyacinin, en temel ihtiyaglardan
biri olduguna deginerek, séyle devam etti:
“Diinyada, sosyal glvenlik anlayisi sanayi
devrimi sonrasi hizla gelismis zamanla sag-
Ik sigortasi, emeklilik, is kazasi, issizlik ve
sosyal yardimlar gibi alanlar kapsayan bu-
yuk bir sisteme dontismustir. Trkiye'de ise
sosyal glivenlik sistemi uzun yillar parcali ve
daginik bir yapi icerisinde ilerlemistir. SSK,
Bag-Kur ve Emekli Sandigi seklindeki bu
daginik yapi farkli standartlar, farkli uygu-
lamalar ve ciddi magduriyetler Gretmistir. O

yillari hepimiz cok iyi hatirliyoruz. Hastane
kuyruklari, ilag kuyruklar, sosyal glivencesi
olmadigi icin tedavi olamayan vatandagla-
rimiz, hastaneye para 6demedigi icin rehin
kalan vatandaslarimizi... iste bu vaziyetten
bir donlim noktasi olarak, Saygideger Cum-
hurbagkanimizin giiclii iradesi ve liderligiy-
le Cumhuriyet tarihimizin en biyik sosyal
devlet reformlarindan birini hayata gecir-
mistik.”

“Bugiin Tiirkiye Diinyanin En Kapsayici
Genel Saglik Sigortasi Sistemlerinden
Birine Sahiptir”

2006 yilinda gerceklestirilen sosyal glivenlik
reformu ile SSK, Bag-Kur ve Emekli Sandi-
gr'nin tek cati altinda birlestirildigini, norm
ve standart birligi saglandigini, Genel Saglik
Sigortasi sisteminin kuruldugunu, sosyal
guvenlik kapsaminin tiim vatandaslari igine
alacak sekilde genisletildigini hatirlatan Isik-
han, “2002 yilinda sosyal giivenlik kapsami
yaklasik ylizde 70 seviyesindeyken bugiin
niifusumuzun tamami sosyal glivenlik sem-
siyesi kapsamindadir. Bugiin Tiirkiye dilinya-
nin en kapsayici Genel Saglik Sigortasi sis-
temlerinden birine sahiptir. Vatandaslarimiz
kamu, Universite ve 6zel hastanelerden esit
sekilde yararlanabilmektedir. Bugiin artik
Tirkiye'de saglik hizmetine erisemedigi icin
maddur olan bir vatandas profili degil diin-
yanin gipta ile takip ettigi 6rnek alinan bir
sosyal glivenlik sistemi bulunmaktadir” diye
konustu.

Dijital Doniisiim

Bakan Isikhan, sosyal guvenligin ayni za-
manda saglik glivencesi de oldugunu belir-
terek, “Bugiin SGK olarak 2 bin 500'e yakin
hastane, 30 bin eczane, 8 bin optik merkezi,
5 bin medikal market lizerinden vatandas-

larimiza saglik hizmeti sunuyoruz. MEDULA
sistemimiz sayesinde glinlik 2,5 milyon
provizyon, 12 milyon tedavi islemi, 2,2 mil-
yon e-regete islemini kesintisiz bir sekilde
gerceklestirmekteyiz. Sadece 2025 yilinda
saglik 6demeleri icin 1 trilyon 353 milyar
lirayr agsan bir 6deme gerceklestirdik. Geri
0deme kapsamina alinan ilag sayimizi si-
rekli artiryoruz. Kanser ilaglarindan SMA te-
davilerine kadar cok sayida kritik ilaci, SGK
tarihinde ilk kez vatandaglarimizin erisimine
sunduk.” seklinde konustu.

Dijital donlisim alaninda da tarihi bir de-
gisim gerceklestirdiklerine isaret eden
Isikhan, sunlari kaydetti: “Turkiye Yizyih
vizyonuyla, sosyal glvenlik hizmetlerini
dijital yapinin altyapisiyla yeniden sekillen-
diriyoruz. Buglin SGK, e-Devlet Uzerinde
en ¢ok kullanilan kamu kurumlarindan bi-
risidir. 2025 yili icerisinde SGK uygulama-
lari e-Devlet'e toplam 1,5 milyardan fazla
gorlintl saglamistir. Su anda e-Devlet lize-
rinden 183 farkli uygulamayla vatandaslari-
miza hizmet sunuyoruz. ALO 170 hattimiza
yalnizca 2025 yilinda 17,7 milyon ¢agr gel-
mistir. 2025 yili icerisinde vatandaslarimiza
647 milyonun lizerinde SMS bilgilendirmesi
gerceklestirdik. Simdi ise yapay zeka des-
tekli yeni sistemlerimizi devreye aliyoruz.
Kayip-kacakla miicadelede, sahte sigorta-
llik tespitinde, risk analizlerinde ve saghk
harcamalarinin daha etkin yonetilmesinde
yapay zeka tabanl sistemleri kullaniyoruz”
seklinde konustu.

“Sosyal Giivenlik Sistemimizi Gencleri-
miz icin Daha Giiclii Hale Getirecegiz”
“Oniimiizdeki dénemde hedefimiz daha
kapsayici, daha sirdirilebilir, daha dijital
ve daha insan odakli bir sosyal gtivenlik sis-
temini olusturmaktir” diyen Isikhan, sézle-
rini sOyle stirdiirdu: “Biz kayit disi istihdami
azaltmay, aktif sigortali sayisini artirmayi,
sosyal glivenlik sistemimizin mali stirdiirtile-
bilirligini gliclendirmeyi, saglik hizmetlerin-
de kaliteyi yiikseltmeyi, dijitallesmeyi daha
ileri seviyeye tagimayi, yapay zeka destek
hizmet modellerini yayginlastirmayi hedef-
liyoruz. Ayni zamanda sosyal giivenlik siste-
mimizi, genglerimizicin daha gui¢li hale ge-
tirmek istiyoruz. Clinkii bugiin attigimiz her
adim degerli calisma arkadagslarim sadece
bugiiniin degil, gelecekte cocuklarimizin ve
torunlarimizin sosyal glivenlik hakkini koru-
yacaktir. Tlrkiye Ylzyil'nin glicli ekonomi-
siyle, guicli Uretimiyle, guclu istihdamiyla
ve gliclii sosyal devlet yapisiyla insallah hep
birlikte insa edecegdiz.” diye konustu. Sosyal
Guvenlik Kurumu Bagkani Yunus Elitas da
Sosyal Giivenlik Haftasi Programinda agilig
konusmalarini gerceklestirdi.
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Saglikta yerli Gretim vizyonuna

gucli bir adim daha atildi

Renkli Doppler Ultrasonografi Cihazi Gelistirme Projesi Imza Téreni, Tiirkiye'nin saglik teknolojilerinde
liretim gticlinii artirma hedefinde 6nemli bir déniim noktasi oldu.

I.'-ELISTIRHE PRIJJEEI

iMZA TIJRENI

ULTRASONOGRAF] CIHAZ!
GELiISTiRME PROJESI
[IMZA TOREN: |

Urkiye, saglikta sadece hizmet-
te degil, tretimde de s6z sahibi
olma yolunda kararhlikla ilerli-
yor. Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal
Memisoglu'nun katiimiyla ger-
¢eklestirilen “Renkli Doppler Ultrasonog-
rafi Cihazi Gelistirme Projesi imza Téreni’,
Tarkiye'nin saglk teknolojilerinde Gretim
guictind artirma hedefinde énemli bir do-
niim noktasi oldu.

TUSEB koordinasyonunda yiiriitiilen proje
kapsaminda; ylksek yerlilik oranina sahip,
ileri teknolojiye dayali cihazin gelistirilmesi
icin paydaslarla is birligi protokolii imza-
land.

Saglik Bakani Memisoglu, térende yapti-
g1 konusmada, Turkiye’'nin yeni teknoloji,
cihaz ve malzeme Uretimi ile yeni adimlar
attigini kaydederek “Ben suna inaniyorum
ki saglik sektori Tarkiye'nin lokomotif sek-
torl haline gelecektir. Bizim hedefimiz 10
yilda 50 milyar dolarlik bir ihracattir. Ve biz
bunu rahatlikla basarabilecegimize eminiz.

™

Gunkl hem insan gliclimiiz hem siyasi ira-
demiz hem de lider vizyonumuz bu konu-
da bunu basarmamiz icin yeterli" ifadeleri-
ni kullandi.

“Uretimde de s6z sahibi olacagiz”
Bakan Memisoglu, Turkiye'nin saglik ala-
nindaki insan glici ve altyapisiyla hem
ulasilabilirlik hem de yayginlik anlaminda
diinyada en iyi saglik hizmeti sunan tlkele-
rinden biri oldugunu belirterek “COVID-19
salgini, daha sonra da 6 Subat depremleri.
Tirkiye'nin insan glcq, altyapisi ve saghk
sistemi sunu gosterdi ki; tilkemizin artik sa-
dece hizmette degil, Gretimde de diinyada
s6z sahibi olmasi gerekiyor. iste bu vizyon
ve Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in iradesiyle biz de koordinasyo-
nu ve motivasyonu saglayarak bircok seyin
baslangicini yaptik” diye konustu.

Bu basarilara imza atarken saglik alaninda
diinyanin sayil paydaglariyla is birligi ya-
pabilecek glicte olduklarini sdyleyen Sag-
lik Bakani Memisoglu; Tirkiye’'nin demok-

rasisiyle, insan guictiyle, gelismisligiyle ve
cevresinde savaslar yasanirken sergiledigi
istikrarla diinya yatinmcilarinin g6z bebegi
olmasi gerektiginin altini ¢izdi. Bakan Me-
misoglu, diinyadaki yatirimcilara seslene-
rek “Tirkiye’nin buglin sizler icin yatirmin,
ortakligin en iyi olabilecegi tlke oldugunu
ozellikle belirtmek istiyorum. Ciinki tlke-
miz insan gliclyle, altyapisiyla bunu basa-
rabilecek bir tilkedir" dedi.

Yiizde 70 yerlilik oraniyla gelistirilecek
Saglik Bakani Kemal Memisoglu, ytizde 70
yerlilik oraniyla gelistirilecek renkli dopp-
ler ultrasonografi cihazindan bahsederek,
“Yurt disindan doppler ultrasonografi tre-
timini beraber yapmayi, Tirkiye'ye glive-
nerek yatirim yapmayi kabul eden ve bizim
paydasimiz olan, ortagimiz olan iki firmaya
ve Ulkeye tesekkir etmek istiyorum.” sek-
linde konustu.

Bilim insanlarinin fikrini ve bilgisini Griine
donistirmek amaciyla son bir buguk yildir
bir ekosistem olusturmak icin calistiklarini
aktaran Bakan Memisoglu, Turkiye Saglik
Enstitiileri Baskanhgi (TUSEB) koordinas-
yonunda dijital mecrada devreye aldiklari
“Ureten Saglk Portali, uretensaglik.gov.tr”
hakkinda bilgiler paylasti.
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Tibbi Grtin imhasi ve cihazlarin geri dénlsim, yalnizca gevre guvenligi degil; ayni zamanda insan
sagligi, yasal uyumluluk ve veri givenligi agisindan da kritik 8neme sahiptir. Uygun olmayan
yontemlerle yapilan imha & geri déntstim , biyolojik riskler ve hukuki yaptirmlar doJurabilir.

SCRAP olarak biz, imhayi sadece yok etmek degil, mihendislik temelli, kontrolli ve izlenebilir bir stireg
olarak ele aliyoruz. Deneyimli ekibimizle yuriattigumuiz imha operasyonlarinda; givenlik, cevreye
duyarllik ve diizen énceligimizdir.

Saglik sektériinde giivenilir imha igin: Temiz imha Mithendisligi.
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ZIRVE

Tibbi Cihaz Yonetisim Zirvesi 2.0, Antalyada
basariyla gerceklestirildi

“Stratejiden Déniisiime, Is Birliginden Kiiresel Vizyona” mottosuyla diizenlenen Tibbi Cihaz Yénetisim
Zirvesi'nde, tibbi cihazdan ilaca, kamudan sektore kadar saglik ekosisteminin tiim paydaslari ayni zeminde
bulusarak, mevcut durumu ve gelecege yénelik yol haritasini birlikte degerlendirme imkani buldu.

Yusuf KURKCUOGLU
tratejiden Déniistime, is Birligin-
den Kiiresel Vizyona” mottosuyla
diizenlenen Tibbi Cihaz Yonetisim
Zirvesi 2.0, Antalya'da 10-13 Mayis
tarihleri arasinda Antalyada ba-
sartyla gerceklestirildi. Zirve boyunca; sek-
torlin mevcut durumu ve gelecedi, finans-
man, tedarik surecleri, regiilasyonlar, yerli
tretim, tesvikler, ithalat-ihracat, glimriik uy-
gulamalan, KiK mevzuatlan, dijital saglik,
yapay zeka, ilag sektorii ve ecza depolarinin
mevcut durumu, erken taninin ekonomiye
katkisi ve deger odakli saglik modelleri bas-
ta olmak tizere hizla gelisen medikal estetik

teknolojileri ile sektoriin tiim kritik baglikla-
r butlincdl bir yaklasimla ele alind.
Granada Luxury Belek Antalya'da diizenle-
nen ve Mehmet Necati Sentiirk’'un sunucu-
lugunu yaptigi zirvenin agilisina; Cumhur-
baskanhigi Saglik Politikalari Kurulu Uyesi
Dr.lhsan Sahin, Devlet Malzeme Ofisi (DMO)
Genel MUddria Sinasi Candan, DMO Genel
Mudur Yardimcisi Dr. Mehmet Koca, Tum
Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarik¢i Dernekleri
Federasyonu (TUMDEF) Baskani Kemal Yaz,
Saglik Endiistrisi isverenleri Sendikasi (SEIS)
Baskani Metin Demir, TOBB Tuirkiye Medikal
Meclisi Baskani Levent Mete Ozgiirbiiz ile
kamu kurum ve kuruluslarinin yetkilileri,
sivil toplum kuruluslarinin baskanlari, has-
tane yoneticileri ve firma yetkilileri katildi.
Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu
ve TUSEB Baskani Prof. Dr. Umit Kervan da
Zirve'ye online olarak katilarak mesajlarini
paylastilar.

“Sistemin hicbir pargasi birbirinden
bagimsiz degil”

TUMDEF Baskan Vekili ve EGEDER Bagkani
Onur Akgiin acilista yaptigi konusmada;
“Gectigimiz yil bu zirvenin ilkini gercekles-
tirirken aslinda hepimiz ayni ihtiyaci his-
settik... Uzun yillardan sonra saglik ekosis-
teminin farkli yapilarini yeniden ayni masa
etrafinda bulusturabilmek. Belki farkh di-
stintiyorduk. Belki farkl sorunlar tastyorduk.

Ama saglik sisteminin gelecegi s6z konusu
oldugunda, birlikte hareket etme kilturiini
yeniden hatirflamamiz gerektigini gordik.
Bugiin burada ikinci kez ayni cati altinda
bulusuyor olmamizin bence en kiymetli ta-
rafi da tam olarak budur” dedi.

Zirvenin sadece oturumlardan, konusma-
lardan ya da program akisindan ibaret ol-
madigini ifade eden Akgiin, “Aslinda saglk
sisteminin zaman zaman birbirinden uzak-
lasan parcalarinin yeniden ayni zeminde
konusabilme iradesidir. Ve acik konusmak
gerekirse; buna gercekten ihtiyacimiz var-
di. Cunkd artik saghk sistemi yalnizca saglik
hizmeti sunulan bir yapi degil... Uretimin,

Onur, Akgiin
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TUMDEF Baskani Kemal Yaz: Son yillarda iilkemizde saglik alaninda gerceklestirilen déniisiim ve atilan
stratejik adimlar, tibbi cihaz sektoriine de dnemli bir ivme kazandirdi. Yerli (iretimin desteklenmesi,

teknoloji yatinmlarinin artinlmasi ve diizenleyici stireglerin gticlendirilmesi yoniinde atilan bu adimlari
memnuniyetle takip ediyoruz.

tedarikin, finansmanin, kamu yénetiminin,
reglilasyonun ve sahadaki emegin ayni
anda dengede kalmaya calistigi cok buyik
bir yapi. Son yillarda hepimiz kendi bulun-
dugumuz yerde farkh yikler tasidik. Kimi
Uretmeye devam etmeye calisti, Kimi siste-
mi ayakta tutmaya, Kimi biitceyi ydnetme-
ye, Kimi tedariki strdurebilmeye... Bazen
birbirimizi yeterince duyamadik. Bazen ayni
soruna farkli yerlerden baktik. Ama zaman
bize cok 6nemli bir gercegi gdsterdi: Bu sis-
temin hicbir parcasi birbirinden bagimsiz
degil” diye konustu.

“Giiclii sektorler yalnizca ticaretle degil;
birlikte hareket edebilme kiiltiiriiyle
biiyiir”

Onur Akgiin konusmasini soyle strdir-
di: “Burada ozellikle kiymetli sivil toplum
kuruluslarimiza ayr bir parantez agmak
istiyorum. Clinki yillar sonra ilk kez sekt6-
rlimizin farkli yapilari yeniden ayni masa
etrafinda bir araya gelme iradesi gosterdi.

Bu, bence yalnizca bir organizasyon basa-
rsi degil; sektériimiiz adina ¢ok 6nemli bir
esiktir. Farkl gorislerin ayni zeminde konu-
sabilmesi, cogulcu yapinin korunabilmesi
ve sektorlin ortak bir s6z olusturabilmesi
kolay bir sey degil. Ama inaniyorum ki sek-
torlimizin gelecedi agisindan en degerli
adimlardan biri de budur. Bu birlikteligi str-
direbilmek, ayni masada kalabilmek ve bir-
birimizi kaybetmeden ilerleyebilmek artik
hepimizin ortak sorumlulugu. Ciinki glic-
IG sektorler yalnizca ticaretle degil; birlikte
hareket edebilme kiiltiirtiyle blyur ve artik
bu zirve yalnizca konusmalarin yapildigi bir
alan degil... Nasil ki farkli brans kongreleri
kendi alanlarinda gticlii ekosistemler olus-
turuyorsa; Tibbi Cihaz Yonetisim Zirvesi de
artik sektorimiiziin kendi gelecegini konu-
sabildigi, ticari yonlnl sekillendirebildigi,
kamu ile dogrudan temas kurabildigi ve
ortak yol haritasi olusturabildigi 6zel bir ze-
mine doniismeye basladi. Bu yil ilk kez ilag
sektorimizli, ecza depolarimizi ve saghk
sisteminin farkli alanlarini da bu ortak zemi-
ne dahil ettik. Clinkii artik mesele yalnizca
kendi alanimizi korumak degil; saglik siste-
minin tamamini birlikte stirdrilebilir halde
tutabilmek. Ortak aklin gli¢lendigi, birlikte
hareket etme kiiltlirliniin biytdiigi ve sag-
Ik sistemimizin gelecegine deger katacak
nice bulusmalarda yeniden bir arada olmayi
temenni ediyorum.”

“Tibbi cihaz sektorii, hem yenilikgi
teknoloji hem de rakamsal boyutuyla
hizla gelismekte ve biiyiimektedir”
“Saglik sistemlerinin strdarlebilirligi, erisi-
lebilirligi ve kalitesi; yalnizca saglik hizmeti
sunumuyla ilgili degildir. Bu hizmetlerin

temel yapi taslarindan biri olan tibbi cihaz-
larin etkin yonetimiyle dogrudan iliskilidir”
diyerek sozlerine baslayan TUMDEF Baskani
Kemal Yaz da konusmasinda su gorusleri
paylasti: “Bugiin burada diizenlenen yone-
tisim kavrami, yalnizca mevzuat ya da de-
netim cercevesi degildir; ayni zamanda sef-
faflik, hesap verebilirlik, stirdirilebilirlik ve
ortak aklin hayata gecirilmesidir. Diinyada
ve llkemizde tibbi cihaz sektoril, hem ye-
nilik¢i teknoloji hem de rakamsal boyutuyla
hizla gelismekte ve blylimektedir. Tibbi ci-
haz sektori; hizla gelisen teknolojiler, artan
hasta beklentileri ve kiiresel rekabet ortami
icerisinde kritik bir donisiim siirecinden
ge¢mektedir. Yapay zeka destekli tani sis-
temlerinden ileri gorintiileme teknoloji-
lerine kadar uzanan genis bir yelpazede
yenilikler, saglk hizmetlerini kokten degis-
tirmektedir. Bu degisimin dogru okunmasi
ve yonetilmesi gerekmektedir. Bu noktada
bizlere diisen gorev; kamu, 6zel sektor ve
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“Owrtak Aky|

Ortak Gelocek”

ZIRVE

DMO Genel Miidiirt Sinasi Candan zirvede yaptigi konusmada, kamu alimlarinin, tedarik stireclerini
basarili bir sekilde gerceklestirmenin dtesinde; sektérlerin gelismesinde 6nemli bir rol oynayan, yerli tiretimi
destekleyen ve rekabeti gliclendiren stratejik bir alan olduguna dikkat cekti.

akademi is birligini gticlendirmek, karar
alma sureclerini veri temelli hale getirmek
ve yerli Uretimi destekleyen, rekabetci ve
strdirdlebilir bir ekosistem olusturmaktir”.
“Yerli iiretimin gercekten korundugu
tibbi cihaz politikalarinin izlenmesi
gerekmektedir”

Son yillarda tilkemizde saglik alaninda ger-
ceklestirilen donlisim ve atilan stratejik

adimlarin, tibbi cihaz sektoriine de onemli
bir ivme kazandirdigini hatirlatan Baskan
Yaz, “Yerli Gretimin desteklenmesi, tekno-
loji yatirimlarinin artirilmasi ve dizenleyici
streclerin guclendirilmesi yoniinde atilan
adimlari memnuniyetle takip ediyoruz. Sag-
likta bagimsizlik; yalnizca hizmet sunumuy-
la degil, tiretim, teknoloji ve tedarik giictiyle
muUmkindr. Bu dogrultuda; Yerli Gretimin
gercekten korundugu tibbi cihaz politika-

o N
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larinin izlenmesi gerekmektedir, Stirdiird-
lebilir finansman yapisinin olusturulmasi
ve Universite ve kamu hastanesi 6denekleri
diizenli hale getirilmelidir, Saghga ve tibbi
cihaza ayrilan biitcenin artirilmasi, Ar-Ge ve
inovasyon yatiriminin gelismis ulkeler se-
viyesine gelmesinin saglanmasi, gerek KiK
ile yapilan gerekse DMO (lizerinden yapilan
toplu alimlarin hizh bir sekilde gézden ge-
cirilmesi gerekmektedir. Kamu-6zel sektor
is birliginin gticlendirilmesi ve birokrasi
yerine Uretim odakl ¢6zim modellerinin
saglam temellere oturtulmasi sektoriimiiz
acisindan hayati dneme sahiptir.
Sektorimiiziin daha glicll, daha rekabetci
ve daha yenilikci bir yapiya kavusmasi icin
hep birlikte calismaya devam edecegimizi
bir kez daha vurgulamak istiyorum” seklin-
de konustu.

“Insan sagligina hizmet etmeyi bir iba-
det gibi goriiyoruz”

SEiS Bagkani Metin Demir de konusmasin-
da; “insan saghgina hizmet etmeyi bir iba-
det gibi goriyoruz” dedi. Deger zincirinde
var olan herkes ¢ok kiymetlidir. Sektor son
20 yilda azimsanmayacak kadar onemli
bir yok katetti. Ureten Tiirkiye mottosu
¢ok 6nemli ama var olan Ureticilerimizi
de korumamiz gerekiyor. Saglikta geldigi-
miz nokta gercekten son derece kiymetli.
Tibbi cihaz endistrimiz icin glicli bir viz-
yon, saglkl bir diyalog ve strdurtlebilir
is birligi zemini olusturmayr amaclayan
bu 6nemli organizasyonun sektériimiiziin
gelisimine 6nemli katkilar sunacagina ina-
niyorum. Biitlin paydaslarin birbirine mak-
simum destek vermesi temennisiyle giizel
bir zirve diliyorum” dedi. ARTED Bagkan
Yardimcisi Serhan Acar da zirvede bir ko-
nusma yapti.

“Yerli iireticilerin geldigi nokta son
derece kiymetli”

DMO Genel Midiirii Sinasi Candan da zir-
vede yaptigi konusmada, kamu alimlari-
nin, tedarik stireclerini basanl bir sekilde
gerceklestirmenin  dtesinde;  sektorlerin
gelismesinde &nemli bir rol oynayan, yerli
Uretimi destekleyen ve rekabeti gliclendi-
ren stratejik bir alan olduguna dikkat ¢ekti.
Candan, bu yapida, tedarikgilerin en 6nemli
unsurlardan birisi oldugunu vurgulayarak,
“Kamu, saglik sektoriinde sadece denetle-
yici degil, ayni zamanda piyasayi diizenle-
yen, strdirdlebilirligi yoneten ve stratejik
kapasite olusturan bir aktére donlismekte-
dir. Devlet Malzeme Ofisi bu dontsiimiin
onemli bir parcasidir” dedi. DMO'nun kok-
10 gegmisi ve kurumsal birikimiyle kamu
alimlar alaninda Glkemizin merkezi satin
alma kurumu olarak faaliyetlerini strdr-
digilni belirten Genel Mudiir Sinasi Can-
dan, 100. yilin getirdigi sorumlulukla birlik-
te dijitallesme calismalarina hiz verildigini;
Saglik Market, Firma Portali ve elektronik
uygulamalarin tedarikgilere énemli kolay-
liklar sagladigini ifade etti. Candan, yerli
Ureticilerin geldigi noktanin son derece
kiymetli oldugunu kaydetti.

“Tiirkiye Tibbi Cihaz Ekosisteminin
Bugiinii ve Yarin”

Acilis konusmalarindan sonra, “Turkiye Tib-
bi Cihaz Ekosisteminin Bugini ve Yarin”
Oturumu vyapildi. Oturumda: Cumhurbas-
kanhgi Saglik Politikalari Kurulu Uyesi Dr. ih-
san Sahin ve TOBB Turkiye Medikal Meclisi
Baskani Levent Mete Ozgiirbiiz birer konus-
ma yaptilar. Ozgiirbiiz, Tiirkiye tibbi cihaz
sektorlinlin buglini ve yarini baslikli bir su-
num gerceklestirdi. TUSEB Baskani Prof. Dr.
Umit Kervan da oturuma online olarak ka-
tildi. Prof. Dr. Kervan, konusmasinda; sekto-
riin blyuk bir aile, blyuk bir ekosistemden
olustugunu soyledi. Tibbi cihaz sektoriiniin
2 yildir TUSEB'e 6nemli destek sagladigi-
ni anlatan Prof. Dr. Kervan, “TUSEB olarak;
saglik alaninda yerli ve milli Gretimi destek-
leyen, AR-GE ekosistemini gliclendiren ve
yenilik¢i saglik teknolojilerinin gelistirilme-
sine katki sunan c¢alismalarimizi kararlilikla
siirdiirmeye devam ediyoruz. Ureten Saglik
modelimizin meyvelerini almaya basladik.
Her bir adimimizi sektorle atacagiz. 2026
yilinda tibbi cihaz sektériinden 400 bas-
vuru aldik. Bltgemizin ylizde 30'unu tibbi
cihaz sektdriine ayirmis durumdayiz” dedi.
MASSIAD Baskani C. Sadrettin Dai de di-
zenlenen bir oturumda; “Turkiye'de Sagl-
gin Finansmani ve Mevcut Yapisal Durumu”
baslikl bir sunum gerceklestirdi. SEIS Yone-
tim Kurulu Uyesi Giilsah Sénmez'in, “Yerli
Mali Tebligine Yerli Uretici Perspektifinden
Bakis” bashkli sunumu da ilgi gordi. Bircok
oturumun gerceklestigi zirve basariyla ta-
mamlandi.




ZIRVE

Saglik Bakani Memisoglu:

Kamu tibbi cihaz alimlarinda yizde 24 olan
yerli Gretim orani yuzde 31 oldu

Saglik Bakani Kemal Memisoglu, tibbi cihaz ihracatinin ithalati karsilama oraninin yaklasik 20 puanlik
artisla yiizde 43’e ytikselmis oldugunu séyledi.

aghk Bakani Prof. Dr. Kemal Me-
misoglu, “Stratejiden Donlisime,
is Birliginden Kiiresel Vizyona”
temasiyla Antalya'da diizenlenen
“Tibbi Cihaz Yonetisim Zirvesi
2.0" programina video konferans sistemi
lUzerinden katildi.

Saglik Bakani Kemal Memisoglu, katilimci-
lara hitaben yaptigi konusmada, “Saghkli
Tirkiye Yuzyili” vizyonuyla saghgr Tirki-
ye'nin lokomotif sektorlerinden biri héline
getirmek icin calistiklarini belirterek “Ulke-
mizin tecribesi, yatirim kapasitesi, Uretim
kapasitesi, insan glicii ile bunlara ¢ok ra-
hatlikla ulasacagimiza eminim” dedi.
“Ureten Saglk” modeli kapsaminda ta-
mamlanan ve devam eden calismalar hak-

g

kinda bilgi veren Saglik Bakani Memisoglu,
“Bu adimlarin bir neticesi olarak kamu tibbi
cihaz alimlarinda yuizde 24 olan yerli tre-
tim oranimizi yiizde 31'in izerine ¢ikardik.
Tibbi cihaz ihracatimizin ithalati karsilama
orani yaklasik 20 puanlik artigla yiizde 43'e
yikselmis durumda” seklinde konustu.
“Odeme siireglerini iyilestirmeye yone-
lik adimlar atilacak”

Bakan Memisoglu, “Tibbi cihaz sektoriinde
25 bine yakin isletmemizle kiiresel bir Gre-
tim ve tedarik merkezi olma yolundayiz.
Bakanlik olarak sizlere destek olmak icin
variz” diyerek TUSEB, TITCK ve USHAS is bir-
liginde AR-GE'den finansmana, kamu alim
garantisinden ihracat destegine kadar her
asamada yanlarinda olduklarini kaydetti.

Gelistirdikleri dijital ¢coziimler ve takip
sistemleriyle hem cihazlar hem de malze-
meleri takip edebilir durumda olduklarini
sOyleyen Bakan Memisoglu, “Su anda
Uriin Takip Sistemimizle yaklasik 5,3 mil-
yonluk bir cihaz takibi yapabilir haldeyiz”
dedi. Saglik Bakani Kemal Memisoglu,
kamu kurumlari ile is birligiyle, 6zellik-

le cihaz alimlari ve 6deme stireclerini
iyilestirmeye yonelik adimlar atilacagini
vurgulad.

“Ulkemizde yeni iiretim alanlan olus-
turabilir”

Tirkiye Saglik Enstitiileri Baskanhgi (TU-
SEB) uizerinden yaptiklari, “Turkiye'de Sag-
Iik Hizmetlerinde Geri Odeme Modelleri”
proje ¢cagrisindan bahseden Saglik Bakani
Kemal Memisoglu, Tiirkiye'nin kendi verile-
ri ve bilisim altyapisiyla yerli ve milli bir geri
o0deme sistemi calismasi icinde olduklarini
belirtti.

Bakan Memisoglu, Turkiye'nin yabanci ya-
tinmailar icin agikladigi yeni yatirim hamle-
si ve kapsamli reform paketi konusuna da
deginerek, “Yabanci yatinmailar Turkiye'ye
paydas olarak alip Ulkemizde yeni Uretim
alanlari olusturabileceginizi, yeni ortak-
liklar kurabileceginizi 6zellikle belirtmek
istiyorum. Biz de bu konuda destek vere-
cegiz" dedi. Bakan Memisoglu'na kongreye
online katiimlari icin tesekkir eden Tum
Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci Dernekleri
Federasyonu (TUMDEF) Bagkani Kemal Yaz
da, “Kongremizin giktilarinin, basta tilkemiz
olmak lizere sektdriimiize hayirli olmasini
diliyorum” diye konustu.
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SOSYAL SORUMLULUK

Gelecege Nefes, Adiniza Bir Fidan

SCRAP Danismanlik Yénetim Kurulu Baskani Merdan Altinéz'(in kaleminden, kalbinden...

iste adlarina fidan diktigimiz, saglik ekosis-
temimizin omurgasini olusturan o degerli
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muyuz?”

iste “Gelecege Nefes, Adiniza Bir Fidan”
projemiz, bu sorunun topraga egilmis bir
bas gibi verdigi cevaptir. Bir vicdan muha-
sebesinin, bir slikran borcunun, bir yarin
vaadinin adidir.

2007'den Bugiine: Sessiz Sedasiz Biiyii-
yen Bir Orman

Aslinda bu hikaye diin baglamadi. Bu hika-
ye, tam 2007 yilinda, sessiz sedasiz bir soz-
le filizlendi. O gilinden Tibbi Cihaz Yoneti-
sim Zirvesi'ne uzanan yolda; imha ve geri
donlsim hizmeti verdigimiz her muste-
rimiz adina, TEMA Vakfi araciligiyla tam
5.480 fidani toprakla bulusturduk. Bes
bin dort yiz seksen kok. Bes bin dort yiiz
seksen nefes. Bes bin dort yiiz seksen ses-
sizdua...

Ama biz biliyorduk ki bir aga¢ dikmek ka-
dar, o agacin degerini bilecek nesiller yetis-
tirmek de kiymetlidir. Bu ylizden 1.100’i

« Sektérii omuz omuza 21. yiizyila tagiyan
21 paydas kurumumuza 21’er fidan...

« Katilimcilarimizin kendi adlarina bagisla-
digi 300 fidan...

+Ve elden ele uzattigimiz 300 zeytin fidesi...
Toplamda 1.300 agag. Bin ¢ yiiz nefes.
Bin ti¢ yliz umut. Bin Ui yliz“evet, yarin var”
demek.

Devletimizin Cinarlarina,
Sektoriimiiziin Cigir Acanlarina Bir Vefa
Borcu

Bir millet, ancak devletinin basiretli lider-
leri ve sektoriiniin vizyoner temsilcileri sa-
yesinde ayakta durur. Biz de bu yolculukta
bizlere 151k tutan, yon veren, omuz veren
degerli isimlere “tesekkiir ederiz” demenin
en kalicr yolunu sectik: Onlarin adina top-
raga kok saldik.

Gunku plaketler tozlanir, cerceveler eskir;
ama bir agag, asirlarca rlizgarda o ismi fi-
sildar.
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Bu isimlerin her biri, saghgimizin bir bek-
cisi, sektorimiziin bir ¢inarndir. Basta
Saghk Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Kemal
Memisoglu olmak uzere, kamu kurumla-
rimizin kiymetli yoneticilerine ve sektori-




muizin oncilerine sonsuz siikranlarimizi
sunuyoruz. Simdi adlari Anadolu toprakla-
rinda yeserecek; cocuklari, torunlari, belki
tanimadiklari nice insanlar o agaglarin
altinda serinleyecek. iste miras dedigimiz
sey budur: ismin, sen yokken bile nefes
vermesi.

Bu 1.300 Agac Bize Ne Anlatiyor?
Duslinsenize... Bu fidanlar blyldigiinde:
2 Her giin 2.600 ile 5.000 insanin nefesi
olacaklar. Belki o nefes, bir hastane oda-
sinda yatan bir ¢cocugun cigerlerine do-
lacak. Belki bir annenin i¢ cekisinde sakli
olacak.

© Yilda 28,6 ton karbondioksit yuta-
caklar. Bu, benzinli bir arabanin diinyayi
Uc kez dolasmasina denk gelen kirliligi
temizlemek demek. Yani ¢ocuklarimiza ti¢
tur daha temiz bir diinya birakmak demek.
(i Topragin suyunu %50 daha fazla tuta-
caklar, erozyonu %75-90 oraninda engel-

leyecekler. Yaz aylarinda cevrelerini 8°C'ye
kadar serinletecekler. Topraga kok salmak,
aslinda gelecede tutunmak demek.

@ Ve o 300 zeytin agaci... Her yil 6-9 ton
zeytin, 1.800 litreye kadar saf zeytinyagd
verecek. Sofralara bereket, ellere sifa ola-
cak. Belki yillar sonra bir torun, dedesinin
dikmedigi ama bizim diktigimiz o agactan
zeytin toplayacak ve adini bilmeden bize
dua edecek.

Ve En Giizel Haber: Orman Genel
Midiirliigii ile El Ele

Zirve bitti, ama bizim icin asil yolculuk yeni
bashyordu. Clnki biz biliyorduk ki; bir fi-
dan dikmek glizeldir, ama bir ormani ku-
rumsallastirmak, onu gelecege tagimaktir.
iste bu yiizden, zirve sonrasinda Orman
Genel Midiirligii ile “Gelecege Nefes,
Adiniza Bir Fidan” kampanyamizin pro-
tokoliinii imzaladik.

Bu imza, sadece bir kurumsal anlasmanin
muhri degildi. Bu imza; devletimizin asirlik
cinariyla, 6zel sektoriin geng fidanini bu-
lusturan bir s6zdil. Bu imza, Anadolu’nun
bagrina dikilecek her fidanin artik bir dev-
let glivencesiyle biyiliyeceginin garantisiy-
di. Buimza, “s6ziimiizii tutuyoruz” demekti
yiiksek sesle.

Artik adiniza dikilen her fidan, Orman Ge-
nel MidirlGgu'niin koruyucu kanatlari al-
tinda blylyecek. Sizin adiniz, bu vatanin
resmi ormanlarinda yasayacak.
Standimizda Bir QR Kod,

Yiiregimizde Bir S6z

Zirvede standimizda kiiciik bir QR kod var-
di: “Okut, adina bir fidan hayat bulsun
Sadece bir teknolojik detay sanmayin
bunu. O QR kodun ardinda, isimsiz kah-
ramanlarin hikayesi yatiyor. Belki o kodu

okutan bir doktor, ameliyathanede kay-
bettigi bir hastanin anisina diktirdi fidani.
Belki bir mihendis, rahmetli babasinin
adini yasatmak istedi. Belki bir genc, heniiz
dogmamis cocuguna bir hediye birakti
toprada...

iste SCRAP olarak bizim derdimiz bu: Gé-
riinmeyeni goriiniir kilmak. Gegici olani
kalicr kilmak. Vicdana ses vermek.
Neden Yapiyoruz Bunlari?

Clnki biz, 7 sektorde verdigimiz imha ve
geri dondsim danismanliginin  sadece
teknik bir mesele olmadigini biliyoruz. Bir
cihazi parcalarina ayirirken, aslinda dogaya
verilen bir s6zii yerine getiriyoruz. Bir fida-
ni topraga dikerken, o s6zii mihurliyoruz.
Sektérimiz hayat kurtariyor. Peki hayat
veren bu sektére hayat veren gezegeni
kim kurtaracak? Cevap basit: Hep birlikte.
Ortak akilla. Ve birlikte hareket etme
iradesiyle.

Son Soz: Bir Cagri

Ve siz, bu satirlan okuyan degerli okuyu-
CU...

Bir glin yolunuz Anadolu'nun bir kdsesin-
deki bir fidanliga duserse, egilip o kiigiik
yapraga dokunun. Belki onlardan biri, sizin
adiniza dikilmistir. Belki o fidan, sizin ne-
fesinizdir. Belki o yapragin tzerindeki ¢iy
tanesi, bir vicdanin gézyasidir.

Clnki biz SCRAP olarak inaniyoruz ki; ge-
lecege birakilacak en giizel miras, top-
raga dikilen bir fidan, vicdana dikilen
bir umuttur.

-~ Gelecege nefes olmaya,
adiniza bir fidan dikmeye
devam edecegiz.
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AKTUEL

MedTech Europe’dan MDR ve IVDR

{' irem Gocer

[GalismalGrubu Baskan

vrupa Birligi'nde tibbi cihazlar ve
in vitro tani cihazlarina yonelik
diizenleyici cerceveyi olusturan
MDR (Medical Device Regulati-
on) ve IVDR (In Vitro Diagnostic
Regulation) mevzuatlarinin revizyon siireci
yeni bir asamaya girerken, MedTech Europe
tarafindan yayimlanan kapsamli pozisyon
belgesi sektoriin gelecek vizyonuna iliskin
6nemli mesajlar verdi. ARTED (Arastirmaci
Tip Teknolojileri Ureticileri Dernegi) Regiilas-
yon Calisma Grubu tarafindan konuya iliskin
yaplilan degerlendirmede, Avrupa Komisyo-
nu tarafindan baslatilan revizyon siirecinin
yalnizca teknik bir mevzuat gilincellemesi
olmadidi; Avrupa'nin saglik teknolojilerin-
deki rekabet gticli, inovasyon kapasitesi ve
hastalarin yenilik¢i teknolojilere erisimi agi-
sindan stratejik bir dontistim niteligi tasidigi
vurgulandi.
Hasta Giivenligi ve Erisim Birlikte Giic-
lenmeli
MDR ve IVDR diizenlemeleri ylrurlige gir-
dikleri tarihten bu yana hasta giivenligi ve
Uriin kalitesine yonelik 6nemli kazanimlar
sagladi. Ancak gecen yaklasik on yillik uygu-
lama deneyimi, sistemin bazi yapisal sorun-
larini da ortaya cikardi. Uzayan belgelendir-
me stirecleri, ylksek uyum maliyetleri, farkli
llkelerde degisen uygulamalar ve 6ngori-
lemeyen degerlendirme takvimleri 6zellik-
le yenilik¢i teknolojilerin pazara erigsimini
zorlastirirken, sektor yatirimlarinin Avrupa
disindaki pazarlara yonelmesine neden olu-
yor. MedTech Europe tarafindan yayimlanan
pozisyon belgesinde de vurgulandid Gizere,
hasta glivenliginden 6diin vermeden daha
etkin, daha hizl ve daha 6ngériilebilir bir di-
zenleyici sistemin olusturulmasi artik Avrupa
saglik politikalarinin 6ncelikli glindemlerin-
den biri haline gelmis durumda.
Daha Yalin ve Ongdriilebilir Bir Sistem
Revizyon sirecinde 6ne cikan basliklar ara-
sinda risk temelli uygunluk degerlendirme
mekanizmalarinin  gelistirilmesi, gereksiz
idari ylklerin azaltiimasi, dijitallesmenin
diizenleyici suireclere entegre edilmesi ve iyi
bilinen teknolojiler icin daha orantili deger-
lendirme yaklasimlarinin benimsenmesi yer
aliyor. Sektor agisindan &zellikle teknik dos-
yalarin dijital ortamda sunulabilmesi, dijital
etiketleme uygulamalari, daha etkin degisik-
lik yonetimi suirecleri ve risk odakli denetim
mekanizmalarinin hayata gecirilmesi 6nemli
kazanimlar olarak degerlendiriliyor.
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Yapay Zeka ve Yenilik¢i Teknoloji-
ler icin Yeni Yaklagim (=Y
Avrupa saglik sistemlerinin dijital
donusimiu hiz kazanirken, yapay
zekd destekli tibbi teknolojilerin
diizenleyici sisteme entegrasyo-
nu da kritik 6nem tasiyor. MedTech Europe,
yapay zekaya iliskin gerekliliklerin MDR ve
IVDR kapsamindaki uygunluk degerlendirme
siireclerine entegre edilmesini desteklerken,
bunun net ve dngorilebilir bir takvim cerce-
vesinde gerceklestirilmesi gerektigine dikkat
cekiyor. Ayrica nadir hastaliklar, pediatrik ci-
hazlar ve ¢idir acici teknolojiler icin gelistirile-
cek 6zel degerlendirme yollarinin inovasyo-
nu destekleyerek Avrupa'nin kiiresel rekabet
gliclinii artiracad belirtiliyor.

Avrupa’nin Rekabet Giicii I¢in Kritik
Reform

MDR ve IVDR kapsamindaki revizyon siireci,
Avrupa’nin tibbi teknoloji alanindaki kiiresel
rekabet gliclinii yeniden tanimlayabilecek
stratejik bir reform alani olarak 6ne ¢ikmak-
tadir. Mevcut diizenleyici yapinin uygulama
deneyimleri dogrultusunda yeniden ele alin-
masli, yalnizca idari streglerin iyilestirilmesi
degil; ayni zamanda inovasyon kapasitesinin
guclendirilmesi ve saglik sistemlerinin stird (-
rilebilirliginin desteklenmesi acisindan da
kritik 6nem tagimaktadir.

Daha 6ngoriilebilir, etkin ve bilimsel gelisme-
lere uyum saglayabilen bir diizenleyici cerce-
ve; hem yenilikgi tibbi teknolojilerin hastalara
daha hizli ulasmasina hem de Uretim ve te-
darik stireclerinde stirekliligin saglanmasina
katki sunacaktir. Bu kapsamda yir(tilen mu-
zakerelerin, hasta glivenligi temelinden taviz
vermeden inovasyonu tesvik eden, sektoriin
gelisimini destekleyen ve Avrupa saglik eko-
sisteminin dayanikliigini artiran bir sonug
Uretmesi biyiik 5nem tagimaktadir.

“Siireci biiyiik bir dikkatle takip ediyo-
ruz”

ARTED Genel Sekreteri Ferda Baysu konuya
iliskin degerlendirmesinde su ifadeleri kul-
land:

ARTED olarak, Avrupa Birligi'nde yiritilen
Tibbi Cihaz Regiilasyonu (MDR) ve In Vitro
Tani Cihazlar Regiilasyonu (IVDR) revizyon
strecini buyik bir dikkatle takip ediyoruz.
Avrupa Komisyonu tarafindan baslatilan
bu kapsamli degerlendirme sireci, yalnizca
Avrupa Birligi pazarinin gelecegi agisindan
degil, AB mevzuatina uyum cercevesinde
ilerleyen Turkiye tibbi teknoloji sektorl agi-

Revizyonu icin Guclu Cagri

GrubulBaskan)fardime: ]

MedTech Europe

from diagnosis to cure

sindan da son derece 6nemli ve stratejik bir

gelismedir.

Son yillarda MDR ve IVDR uygulamalarinda
elde edilen deneyimler, hasta giivenligini ve
Uruin kalitesini korurken ayni zamanda yeni-
likci teknolojilerin saglik sistemlerine zama-
ninda erisimini saglayan dengeli bir dlizenle-
yici yapinin ne kadar kritik oldugunu ortaya

koymustur.

Turkiye'de faaliyet gosteren tibbi teknoloji
Ureticileri, ithalatcilan ve sektor paydasla-
r adina, Avrupa Birligi kurumlar nezdinde
ylritilen mizakerelerin; hasta gtivenligini
merkeze alan, yenilikci teknolojilere erisimi
kolaylastiran, sektoriin strdirilebilir blyu-
mesini destekleyen ve kiiresel rekabetciligi
glclendiren sonuglar dogurmasini temenni

ediyoruz.

ARTED olarak, Avrupa Birligi'nde yiritilen
diizenleyici gelismelerin yani sira ulusal di-
zeydeki mevzuat calismalarini da yakindan
takip ediyor; Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kuru-
muiile stirdiiriilen siiregleri sektorimiiz adina
dikkatle izliyoruz. Firmalarimizin reg(ilasyon-
lara uyumunu desteklemek, yenilikci tibbi
teknolojilerin hastalarimiza kesintisiz ve za-
maninda ulasmasini saglamak amaciyla her

asamada proaktif bir yaklagim benimsiyoruz.

Onilimuzdeki donemde de MDR ve IVDR bas-
ta olmak lzere tim diizenleyici gelismeleri
yakindan izlemeye, Uyelerimizi diizenli olarak
bilgilendirmeye ve sektdriimiiziin gorislerini
ilgili ulusal ve uluslararasi platformlarda etkin

sekilde dile getirmeye devam edecegiz.

Ferda Baysu
ARTED Genel Sekreteri
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Bakan Memisodlu: Ebe ve hemsirelerimizin mesleki degerlerini
daha da yiikseltmek icin adimlar atmaya devam edeceqiz

Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu, ebelerin mesleki mevzuatlarini glincelleyerek proaktif bir
yaklagimla onlari sahanin merkezine konumlandirdiklarini séyledi.

Barpiis Tirhrys

&/

EBE VE HEMSIRELER
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aghk Bakani Prof. Dr. Kemal
Memisoglu, 12 Mayis 2026 Sali
glindi, Bakanlik Bilkent Yerleske-
si'nde dizenlenen Ebe ve Hem-
sireler GUnu etkinligine katildi.
Saglik Bakani Memisoglu konusmasinda,
ebelik ve hemsirelik tarihine deginerek
saglik sistemi agisindan ebe ve hemsirele-
rin daima blylk 6neme sahip oldugunu
vurguladi.

Tirkiye'nin tedavi hemsireliginden acil ba-
kim hemsireligine, koruyucu hemsirelikten
ameliyathane ve yogun bakim hemsireli-
gine kadar hemsirelik alaninda diinyada
yeni ufuklar acabilecek altyapiya ve insan
gucine sahip bir llke oldugunu ifade
eden Saglik Bakani Memisoglu, “Son bir
yilda hemsirelik alaninda 700’0 askin ser-
tifikasyon egitimi diizenledik. Sertifikasina
uygun alanda calisan ve is yiikii fazla olan
hemsirelerimizi daha guiclii sekilde tesvik
edecek, destekleyecek bir sisteme gegmek
icin calismalarimizi siirdiriyoruz!” dedi.
“Hemsireler inovatif iiriin de
gelistiriyor”

Bakan Memisoglu, hemsirelerin bakim hiz-

il

metleriyle birlikte yenilikgi fikir gelistiren,
proje Ureten, teknolojiyi saglik hizmetine
déniistiiren ve Tirkiye'nin “Oreten Saghk”
vizyonuna yon veren 6nemli aktorler hali-
ne geldiklerini belirterek, “Sahadaki tecri-
be ve birikimleriyle saglik hizmetlerinde
bircok pratik ¢6zlim gelistiriyorlar. Gectigi-
miz yil hemsirelerimiz tarafindan gelistiri-
len 76 inovatif Grdin icin patent basvurusu
yapilmistir. TUSEB araciligiyla diizenlenen
Saglikta inovatif Fikir Yarismasi'na saglik
profesyonellerimizin 1.500'U agkin projey-
le katilmasi ‘Ureten Saglik’ vizyonumuzun
sahada ne kadar guiclu karsilik buldugunu
gostermektedir. Bu yarismada en fazla pro-
je Ureten saghk profesyoneli 6dalina 77
projeyle bir hemsiremizin almasi da bizleri
ayrica gururlandirmistir” diye konustu.

Ebelerin mesleki mevzuatlarini giincelle-
yerek proaktif bir yaklagimla onlari sahanin
merkezine konumlandirdiklarini aktaran
Bakan Memisoglu, “Ebeleri dogumhane-
lerde daha etkin hale getirdik. Bugiin yak-
lasik 62 bin ebeyle ¢ok giicll bir hizmet
agina sahibiz. Gebe okullarimizda diizen-
ledigimiz egitimlerle son bir yilda yaklasik

1 milyon anne adayimiza destek olduk”
dedi.

Hemsire ve ebe sayisi 330 bini gecti
Hemsire ve ebe sayisini 330 binin Uzerine
cikardiklari bilgisini paylasan Saglik Bakani
Memisoglu, Turkiye'nin saghk ordusunun
her gecen giin daha da buyiytp gticlendi-
gini vurgulayarak “Ebe ve hemsirelerimizin
cahisma sartlarini iyilestirmek, mesleki de-
gerlerini daha da yukseltmek icin adimlar
atmaya devam edecegiz” ifadelerini kul-
land.

Saglk Bakani Kemal Memisoglu konusma-
sinda ayrica su sozlere yer verdi: “COVID-19
pandemisinde kendi evladina, ailesine sa-
rilamama pahasina giinlerce evine gitme-
den hastalarinin nefesi olanlar sizlerdiniz.
6 Subat Kahramanmaras Depremlerinde
gecesini glindiiziine katan, enkaz altinda
hi¢ tanimadigi yarallara kosan, deprem
aninda kendi canini diistinmeden kuvézle-
re ve hastalarimiza siper olan kahramanla-
rimizi aziz milletimiz asla unutmayacaktir”
“ilk Nefeste Siz, Her Umutta Siz” temasiyla
diizenlenen etkinlik kapsaminda “Safiye
Hiseyin Elbi Odiil Téreni” yapildi. Basarili
calismalaryla takdir kazanan ebe ve hem-
sirelere dddllerini Saglik Bakani Memisog-
lu takdim etti.

N
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HASTANE
60 Unitlik Nigde Agiz ve Dis Sagligi
Hastane5| hlzmete glrdl

igde Agiz ve Dis Sagligi Hasta-
nesi, Saglik Bakani Prof. Dr. Ke-
mal Memisoglu, Nigde Millet-
vekili Prof. Dr. Cevahir Uzkurt,
Nigde Valisi Nedim Akmese,
Nigde Belediye Baskani Emrah Ozdemir
basta olmak Uizere protokol tiyelerinin ka-
tihmu ile acildi. Modern donanimi ve genis
kapasitesiyle dikkat ceken hastane, bolge-
nin dis sagligi tissti olmayi hedefliyor.
Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu,
60 Unitlik hastanenin resmi acilis tdrenin-
de yaptigi konusmada, Nigde'de son 23
yilda 45 saglik tesisi yapildidi, biri egitim ve
arastirma hastanesi olmak lzere ilde 7 has-
tane oldugu bilgilerini paylasarak “Fizik te-
davi gibi dal hastanesi olan ve saglikla ilgili
iyi isler yapilan bir sehrimiz” dedi. Bakan
Memisoglu, Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan’'in liderliginde Tirkiyenin saghk
alaninda buyuk bir gelisim gosterdigini
vurgulayarak “Turkiye bugiin 271 bin hasta
yatagiyla, 275 agiz ve dis saghgi hastane-
siyle, 138 agiz ve dis saghgi merkeziyle ve
1.154 genel hastanesiyle diinyada saglik
hizmetlerinin en iyi sunuldugu (lkelerden
biridir” diye konustu.

oY S
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Tiirkiye'de 53 bin dis hekimi oldugunu séy-
leyen Bakan Memisoglu, dis tedavisinin
yani sira agiz ve dis sagliginin korunmasini
da 6nemsediklerini dile getirerek “Saglikh
Hayat Merkezlerimizde dis Unitlerimiz var.
Bu merkezlerde cocuklarimiza, gencleri-
mize ve yaslilarimiza koruyucu dis hekim-
ligi hizmeti sunuyoruz. Nigde'de 2 tane,
Bor'da 1 tane Saglikl Hayat Merkezimiz
var. Buradaki dis tnitlerinde ilk midaha-
lenin Ucretsiz yapilarak kisinin hastaneye
gonderilebilecedi ve hastane sonrasindaki
kontrollerinin yine burada yapilabilecegi
bir sistemimiz var."ifadelerini kullandi. Sag-
lik Bakani Memisoglu, Nigde'de hizmete
sunduklar 400 yatakli hastanenin daha
kapsamli calisabilmesi icin de ¢alismalarda
bulunduklarini séyledi.

Yeni hastane miijdesi

Bakan Kemal Memisoglu, “Size bir mijde
vermek istiyorum.” diyerek Nigdenin Bor
ilcesindeki Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Hastanesinin projesini bu yilin sonunda
bitirip ihalesini 2027'nin ilk ceyreginde
yaparak hastaneyi en kisa siirede vatan-
daslarin hizmetine sunacaklarini belirtti.
Tirkiye'nin saglik alaninda artik yeni tek-

U

o il

nolojiler Greteceginin altini ¢izen Saglik
Bakani Memisoglu, “Tirkiye nasil saghk
hizmetinde 6rnek olmugsa saglk tekno-
lojisinde de saglik sanayisinde de ayni sa-
vunma sanayisi gibi diinyanin sayili Glkele-
ri arasina girecek” dedi.

Saglik Bakani Memisoglu, “Esenlik Mev-
zuatl” cikaracaklarindan bahsederek “Bu
esenlik mevzuatl sadece hastalara saglik
hizmeti sunmak icin degil, saglikh kalmak
icin -6zel sektoriin de olacagi, kamunun da
olacag, Universitenin de olacagi- saglikh
insanlarin saglikli yasami devam ettirmesi
icin hizmet sunacak bir mevzuat. insallah
¢ok kisa zamanda da uygulamaya gegire-
cegiz. Bu sadece Tirk vatandasina dedil,
yurt disindan gelen saglikli turistler igin
de hizmet kapasitesi olusturacak bir alan”
diye konustu.

12 bin 500 metrekare kapali alana sahip
Nigde Valisi Nedim Akmese ise yaptigi ko-
nusmada, Agiz ve Dis Sagligi Hastanesi'nin
modern fiziki yapisi ve glicli saglik kadro-
suyla uzun yillar Nigde'ye hizmet verecegi-
ni soyledi. Akmese, “12 bin 500 metrekare
kapali alana sahip hastanemizde hizmet
verilmeye baslanmasindan bu yana 90
binin Gzerinde hasta miracaat gercekles-
tirildi. Bu da yatiimin énemli bir ihtiyaca
cevap verdigini gosteriyor” dedi. Saghk
Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu, Nigde
il ziyareti programi kapsaminda acilis to-
reninden 6nce Nigde Valisi Nedim Akmese
ve yetkililerle Valilikte goriserek ilin saglik
altyapisi ve hizmetleri hakkinda degerlen-
dirmelerde bulundu. Agilis téreninin ardin-
dan Nigde Belediyesini ziyaret eden Bakan
Memisoglu, daha sonra Saglkh Turkiye
Yizyill Nigde Saglik Yoneticileri Toplanti-
si'na katildi. Saglik Bakani Memisoglu, ak-
samiistii ise Omer Halisdemir Universitesi
Egitim ve Arastirma Hastanesinde saglk
calisanlari ve yoneticilerle bir araya geldi.

GLIGI HASTANES|
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cz. Fusun Kolat, merkezi aseptik IV
ilac hazirlama sistemlerinin hasta
gtivenligi, ilag glvenlidi, enfeksiyon
kontrolii ve saglik kaynaklarinin ve-
rimli kullanimi agisindan  giderek
daha stratejik hale geldigini belirtiyor. Eraser
Medikal'in Newlcon IV Aseptik ilac Hazirlama
Robotik Sistemlerini tirtin gamina dahil etme-
sini ise Turkiye'de merkezi aseptik IV ilag ha-
zirlama kultiriiniin gelisimi agisindan énemli
bir adim olarak degerlendiriyor.
Eraser Medikal'in merkezi aseptik IV ilag
hazirlama alanindaki yaklagimini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Eraser Medikal olarak merkezi aseptik IV ilag
hazirlama sireclerine yalnizca Uriin veya ci-
haz odakli degil, bitlinsel bir sistem yaklasi-
miyla bakiyoruz. Bu alanda temel hedefimiz;
hastanelerde ila¢ hazirlama siireclerinin daha
guvenli, standart, izlenebilir ve siirdirilebilir
hale gelmesine katki saglamaktir. Sahada gor-
dugiimiiz en 6nemli ihtiyaglardan biri, IV ilag
hazirlama stireglerinin kisisel uygulamalardan
cikarilarak kurumsal, kayith ve denetlenebilir
bir sisteme donistirilmesidir. Aseptik IV ilag
hazirlama; dogru ilacin, dogru hasta icin, dog-
ru dozda, dogru teknikle ve kontaminasyon
riski en aza indirilmis sekilde hazirlanmasi-
ni hedefleyen kritik bir siirectir. Bu nedenle
konuyu yalnizca teknik bir hazirlama islemi
olarak degil; hasta guvenligi, ilag glivenligi,
enfeksiyon kontroli ve kalite yonetiminin
ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendiriyoruz.
Eraser Medikal’in Newlcon IV Aseptik
ila¢ Hazirlama Robotik Sistemlerini iiriin
gamina dahil etmesini nasil degerlendiri-
yorsunuz?
Eraser Medikalin Newlcon IV Aseptik ilac
Hazirlama Robotik Sistemlerini iriin gamina
dahil etmesi, sirketimizin merkezi aseptik IV
ila¢ hazirlama vizyonunu gliclendiren 6nem-
li bir adimdir. Bizim icin 6nemli olan yalnizca
robotik bir teknolojiyi saglik kurumlarina sun-
mak degildir. Asil deder; cihaz, yazilim, sarf
altyapisi, kullanici egitimi, dijital kayit, izlene-

Ecz. Fiisun Kolat:

bilirlik ve saha uygulama destegini bir arada
ele alabilmektir. Newlcon sistemleri; 6zellikle
antibiyotik hazirlama, pediatrik dozlar, yogun
bakim uygulamalar ve yiiksek hassasiyet
gerektiren IV preparatlar icin stireclerin daha
standart, kontrollii ve kayit altina alinabilir
sekilde yonetilmesine katki saglayabilecek
glicli bir altyapr sunmaktadir. Bu is birligini
yalnizca yeni bir teknoloji yatinmi olarak de-
gil; Tirkiye'de merkezi aseptik IV ilag hazirla-
ma kalttrinin gelisimine katki saglayacak
stratejik bir bitlinlesmenin parcasi olarak
goruyoruz.

Bu is birligi Eraser Medikal'in merkezi
aseptik IV ilag hazirlama vizyonuna nasil
katki saglayacak?

Bu is birligi, Eraser Medikal'in merkezi aseptik
IV ilag hazirlama alanindaki buttnlesik ¢6ziim
yaklasimini daha glgl hale getirecektir. Era-
ser Medikal olarak uzun stredir kemoterapi,
TPN, IV ilag hazirlama, sarf malzeme, dolum
sistemleri, kayit ve izlenebilirlik stirecleri (ize-
rine ¢alistyoruz. Newlcon is birligi, bu birikimi
robotik ve dijital teknolojiyle tamamlayan
stratejik bir adimdir. Ozellikle antibiyotik ha-
zirlama stireglerinde standardizasyon, doz
dogrulugu, aseptik gtivenlik ve izlenebilirlik
giderek daha biiyiik 5nem kazaniyor. Bu alan-
da robotik teknolojiler, saglik profesyonelleri-
ne destek olurken ayni zamanda kurumlarin
kalite yonetimi ve hasta glivenligi hedeflerine
de katki saglayabilir. Oniimiizdeki dénemde
dijitallesme, otomasyon, veri odakli yonetim
ve izlenebilirlik saglik hizmetlerinde ¢ok daha
onemli hale gelecek. Eraser Medikal olarak bu
doéniisimde aktif rol almayi ve hastanelere
gtivenli, surdurilebilir ve entegre ¢dziimler
sunmay! hedefliyoruz.

Aseptik IV ila¢ hazirlama nedir?

Aseptik IV ilag hazirlama; intravendz yolla
uygulanacak ilaglarin, kontrolli ve steril ko-
sullarda, standart prosediirlere uygun olarak
hastaya uygulanmaya hazir hale getirilmesi-
dir. Buradaki temel amag; dogru ilacin, dogru
dozda, dogru hasta icin, dogru teknikle ve

“Merkezi Aseptik

V lla¢ Hazirlama,
Hastanelerde Guvenli ve
Izlenebilir Tedavinin

Yeni Standardi Olacak”

kontaminasyon riski en aza indirilmis sekil-
de hazirlanmasidir. Bu nedenle aseptik IV
ila¢ hazirlama yalnizca teknik bir islem degil;
dogrudan hasta givenligi, ilag givenligi ve
enfeksiyon kontrolii ile iliskili kritik bir saglik
hizmetidir.

Son yillarda merkezi aseptik IV ilag hazir-
lama neden bu kadar giindeme geldi?
Glinkd saglik sistemleri artik yalnizca tedavi
basarisina degil; hasta givenligi, ilag gu-
venligi, enfeksiyon kontroll, izlenebilirlik
ve kaynak yonetimine birlikte odaklaniyor.
IV ila¢ hazirlama siirecleri bu basliklarin tam
merkezinde yer aliyor. Ozellikle yogun bakim,
pediatri, yenidogan, onkoloji ve enfeksiyon
servislerinde kullanilan ilaglarda doz hassasi-
yeti cok yliksek. Hazirlama strecindeki kiiglik
farkhliklar bile klinik agidan 6nemli sonuglar
dogurabiliyor. Bu nedenle diinyada ve ilke-
mizde, IV ilag hazirlama siireclerinin merkezi,
standart, kayit altina alinabilir ve denetlene-
bilir yapilara tasinmasi giderek daha fazla
6nem kazaniyor.

Giiniimiizde hastanelerde IV ilaglar
cogunlukla nasil hazirlaniyor?

Bircok hastanede IV ilaglar hala servis orta-
minda, yogun is akisi icinde ve biyik 6lclide
manuel olarak hazirlaniyor. Bu durum pratik-
te baz farkliliklari beraberinde getirebiliyor.
Hazirlama teknikleri, sulandirma ve diliisyon
yontemleri, etiketleme, cift kontrol, saklama
kosullari ve kayit siirecleri kisiden kisiye veya
birimden birime degisebiliyor. Elbette saglk
calisanlari biyik bir 6zveriyle calisiyor. Ancak
sistemin insan faktoriine yogun sekilde bag-
I olmasi, dzellikle yiiksek hacimli ve yiiksek
riskli ilag hazirlama sireglerinde standardi-
zasyon ve izlenebilirlik agisindan bazi zorluk-
lar olusturabiliyor.

Bu riskler en ¢ok hangi alanlarda 6nem
kazaniyor?

Ozellikle yogun bakim, pediatri ve yenidogan
servislerinde ¢ok daha kritik hale geliyor. Bu
alanlarda hem kullanilan ilag sayisi fazla hem
de doz hassasiyeti yiiksektir. Yenidogan ve
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pediatrik hastalarda ¢ok kiiclik doz farklilik-
lari bile ciddi sonuglara neden olabilir. Yogun
bakim hastalarinda ise cogu zaman coklu ilag
kullanimi, hizli miidahale ihtiyaci ve klinik du-
rumun hassasiyeti nedeniyle hazirlama siirec-
lerinin standart olmasi biyiik dnem tasir. Ay-
rica bagisikigi baskilanmis hastalarda asepsi
cok daha kritik hale gelir. Kontaminasyon riski
yalnizca ila¢ hazirlama kalitesini degil, dogru-
dan enfeksiyon kontroliint de ilgilendirir.
Merkezi aseptik hazirlama iiniteleri bu
noktada nasil bir avantaj sagliyor?

Merkezi aseptik hazirlama tniteleri, IV ilag ha-
zirlama siireclerini standartlagtirir ve kontrol
altina alir. Bu modelde ilaglar; uygun fiziksel
kosullarda, egitimli personel tarafindan, stan-
dart operasyon prosediirlerine gére ve kayit
altina alinarak hazirlanir. Béylece hazirlama
stirecindeki degiskenlik azalir. Merkezi sis-
temlerin en 6nemli avantajlari; doz dogru-
lugunun artinlmasi, kontaminasyon riskinin
azaltilmasi, hazirlama sureglerinin kayit altina
alinmasi, hata riskinin dstirilmesi ve geriye
donik izlenebilirligin saglanmasidir. Bu yak-
lasim, hastane icinde ila¢ hazirlama siirecini
kisisel uygulamalardan ¢ikarip kurumsal, 6l-
clilebilir ve denetlenebilir bir kalite sistemine
dondstardr.

izlenebilirlik neden bu kadar 6nemli?
Cunkd saglik hizmetlerinde kaliteyi yone-
tebilmek icin siirecin 6lcllebilir ve geriye
donik takip edilebilir olmasi gerekir. Bir IV
ilacin hangi hasta icin, hangi dozda, hangi
ilactan, kim tarafindan, ne zaman ve hangi
kosullarda hazirlandiginin kayit altina alin-
masi blyik 6nem tagir. Olasi bir hata, geri
cadirma, farmakovijilans bildirimi veya kalite
incelemesi durumunda bu kayitlara ulasila-
bilmesi gerekir. Bu nedenle merkezi aseptik
hazirlama sistemlerinde dijital kayit, barkod
dogrulama, hasta-ilag eslestirme, gravimetrik
kontrol, gorsel kayit ve hastane bilgi yonetim
sistemleriyle entegrasyon giderek daha kritik
hale gelmektedir.

Antibiyotikler neden bu doniisiimiin
merkezinde yer aliyor?

Antibiyotikler hastanelerde en sik kullanilan
IV ilag gruplarindan biridir. Yogun bakim, en-
feksiyon hastaliklar, cerrahi servisler, pediatri
ve yenidogan gibi bircok alanda yogun sekil-
de kullanilirlar. Ayni zamanda bircok antibiyo-
tik rekonstitiisyon ve dillisyon gerektirir. Yani
ilacin sulandinimasi, dogru hacimle hazirlan-
masl, dogru konsantrasyonda uygulanmasi
ve uygun stabilite kosullarinda yonetilmesi
gerekir. Yanlis hazirlama, yanlis doz, uygun-
suz saklama veya hatali uygulama yalnizca
tedavi basarisini degil, antibiyotik yonetimini
ve enfeksiyon kontroliinl de etkileyebilir. Bu
nedenle antibiyotik hazirlama siireci, yalnizca
eczacilik veya hemsirelik uygulamasi olarak
degil; ayni zamanda klinik kalite, enfeksiyon
kontrolii ve antibiyotik yonetiminin 6nemli
bir parcasi olarak degerlendirilmelidir.
Merkezi hazirlama sistemleri antibiyotik
direnci ve enfeksiyon kontroliine katki
saglayabilir mi?

Dolayli olarak evet. Merkezi aseptik hazirla-
ma sistemleri; standart doz hazirlama, dog-
ru konsantrasyon yénetimi, uygun saklama
kosullari, kontrollii etiketleme ve kayit altina
alma sirecleriyle antibiyotik kullaniminin
daha kontrollii yonetilmesine katki saglaya-
bilir. Ayrica acik ortamda hazirlama, dékiilme,

uygunsuz imha veya kontrolsiiz cevresel ma-
ruziyet gibi risklerin azaltiimasi da 6nemlidir.
Antibiyotiklerin dogru hazirlanmasi ve dogru
kosullarda yonetilmesi, enfeksiyon kontroll
ve antimikrobiyal yonetim programlarini des-
tekleyen 6nemli unsurlardan biridir. Burada
temel konu, antibiyotik direncini tek basina
bir cihaz veya sistemin ¢ozmesi degildir. Asil
deger; standart, kayitl, kontrolli ve denetle-
nebilir bir ilag hazirlama altyapisinin kurulma-
sidir.

Diinyada bu sistemler nasil uygulaniyor?
Gelismis saglik sistemlerinde yiiksek riskli IV
ilaclarin 6nemli bir bolimi merkezi aseptik
hazirlama (nitelerinde hazirlaniyor. Ozellikle
onkoloji ilaglar, parenteral nitrisyon uriin-
leri, pediatrik dozlar, yogun bakim ilaglari ve
antibiyotikler bu yaklasimin éncelikli alanlar
arasinda yer aliyor. Uluslararasi uygulamalar-
da kontrollii aseptik ortam, personel egitimi,
validasyon, izlenebilirlik, dijital kayit ve kalite
gtlivence surecleri giderek daha fazla 6n pla-
na cikiyor. Bu nedenle merkezi aseptik IV ilag
hazirlama, diinyada yalnizca teknolojik bir
yatinm degil; hasta glvenligi ve kalite yone-
timi agisindan stratejik bir donlisim olarak
goriltyor.

Robotik ve dijital teknolojiler neden

onem kazaniyor?

Ginki manuel hazirlama stireclerinde hata
riskini azaltmak icin gulcli kontrol meka-
nizmalarina ihtiyac vardir. Robotik ve dijital
sistemler; barkod dogrulama, hasta-ila¢ es-
lestirme, gravimetrik kontrol, gdrsel kayit,
elektronik is akisi yonetimi ve geriye donik
raporlama gibi fonksiyonlar saglayabilir. Ozel-
likle yiiksek hacimli antibiyotik hazirlamalari,
pediatrik dozlar ve kritik bakim ilaglarinda
bu teknolojiler standardizasyonu destekler.
insan emegini tamamen ortadan kaldirmak
yerine, saglik profesyonellerinin daha glven-
li, kontrollii ve izlenebilir bir sistem icinde ¢a-
lismasina yardimci olur.

ilag hatalarinin saglik sistemine etkisi
nedir?

ilag hatalan hasta giivenligi acisindan &nemli
risklerden biridir. Yanls ilag, yanhs doz, yanhs
konsantrasyon, hatali etiketleme veya eksik
kayit gibi durumlar klinik sonuglar etkileye-
bilir. Bu tir hatalar yalnizca hasta saghgini
degil; hastanede kalis siiresini, ek tedavi ihti-
yacini, yogun bakim yiikinii ve toplam sag-
lik maliyetlerini de artirabilir. Bu nedenle ilag
hatalarini azaltmaya yonelik her sistematik
yaklasim, hem klinik kalite hem de saglik eko-
nomisi agisindan dnemlidir.

Merkezi hazirlama sistemleri ekonomik
acidan da avantaj saglayabilir mi?

Evet, dogru planlandiginda saglayabilir. Mer-
kezi hazirlama sistemleri; ilag firelerinin azal-
tilmasi, stok ydnetiminin iyilestirilmesi, sarf
tketiminin kontrol altina alinmasi, hazirlama
tekrarlarinin azaltilmasi ve stabilite verileri
uygun olan ilaglarda planli kullanim y6ne-
timi acisindan avantaj saglayabilir. Ozellikle
ylksek maliyetli ilaglarda ve yiiksek hacimli
antibiyotiklerde kontrollii hazirlama modeli,
kaynaklarin daha verimli kullaniimasina yar-
dimai olabilir. Ancak burada ekonomik fayda-
nin ortaya ¢ikmasi icin sistemin yalnizca cihaz
olarak degil; dogru is akisi, dogru yazilim en-
tegrasyonu, egitimli personel, uygun stok yo6-
netimi ve kalite stiregleriyle birlikte kurulmasi
gerekir.

Hemgire is yiikii acisindan nasil bir etkisi
olur?

Hemsireler giinlik is akisi icinde ilag hazirla-
maya 6nemli zaman ayiriyorlar. Ozellikle yo-
gun servislerde bu siire¢ hem zaman hem de
dikkat gerektiren ciddi bir is ylikii olusturuyor.
Merkezi hazirlama modeli sayesinde hemsire-
lerin ilag hazirlama yiikii azalabilir ve hasta ba-
kimina ayirdiklari sire artabilir. Bu durum hem
bakim kalitesine hem de klinik is akisina olum-
lu katki saglayabilir. Ayrica ilaclarin standart
sekilde hazirlanmis, etiketlenmis ve uygulan-
maya hazir olarak servise ulasmasi, hemsirele-
rin uygulama siirecinde daha giivenli hareket
etmesini sadlar.

Merkezi aseptik hazirlama sistemlerinde
kalite kontrol nasil saglanir?

Kalite kontrol ¢cok katmanli bir yapidir. Fiziksel
ortamin uygunlugu, aseptik alan validasyonu,
personel egitimleri, cevresel izlem, sicaklik ve
nem takibi, standart operasyon prosediirleri,
temizlik ve dezenfeksiyon protokolleri bu ya-
pinin temel unsurlaridir. Bunlara ek olarak di-
jital sistemler de kalite glivenceye katki saglar.
Barkod dogrulama, QR kod takibi, gravimet-
rik dogrulama, gorsel kayit, elektronik onay
adimlari ve raporlama fonksiyonlari, hazirlama
stirecinin daha giivenli ve denetlenebilir hale
gelmesini destekler. Kalite yalnizca son drini
kontrol etmekle saglanmaz. Asil énemli olan,
tim hazirlama siirecinin bastan sona kontrolli
ve kayith sekilde yonetilmesidir.

Sizce gelecekte hastanelerde IV ilag hazirla-
ma siiregleri nasil degisecek?

Oniimiizdeki dénemde hastanelerde IV ilac
hazirlama stireclerinin daha merkezi, daha
dijital, daha standart ve daha izlenebilir hale
gelecegini diistiniiyorum. Ozellikle yiiksek
riskli ilaglar, antibiyotikler, pediatrik dozlar,
yogdun bakim ilaglari ve onkoloji preparatlari
icin robotik destekli ve dijital kayit altyapisina
sahip sistemlerin yayginlasmasi bekleniyor. Bu
donustim yalnizca teknolojik bir degisim degil;
saglik hizmetlerinde kalite, giivenlik ve verim-
lilik anlayisinin gliclenmesi anlamina geliyor.
Bu sistemlerin temel hedefini nasil 6zetler-
siniz?

Temel hedef; hasta gilivenligini artirmak, ilag
hatalarini azaltmak, saglik calisanlarini destek-
lemek ve saglik kaynaklarinin daha verimli kul-
laniimasini saglamaktir. Aseptik IV ilag hazirla-
ma, yalnizca ilacin hazirlanmasi degildir. Ayni
zamanda enfeksiyon kontrol, kalite yonetimi,
ila¢ glivenligi, calisan giivenligi ve stirdirile-
bilir saglik hizmetinin énemli bir parcasidir. Bu
nedenle merkezi aseptik hazirlama sistemle-
rini gelecegin hastane eczaciligi ve klinik ilag
yonetimi agisindan ok énemli goriiyorum.
Kapanis mesajiniz nedir?

Merkezi aseptik IV ila¢ hazirlama, saglik hiz-
metlerinde kalite ve glivenlik ¢itasini ylikselten
6nemli bir dontstiimdr. Bu dontistim yalnizca
robotik cihazlarla degil; dogru siireg tasarimi,
egitimli personel, dijital izlenebilirlik, klinik ih-
tiyag analizi ve siirdiiriilebilir saha destedi ile
basariya ulasabilir. Eraser Medikal olarak hede-
fimiz, hastanelere yalnizca iriin sunmak degil;
glivenli, standart, izlenebilir ve uygulanabilir
merkezi aseptik IV ilag hazirlama ¢6ziimleri ge-
listirmektir. Hasta gtivenligi, calisan giivenligi,
izlenebilirlik ve kaynaklarin verimli kullanimi
acisindan merkezi aseptik hazirlama sistemleri
artik gelecegin degil, buglniin ihtiyaclarindan
biridir.
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AKTUEL

TUSEB, Ureten Saglik Portali ile Tiirkiye'nin saglikta

yerli Gretim hamlesi dijital ekosisteme tasiniyor

TUSEB Ureten Sadlik Portali, Tiirkiye'nin saglik inovasyon ekosistemini dijital ortamda bir araya getiren
stratejik bir platform olarak éne cikiyor.

rriermugiil g T

Portali

Urkiye’'nin saglk teknolojilerin-
de yerli ve milli Gretim hedefi,
TUSEB Ureten Saglik Portali ile
yeni bir dijital zemine tasiniyor.
Portal; arastirmaci, Universite,
hastane, girisimci, yatinmci ve vatandas-
lari ayni platformda bulusturarak saglikta
fikirden Urline uzanan sireci hizlandir-
may! amacliyor. Turkiye'de saglik alaninda
son yillarda gi¢lenen yerli ve milli Gretim
vizyonu, yalnizca yeni cihazlar, ilaglar ya
da teknolojiler gelistirmekten ibaret go-
rilmyor. Bu vizyonun kalici hale gelmesi;
arastirmacilarin, saghk kurumlarinin, Gni-
versitelerin, 6zel sektoriin ve yatirnmcilarin
ortak bir zeminde bulusmasina bagl. Bu
ihtiyaca cevap vermek amaciyla hayata
gecirilen TUSEB Ureten Saglik Portali, Tiir-
kiye'nin saglik inovasyon ekosistemini di-
jital ortamda bir araya getiren stratejik bir
platform olarak &ne ¢ikiyor.
Saghkta Uretim icin Dijital Bulusma
Noktasi
Ureten Saglik Portali; Giniversiteler, hasta-
neler, Ar-Ge merkezleri, 6zel sektor firma-
lar, girisimciler ve arastirmacilar arasinda
kopri kurmayi hedefliyor. Portalin temel
amaci, saghk alanindaki fikirlerin, bulus-
larin ve bilimsel calismalarin yalnizca dos-
yalarda kalmasini 6nlemek. Platform, bu
fikirlerin dogru kisi, kurum, altyapi ve ya-
tinmaiyla bulusarak Uriine doniismesine
katki sunuyor. Bu yoniiyle portal, klasik bir
veri tabani olmanin 6tesine gegiyor. Turki-
ye'nin saglikta Gretim kapasitesini gorinar
kilan, is birliklerini hizlandiran ve yenilikgi
projelerin hayata ge¢mesini kolaylastiran
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dijital bir ekosistem islevi goriyor.
Arastirmaci, Yatirimci ve Kurumlar Ayni
Cati Altinda

Ureten Saglik Portal'na kamu ve ézel sek-
torden farkh paydaslar kayit olabiliyor.
Arastirmacilar, yatinmcilar, Universiteler,
hastaneler, teknik altyapiya sahip firmalar
ve Ar-Ge merkezleri sistemde yer alarak
genis bir veri havuzu olusturuyor. Bu yapi
sayesinde saglik alaninda proje gelistirmek
isteyen bir arastirmaci, ihtiya¢ duydugu
teknik altyaplya, is birligi yapabilecegi ku-
ruma ya da yatirm destegdi saglayabilecek
paydasa daha kolay ulasabiliyor. Ayni se-
kilde Universiteler, arastirma merkezleri ve
firmalar da sahip olduklar cihaz, sertifika,
laboratuvar ve altyapi imkanlarini sisteme
kaydederek goriinirliik kazaniyor.

“Bir Fikrim Var” Diyen Vatandas da
Sisteme Dahil Olabiliyor

Portalin dikkat ceken yonlerinden biri,
yalnizca profesyonel arastirmacilara ya da
kurumlara acik olmamasi. Vatandaslar da
“Bir Fikrim Var!” butonu aracihidiyla saghk
alanindaki yenilikgi fikirlerini sisteme dahil
edebiliyor. Boylece sahadan gelen ihtiyag-
lar, guinliik hayatta karsilagilan sorunlar ve
¢6ziim Onerileri saglik inovasyon siirecinin
parcasi haline geliyor. Fikir asamasini asan,
lzerinde calisma yapilan ya da deneme
siirecine giren projeler icin ise “Bulusum
Var” ve “Girisimci Ol" secenekleri Gizerinden
daha ileri destek sireglerine kapi aralani-
yor.

Saglik Teknolojilerinde Disa Bagimlihgi
Azaltma Hedefi

Ureten Saglik Portali, Tiirkiye'nin saghk

4 & - m.s teknolojilerinde disa ba-
gimlihgini azaltma hedefi

s= = acisindan  kritik bir arag
olarak  degerlendiriliyor.
Tibbi cihazdan dijital saglik
¢coziimlerine, klinik aras-
tirmalardan Uretim altya-
pisina kadar bircok alanda
yerli kapasitenin goriinir
hale gelmesi, yeni is birlik-
lerinin 6niind aciyor. Portal;
ihtiya¢ odakli eslestirmeler,
arastirma ve is birligi kesfi,
proje gorinurliga ve alt-
yap! paylasimi gibi bashk-
larla saglikta Uretim siireci-
ni hizlandirmayi amachyor.

# imgnrt in Fikirden Uriine Giden Yol

Kisalhyor
Saglik alaninda bircok yenilikgi fikir, dog-
ru destek mekanizmasina ulasamadig
icin uygulamaya gecemiyor. Ureten Sag-
lik Portali bu noktada 6nemli bir boslugu
dolduruyor. Platform; fikir, bulus, girisim,
arastirma, altyapl ve yatinm asamalarini
ayni dijital zeminde bulusturarak fikirden
Urline uzanan yolun daha hizli ve diizenli
ilerlemesine katki sagliyor. Bu yapi, 6zellik-
le saglik teknolojilerinde uluslararasi reka-
bet gliclintin artinlmasi agisindan stratejik
Onem tagsiyor.
Tiirkiye'nin Ureten Saghk Modeli icin
Stratejik Altyapi
Ureten Saglik Portali, Tiirkiye'nin “Ureten
Saghk Modeli” vizyonunun dijital altyapi-
larindan biri olarak konumlaniyor. Saglkta
donistimiin artik yalnizca hizmet sunu-
muyla sinirl olmadigy; bilgi Gretimi, tekno-
loji gelistirme, klinik arastirma, girisimcilik
ve surdirilebilir inovasyon sireclerini de
kapsadigi vurgulaniyor. Portalin gelecek
dénemde yeni modiillerle genislemesi ve
ulusal-uluslararasi is birlikleri agisindan
daha glcli bir cekim merkezi haline gel-
mesi bekleniyor. TUSEB Ureten Saglik Por-
tal, Turkiye'nin saglik alaninda sahip oldu-
gu insan kaynagini, arastirma kapasitesini,
teknolojik altyapisini ve girisimcilik potan-
siyelini ayni cati altinda bulusturuyor. Bu
yonlyle portal; yalnizca bugiiniin ihtiyac-
larina cevap veren bir dijital platform degil,
ayni zamanda Turkiye'nin saglikta tGretim
odakl gelecegine acilan stratejik bir kapi
niteligi tasiyor.
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ROPORTAJ

ILKO ilag Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Cem Oncel:

“Wellcare; 10 yildir, bilimin glclyle koruyucu
saglikta butunsel bir yaklagim ve guven sunuyor”

I LKO ilag Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa
Cem Oncel ile bir s6ylesi gerceklestirdik:
llko llag ve 10. Yilini kutlayan
Wellcare'den biraz bahseder misiniz?
ko llag olarak 50 yili agkin bir birikim ve

tecriibeyi temsil ediyoruz. Kurucumuz Tiir-

kiye'nin ikinci nesil eczacilarindan Mustafa

Oncel. Temellerimiz, Eczaci Mustafa Oncel’in

1960’ yillarda majistral ilac Gretimi ile bas-

layan eczane eczacilidina ve sonrasinda ilag

sektériindeki yatinmlarina dayaniyor. Ecz.

Mustafa Oncel'in 1973 yilindan itibaren ilag

sanayinde yaptigi yatinmlar, uluslararasi or-

takliklara satis basarisi ile sonuglandi. Elli yili
askin bu bilgi ve birikim; giinimuzde, 2012 yI-
linda faaliyete gecen ILKO llag ile devam edi-
yor. Ecz. Mustafa Oncel, 6zellikle ilacta yerli ve

milli sanayinin var olmasi gerekliligine inan-

mis ve milli ilag firmalarinin giiclii ve yiiksek

standartlarda Uretim tesislerine sahip olmasi,
global arenada yer almasi gerektigini savun-
mustur. ILKO llag, bu ilkeler tGizerine kuruldu.
llko llag olarak katma degerli ve yenilikgi
urlinlere odaklaniyoruz. RX, biyoteknoloji,
high potent non steril triinler ile tliketici sag-
ligr alanlarinda faaliyet gésteriyoruz. Biyotek-
nolojik ila¢ gelistirme calismalarini [LKOGEN
firmasi, high potent Griinlerin Gretim faaliyet-
lerini ILKOPOL firmasi ve tiiketici sagligi ala-
nindaki faaliyetlerimizi ise WELLCARE markasi
ile yuriitmekteyiz.

Anadolu'da yapilan en biyik ilag tretim ya-

tinmi olan Uretim Tesislerimiz, yilda 120 mil-

yon kutu Uretim kapasitesiyle yerli retimin

gucli temsilcisi konumunda. lki ayri Ar-Ge

Merkezimiz var. Bir yandan ileri teknolojiye

dayali katma degerli kiigiik molekdlli jenerik-
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ler Giriinlerden gida takviyelerine kadar genis
bir portfdy gelistiriyor, diger yandan biyotek-
nolojik trlinler Gzerinde calisiyoruz. Ar-Ge'ye
en ¢ok yatirnm yapan Tiirk ilag firmalarindan
biriyiz. Bugline kadar yaptigimiz Ar-Ge yati-
rimlari 54 milyon Euro'yu asmig durumda. Ar-
Ge'ye altyapi ve teknoloji yatirimi yapmanin
yani sira insan kaynagimiza da uzun vadeli ve
stratejik bir bakis agisiyla yaklasiyoruz.

ILKO llag; kardiyoloji, merkezi sinir sistemi,
onkoloji, enfeksiyon ve nadir hastaliklar gibi
farkl tedavi alanlarinda Griin gelistiren; ayni
zamanda biyoteknoloji ve tliketici saghg
alanlarinda da yatirimlarini siirdiiren enteg-
re bir saglik sirketi konumunda. Guglu Ure-
tim altyapimiz, Tiirkiye'de ¢ok az sayida olan
inovatif Uretim tekniklerimiz, ileri teknolojiye
dayali Ar-Ge merkezlerimiz ve uluslararasi
stratejik is birliklerimizle sektorde siirdi-
rilebilir bir biyime modeli benimsiyoruz.
Galismalarimizi, sirekli gelisen bir Gretim
ve inovasyon yaklasimiyla ileriye tasimaya
odaklaniyoruz. Wellcare ise bu yapinin tiike-
tici saghgi alanindaki yansimasi olarak ortaya
cikti. Markayi hayata gecirirken amacimiz; ilag
disiplininde gelistirilmis, giivenilir ve gercek-
ten ihtiyaclara karsilik veren Griinlerle tiiketici
saghgr alaninda kalici bir deger olusturmakti.
Bugiin Wellcare'in 10. yilina baktigimda, bu
hedefin 6nemli dlclide karsilik buldugunu
goriyorum. Wellcare; 60'in Gizerinde GriinG
barindiran genis portfoyd, Ar-Ge yetkinligi,
giclli saha ve merkez yapilanmasi ve ecza-
ci-hekim is birlikleriyle kisa stirede bilinen ve
tercih edilen bir marka haline geldi. Bizim i¢in
6nemli olan nokta, bu basariyi sirdiiriilebilir
kilmak ve markayi daha genis bir etki alanina

tasimak. Ozetle Wellcare; 10 yildir, bilimin gii-
cliyle koruyucu saglikta butlinsel bir yaklagim
ve gliven sunuyor.

Ozellikle pandemi ile baslayan siirecte
koruyucu saglik yaklasimi ve hayat
kalitesinin siirdiiriilebilir sekilde
desteklenmesi 6nem kazaniyor. Wellcare
bu alanda neler yapiyor? Hedefleri
nelerdir?

Saglik anlayisi son yillarda 6nemli bir do-
nlisim gecirmekte. Artik yalnizca tedaviye
odaklanan bir yapidan, saglikh kalmay siir-
diirtlebilir bir yasam bicimi olarak ele alan
daha bitlinctl bir yaklasima geciyoruz. Bu
noktada koruyucu saglik yaklasimi ve yasam
kalitesinin desteklenmesi cok daha merkezi
bir hale geldi. Wellcarei de tam bu déniisi-
min icinde konumlandiriyoruz. Uriin gelistir-
me yaklasimimizi, bireylerin giinliik yasamina
entegre olabilecek, diizenli kullanimda fayda
saglayan ve bilimsel temele dayanan ¢6ziim-
ler Giretmek izerine kurduk. Vitamin ve mine-
rallerden probiyotiklere, sindirim saghgindan
omega 3'e kadar uzanan portfdytimiizle farkh
ihtiyaclara yanit veriyoruz. Hedefimiz, tlketici
saghdr alaninda yalnizca triin sunan bir mar-
ka olmak degil; dogru icerik, dogru form ve
guvenilir dretim anlayisiyla yasam kalitesini
destekleyen bir yapi kurmak. Onlimizdeki
dénemde de hem uriin gesitliligimizi hem de
bu alandaki etki giicimizi artirmayi stirdi-
recegiz.

Wellcare iiriin grubunda neler var?
Wellcare'in Griin portfdyli oldukca genis ve
farkli ihtiyac alanlarini kapsayacak sekilde
yapilandiriimig durumda. Temel amacimiz ti-
keticilere; ilag hassasiyeti ve ilag bakis agisiyla



gelistirilmis, inovatif saglik Grlinleri sunmak.
Su anda Vitamin ve Mineraller, Omega 3, Sag,
cilt ve tirnak saghgi, Burun saghgi (Sinomarin),
Ozel Takviyeler, Sindirim sagligi, Probiyotikler
(Provim), Bitkisel ekstreler iceren takviye edi-
ci gidalar ve kadin dogum olmak tizere farkl
kategorilerde tamamlayici tedavi ve regeteli
Urlinlerden olusan 60'In {izerinde formda
genis Griin gamimizi hem Tirkiye'de hem de
uluslararasi pazarlarda saglik profesyonelleri
ve tlketiciler ile bulusturuyoruz. Her bir Gri-
niimiz; bilimsel calismalara dayali, etkin dozu
dogru belirlenmis, yenilik¢i formiilasyonlarla
tiiketicilere sunuluyor.

Vitamin ve Mineraller catisi altinda katego-
ri yaraticisi da oldugumuz sprey formda ve
koruyucu, katki maddesi, seker, tatlandirici
icermeyen, Vitamin D3 (400 |U-600 1U-1000
IU) Vitamin D3 Intense ile Vitamin D3+K2
urlinlerimiz yer aliyor. Magnezyum-+Vitamin
B6, Vitamin B12 (500 mcg-1000 mcg), Vitamin
C+Selenyum efervesan tablet, Lipozomal Vi-
tamin C, Vitamin C + Cinko ¢igneme tabletiile
Mikroenkapsiile Demir igeren Kidsfer driinle-
rimiz de yine Vitamin ve Mineraller kategorisi
altinda bulunuyor. Sindirim saghgi portféyi-
miizdeki Gaspass Plus; gaz birikimine bagl
siskinlik, kramp, agn gibi sindirim sistemi
sorunlarina 15 dakikada etki baslangici olan
Turkiye'deki ilk ve tek formiilasyona sahip
Urlinimaz. Kronik ve akut kabizlik problem-
lerine ise Constipass ile ¢6ziim sunmaktayiz.
Probiyotik kategorisinde (¢ Uriinlimiiz yer
aliyor: Provim Shape, etkinligi kanitlanmis
B420 susu iceriyor. Provim Daily tek kapstilde
5 milyar probiyotik mikroorganizma, B komp-
leks vitaminler, C vitamini ve Cinko kombinas-
yonu ile glicli bir icerige sahip. Provim Kids
damla ise 2-10 yas gurubu cocuklara yonelik
Urlinimuz. Provim Kids damla icerigindeki
probiyotik mikroorganizmalar Probiotical
S.p.A'nin patentli mikroenkapsiilasyon tekno-
lojisi ile Gretilmekte. Bitkisel takviyeler kate-
gorimizde Wellcare Immune Surup, Wellcare
Immune Efervesan Tablet ile Wellcare Expera
Surup drdnleri bulunuyor.

Burun Saghgi kategorimiz ise Sinomarin
urlinlerinden olusuyor. Yiizde 100 Hipertonik
Deniz suyu cozeltisi icerikli, etkinligi klinik
olarak kanitlanmis, burun temizligi yani sira
tikali burnu agma 6zelligine sahip Sinomarin,
benzersiz formili ile yenidogandan itibaren
her yas grubuna hitap ediyor.

Cocuklar icin likit, yetiskinler icinse kapsdl
formlarda sundugumuz Wellcare Omega
3 Urlnlerimiz; trigliserid formda ve yiksek
Omega 3 iceriyor. Farkli dogal aromalarla for-
miile edilen Wellcare Omega 3 Suruplar tistiin

lezzet 6dilline sahip iken kapsil formlarin
icerisinde dogal antioksidan ozelligi ile bili-
nen Biberiye ekstresi bulunuyor.

Ozel Takviyeler kategorimizde ise Wellcare
Flexible, Wellcare Coenzyme Q10, Wellcare
Quercetin, Wellcare Cinko Pikolinat Uriinle-
rimiz yer aliyor. Turkiye'de ilk ve tek Silisyum
iceren Kolajen takviyeleri markamiz Wellcare
Collagen Beauty Boost serisi ise Toz Kavanoz,
Sase, Likit ve Tablet formlardan olusuyor.
Yeni Urtinlerimizden Wellcare Bromelain Trio;
bromelain, kuersetin ve krom iceren formile
sahip. Her tabletinde yer alan 750 mg bro-
melain, benzer Urinlerden ayrisan bir icerik
yogunlugu sunarken, kuersetin ve krom ile
birlikte gelistirilen bu &zel kombinasyonu-
muz Wellcare'in fonksiyonel icerik yaklasimini
yansitiyor. Wellcare Seramid Kompleks ise;
seramid, silisyum, resveratrol, biotin, cinko,
bakir ve selenyum icerigiyle cilt, sa¢ ve tirnak
ihtiyaclarini birlikte ele alan biitiinsel bir des-
tek sunuyor.

Lansmanini yeni yaptigimiz trlinlerimizden
Wellcare NeuroGo; sinir sisteminin normal
isleyisini desteklemeye yonelik gelistirilen ve
Sitikolin, Fosfatidilserin, Magnezyum L- Treo-
nat, Gingko Biloba Ekstresi, Vitamin B6, Vita-
min B12 bulunan icerigiyle ve tablet formuyla
dikkat cekiyor. Bu Urlinlerimizin yani sira yine
Wellcare ekiplerimizle calistigimiz receteli
Urlinlerin yer aldigi farkl endikasyonlarda
trlin portféylimiiz de bulunmaktadir.

Yeni iiriin gelistirirken nelere dikkat
ediyorsunuz? Bu yil piyasaya sunacaginiz
yeni iiriinleriniz olacak mi?

Yeni urlin gelistirme stirecini bizim icin belir-
leyici kilan en 6nemli unsur, gercek ihtiyac
dogru analiz etmek. Her irliniin kendi ala-
ninda fark yaratmasina odaklaniyoruz. Farkli
form secenekleri, kullanicrihtiyaclarina uygun
icerik yapilari ve yiiksek kalite standardi, Giriin
gelistirme yaklagimimizin temelini olusturu-
yor. Urlin gelistirme strecinde icerik kalitesi,
bilimsel dayanak, biyoyararlanim, dogru doz,
form secimi ve kullanict deneyimi gibi baslk-
lari birlikte degerlendiriyoruz. Tim bu siireci
de ilag Uretim disiplininde yaklasim ve hassa-
siyetle yonetiyoruz. Bu yil da portfoylimizi
gticlendirecek yeni urlinler lizerinde ¢alisiyo-
ruz. Hem mevcut kategorilerde derinlesmeyi
hem de yeni ihtiyac alanlarina cevap verecek
urlinlerle portféylimiizii genisletmeyi hedef-
liyoruz. Ancak burada onceligimiz hiz degil,
dogru triinle dogru ihtiyaca karsilik vermek.
Wellcare ihracatta ne durumda?

Wellcare markasiyla ihracat faaliyetlerimizi
istikrarli sekilde strdiirliyoruz. Basta komsu
Ulkeler olmak (izere Balkanlar, Afrika ve Uzak-

dogu pazarlarinda urlinlerimizle yer aliyoruz.
Son yillarda bu alanda belirgin bir ivme yaka-
ladigimizi séyleyebilirim. ihracati bizim icin
yalnizca satis hacmi olarak degil, markamizin
uluslararasi alanda temsil edilmesi ve Tiir-
kiye'nin Uretim gliciniin gorindr kilinmasi
acisindan degerlendiriyoruz. ILKO ila¢ Uretim
Tesislerimizin gida takviyeleri 6zelinde FDA
kaydini tamamlamasiyla sertifikasyon sire-
cimizi basariyla sonuglandirdik. Bu gelisme,
ABD ve kiiresel pazarlarda ihracat faaliyetle-
rimizin 6niinl acan stratejik bir adim oldu. Bu
yil itibariyle ihracat alaninda ¢ok daha hizli bir
ivme yakalayacagimizi éngériyorum. Oni-
miizdeki ddnemde hedefimiz, Wellcare'i daha
fazla pazarda konumlandirmak ve bu alanda-
ki biiytimeyi stirdirilebilir bir sekilde devam
ettirmek. Burada da yine ayni prensiple iler-
liyoruz: Givenilir trln, guiclii icerik ve dogru
konumlandirma.

Wellcare iiriinlerinin hem saghk
profesyonelleri hem de tiiketiciler
tarafindan sikga tercih edildigini
goriiyoruz. Sizce bunun sebepleri
nelerdir?

Wellcare olarak daima tiiketici saghgi alanina
yeni, yliksek teknoloji ile gelistirilen ve (re-
tilen inovatif triinler sunma hedefi ve bakis
acistyla calisiyoruz. ilactaki kalite glivence si-
reclerini Wellcare Uriinlerimizde birebir uygu-
luyoruz. Wellcare driinleri; klinik calismalari
olan hammaddeler ile Uretilen, 6zellikle dog-
ru etkin doz ve dogru bilesime sahip sekilde
gelistirilmis Grlnlerdir. Tlketici ihtiyaclarini
dikkate alarak, kullanici uyuncunu gozeten,
tat, koku, kullanim kolayhdi gibi ozelliklerin
de (izerinde titiz ve uzun calismalar yaparak
Urlinlerimizi gelistiriyoruz. Boylece hem sag-
Ik profesyonellerinin giivenle dnerebilecegi
hem de tiiketicilerin diizenli kullanabilecegi
Urlinler ortaya koyuyoruz.

Bu yilin basinda yeni bir iletisim
kampanyasina bagladiniz. Kampanyadan
kisaca bahseder misiniz?

2026 yilina yani 10. yilimiza ‘Wellcare ile Yasa-
mayi Sevicen’ temali 360 derece kurguladigi-
miz yeni iletisim kampanyamizla basladik. Tv,
radyo, outdoor ve dijital mecralari kullandigi-
miz kampanyamiz tiim yil devam edecek. Tiir-
kiye'de tlketici saghgr alani hizla biytrken,
bu bliyimeyle birlikte gtiven, bilimsel daya-
nak ve dogru bilgilendirme ihtiyaci da artiyor.
Wellcare ile koruyucu saghgi insanlarin giin-
delik yasam pratikleriyle uyumlu hale getir-
meyi hedefliyoruz. Bu kampanyamizda da bu
yaklasimin altini giziyor; saghg bir hedef ya
da ideal olarak degil, hayatin dogal ritminin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz.

Gida takviyelerinin eczanelerden satin
alinmasinin 6neminden de bahseder
misiniz?

Tuketici sagligi Urlinlerinde dogru Urlin segi-
mi ve dogru kullanim en az Griinlin kendisi
kadar 6nemli. Bu noktada eczaneler, giiveni-
lirlik ve dogru yonlendirme agisindan cok kri-
tik bir rol Ustleniyor. Eczacilar; Griinlerin iceri-
gini, kullanim alanlarini ve olasi etkilesimlerini
degerlendirebilen saglik profesyonelleri. Bu
nedenle tliketicinin ihtiyacina en uygun iri-
niin belirlenmesinde énemli bir danismanlik
saglyorlar. Ayrica Uriinlerin uygun kosullarda
saklanmasi ve dogru sekilde sunulmasi da
eczane kanalinin glicli yonlerinden biri. Bu
nedenle biz eczane kanalini, tiketici saglig
alaninda glivenin ve dodru bilginin merkezi
olarak goriiyoruz.
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AKTUEL

Enis Sonemel Orta ve Dogu Avrupa ile
Orta Asya bolgelerinin basina geciyor

Siemens Healthineers Tiirkiye'ye liderlik eden Enis Sonemel, 1 Haziran 2026 itibariyla sirketin CEECA Bélgesi
Baskani olacak. Sonemel, Siemens Healthineers'in bolgesel biiyiime ve déniisiim siireclerine liderlik edecek.

iemens Healthineers Tiirkiye'de
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
olarak gorev yapan Enis Sonemel,
sirket icinde Ust dlzey bir goreve
atandi. Sonemel, 1 Haziran 2026
itibariyla sirketin Orta ve Dogu Avrupa ile
Orta Asya'daki 30 Ulkeyi kapsayan, Central
Eastern Europe & Central Asia (CEECA) bol-
gesine liderlik edecek. Yaklasik 520 milyon-

luk niifusa sahip CEECA bolgesinde saglk
hizmetlerine erisimi artirmayi hedefleyen
sirket, bu bdlgedeki operasyonlarini 4 bine
yakin calisaniyla yuritlyor.

2019'dan bu yana Siemens Healthineers
Tirkiye'ye liderlik eden Sonemel, 2023'te
Tirkiye organizasyonuna ek olarak Bulga-
ristan, Romanya, Israil ve Kazakistan'in so-
rumlulugunu da Gstlenmisti. Sonemel yeni

goreviyle daha genis bir cografyanin stra-
tejik ydnetiminden ve donlisiim slreglerin-
den sorumlu olacak.

Siemens Healthineers'taki kariyerine 2005
yilinda baslayan Sonemel, 2008'de sirketin
Almanya'daki MR merkezinde global pazar-
lama ekibinde goérev aldi. Ardindan EMEA
Bolgesi Is Yonetimi Direktorii olarak calisan
Sonemel, ayni zamanda Giiney Asya Bolge-
sel is Yoneticisi olarak da gérev yapti. 2011
yilinda Tirkiye'ye donen Sonemel, farkl
liderlik rollerinin ardindan 2015 yilinda
Goriintiileme Is Birimi Baskanligi gérevini,
2019'da ise Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
gorevini Ustlendi.

Bogazici Universitesi Elektrik ve Elektronik
Mihendisligi mezunu olan Sonemel, iyi
derecede ingilizce, Almanca ve italyanca
konusuyor. Sonemel, 10 yili agkin suredir
yerel ve uluslararasi mentorluk calisma-
lan yUrittyor. 2022-2025 yillarn arasinda
Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev alan Sonemel, Ka-
sim 2025'ten bu yana TUSIAD Almanya Ca-
lisma Grubu Bagkanligi gorevini strdiriyor.
Siemens Healthineers Tirkiye'nin yeni llke
lideri dntimiizdeki glinlerde agiklanacak.

Abdi Ibrahim Uluslararasi Pazarlar
Pazarlama Direktort Burak Sen oldu

llac sektériinde Tiirkiye ve farkli cografyalarda genis deneyime sahip olan Burak Sen, Abdi ibrahim
Uluslararasi Pazarlar Pazarlama Direktért olarak géreve basladi.

14 yildir hayati iyilestirme viz-
yonuyla faaliyet godsteren Abdi
ibrahim, uluslararasi pazarlardaki
varligini giiclendirme ve blylime
firsatlarini degerlendirme hedef-
leri dogrultusunda organizasyon yapisini
deneyimli liderlerle gliclendirmeye devam
ediyor. Bu kapsamda Burak Sen, Abdi ibra-
him Uluslararasi Pazarlar Pazarlama Direk-
toru olarak goreve baglad.
istanbul Teknik Universitesi isletme M-
hendisligi Bélimii'nden mezun olan Burak
Sen, ylksek lisans egitimini Almanya'da
Erlangen-Niirnberg Universitesinde Ulus-
lararas isletme alaninda tamamlad.. Kari-
yerine Abdi ibrahim'de Uriin Yénetici Aday!
olarak baglayan Sen, son olarak Kidemli
Uriin Md(irl olarak gérev yapti. Yaklasik 7
yil boyunca Abdi ibrahim'de gérev aldiktan
sonra Burak Sen, Eli Lilly and Company'de
10 yil siiresince sirasiyla Kidemli Marka
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Mudrd, Satis Muddrd, Satis ve Pazarlama
Mudurd, Giney Afrika Pazarlama Mid(iri
ve Tlrkiye Kidemli Pazarlama Mudiirii go6-
revlerinde bulundu. Son olarak ayni sirke-
tin Yukan Korfez Bolgesi (Kuveyt ve Katar)
operasyonlarina lilke muduiri olarak lider-
lik ediyordu.

Pazarlama, satis ve pazar erisimi alanla-
rinda 17 yili askin deneyime sahip olan
Sen, kariyeri boyunca ticari operasyonlar,
is stratejisi ve fonksiyonlar arasi is birlik-
lerinin yonetiminde aktif rol aldi. Farkli
pazarlarda ekip yonetimi, operasyonel
mikemmeliyet ve siirdirilebilir blylime
alanlarinda deneyim kazanan Sen, Abdi
ibrahim Uluslararasi Pazarlar Pazarlama
Direktoru olarak yeni gorevinde sirketin
yurt disindaki pazarlama stratejilerinin
gelistirilmesi, ticari biyime hedeflerinin
desteklenmesi ve organizasyon yapisinin
gi¢lendirilmesinden sorumlu olacak.




AKTUEL

DMO ve MUSIAD s Birligiyle Tedarikgi
Gunleri Etkinl

USIAD ev sahipliginde “DMO
ve MUSIAD Tedarikgi Ginle-
ri Etkinligi” gerceklestirildi.
Devlet Malzeme Ofisi (DMO)
Genel Muduri Sinasi Can-
dan, Genel Mudur Yardimcr Dr. Mehmet
Koca, Daire Baskanlari ve ilgili birim yone-
ticilerinin katihm sagladigi etkinlikte, DMO
tedarik siireclerine MUSIAD tyesi firmalarin
katiliminin artinlarak kamu alimlari ekosis-
teminin glgclendirilmesi ve is birligi imkan-
larinin gelistirilmesine yonelik degerlendir-
melerde bulunuldu.

MUSAID Genel Baskani Burhan Ozdemir,
Sektér Kurul Baskanlar ve MUSIAD (iye-
lerinin katilim sagladigi etkinlikte; Saghk
Sektér Kurulu Baskani Dr. ihsan Sahin, yap-
tig1 acilis konusmasinda, MUSIAD'In (iretim
guicli ve genis lye agiyla ekonomiye 6nemli
katkilar sundugunu belirterek, Tedarikgi
GUind gibi organizasyonlarin kamuiile firma-

i gerce

lar arasindaki is birligini gliclendirdigini ifa-
de etti. Yerli ve milli Giretimin kamu alimlari
yoluyla desteklenmesinin 6nemine dikkat
ceken Sahin; DMO'nun, gelistirdigi kapa-
siteyle 6zellikle saghk sektorl basta olmak
Uzere faaliyet alanindaki tim sektorlerde
MUSIAD'In nemli bir paydasi konumunda
oldugunu vurgulad.

Genel Mudir Sinasi Candan da yaptigi ko-
nusmada, kamu alimlarinin, tedarik sireg-
lerini basarli bir sekilde gerceklestirmenin
Otesinde; sektorlerin gelismesinde dnemli
bir rol oynayan, yerli Gretimi destekleyen ve
rekabeti giiclendiren stratejik bir alan oldu-
guna dikkat ¢ekti. DMO'nun kokli gegmisi
ve kurumsal birikimiyle kamu alimlar ala-
ninda Ulkemizin merkezi satin alma kurumu
olarak faaliyetlerini stirdiirdiguni belirten
Candan, 100. yilin getirdigi sorumlulukla
birlikte dijitallesme calismalarina hiz verildi-
gini; Saglik Market, Firma Portali ve elektro-

klestirildi
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nik uygulamalarimizin tedarikgilere énemli
kolayliklar sagladigini ifade etti. DMO Daire
baskanlarinin kurumum yirittiga faaliyet-
ler ve tedarik sureglerine iliskin yaptiklar
detayl bilgilendirme sunumunun ardin-
dan, (B2B) ikili goriismeler gerceklestirildi.
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Urolojide robotik cerrahinin
kullamim alani hizla genisliyor...

Ip alanindaki gelismelerin cerra-

hi yontemleri de kdkten degistir-

digini belirten Ozel Saglk Has-

tanesi Uroloji Uzmani Prof. Dr.

Sahin Kabay, son teknolojiye sa-
hip robotik cerrahinin 6zellikle troloji ala-
ninda &ne ¢iktigini séyledi. Robotik cerrahi
hakkinda bilgi veren Kabay, “Robotik cerra-
hi, cerrahin ameliyati bir konsol araciigiyla
yonettigi ileri teknoloji bir yéntemdir. Uc
boyutlu yiiksek ¢oztnurlikll gorintl ve
hassas hareket kabiliyeti sayesinde kla-
sik ameliyatlara gore ¢ok daha kontrolli
operasyonlar yapilmasini saglar. Kullanim
alanlari oldukca genistir ve her gecen giin
de artmaktadir. En sik kullandigimiz alan-
lardan biri prostat kanseridir. Bu hastalikta
uygulanan radikal prostatektomi ameliyati
robotik yontemle oldukga basarili sonuglar
vermektedir” diye konustu. Robotik cer-
rahinin kadin hastalarda da etkin sekilde
kullanildigini dile getiren Kabay, “Kadinlar-
da idrar kagirma ve pelvik organ sarkmasi

gibi durumlarda robotik cerrahiden fayda-
laniyoruz. Ozellikle Burch operasyonu ve
sakrokolpopeksi gibi ameliyatlar robotik
sistemlerle daha hassas sekilde yapilabili-
yor”ifadelerini kulland.

Basarili sonuglar veriyor

Robotik cerrahinin diger kullanim alanlari
hakkinda da bilgi veren Prof. Dr. Sahin Ka-
bay sdyle devam etti: “Bobrek kanserinde
hem radikal nefrektomi hem de parsiyel
nefrektomi ameliyatlarini robotik cerrahiy-
le basariyla gerceklestiriyoruz. Ayrica bob-
rekiisty bezi hastaliklarinda da bu yontem
siklikla tercih ediliyor. Ureteropelvik biles-
ke darliginda yapilan piyeloplasti robotik
cerrahinin en basarili oldugu ameliyatlar-
dan biridir. Bunun yaninda Ureterovezikal
darliklarda Greteroneosistostomi ve ve-
zikoureteral reflii tedavisinde de robotik
yontemleri kullaniyoruz. Tas hastaliklarin-
da genellikle farkli tedavi ydntemleri tercih
ediliyor. Ancak bazi 6zel ve karmasik vaka-
larda bobrek ve treter taglarinin tedavisin-

de robotik cerrahi uygulanabiliyor”
Avantaj saglyor

Prof. Dr. Sahin Kabay, robotik cerrahinin
ylksek ¢ozunirlikli goriintiileme 6zelligi
ve esnek hareket kabiliyeti nedeniyle hem
doktorlara hem de hastalara bir¢cok avantaj
sundugunu altini gizerek, sunlan sdyledi:
“Daha kiglik kesiler, daha az kanama, daha
kisa hastanede kalis surresi ve hizli iyilesme
en 6nemli avantajlardir. Ayrica ameliyat
sirasinda saglanan hassasiyet sayesinde
komplikasyon oranlari da azaliyor. Robotik
cerrahinin trolojideki kullanim alanlari hiz-
la genisliyor. Oniimiizdeki yillarda bu tek-
nolojinin ¢cok daha fazla hastalikta standart
tedavi haline gelmesini bekliyoruz”.
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| CATISMA YONETIMI:
Is Hayatinin Kacinilmaz Gercegi ve Firsat

Fn D
Unlimuz is dlnyasinda farkh
bakis acilarina, deneyime ve
kisiliklere sahip insanlarin ayni
catl altinda ¢alismasi kaginil-
mazdir. Bu birliktelik zenginlik

yaratirken, ayni zamanda duistince farkhlik-
larini, beklenti uyusmazliklarini ve zaman
zaman da catismalari beraberinde getirir.
Catisma, cogu kisi tarafindan olumsuz bir
durum olarak goriilse de, aslinda dogru
yonetildiginde kurumlarin gelisimi, yenilik-
ciligi ve verimliligi icin 6nemli bir katalizor
olabilir.

Yoneticiler ve calisanlar olarak hepimiz
sunu kabul etmeliyiz:

Catisma ortadan kaldirlamaz, ancak etkili
bir sekilde yonetilebilir. Onemli olan, catis-
may! bir tehdit olarak gérmek yerine, onu
firsatlara donistiirebilme becerisini gelis-
tirmektir. Yukarida yazdigim gibi insanlar
farkl kaltar, din, dil, ik, karakter, kisilik
ozellikleri, ihtiyaclar, deger yargilari, egitim
seviyesi gibi farkli bircok unsurdan olustu-
du icin organizmalar icinde ¢atisma olma-
masini neredeyse imkansizdir. Onemli olan
bu catismayi nasil ydonetecegimizdir.
Catisma nedir ve neden ortaya ¢ikar?
Catisma, iki veya daha fazla taraf arasinda
amag, deger, kaynak veya yontem farkhlik-
larindan kaynaklanan anlasmaziik halidir.
is ortaminda bu durum bireyler arasinda
olabilecegi gibi, ekipler ve departmanlar
arasinda da sik¢a yasanir. En yaygin ne-
denleri arasinda iletisim kopukluklari, net
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olmayan gorev tanimlari, sinirl kaynaklar
ve farkl calisma stilleri yer alir.

Ornegin bir proje ekibinde bazi tiyeler hizli
hareket etmek isterken, digerleri detay-
Il planlama ve risk analizi yapmay: tercih
edebilir. Bu tir farkhliklar yonetilmedi-
ginde kiguk bir anlagmazlik, motivasyon
kaybina, ekip ruhunun zedelenmesine ve
verimlilik dlsustine doénusebilir. Ancak
ayni farkliliklar, dogru yaklasimla yaratici
¢Ozlimlerin ve daha guicl kararlarin ortaya
¢ikmasini da saglayabilir.

Catismann iki Yiizii

Her catisma mutlaka zarar vermez. Yapici
catismalar, farkl perspektiflerin masaya
yatirilmasini saglar. Calisanlar kendi fikirle-
rini savunurken yeni yaklasimlar kesfeder,
mevcut yontemler sorgulanir ve daha iyi
coziimler dretilir. Ozellikle rekabetin yo-
gun oldugu sektorlerde bu tiir catismalar,
inovasyonun ve siirekli iyilesmenin teme-
lini olusturur.

Ote yandan kontrolsiiz catismalarin mali-
yeti yliksektir. Uzun slren anlasmazliklar
stresi artirir, is birligini zayiflatir ve en ye-
tenekli calisanlarin bile kurumdan uzak-
lasmasina neden olabilir. Bu nedenle ¢a-
tisma yonetimi, hem yoneticilerin hem de
cahsanlarin sahip olmasi gereken kritik bir
yetkinlik haline gelmistir.

Catismayi Nasil Yonetmeliyiz?

Etkili catisma yonetimi, sorunun koék ne-
denini dogru tespit etmekle baslar. Yone-
ticiler bu surecte tarafsiz bir hakem roli
Ustlenmeli, tim taraflan sabirla dinlemeli
ve yargilamadan once gercekleri ortaya
cikarmaldr.

Pratikte sik kullanilan ¢catisma yonetimi
yaklagimlari sunlardir:

- Isbirligi: Taraflarin birlikte calisarak her iki
tarafin da kazanacadi ¢oziimler Giretmesi.
En ideal yontemdir ancak zaman ve caba
gerektirir.

Uzlagma: Herkesin biraz 6din vererek
orta yolda bulusmasi. Hizli sonu¢ almak
icin uygundur.

+ Uyum Saglama: Bir tarafin digerinin g6-
ristine oncelik vermesi. Kisa vadeli iliskileri
korumak icin faydalidir.

 Kaginma: Catismanin ertelenmesi veya
gormezden gelinmesi. Bazi durumlarda
gecici rahatlama saglasa da sorunu kokten
¢dzmez.

Yanistirma: Bir tarafin kendi gorisiini
baskin kilmaya calismasi. Acil kararlar ge-
reken kriz anlarinda tercih edilebilir.
Yoneticiler icin 6zel bir not verecek
olursam.

Cahsanlariniz arasindaki catismalara he-
men mudahale edin ancak mikro yonetim
yapmayin. Onlara sorun ¢6zme becerisi ka-
zandirmaya odaklanin. Calisanlara ise sunu
Oneriyoruz: Catismayi kisisel bir saldiri ola-
rak algilamayin. Karsi tarafin gérustini an-
lamaya calisin ve “biz” odakli distiniin.
Catisma, modern orgutlerin yasamin do-
gal bir parcasidir. Onu yok saymak yerine
fark etmek, anlamak ve yonetmek, hem
bireysel hem de kurumsal basari icin kritik
Oneme sahiptir. Gucll bir iletisim kiiltird,
karsilikli saygi ve ¢o6ziim odakli yaklasim
ile catismalar, kurumlarin daha gugli ve
uyumlu bir yapiya kavusmasini saglar.
Yoneticiler ve calisanlar olarak hepimiz, ¢a-
tisma yonetimini bir “zorunluluk” olmaktan
cikarip “stratejik bir yetkinlik” haline getir-
meliyiz. Clinkii catismalari iyi yonetebilen
takimlar ve kurumlar, rekabetin yodun
oldugu bu dénemde hep bir adim 6nde
olacaktir.

e



AKTUEL

SEM Biotech'in Vakumlu Steril Kan
Alma Tupu Uretim Tesisi hizmete girdi

Urkiye, saglik teknolojilerinde
disa bagimhhd azaltacak ve k-
resel pazarda rekabet glclni
artiracak stratejik bir yatirimi
daha hayata gecirdi. SEM Grup

tarafindan 20 milyon dolarlik yatirnmla
kurulan SEM Biotech VACUSEM Vakumlu
Steril Kan Alma Tiipii Uretim Tesisi; Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg, Silivri Kaymakamlig
ve Belediyesi, istanbul Ticaret Odasi ve iK-
MiB'den yetkililerin katildigi térenle agildi.
Acilis toreninde konusan Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi Sanayi Genel Midir Yar-
dimaisi Dr. ismail Musab Giilacar, “Bugiin
onemli bir agilisi gerceklestiriyoruz. Diinkl
menfur saldirndan 6tlrd bir program degi-
sikligi oldu. Biraz diinki olayla da iliskilen-
dirirsek fabrikalar genclerimiz icin hem bir
is kaynagi hem de bir yol gésterici. insallah
bu tip projelerin daha fazlasini tlkemizde
her bolgede goriiriiz. Yavuz Bey ve ekibini
tebrik ediyorum.” ifadelerini kullandi.

“ihracatta Tiirkiye'ye 6nemli firsatlar

yaratacak”

istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Av-
dagic ise Turkiye'nin yiiksek teknoloji Ure-
timinde 6nemli bir esik astigina dikkat ce-
kerek, “SEM Biotech'in hayata gecirdigi bu
yatirim, yalnizca bir iretim tesisi degil; ayni
zamanda Turkiye'nin yuksek katma degerli
Uretim vizyonunun somut bir gostergesi.
Bu tur ileri teknoloji Giriinlerin gelistirilmesi
ve dlinyaya sunulmasi, hem teknik kapasi-
temizin hem de insan kaynagimizin ulasti-
g1 seviyeyi ortaya koyuyor. Ulkemizin, isine
tutkuyla bagli, ylksek teknolojiye odakla-
nan firmalara ihtiyaci var. SEM Biotech'in
bu alandaki basarisinin, Turkiye'ye dnemli
ihracat firsatlar kazandiracagina inaniyo-
ruz” dedi.

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilan Birligi (IKMiB) Yénetim Kurulu
Baskani Vefa ibrahim Araci da s6z konusu
yatinmin ihracat potansiyeline vurgu ya-
parak, “ilk ziyaretimi ve fabrika acilisini bu
tur ylksek biyoteknoloji treten bir dostu-

mun tesisinde yapmak biylk mutluluk.
Saglik teknolojileri alaninda gerceklestiri-
len bu stratejik yatirimi son derece kiymetli
buluyoruz. SEM Biotech'in Gretim yaklasi-
minin ihracat odakl olmasi, Gilkemiz adina
dnemli bir kazanim. IKMIB olarak biz de bu
slirecin ihracat ayaginda her tirli destegi
vermeye haziriz. Yiksek kaliteli, yenilikgi
biyoteknoloji Grlinlerinin uluslararasi pa-
zarlarda tanitilmasi ve giclii bir sekilde ko-
numlandirilmasi icin tGzerimize dlsen tim
sorumlulugu yerine getirecegiz” ifadelerini
kulland.

“Diinyaya saglik teknolojisi ihrag
edecek bir iis kurduk”

SEM Grup ve SEM Biotech Yonetim Kurulu
Baskani Yavuz Eroglu ise yatinmla ilgili su
degerlendirmede bulundu: “Vakumlu kan
tupleri, dogru teshis ve isabetli taninin
temelini olusturan; kapali sistem yapisiyla
glvenligi artiran ve kontaminasyon ris-
kini azaltan kritik saglik Griinleri arasinda
yer almaktadir. Pandemi déneminde bu
Urlinuin tedarikine dair Avrupa Ulkelerin-
de yasanan sikintilar, saglikta milli teda-
rik zincirinin 6nemini bir kez daha ortaya
koymustur. Bu yatirim bizim igin sadece bir
Uretim tesisi degil; TUrkiye'nin saglk tekno-
lojilerinde diinyaya acilan kapisidir. Biz bu-
rada yalnizca i¢ pazari karsilayacak bir tre-
tim kurmadik; Avrupa basta olmak lizere
tim dinyaya ylksek kalite standartlarin-
da biyoteknoloji trlinleri ihra¢ edecek bir
Uretim Gsst kurduk. Hedefimiz, bugiin bu
alanda diinya lideri olan firmalarla rekabet
eden, hatta bircok alanda onlari geride bi-
rakan bir teknoloji gelistirmek. Bu yatinmla
birlikte Tirkiye'nin medikal alanda ithalat
bagimliigini azaltirken, ayni zamanda yUk-
sek katma degerli ihracatini artiracak bir
doniistimiin parcasi olacagiz. Bu bizim icin
bir baslangic. Saglik teknolojileri alaninda-
ki yatinmlarimiz artarak devam edecek.”’
20 milyon dolarlik yiiksek teknoloji
yatirim

SEM Biotech tesisi; 20.000 metrekare ka-
pali alan, 2.000 metrekare ISO 8 temiz oda,
yillik 400 milyon adet Uretim kapasitesi ve
OECD siniflamasina gore yiiksek teknoloji
Uretim altyapisi ile Tlrkiye'nin bu alandaki
en ileri Uretim merkezlerinden biri olarak
konumlaniyor. Tesis ayni zamanda: Diin-
ya'’nin en hizli Uretim hatlarindan birine
sahip. Her bir makine 1 saniyede 9 tiip
Uretim kapasitesi ile global dlcekte en st
segmentte yer aliyor. isvicre kalip teknolo-
jisi, Kanada makine altyapisi, Japon jel tek-
nolojisi ve Alman kimyasal know-how! ile
entegre Uretim yapiyor.
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AKTUEL

Turkiye'deki ntfusun yaridan fazlasi saghk
okuryazarligi agisindan “yetersiz” veya
“sorunlu-sinirll” seviyede

Sabri Ulker Vakfi'nin saghk okuryazarligini desteklemek amaciyla hayata gegirdigi “Saglik Profesyonellerine
Yonelik Beslenme ve Saglik lletisimi Programi” kapsaminda binlerce hekim ve eczaciya ulasildl.

aghk Bakanhgi’'nin Tirkiye Saglik
Okuryazarhgi Diizeyi ve Iiliskili
Faktorleri Arastirmas’'na gore
Turkiye'deki nifusun yaridan faz-
lasi saglik okuryazarligi acisindan
“yetersiz” veya “sorunlu-sinirli” seviyede
bulunuyor. Saghk alanindaki bilgi kirliligi-
nin arttigr glinimiizde bu tablo, bilimsel
ve glvenilir bilginin toplumla dogru ka-
nallar araciligiyla bulusturulmasini her za-
mankinden daha dnemli hale getiriyor. Bu
ihtiyagtan hareketle Sabri Ulker Vakfi, 2022
yilinda baslattigi “Saglik Profesyonellerine
Yonelik Beslenme ve Saglik iletisimi Prog-
rami” ile hekim ve eczacilarin beslenme ve
iletisim alanindaki bilgi birikimini giiclen-
direrek toplum sagligina katki sunuyor.

Bugiine kadar yayimlanan 62 farkl egiti-
min icerigi 90 bin kez izlendi. Programin
ciktilari, Sabri Ulker Vakfi Genel Sekreteri
Beglim Mutus'un ev sahipliginde diizenle-
nen toplantida paylasildi. Sabri Ulker Vakfi
Bilim Kurulu tyeleri ile Ankara Aile Hekim-
ligi Dernegi (ANKAHED), Tiirk i¢c Hastaliklari
Uzmanlik Dernegi (TIHUD), Ankara Ecza-
cihk Odasi) ve Pediatri Diinyasi Dernegi'n-
den akademisyenler ve uzman isimlerin
katildig toplantida aciklanan veriler, saglik
profesyonellerinin bilimsel bilgiyi dogru ve
anlasilir bicimde aktarmasinin toplum sag-
iginda énemli bir carpan etkisi yarattigini
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ortaya koydu.

“Saglik profesyonellerine yatirim
toplum sagligina uzun vadeli katki
sagliyor”

Toplantinin acilis konugsmasini yapan Sab-
ri Ulker Vakfi Genel Sekreteri ve icradan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Begiim
Mutus, Tirkiye'de saglik okuryazarliginin
gelistirilmesinde saglik profesyonelleri-
nin kritik rolline dikkat ¢ekti. Mutus soyle
konustu: “Saglik alaninda dogru bilgiye
erisim bugiin toplum saghgi agisindan en
6nemli konulardan biri haline geldi. Bilim-
sel ve glivenilir bilginin toplumla bulusma-
sinda ise saglik profesyonelleri en gicli
ve glivenilir kaynaklarin basinda geliyor.
Bu nedenle saglik profesyonellerinin bes-
lenme ve saglik iletisimi alaninda gliclen-
dirilmesini, toplum saghgina uzun vadeli
katki saglayan &nemli bir yatinm olarak
goriyoruz.

2022 yilinda baslattigimiz Saglik Profes-
yonellerine Yonelik Beslenme ve Saglik
iletisimi Programi ile aile hekimlerinden ic
hastaliklari uzmanlarina, pediatristlerden
eczacllara kadar genis bir saglik profesyo-
neli kitlesine ulastik. Programi yalnizca bir
egitim calismasi degil, saglk alanindaki
bilgi kirliligiyle miicadele eden, bilimsel
bilgiyi yayginlastiran ve toplumda saglk
okuryazarligini destekleyen uzun vadeli

bir sosyal etki modeli olarak degerlendi-
riyoruz. Oniimiizdeki dénemde de Sabri
Ulker Vakfi olarak saglik okuryazarligini
destekleyen onci calismalar gelistirmeye,
bilimsel bilginin toplumla glivenilir kanal-
lar Gzerinden bulusmasina katki sunmaya
ve toplum saghgi icin uzun vadeli deger
Uretmeye devam edecegiz”

“Bilimsel bilgiyle giiclenen saglik
profesyonelleri toplum saghgi lizerinde
katlanarak etki yaratiyor”

Sabri Ulker Vakfi Bilim Kurulu Uyesi ve
Program Koordinatoéri Prof. Dr. F. Nur Ba-
ran Aksakal ise programin saglik profesyo-
nelleri Gzerindeki etkilerine iliskin verileri
paylasti.

Aksakal sunlari soyledi: “Program kapsa-
minda sunulan egitimlerin saglk profes-
yonellerinin guinltk pratiklerine dogrudan
katki sagladigini goriiyoruz. Egitimlere
katilan aile hekimlerinin ylizde 88,4, i¢
hastaliklari uzmanlarinin ise yiizde 99,3'U
programin, hastalarina beslenme konu-
sunda daha iyi hizmet sunmalarina katki
sagladigini belirtiyor. Katiimcilarin 6nem-
li bolimd, edindikleri bilgileri klinik uy-
gulamalarina dahil ettiklerini belirtirken;
aile hekimlerinin yiizde 90', i¢ hastaliklar
uzmanlarinin ise ylizde 96'si bu egitimle-
rin tip fakiltesi mifredatinda yer almasi
gerektigini dusltnulyor. Beslenme bilgi
diizeyinin artirlmasinin  kronik hastalik
yonetimine katki sadlayacadi gorusi aile
hekimlerinde yiizde 96'ya, i¢ hastaliklar
uzmanlarinda ise ylizde 99'a ulasiyor. Tum
bu veriler, saglik profesyonellerinin bilim-
sel ve guvenilir bilgiyle gliclendirilmesinin
toplum saghgr agisindan giiclii bir carpan
etkisi yarattigini ortaya koyuyor.

Begiim Mutus
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Saghkta Dijital Dontusumun Gorinmez
Kahramani: Surec ve Belge Yonetimi

‘., W
-‘-’

aghk sektoriinde “kagitsiz hasta-
ne” vizyonu bir hedef olmaktan
¢ikip zorunluluga doéndstrken,
slire¢ ve dokiiman yonetimi ala-
ninda kurumsal yazilm ¢6zim-
leri gelistiren Paperwork Satis Direktoru
Tolga Esiz, yapay zekanin tibbi siregler-
deki kritik rolli ve Intelivus teknolojisinin
sundugu yeni imkanlar ile ilgili sorularimizi
cevaplandirdr:

SAGLIKTA KAGITSIZ HASTANE DONEMI
Saglik sektoriinde “kagitsiz hastane”
ve “dijital arsiv” hedeflerine Paperwork
nasil bir katma deger sagliyor?

Saglikta kagitsiz hastane vizyonu, sadece
dokiimanlari tarayip bir klasére atmak de-
gildir. Asil mesele; klinik ve idari streglerin,
guvenli erisimin ve sistem entegrasyonla-
rinin tek bir omurgada yonetilmesidir. Biz
Paperwork olarak burada (¢ temel kat-
manda deger Uretiyoruz. ilki, hasta dos-
yalarindan tetkik sonuclarina kadar tim

Yapay Zeka Coziimleri
Low Code PaperWork BPM

— Al

Sonsya
yamnt worie
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icerigi tekil bir dijital depoda yonettigimiz
Content Server (ECM) katmani. ikincisi,
belgeyi arsive atip birakmak yerine hasta
kabulden hekim onayina kadar tim akisi
yoneten Siire¢ Otomasyonu (BPM) katma-
ni. Sonuncusu ise HBYS ve PACS gibi has-
tane sistemleriyle API {izerinden konusan
Entegrasyon katmanidir. Kisacasi biz, bu
slireci sadece bir IT projesi olmaktan ¢ika-
rip strddrdlebilir bir operasyon modeline
donisturiyoruz.

INTELIVUS (IDP) iLE TIBBi RAPORLARDA
AKILLIDONUSUM

Intelivus Akilli Belge isleme (IDP) tek-
nolojisinin karmagsik tibbi raporlarda ve
hasta dosyalarinda sagladigi en somut
avantajlar neler?

Saglikta en buyik zaman hirsizi; belgeyi
anlamlandirmak ve veriyi dogru yere ak-
tarmaktir. Intelivus, patoloji raporundan
onam formuna kadar her dokiimani tird-
ne gore otomatik siniflandiryor. Belgenin
icindeki hasta kimligi, protokol numarasi
veya tetkik parametreleri gibi kritik verileri
cambizla ceker gibi yakalayip sisteme isli-
yor. Literatiirde “documentation burden”
dedigimiz, klinisyenlerin zamanini tiketen
o yogun dokiimantasyon yikini hafifle-
tiyoruz. Boylece hekimlerimiz zamanini
kagitlara degil, dogrudan hastalarina ayi-
rabiliyor.

VERIMLILIK VE GUVENLIK

Tibbi siireclerde hata payi kabul
edilemez. Yapay zeka tabanli sistemle-
riniz bir “giivenlik kalkan1” olarak nasil
calisiyor?

Saghkta “hiz" tek basina yeterli degildir;
kontrollli bir hiz gerekir. Biz yapay zekayi
slire¢ kontrolleriyle birlestirerek bir kalka-
na dénistiriyoruz. Ornegin Intelivus bir
veriyi ¢ikardiginda; mikerrer rapor, eksik
alan veya hatali protokol numarasi gibi du-

rumlarda sistem aninda uyari veriyor. Kritik
adimlar, érnegin bir hekim onayi veya ko-
mite karari, workflow Uzerinde atlanamaz
sekilde tasarlaniyor. Bu yaklasimimizla “Al
veri Uretir, BPM dogrular ve yonlendirir,
Content Server ise glivenle saklar” prensi-
biyle hareket ediyoruz.

KVKK VE SAGLIK VERIiSi GUVENLIGI
Saglik verileri KVKK kapsaminda “6zel
nitelikli veri” olarak tanimlaniyor. Pa-
perwork bu noktada ne tiir giivenceler
sunuyor?

Saglik verisi glivenligi sadece sifreleme ile
¢oziilemez; yetki, izleme ve maskeleme bir
buttin olmalidir. Paperwork'te “en az yetki”
prensibiyle calisiyoruz; bir hemsire, hekim
veya arsiv gorevlisi ayni belgeye kendi
yetkisi 6l¢lstinde erisir. Hatta yetkisi sinirh
personelin operasyonu yir{tebilmesi icin
belgenin hassas kisimlarini maskeleye-
rek gosteren teknolojiler sunuyoruz. 1SO
27799 gibi saghk bilisimi standartlariyla
tam uyumlu bir mimariyle, “kim, ne zaman,
hangi veriye eristi” sorusuna saniyeler icin-
de kanit sunabiliyoruz.

GELECEK ViZYONU: KARAR DESTEK
SURECLERINDE YAPAY ZEKA

Yapay zeka gelecekte sadece belgeleri
yonetmenin 6tesine gecip tibbi karar
destek siireclerini de besleyecek mi?
Paperwork’iin bu konudaki yol haritasi
nedir?

Kesinlikle evet. Sektor artik “belgeyi sakla
asamasindan, is akisi icinde 6neri ve 6zet
Ureten bir yardimcr katmana evriliyor. Bi-
zim yol haritamiz; belgeden bilgiye, bilgi-
den ise icgorlye giden bir stire¢. Ancak bu-
rada ¢ok net bir ¢izgimiz var: “Al karar verir”
degil, “Al dnerir, insan onaylar, slire¢ uygu-
lar" Bizim odak noktamiz klinisyenin yerine
karar vermek degil; ona dogru bilgiyi hiz-
lica ulastirarak karar verme surecini iyiles-
tirmektir. Paperwork, saglik profesyonelle-
rine en degerli varliklarini, yani zamanlarini
geri kazandirmaya devam edecek.
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Uretimde mikemmellik ve veri bitinltgi: Vinder

Il |ac sektoriinde primer ambalaj Grilin-
leri temini ve tedarik zinciri alaninda
kokli bir gegmise sahip olan Vinder,
kiresel ¢6zim ortagr PPS (Pharma
Professional Services) ile guiglerini bir-
lestirerek sektorde yeni bir donem baslati-
yor. iki kurum, Tiirk ilag sanayisinin global
standartlara uyum surecini hizlandirmak
amaciyla; dijital donlisim, teknik bilgi pay-
lasimi ve regiilasyon uyumu odakli stratejik
bir vizyon etrafinda birlesti. Bu is birliginin
ilk somut adimi olarak gectigimiz giinlerde
diizenlenen “CSV & Data Integrity Training
Workshop” (Bilgisayarli Sistemler Validas-
yonu ve Veri Butlinltigl Egitim Programi),
sektor profesyonellerini bir araya getirerek
yeni nesil kalite anlayisinin temellerini atti.
Tedarikten Stratejik C6ziim Ortakhigina
Vinder Kurucu Bagkani Laki Vingas, sirketin
yasadigi bu degisimin temelinde yatan ih-
tiyaci, sektorlin artik sadece dogru Uriine
degil, bu Grinlerin arkasindaki guvenilir
veriye ve dijital izlenebilirlige duydugu ih-
tiyac olarak tanimliyor. Ozellikle pandemi
sonrasi donemde kiresel GxP standartla-
rina uyumun ve denetim hazirhginin kritik

&

i T I

ve PPSilag sektortintin gelece

hale geldigini belirten Vingas, Vinder'in
yalnizca bir tedarikci olmanin Otesine ge-
cerek, paydaslarinin dijital dénusim yol-
culugunda yanlarinda duran stratejik bir
¢6zlim ortadi olmayi hedeflediklerini vur-
guluyor.

Kiiresel Uzmanlik ve Yerel Uygulama Bir
Arada

Sam Brooks gibi diinyaca inlii uzmanlarin
katimiyla gerceklesen egitim atdlyeleri,
bu yeni vizyonun sahadaki en somut yan-
simasi olarak dikkat cekiyor. Etkinligi sa-
dece teorik bir seminer degil, interaktif ve
vaka odakli bir uygulama platformu olarak
kurguladiklariniifade eden Laki Vingas, kii-
resel regllasyon otoritelerinin (EU, USFDA,
MHRA) beklentileriyle Tiirkiye'nin glicli
Uretim potansiyeli arasinda guvenilir bir
kopri kurmayr amacladiklarini belirtiyor.
Uluslararasi is Birlikleriyle Diinya Stan-
dartlan

Vinder'in uluslararasi arenadaki en dnemli
ortaklarindan PPS (Pharma Professional
Services) ile kurdugu is birligi, bu vizyonun
kiresel boyutunu pekistiriyor. PPS Kurucu
Ortagi Karen Carvalho, bu ortakligin te-

gine rehberlik ediyor
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mel amacini su sozlerle 6zetliyor: “PPS ve
Vinder'in ortak vizyonu, Tirk ila¢ endist-
risinde Gretim muikemmelliginin ve kalite
uyumlulugunun gelisimine dogrudan kat-
ki saglamaktir. Egitim atolyelerimiz ve da-
nismanlik hizmetlerimiz araciligiyla, kiire-
sel uzmanlarla bir bilgi degisim platformu
olusturuyoruz. Amacimiz, her kademeden
ilag sektorli profesyonelini en giincel pra-
tik uzmanlikla glclendirerek Tiirk ilag en-
dustrisini dlinya standartlarina tasimaktir.”
Siirdiiriilebilir Kalite ve Dijital Gliven
Yeni nesil hizmet modelleriyle ilag sirket-
lerine operasyonel glivenilirlik ve rekabet
avantaji saglamayi hedefleyen Vinder,
sistem validasyonunu tek seferlik bir pro-
je degil, bir yasam dongisu olarak gori-
yor. Laki Vingas, calisanlarin sadece “ne
yapacaklarini” degil, “neden yaptiklarini”
anladiklari bir kilttrel degisime rehberlik
etmek istediklerini ifade ediyor. Vinder'in
nihai hedefi; Turkiye ilag sektoriini kalite,
dijital uyum ve veri guivenilirligi alanlarin-
da bolgesel ve uluslararasi olcekte giicli
bir referans noktasi haline getirmek.
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Ulke Sag

k Sistemlerinde “Sag

Dr. Mustafa ISIK

Memorial Saglik Grubu
Satin Alma Direktorti

Ik Hizmetleri Endeksi'ne” Gore

Basan Seviyesi: Cok Harcamak mi, Dogru Yonetmek mi?

aghk sistemleri iilkelerin aynasidir

Diinyada saglik sistemleri uzun yillardir ayni temel sorunun

etrafinda tartisilmaktadir: Bir tilkenin saglik sistemi gergek-

ten neye gore basarili sayilir? Daha fazla hastane yapmasina

mi, kisi basina daha fazla saglik harcamasi yapmasina mi,
ileri teknolojiye daha hizli ulasmasina mi, yoksa vatandasinin ihtiyag
duydugu anda kaliteli, erisilebilir ve stirdurilebilir saglik hizmeti su-
nabilmesine mi?
Yayinlanan 2026 Saglik Hizmetleri Endeksi bu soruyu yeniden giin-
deme tasiyor. Numbeo verilerine dayanan endeks; tibbi kalite, ekip-
man, saglik personeli, doktorlar, altyapi, bekleme sireleri ve maliyet
gibi bagsliklar tizerinden Ulkelerin saglik sistemlerine iliskin genel bir
algi ve deneyim puani sunmakta. Bu nedenle tabloyu yalnizca bir “en
iyi-en kotu Ulkeler”listesi olarak dedgil, saglik sistemlerinin hangi alan-
larda gliclli veya kirilgan oldugunu gdsteren yonetimsel bir gsterge

Harcama Biiyiikliigii Basariy1 Tek Basina Aciklamiyor

Siralamada Tayvan, Gliney Kore, Hollanda ve Japonya gibi llkeler en
Ust performans grubunda yer almaktadir. Tayvan'in 87,1, Gliney Ko-
re'nin 82,9, Hollanda'nin 81,5 ve Japonya’nin 80,1 puanlik skorlari, bu
Ulkelerde saglik hizmeti organizasyonunun yalnizca teknoloji veya
biitce ile degil, erisim, hizmet surekliligi, hasta deneyimi ve sistem
verimliligiyle birlikte yonetildigini dustindiirmektedir.

Tirkiye'nin 71,3 puanla 26. sirada bulunmasi ise iki agcidan énemli bir
husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Birincisi, Tiirkiye Ust siralardaki
Ulkelerin gerisinde olmakla birlikte ilk 30 iilke bandinda gicli bir ko-
numdadir. ikincisi, Tirkiye'nin bu konumu kisi basi saglik harcamasi
cok daha yiiksek olan bazi Ulkelerle karsilastirldiginda dikkat cekici
bir kaynak kullanim verimliligine isaret etmektedir.

Tablo 1. Numbeo 2026 saglik bakim endeksi siralamasi: ilk 27 iilke
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ABD 6rnedi, “cok harcamak” ile “iyi sistem olmak” arasindaki farki car-
pici bicimde ortaya koymaktadir. Kisi basina saglik harcamasi yaklasik
13,5 bin dolar seviyesinde olan ABD, genel siralamada 40. sirada ve
67 puanla Bircok Avrupa ve gelismis tlkelyle birlikte Tirkiye'nin geri-
sinde kalmaktadir. Bu durum, sadlik sistemlerinde performansin yal-
nizca bitce blyukligiyle degil; finansman modelinin kapsayiciligi,
hizmet sunumunun 6rgiitlenmesi, birinci basamagin giicti, maliyet
kontrolii ve hasta deneyimiyle birlikte degerlendirilmesi gerektigini
gostermektedir.
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Bu tablo Tirkiye agisindan stratejik bir mesaj tasimaktadir: Turkiye
saglik sistemi, yiiksek maliyetli ama diisiik verimli bir model goriinti-
st vermemektedir. Aksine, gérece sinirli kisi basi harcamaya ragmen
erisim, altyapi, 0zel sektor kapasitesi, uzman insan guici ve maliyet
avantajl sayesinde orta-ust gelirli bircok tlkeye gore glcli bir saghk
hizmeti algisi Gretmektedir.

Tablo 3. Secilmis lilkelerde saglik hizmetleri endeksi ve kisi basi
saglik harcamalan
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Finansman modeli: Ayni hedefe farkl yollarla
Saglik sistemlerinin finansman yapilari ve modelleri {ilkeden (ilkeye
degismekte; ayni finansman yontemi kullanilsa bile 6deme yéntem-
leri, hizmet sunum organizasyonu ve hizmete erisim kurallari farkli-
lasabilmektedir. Dolayisiyla saglik sistemlerinde tek bir ideal model
olmadigi; her modelin kendi avantajlari ve riskleriyle birlikte deger-
lendirilmesi gerektigi bir gercektir.

Tablo 4'te yer alan ve (ilkelerin saglik sistemlerini siniflandiran mo-
dellere baktigimizda her modelin kendine has &zelliklerinin oldugu
gorillecektir. Ornegin; Beveridge modelinde saglik hizmetleri biyiik
6lclide vergilerle finanse edilerek ve devletin karar alma gticli ylk-
sek bir yapi sunarken, Bismarck modelinde sosyal sigorta fonlari ve
prim temelli finansmanin éne ¢iktigini goriiriiz. ABD tipi 6zel sigorta
agirhkh modelde piyasa mekanizmasi giicliidiir; ancak kapsayicilik
ve maliyet kontrolli temel sorun alanlaridir. Kiiba gibi merkezi planli
sistemlerde ise kamu finansmani ve birinci basamak odakli yaklasim
belirgindir. Turkiye ise Genel Saglik Sigortasi, merkezi biitce, SGK geri
6deme mekanizmalari, cepten 6demeler ve tamamlayici/6zel sigorta
unsurlarini bir arada barindiran karma bir saglik sistemi modeline sa-
hip Ulkeller arasinda yer almaktadir.

Tabie 4. Baghh siutumiarins seme! Nnansmsn modeler v ilis bmakien
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Numbeo. Health Care Index by Country 2026.
Visual Capitalist. Ranked: The Countries With the Best and Worst Health Care in 2026.

Tiirkiye: Giiclii erisim, artan maliyet baskisi

Tiirkiye'nin saglik sistemindeki en énemli kazanimlardan biri, Genel
Saglik Sigortasi sonrasinda niifusun ¢ok biyiik boliminiin saglik gi-
vencesi kapsamina alinmasidir. Bununla birlikte sistemin finansmani
SGK kaynaklari, merkezi biitce aktarimlari, cepten 6demeler ve 6zel
sigorta unsurlarina dayandigi icin mali stirdiiriilebilirlik stirekli izlen-
mesi gereken alanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. SGK'nin ana alici
konumu, SUT kurallari ve geri 6deme mekanizmalari saglik hizmetle-
rinin yoniini dogrudan belirlemektedir.

Tirkiye'de kisi bagina saglik harcamasi TUIK verilerine gére 2023'te
14.582 TL iken 2024'te ylizde 89,2 artarak 27.587 TLye yiikselmistir.
Dolar bazinda kisi basina saglik harcamasi 2023'te 621 dolar iken
2024'te ylizde 35,3 artarak 840 dolar olmustur. Saglik hizmeti sunucu-
larina gore yapilan harcamalarda hastaneler ilk siradadir; 2024 yilinda
toplam saglik harcamasinin yiizde 54,6's1 hastaneler biinyesinde ger-
ceklesmistir. Bu dagilim, Tiirkiye'de hastane merkezli hizmet Gretimi-
nin finansman Gzerindeki agirligini géstermektedir.

Grafik 1. Tiirkiye'de kisi bagina saghk harcamasi, 2015-2024

Kigi bagina saglik narcamas: (ABD §), 20152024
(ABD %)

¥

Kaynak: TUIK, Saglik Harcamalan [statistikleri.
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Bu noktada Tiirkiye icin kritik soru sudur: Mevcut erisim kapasitesi
nasil daha ylksek kaliteye, daha iyi hasta deneyimine ve daha siir-
diiriilebilir finansmana dénistirilebilir? Clinki saglik sistemlerinde
yeni donem artik yalnizca hizmet hacmini artirma dénemi degildir.
Yeni donem, deger reten saglik hizmeti donemidir. Bu deger; dogru
hastaya, dogru basamakta, dogru zamanda, dogru maliyetle ve 6l¢U-
lebilir klinik sonuglarla hizmet sunabilmektir.

Tiirkiye'nin gticli taraflar arasinda yaygin hastane altyapis, 6zel sek-
tor dinamizmi, tibbi teknoloji erisimi, uzman hekim kapasitesi, saglk
turizmi potansiyeli ve maliyet avantaji 6ne ¢cikmaktadir. Buna karsilik
bekleme sureleri, hasta deneyimi, kamu-6zel kalite standardizasyo-
nu, saglik calisani memnuniyeti, klinik kalite gostergelerinin seffafligi,
birinci basamak entegrasyonu ve finansal strdirilebilirlik gelistiril-
mesi gereken temel alanlar olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Daha ¢ok hizmetten daha degerli hizmete

2026 Saglik Hizmetleri Endeksi'nin verdigi en gliclli mesaj agiktir: En
iyi saglik sistemi, en fazla para harcayan sistem degildir. En iyi saglik
sistemi; kaynagini akillica kullanan, erisimi giivence altina alan, hasta
deneyimini 6nemseyen, klinik kaliteyi 6lcen, finansal strdirilebilir-
ligi koruyan ve toplumsal ihtiyaclara gore kendini siirekli yenileyen
hakkaniyetli bir sistemdir.

Tiirkiye bugtin 71,3 puanla ilk 30 Ulke arasinda yer alarak dnemli bir
basari gostermektedir. Ancak bu basarinin kalict olmasi icin sistemin
odadi erisimden kaliteye, kapasiteden verimlilige, islem hacminden
saglik degeri Uretimine dogru evrilmelidir. Daha fazla hastane, daha
fazla islem veya daha fazla harcama tek basina yeterli degildir. Asil
mesele, sadlik sistemini bir saat mekanizmasi hassasiyetinde calistira-
bilmektir: Finansman, insan gicd, teknoloji, birinci basamak, hastane
hizmetleri, geri 6deme sistemi ve hasta deneyimi ayni hedefe uyumlu
bicimde hareket etmelidir. Yeni teknolojik gelismelerin 1siginda Giigli
bir veri altyapisina sahip olan tlkemizin yapay zeka yazilimlari, Medi-
kal nesnelerin interneti, dijital ikiz, metaverse, giyilebilir teknolojiler
ve 3D teknolojilerinin ¢iktilarindan faydalanarak yeni bir saglik ekosis-
temi kurma idealiyle altypisini gliclendirmesi gerekmektedir.

Saglik sistemleri Ulkelerin aynasidir. Bu aynada yalnizca hastaneleri,
doktorlari ve biitceleri degil; yonetim kapasitesini, sosyal adaleti, eko-
nomik akli ve insana verilen degeri goriiriz. Turkiye'nin bugiin geldi-
gi nokta degerlidir. Bundan sonraki hedef, bu gli¢lii kapasiteyi daha
yuksek kalite, daha adil erisim ve daha stirduriilebilir finansmanla ge-
lecege tasimak olmalidir.

World Bank. Health expenditure and related indicators. Commonwealth Fund. Health system performance and comparative health expenditure data.

TUIK. Saglik Harcamalar [statistikleri, 2024.

Isik, M., Isik, F. ve Kiyak, M. (2015). Analyzing Financial Structure of Turkish Healthcare System in Comparison with U.S.,

German, British, French and Cuban Healthcare Systems. Journal of Economics, Finance and Accounting, 2(4), 501-518.

Tatar, M. (2011). Saglik hizmetlerinin finansman modelleri ve ilke uygulamalar.
Wild, C. ve Gibis, B. (2003). Health system model classification.
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Saglikta Dijital Dontsum: Yapay Zekanin
RolU ve Saglik Ekosisteminin Geleceqi

aglik sektord, dijitallesme ve yapay
zeka teknolojilerinin etkisiyle tarihi-
nin en hizli déniisim dénemlerin-
den birini yasamaktadir. Veri odakli
yaklasimlar, biyiik veri analitigi, ya-
pay zeka uygulamalari, dijital saglik teknolo-
jileri ve karar destek sistemleri; teshis, tedavi,
hasta deneyimi, saglik ydnetimi ve operas-
yonel siirecleri yeniden sekillendirmektedir.
Dr. Mustafa Isik tarafindan kaleme alinan
“Saglikta Dijital Donlsiim: Yapay Zekanin
Rolu ve Saglik Ekosisteminin Gelecegi” adli
kitap, saglik alaninda yasanan bu koklu degi-

simi btincil bir perspektifle ele almaktadr.
Nobel Akademik Yayincilik'tan ¢ikan eser, di-
jital dontislimi yalnizca teknolojik bir gelis-
me olarak degil; saglik hizmetlerinin kalitesi,
strdurdlebilirligi, erisilebilirligi, verimliligi ve
gelecekteki organizasyon yapilari agisindan
degerlendirmektedir.

Kitapta, dijital donlisimiin saglk sistemine
etkileri, yapay zekanin saglhk hizmetlerin-
deki rolli, veri yonetimi, etiketlenmis veri
Uretimi, klinik karar destek sistemleri, dijital
saglik uygulamalari ve saglik profesyonelle-
rinin Uretken yapay zeka araglarini daha et-
kin kullanabilmeleri icin gerekli yaklagimlar
ele alinmaktadir. Ayrica sag-
Ik ekosisteminin gelecegine
iliskin firsatlar, riskler ve yeni
dinamikler okuyucuya anlasi-
lir ve sistematik bir cercevede
sunulmaktadir.

Eserin 6ne cikan yonlerinden
biri, saglikta dijitallesmeyi
yalnizca teorik diizeyde de-
gil, uygulamaya donik bir
bakis acisiyla degerlendir-
mesidir. Yapay zekanin klinik
siireclerden idari karar me-
kanizmalarina, hasta gtiven-
liginden kaynak yonetimine,
saglik profesyonellerinin is
yapis bicimlerinden politika

istanbul'da Sultan II. Abdiilhamit rejiminin

Vatansever Olmak Su¢c Mu?

nemli haberlere imza atmis
bir muhabir olarak tn kazan-
digi meslek hayatinda edin-
digi tecriibeleri daha sonra
yoneldigi romancilik alanin-
da basariyla kullanan gazeteci yazar ibra-
him Karahan kitaplarina bir yenisini daha
ekledi.

“Sari Gelin Dogudan Batti Glines’, “Hasan
Sabbah'in Fedaileri” “intilal Yetimleri”, “Eri-
ca Ana’, “Atilla ve Cinarin Dogusu” adl ro-
manlariyla kisa slirede dikkatleri Gzerinde
toplayan Ibrahim Karahan “Vatansever OI-
mak Su¢ mu?” adh yeni kitabiyla okurlari-
nin karsisina cikti.

Tarz Yayinlarindan c¢ikan kitapta Payitaht
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1905'de son bulmasinin ardindan yasanan-
lart mercek altina alan ibrahim Karahan su
degerlendirmeyi yapiyor: ittihat ve Terakki,
yonetimi devraldiktan sonra ilkenin zayif-
lamasina, karmasaya suriiklenmesine ve
toprak kaybetmesine engel olacak 6nlem-
leri almakta yetersiz kalarak hayal kirikhdi
yasanmasina yol agmisti. Beklenen atilim-
lar yapilamayinca millet tam anlamiyla
dis kinkhgina kapilmisti. Béylesine bir do-
nemde kopek baliklari suyu bulandirmaya
devam ediyordu... “Vatansever Olmak Sug
mu?” demek suretiyle (ilkesine ve milleti-
ne sahip ¢ikan nice isimsiz

kahraman “bulanik suda

SAGLIKTA _
piJiTaL pONOsSOM

Yapay Zukden
S Ensisiemanin Golooedi

DR MUSTAFA [3IK

gelistirme siireclerine kadar genis bir alanda
olusturdugu etki kitapta kapsamli bicimde
incelenmektedir.

Dr. Mustafa Isik, saglik yonetimi, dijital dona-
stim, yapay zeka uygulamalar ve saglik eko-
sisteminin gelecegi ekseninde hazirladigi bu
calismada; saglik profesyonelleri, yoneticiler,
akademisyenler, 6grenciler, arastirmacilar ve
politika yapicilar icin yol gosterici bir kaynak
ortaya koymaktadir. Kitap, ozellikle dijital
saglik cagini anlamak, yapay zekanin saglik
hizmetlerine etkisini degerlendirmek ve ge-
lecegin saglik sistemine hazirlanmak isteyen
tim paydaslar icin dnemli bir basvuru niteli-
gi tasimaktadir.

“Saglikta Dijital Dondsim’,
saglik sektdriinde teknoloji-
nin donustirlct gliciind an-
lamak isteyen okuyuculara,
bugiinlin gelismelerini ana-
liz ederken gelecegin saglk
ekosistemine dair stratejik
bir bakis acisi sunmaktadir.
Bu yoniyle eser, saglikta diji-
tallesmenin yalnizca bugilini
degil, ayni zamanda yarinin
saglik hizmetlerini de sekil-
lendiren temel bir donlsiim
alani oldugunu gicli bigim-
de ortaya koymaktadir.

Frallh v

sonuna kadar kullanan bu kisilerin maha-
retlerini sergiledigi alan ise yurda kagak
yollarla her tlrll Griinii sokmak... Devleti
zarara ugratmak.
O isimlerin basinda yer alan namli Galata
tliccari Samuel, ticari hayati boyunca 6ni-
ne ¢ikan tim engelleri bertaraf etmekte
basariliydi.
Ancak bu kez karsisinda ittihatci meshur
silahsor ve deneyimli Munis Bey ile idealist
vatansever, goziini budaktan sakinmayan
Rahmi Yiizbagi vardil Ulkenin gelecegini
karanlik emelleri icin tehdit eden sirket-
lerin evraklarini didik didik eden, devlet
icindeki isbirlikgilerini  bul-
mak icin gecesini glindiiziine

avlanan ve dlkenin varligini VATANSEVER katan Munis Bey, tezgahin ne
amaglari icin istismar eden” OLMAK SLE{; ML? kadar buyik oldugunu anlar
bir ayadl Avrupada olan LA e e Y A anlamaz harekete gececek

varlikli ziimreyle micadele
veriyordu. Eser, ittihatcilarin
iktidari ele gecirdigi dénem
sonrasi yasanan karmasay!
firsata ceviren ve kanun di-
sina cikan Galata tlccarlar
ile bir avug devlet memuru-
nun cansiperane miicadele-
sini anlatiyor. Kapittlasyon-
lari istismar etmek suretiyle

ImAHIM Y
EARAMAN ™ i

ve arl kovanina ¢comak so-
kacaktl. Oniine cikanlan bii-
rokratik engellere ragmen...
Kovusturmalar, operasyon-
lar, suikastlar derken sikilan
mermi adres tanimayacakti!
Tehlike, memurlarin canina
ve ailelerinin otagina kadar
uzanacakti! Kan akacakti! Tarz
Yayinlari Tel: (0532) 738 89 25
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AKTUEL

Saglikta kritik rol hemsirelerde!

Uzmanlar, hemsireligin saglik sisteminin gdrtinmeyen ama en temel yapi taslarindan biri olarak éne
¢iktigini soyliiyor.

emsirelerin  yalnizca  tibbi
uygulamalar degil, ayni za-
manda hastanin en kirilgan
anlarinda psikososyal destegi
de Ustlendigini kaydeden Uz-
man Hemsire Melis Kibra Duran, “Hasta
korktugunda, agn cektiginde, yalniz his-
settiginde ilk basvurdugu kisi cogu zaman
hemsiredir. Bu noktada hemsirelik yalnizca
klinik becerilerle sinirli kalmaz; psikososyal
destek devreye girer.” dedi. Hekimlerin tani
ve tedavi surecini planladigini, hemsirele-
rin ise bu siireci sahada hayata gegirdigi-
ni aktaran Duran, hasta glvenligi, erken
miidahale ve surekli bakimin merkezinde
hemsirelerin yer aldigini vurguladi. Uskii-
dar Universitesi NPISTANBUL Hastanesi
Uzman Hemsire Melis Kiibra Duran, 12-
18 Mayis Hemsireler Haftasi kapsaminda,
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hemsirelik mesleginin sag-
lik sistemindeki kritik rol,
hasta bakimindaki etkisi,
hekimlerle is birligi ve mes-
legin karsilastigi zorluklar
hakkinda bilgi verdi.
Hemsirelik, bilimin ve vic-
danin kesistigi cok 6zel
bir noktada duruyor!
Hemsirelik mesleginin, sag-
Ik sisteminin gériinmeyen
ama vazgecilmez omurgasi
oldugunu ifade eden Uz-
man Hemsire Melis Kiibra
Duran, “Bir hastanenin kori-
dorlarinda, yogun bakimin
sessizliginde ya da bir klini-
gin telaginda aslinda hayati
ayakta tutan en temel glic-
lerden biri hemsireliktir. Bu
meslek yalnizca tibbi uygu-
lamalarin yerine getirilmesi
degil; insanin en kirilgan
aninda ona eslik edebilme
sanatidir. Bu yoniiyle hem-
A sirelik, bilimin ve vicdanin
\ kesistigi cok 6zel bir nokta-
da durur”” dedi.
Saglik sistemindeki rolu
acisindan hemsireligin has-
ta bakiminin  strekliligini
saglayan ana unsur oldugu-
nu aktaran Duran, “Hekim
tani koyar ve tedavi planini
olusturur; ancak bu planin
hayata gecirilmesi, izlen-
mesi ve degerlendirilme-
sine katkida bulunulmasi
buyuk 6lclide hemsirelerin
sorumlulugundadir.  Has-
tanin yasam bulgularinin
takibi, ilac uygulamalan,
komplikasyonlarin erken fark edilmesi gibi
kritik stireclerde hemsireler adeta sistemin
‘erken uyari mekanizmasi’ gibi calisir. Bu
nedenle hemsirelik, sadece destekleyici
bir rol degil, dogrudan hasta sonuclarini
etkileyen bagimsiz bir profesyonel alandir”
seklinde konustu.
Bir hastanin‘beni anladilar’ demesi,
c¢ogu zaman iyilesmenin ilk adimi!
Bir hastanin tedavi siirecinde hemsirenin
etkisinin en ¢ok temasin yogun oldugu
anlarda hissedildigini dile getiren Uzman
Hemsire Melis Kiibra Duran, “Hasta kork-
tugunda, agn cektiginde, yalniz hisset-
tiginde ilk basvurdugu kisi cogu zaman
hemsiredir. Bu noktada hemsirelik yalnizca
klinik becerilerle sinirl kalmaz; psikososyal
destek devreye girer. Hastaya gliven ver-

mek, onu anlamak, bazen sadece sessizce
yaninda durmak bile tedavi siirecinin ayril-
maz bir parcasidir. Bir hastanin ‘beni anla-
dilar’ demesi, cogu zaman iyilesmenin ilk
adimidir”” dedi.

Ancak giinimiizde hemsirelik mesleginin
ciddi zorluklarla karsi karsiya olduguna
dikkat ceken Duran, sunlari séyledi: “Artan
hasta yiiku, yetersiz personel sayisi, uzun
calisma saatleri ve zaman zaman mesleki
sayginlikla ilgili yasanan sorunlar, hemsire-
lerin is doyumunu olumsuz etkileyebiliyor.
Bunun yaninda duygusal olarak yogun bir
meslek olmasi da tlikenmislik riskini arti-
rniyor. Bu zorluklarin ¢6ziimdi icin 6ncelikle
hemsire basina diisen hasta sayisinin azal-
tilmasi, calisma kosullarinin iyilestirilmesi
ve mesleki gelisim firsatlarinin artiriimasi
gerekir. Ayni zamanda hemsirelerin karar
slireclerine daha aktif katiminin saglan-
masl, onlarin mesleki kimligini gticlendi-
recektir”

Saglik hizmetinin en ideal hali, hekim
ve hemgirenin birbirini tamamladig
noktada miimkiin!

Hemsire-hekim is birliginin ise hasta ba-
kiminin kalitesini dogrudan belirleyen bir
denge olduguna isaret eden Uzman Hem-
sire Melis Kiibra Duran, “Bu iliski hiyerarsik
bir yapidan cok, karsilikl saygi ve iletisime
dayali bir ekip calismasi olmali” dedi. He-
kimin klinik bilgisi ile hemsirenin hasta ba-
sindaki g6zlemleri birlestiginde, cok daha
guvenli ve etkili bir bakimin ortaya cikti-
ginin altini gizen Duran, saglik hizmetinin
en ideal halinin, bu iki meslek grubunun
birbirini tamamladigi noktada mimkin
olacagini dile getirdi.

Bir hemgirenin sefkati ve bilgisi, ilaglar
kadar etkili!

Tim bu sireclerin icinde hemsirelerin
tikenmislik yasamamasi icin kurumlara
buyik sorumluluk distigind de vurgu-
layan Uzman Hemsire Melis Kiibra Duran,
sOzlerini sOyle tamamladi: “Adil vardiya
sistemleri olusturmak, dinlenme siirelerini
korumak, psikolojik destek mekanizmalar
sunmak ve emegi gorinir kilmak bu so-
rumluluklarin basinda gelir. Ayrica yoneti-
cilerin empatik bir yaklasim benimsemesi
ve hemsirelerin sesini duymasi, kurum
ici aidiyeti gliclendirecektir. Sonug olarak
hemsirelik, insan hayatina dokunan en
derin mesleklerden biridir. Bir hemsirenin
sefkati, bilgisi ve dikkati; bir hastanin iyiles-
me stirecinde ilaclar kadar etkilidir. Belki de
bu yiizden hemsirelik, sadece yapilan bir is
degil, yasanan bir anlamdir. Ve bu anlam,
saglik sisteminin kalbinde atmaya devam
etmektedir”



LANSMAN

Dr. Terziler'den Yeni Nesil Youngevity Donemi

DR.Ti

T

R DR. T;RZ LER DR Tr_ﬁl

r. Terziler Exclusive Clinic,
gerceklestirdigi 6zel bir lans-
manla saglik alanindaki yeni
yapilanmasini ve doénlsim
vizyonunu“Reset” programi ile
seckin bir davetle tanitti. Klinik, uzun yillara
dayanan deneyimini belirli uygulama alan-
laryla sinirl tutmayarak, bittncil saghk
ve longevity odaginda yeniden konum-
landirdigini 6zel bir lansmanla kamuoyu-
na duyurdu. Etiler'de gerceklesen davet;
is, sanat ve cemiyet diinyasindan seckin
isimlerin katiimiyla, saghk alaninda yeni
bir yaklasimin tanitildidi prestijli bir bulus-
maya donlsti. Lansmanda, klinigin yeni
déneminin merkezinde yer alan “Reset
Program”ilk kez kapsamli sekilde aktarild.
Dr. Servet Terziler, yaptigi konusmada klini-
gin gecirdigi bu doniistimi su sozlerle ifa-
de etti: “Bugiin geldigimiz noktada odagi-
miz bireyin tiim yasam kalitesini kapsayan,
onleyici, olcllebilir ve surdirulebilir bir
saglik yaklasimidir. Reset Program ile dani-
sanlarimiza sadece bugiini degil, uzun va-
deli saglik yolculuklarini yonetebilecekleri

LER DR.TERZILER

UH Tr.RZ Lr_ﬁ

bir sistem sunuyoruz.” Terziler'in deyimiyle
bu olusum ‘youngevity' Yeni ddnemde Dr.
Terziler Exclusive Clinic; biinyesine dahil
ettigi genetik, kadin saghgi ve erkek saghg
alaninda uzman hekimlerle birlikte, cok di-
siplinli bir saglik modeliyle hizmet verme-
ye bagliyor.

RESET PROGRAM: Semptomlari Degil,
Gelecegi Yoneten Proaktif Formiil
Geleneksel tibbin hastalik olustuktan son-
ra devreye giren reaktif yaklagiminin aksine
Reset Programi; olasi riskleri heniiz ortaya
ctkmadan tespit eden ve saglk kaybini
onleyen proaktif bir yasam formiilii olarak
one cikiyor. Bireyin mevcut saglik durumu-
nun 3.2 milyar genom analizine dayanan
detayli genetik haritalandirmalarla ince-
lenmesinden baslayarak, bedeni kusursuz
isleyen bir ekosistem olarak ele aliyor. Bu
devrimsel siireg; hiicresel kodlari yenileyen
biohacking uygulamalari, kadin ve erkek
cinsel saghgini zirveye tasiyan 6zel pro-
tokoller, sinirlari zorlayan ileri anti-aging
stratejileri ve klinigin imzasi olan benzersiz
sa¢ ve cilt restorasyon tedavilerini tek bir

catr altinda kusursuzca birlestiriyor. Sade-
ce tibbi bir miidahale sunmanin 6tesine
gecen programda danisanlar; uzman he-
kimler, diyetisyenler, spor koglari ve yasam
mentorlan esliginde buttinsel olarak yeni
yasamlarina hazirlaniyor. Bu ayricalikli d6-
nustim yolculugu, 1 yila yayilan kesintisiz
takip streciyle her adimda destekleniyor.
Program kapsaminda elde edilen tiim veri-
ler, kurulacak arastirma merkezi bilinyesin-
de uluslararasi akademik is birlikleriyle de-
gerlendirilerek longevity alaninda bilimsel
katki Gretmeyi hedefleyecek; surecler sef-
faf, olctlebilir ve strekli gelistirilebilir bir
sistemle yonetilecektir.

Youngevity yaklagimi; hucresel saglik,
yaslanma karsiti uygulamalar ve uzun
vadeli yasam kalitesini artirmaya yonelik
kisisellestirilmis ¢oziimler barindirir. Boyle-
ce danisanlara hem dis gériinlimde gozle
gorulir bir iyilesme hem de iceriden bas-
layan surdurilebilir bir déntsiim deneyimi
sunulmasi hedeflenir. 35 yili askin dene-
yimiyle saglik alaninda koklu bir birikime
sahip olan Dr. Terziler, bu dénustimle bir-
likte Turkiye'nin butlincil saglik ve longe-
vity alaninda referans merkezlerinden biri
olma hedefini ortaya koyuyor.

Gelecegin Estetik Anlayisi: Longevity,
Dr. Terziler'e Gore ise: Youngevity
Gecede yapilan sunumda Dr. Servet Ter-
ziler, artik estetik uygulamalarin yalnizca
dis gérinim iyilestirmekle sinirl olmadi-
gini; hiicresel yenilenme, yaslanma karsiti
¢oziimler ve uzun vadeli saglk optimizas-
yonunu kapsayan biitlinsel bir donlsiim
slirecine evrildigini vurguladi. 35 yili askin
deneyimiyle global 6lcekte taninan Dr. Ter-
ziler, bu yeni yaklasimiyla Turkiye'yi estetik
ve saglik turizminin merkezlerinden biri
haline getirmeyi hedefliyor.
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Yerli ve milli saglik teknolojilerinin
gelistirilmesi hedefleniyor!

B W skiidar Universitesi saglik bilim-
leri alanindaki 6ncii program-
lariyla dikkat ¢ekmeye devam
ediyor. Vakif Universiteleri ara-
sinda ilk ve tek olma ozelligi
tastyan Perflizyon Doktora Programi, ala-
nin akademik ve teknolojik gelisimine yon
verecek uzmanlar yetistirmeyi hedefliyor.
Uskiidar Universitesi Perfiizyon Bliim Bas-
kani Prof. Dr. Ali Kocailik, Perflizyon Dokto-
ra Programi’'nin ortaya cikis stirecini, saglik
alanina saglayacad katkilari ve gelecege
yonelik hedeflerini degerlendirdi.
Perfiizyon teknolojisi bas dondiiriicii
bir hizla gelisiyor

Programin hangi ihtiyaclardan dogdugu-
nu anlatan Prof. Dr. Ali Kocailik, “Perfiizyon
teknolojisi diinyada bas dondirici bir
hizla gelisiyor. Artik sadece acik kalp ame-
liyatlarinda degil, yapay organlarda ve ile-
ri yasam destek sistemlerinde de bu bilim
dali hayati bir rol oynuyor. Sektérdeki bu
hizli biylime, en gucli bilimsel temellerle
donatilmig uzman ihtiyacini ve en 6nemlisi
bu uzmanlari egitecek yetkin akademisyen
eksikligini dogurdu. Uskiidar Universitesi
olarak bu blyik boslugu doldurmak ama-
alyla Turkiye'de vakif Universiteleri arasinda

ilk ve tek olan doktora programimizi hayata
gecirdik.” dedi.

Perfiizyonistler artik hastanin hayata
tutunma miicadelesinin merkezinde
Kalp ve damar cerrahisi ile yogun bakim
slireclerinde perflizyon uzmanlarinin rold-
niin son yillarda 6nemli 6lclide degistigine
dikkat ¢ceken Prof. Dr. Ali Kocailik, “Eskiden
perfiizyonistler sadece ameliyathanede,
kalp-akciger makinesini yoneten teknik
uzmanlar olarak goriliyordu. Bugiin ise
kritik yogun bakim stireclerinde, ECMO adi-
ni verdigimiz yapay akciger ve kalp destek
sistemlerinin yonetiminde, yani hastanin
hayata tutunma miicadelesinin tam mer-
kezinde yer aliyorlar. Rolleri, teknik bir g6-
revden multidisipliner bir klinik ortakliga
donistl.” diye konustu.

Yerli ve milli saghk teknolojilerinin
gelistirilmesi hedefleniyor

Programin saglik hizmetleri ve klinik arastir-
malar agisindan énemli katkilar saglayaca-
gini vurgulayan Prof. Dr. Kocailik, “Doktora
programimiz sayesinde ameliyathaneler-
de ve yogun bakimlarda tamamen kanita
dayali, yani bilimsel olarak dogrulugu ka-
nitlanmis yontemler gelistirilecek. Bu da
dogrudan tibbi hata risklerini minimuma

indirerek hasta guivenligini en (st seviyeye
cikaracak. Ayrica yerli ve milli saglk tekno-
lojilerinin gelistirilmesi icin klinik arastirma-
lara dncliliik edecegiz.” seklinde konustu.
Yapay zeka ve dijital saglik perfiizyon
uygulamalarini doniistiiriiyor

Gelecegin perfiizyon uygulamalarina dik-
kat ceken Prof. Dr. Kocailik, s6yle konustu:
“Oncelikli konularimiz yapay organ tekno-
lojileri, yeni nesil cihaz tasarimlari ve has-
ta glvenligi protokolleridir. Glinimiizde
yapay zeka ve dijital saglik, perflizyon uy-
gulamalarini tamamen degistiriyor. Akill
sensorler ve veri analitigi sayesinde ameli-
yat esnasinda hastanin tiim hayati verileri-
ni anlik olarak tahmin edebiliyor ve riskleri
Onceden 6ngorebiliyoruz. Doktora prog-
ramimiz tam da bu yeni nesil teknolojileri
Uretecek beyinleri yetistirecek”

Tiirkiye'yi perfiizyon biliminde s6z
sahibi bir merkez haline getirmeyi
hedefliyoruz

Prof. Dr. Ali Kocailik, Tirkiye'nin bu alandaki
bilimsel glctni artirmayr amacladiklari-
ni sdyleyerek, sozlerini sdyle tamamladi:
“Mezunlarimiz sadece hastanelerde klinik
liderler olmakla kalmayacak; tniversiteler-
de yeni nesilleri yetistirecek akademisyen-
ler ve saglik politikalarina yon veren danis-
manlar olacaklar. Bu programla amacimiz,
Tirkiye'yi perflizyon biliminde diinyada
s0z sahibi bir akademik merkez haline ge-
tirmektir. Kisacasi, perfiizyonun kalbi Us-
kiidar'da atiyor ve gelecegin saglik liderleri
burada yetisiyor."
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Eskisehir Sehir Hastanesi'nde toplam yogun
bakim yatak kapasitesi 217’ye yukseldi

kfen insaat tarafindan Kamu-O-
zel Is Birligi modeliyle hayata
gecirilen Eskisehir Sehir Hasta-
nesi, saglik altyapisini guiclen-
dirmeye devam ediyor. Hasta-
nede Akfen'in badis ve katkilariyla yaklasik
150 giinde tamamlanan yeni yogun bakim
Unitesiyle toplam yogun bakim yatak kapa-
sitesi 217'ye ylkseldi.
Toplam 1.877 metrekare buyukligiindeki
mevcut Hasta Uyandirma Alani yeniden
planlanarak 549 metrekarelik alanda arena
tipi tasarimla olusturulan 18 yatakl Hasta
Uyandirma Unitesi hizmete alinirken, kalan
1.328 metrekarelik bolimde kapsamli yeni-
leme calismalar gergeklestirildi. Yapilan ¢a-
lismalar sonucunda, 2 adet izole hasta odasi
ve her biri yaklasik 20 metrekare buyukli-
gunde 18 yogun bakim yatagindan olugan
toplam 20 yatak kapasiteli yeni 3. Basamak
Yogun Bakim Unitesi insa edildi. 24 Aralik
2025 tarihinde yapimina bagslanan yeni yo-
gun bakim alani, yaklasik 150 giin gibi kisa
bir siirede tamamlanarak tescil ve acilis si-
reclerine hazir hale getirildi.

Modern saglik standartlarina uygun
altyapi

Yeni yogun bakim Unitesindeki tim yatak-
lar, gerektiginde diyaliz hastalarina hizmet
verebilecek teknik altyapiya sahip olacak
sekilde tasarlandi. Ayrica yuksek teknoloji-
ye sahip hasta takip sistemleriyle donatilan
Unite, izolasyon gerektiren hastalarin gi-
venli sekilde tedavi edilmesine imkén sag-
layan 6zellikleriyle modern saglik standart-
larina uygun olarak hizmet verecek.
Eskisehir Sehir Hastanesi isletme Mudiirii
Yal¢in Temel, yeni yogun bakim unitesinin
hizmete alinmasiyla birlikte hastanenin
kritik saghk hizmetlerindeki kapasitesinin
onemli dlclide gliglendigini belirterek sun-
lari soyledi: “Yeni yogun bakim {nitemizin
hizmete alinmasiyla birlikte toplam yodun
bakim yatak kapasitemizi 217'ye yiikselttik.
Bu proje sayesinde, 6zellikle ileri diizey ba-
kim gerektiren hastalarimiza daha hizli, et-
kin ve gtlivenli hizmet sunabilecek gui¢lui bir
altyapiya kavustuk. Yiksek teknolojiye sa-
hip hasta takip sistemleri, izolasyon odalari
ve diyaliz altyapisiyla donatilan yeni Ginite-

miz, hem Eskisehir’e hem de cevre illerden
gelen hastalara sunulan saglik hizmetleri-
nin niteligini daha da artiracak”

Roche Ilag Tiirkiye ve TUSEB'den Tiirkiye'nin klinik
arastirma ekosistemini guiclendirecek i S birligi

oche ilag Tiirkiye ve Tiirkiye Sag-
Iik Enstitiileri Baskanhg (TUSEB),
Tirkiye'de klinik arastirmalarin
gelisimine katki saglamak ama-
ciyla stratejik bir is birligi proto-
kolline imza atti. Ankara'da, T.C. Saglk Ba-
kanhgi'nda gergeklestirilen imza térenine
TUSEB Baskani Prof. Dr. Umit Kervan ile Ro-
cheilag Tiirkiye Genel Miidiirii Farid Bidgo-
li ve Roche ilac Tiirkiye Klinik Operasyonlar
Ulke Direktérii Mina Nejadamin'in yani sira
Ulke Terapétik Alan Lideri irem Akat Kul ve
iletisim Ortagi Hande Hazinedaroglu Hatir-
naz katildi.

is birligi anlasmasi kapsaminda, Roche ila¢
Tirkiye tarafindan Turkiye'de ylritilmesi
planlanan klinik arastirmalar icin Ulke ve
merkez fizibilite sireclerinin desteklen-
mesi, uygun arastirma merkezlerinin be-
lirlenmesi icin icgdri paylasimi ve sehir
hastaneleriyle vyiritilecek arastirma is
birliklerinin desteklenmesi hedefleniyor.
Protokol ayrica, Roche ilag Tiirkiye'nin 20
yili askin stiredir stirdiirdigi Roche Klinik
Gahsmalar Okulu kapsaminda verilen te-
mel ve ileri diizey lyi Klinik Uygulamalar
(GCP) egitimlerinin TUSEB is birligiyle dii-
zenlenmesini ve arastirma ekosisteminin

gigclendiriimesine katki saglayacak ortak
projelerin hayata gecirilmesini kapsiyor.
“Tiirkiye’nin arastirma potansiyelini
daha goriiniir hale getirmeyi
hedefliyoruz”

TUSEB Baskani Prof. Dr. Umit Kervan is
birligine iliskin degerlendirmesinde sun-
lar kaydetti: “Turkiye'nin saglik alanindaki
arastirma kapasitesini gtliclendirmek, bi-
limsel Uretimi artirmak ve tlkemizi ulusla-
rarasi arastirma ekosisteminde daha gui¢lu
bir konuma tasimak TUSEB'in temel &n-
celikleri arasinda yer aliyor. ‘Ureten Saglik’
vizyonumuz dogdrultusunda kurulan bu
is birliginin, klinik arastirma altyapisinin
gelismesine ve Ulkemizin bu alandaki po-
tansiyelinin daha goriinir hale gelmesine
katki saglayacagina inaniyoruz”
“Tiirkiye'nin klinik arastirmalardaki
potansiyelini daha ileriye tagimayi
hedefliyoruz”

imza téreninde konusan Roche ilag Tiirkiye
Genel MidirG Farid Bidgoli su agiklama-
larda bulundu: “Tirkiye, glcli saglk alt-
yapisi ve deneyimli arastirmacilari ile klinik
arastirmalar agisindan 6énemli bir potansi-
yele sahip. TUSEB ile gerceklestirdigimiz
bu is birligiyle Turkiye'nin uluslararasi kli-

"‘K;“f

nik arastirmalardaki rekabet giictinG artir-
maya, arastirma sureclerini daha etkin hale
getirmeye ve yenilik¢i tedavilere erigimi
desteklemeye katki sunmayi hedefliyoruz.”
Roche ila¢ Tiirkiye Klinik Operasyonlar Ulke
Direktérii Mina Nejadamin ise, “TUSEB ile
hayata gegirdigimiz bu is birligi kapsamin-
da arastirmacilarin yetkinliklerinin gelisti-
rilmesine, arastirma merkezlerinin goru-
nurligindn artinlmasina ve uluslararasi
standartlarda klinik aragtirmalarin tilkemiz-
de daha da yayginlasmasina hiz kesmeden
katki saglayacagimiza inaniyoruz” dedi.

pr- -
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GELENEKSEL VE TAMAMLAYIC| TIP
UYGULAMALARI YONETMELIGI

8.04.2026 tarih ve 33237 sayil
Resmi Gazete'de, insan saglhgina
yonelik geleneksel ve tamamla-
yict tip uygulama yontemlerini
belirlemek, bu yontemleri uy-
gulayacak kisilerin yetkilendirilmeleri ile
bu yontemlerin uygulanacag saghk kuru-
luslarinin calisma ve denetlenmesine ilis-
kin usul ve esaslari diizenlemek amaciyla
Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama-
lari Yonetmeligi yayimlanmis ve ayni glin
ylrurlige girmistir. Ayrica 27/10/2014
tarihli ve 29158 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanan Geleneksel ve Tamamlayici Tip
Uygulamalari  Yonetmeligi  yurirltkten
kaldirilmistir. Mezkur yonetmeligi eki liste-
lerde hangi branslardaki hekimlerin ve dis
hekimlerinin, hangi geleneksel ve tamam-
layici tip dallarinda uygulama ve tedavi
yapmaya yetkili olduklari gésterilmis olup,
yonetmelik ekinin tetkiki gerekmektedir.
Yonetmeligin dnemli baslklari asagida se-
kildedir.
Bilim Komisyonunun kurulusu ve
gorevleri;
Bakanlikca bu Yonetmelikte belirtilen uy-
gulamalar hususunda goris vermek lizere
Bilim Komisyonu olusturulur. Bilim Komis-
yonunun gorevleri sunlardir: a) Uygulama
alanlarinin belirlenmesi yaninda uygula-
malarin endikasyon ve olusabilecek yan
etkilerine iliskin gorls vermek. b) Bakan-
likca yayimlanan bilimsel yayinlarla ilgili
gerektiginde akademik ve teknik destek
saglamak. c) Bu Yonetmelikte tanimlanma-
mis yeni GETAT uygulama alanlari ile ilgili
bilimsel ve teknik calismalari yapmak ve
goriis vermek. ¢) ihtiyac duyulan konular-
da calisma yapmak Ulzere alt komisyonlar
kurulmasini tavsiye etmek. d) Geleneksel
ve Tamamlayici Tip Uygulamalarinin Kli-
nik Arastirmalan Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda degerlendirilen arastirma
basvurulari hakkinda gerektiginde goriis

MEDIKAL NEWS / HAZIRAN-2026

bildirmek.

Uygulama alanlan

Uygulamalar yonetmelik Ek-2'de belir-
lenen alanlarla sinirhdir. Ek-2'de yer alan
GETAT uygulamalarina yonelik bilimsel
cahismalar, Geleneksel ve Tamamlayici
Tip Uygulamalarinin Klinik Arastirmalari
Hakkinda Yénetmelik hikiimlerine tabi-
dir. GETAT uygulamalarina yonelik yapilan
girisimsel olmayan GETAT arastirmalari da
dahil olmak tizere tiim arastirma sonuclari
Genel Muddrlige bildirilir. Gonderilen bu
veri ve calismalar, kisisel veriler anonimles-
tirilmeden ilgilinin bilgi ve izni olmaksizin
kullanilamaz. Uygulama merkezleri ve uy-
gulama Unitelerinde, uygulama kilavuzla-
rinda belirtilen endikasyonlar dahilindeki
islemler gerceklestirilir. Uygulama tniteleri
icin belirlenen endikasyonlar dahilindeki
islemler uygulama merkezlerinde de ger-
ceklestirilebilir.

Uygulamalarin yapilabilecegi yerler ve

yetkili kisiler

Uygulamalar, Bakanlik¢a yetkilendirilmis
uygulama merkezi veya uygulama Unite-
lerinde, ilgili uygulama alaninda Bakan-
likca tescil edilmis sertifikaya sahip olan
GETAT uygulayicilari tarafindan yapilir. Dig
hekimleri; dis hekimligi uygulama ve aras-
tirma merkezlerinde, dis hastanelerinde,
agiz ve dis sagligr merkezlerinde, agiz ve
dis saghig polikliniklerinde, saglik tesisleri
bunyesindeki dis polikliniklerinde, agiz ve
dis saghg muayenehanelerinde, sadece
dis hekimligi mesleginin icrasi kapsaminda
sertifikall olduklari GETAT uygulamalarini
yapabilirler. Uygulama merkezi veya uy-
gulama Unitesi agmak isteyen saglik tesis-
leri, yonetmelik Ek-1'de yer alan belgelerle
birlikte Bakanlikca belirlenen elektronik
sistem Uzerinden midirlige basvurur.
Uygulama merkezi veya uygulama (ini-
tesi yetkisi bulunan saglik tesisleri, yetkili
olduklari GETAT uygulamalarini ayaktan

fizik tedavi ve rehabilitasyon Unitelerinde
de gerceklestirebilir. Uygulama merkezi ve
uygulama Unitesinde, yetkilendirilen alan
disinda uygulama yapilamaz.

Egitim

Bu Yonetmelik kapsamindaki uygulamala-
ra iliskin sertifikal egitimler, ilgili mevzuat
kapsaminda, ilgili alanda Bakanlik¢a egi-
tim vermek tizere yetkilendirilmis merkez-
ler tarafindan verilir.

Uygulama merkezi ve uygulama
tinitelerinin ¢calisma usul ve esaslari
Hastalik durumunda tani konulmasi ve
tedavi planinin olusturulmasi, 1219 sayili
Kanun hiikiimleri uyarinca yalnizca tabip
veya dis tabibi tarafindan gerceklestirilir;
tabip veya dis tabibi disindaki GETAT uy-
gulayicilar, ilgili mevzuatta belirtilen is ve
gorev tanimlari cercevesinde uygulama
yapabilir. GETAT uygulayicisi, uygulama-
nin mevcut tibbi tedavinin bir alternatifi
degil tamamlayicisi oldugu ve hastaligin
devam eden tedavisinin yerine ge¢me-
yecegi hususunu hastaya acik ve anlasilir
bir dille s6zIU olarak anlatmak ve yaptigi
bilgilendirmeyi hasta bilgilendirme for-
mu ile kayit altina almakla yukimludir.
Uygulama merkezleri ve uygulama Unite-
lerindeki uygulamalar ilgili saglik tesisinin
enfeksiyon kontrol programina ve enfek-
siyonlarin  onlenmesine iliskin mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak ydritdldr. Tim
hasta kayitlar, ilgili mevzuat hikimlerine
uygun sekilde muhafaza edilir. Hasta bilgi-
lerinin gizliligi ilkeleri ihlal edilmez. Uygu-
lama oncesinde hasta bilgilendirme for-
mu hazirlanir ve uygulama yapilacak tim
hastalardan riza alinir. Form, ilgili mevzuat
kapsaminda arsivienerek muhafaza altina
alinir ve formun bir ntishasi hastaya verilir.
Uygulama merkezi ve uygulama Unitele-
rinde yapilan uygulamalara bagli olarak
hastalarda istenmeyen etkilerin ortaya
¢tkmasi durumunda yonetmelik Ek-5'te yer



alan istenmeyen etki bildirim formu elekt-
ronik ortamda doldurularak yirmi dort saat
icinde Bakanhda bildirilir. Saglik tesisinin
yetki aldigi bir uygulama ile ilgili yetkisini
kaybetmesi veya uygulama merkezinin ya
da uygulama Unitesinin kapatilmasi gibi
durumlarda mesul muddur veya saglik tesisi
yetkilisi tarafindan bes is glini icinde mi-
dirlage bildirim yapilmasi zorunludur. GE-
TAT uygulayicisinin gorev yaptigi saglik te-
sisinden ayrilmasi ve saglik tesisinde bagka
GETAT uygulayicisinin bulunmamasi halin-
de, U¢ ay icinde yeni GETAT uygulayicisinin
goreve basladigi bildirilmez ise uygulama
merkezi veya uygulama Unitesinin yetki
belgesi iptal edilir. Uygulama merkezi veya
uygulama Unitesi yetkisi bulunan saglik te-
sisleri, yatakl servislerinde yatan hastalar
icin yetkili olunan uygulama alanlarinda
hizmet sunabilir.

Ucretlendirme

Kamu saglik tesislerinde yapilacak uy-
gulamalarin saghk hizmet Ucret tarifesi
Bakanlik¢a belirlenerek ilan edilir. Yatakli
servislerde, uygulama alaninda sunulan

hizmetler icin ilgili mevzuata gore Uicret-
lendirme yapilir. Ozel saglik tesislerinde
uygulama (Ucretlerinin uygulama Once-
sinde hastaya yazili olarak bildirilmesi zo-
runludur. Ozel saglik tesislerinde yapilacak
uygulamalar icin gerek goriilmesi halinde,
uygulamaya iliskin saglik hizmetlerinin ta-
ban ve tavan uicretleri Bakanlik¢a belirlene-
rek ilan edilir.

Fiziki sartlar

Uygulamalar hekimin hasta muayene etti-
§i odada veya saglik meslek mensubunun
meslek icrasinda bulundudu uygulama
odasinda yapilabilir. Saglik tesislerinin has-
ta kabul ve bekleme alant ile arsiv alani or-
tak olarak kullanilabilir.

Denetimler ve idari miieyyideler
Uygulama merkezi veya uygulama unitesi
17/11/2023 tarihli ve 32372 sayih Resmi
Gazete'de yayimlanan Ozel Saglik Tesis-
lerinin Denetimi Hakkinda Yonetmelik ile
belirlenen usul ve esaslara uygun olarak
denetlenir. Olagan denetimler, aralarinda
en az bir GETAT uygulayicisi tabibin, GETAT
uygulayicisi tabibin bulunamadigi durum-

larda ise tabibin bulundugu en az (i¢ kisilik
bir ekip tarafindan, saglik tesisinin olagan
denetimi ile es zamanli olarak gerceklesti-
rilir. Kamu kurum ve kuruluslar tarafindan
acllan uygulama merkezleri veya uygula-
ma Unitelerinde bu Yonetmelige aykirilik
tespit edilmesi halinde; birinci ve ikinci
tespitte eksikligin giderilmesiicin otuz giin
siire verilerek yazili uyan yapilir, Gglincl
tespitte kasit, ihmal veya kusur siliphesi
bulunan ilgililer hakkinda ilgili mevzuat
kapsaminda disiplin hiikiimleri uygulanr.
Yasaklar

Uygulama merkezi ve uygulama Unitesi
Bakanliktan izin almadan hizmet veremez.
Uygulama merkezi ve uygulama Unitesi
amaci disinda faaliyet gosteremez. Uygu-
lama merkezi ve uygulama Unitesindeki
herhangi bir faaliyet alani, yetkisi olmayan
kisiler tarafindan kullanilamaz. ilgili alanda
uygulama vyetkisi ve calisma izni bulun-
mayanlar uygulama merkezi ve uygulama
Unitesinde uygulama yapamaz.

MEDIKATON Girisim Hizlandirma Programi’nin
dordunclsu gerceklesti

MEDIKATON4 Demo Day'in; girisimciler ile yatinmcilari, sektér temsilcilerini, akademiyi ve ekosistem
paydaslarini bir araya getiren 6nemli bir bulusma noktasi olmasi hedefleniyor.

aglik Bilimleri Universitesi TEK-
MER tarafindan geleneksel olarak
diizenlenen MEDIKATON Girisim
Hizlandirma Programinin  dor-
diinciist bu yil Ankara Kalkin-
ma Ajansi is birligiyle daha da glclenerek
gerceklestirildi. Program kapsaminda Tiirk
Patent ve Marka Kurumu Bagkani Prof. Dr.

girisimcilik, fikri milkiyet ve ticarilesme si-
reclerine iliskin degerlendirmelerde bulun-
du. Etkinlikte, saglik teknolojileri alaninda
faaliyet gosteren girisimciler jlri Gyelerine
sunum yapti; fuaye alaninda agilan stant-
larda ise vyenilikci fikirlerin Griinlesmesi,
yatirim siireclerine hazirlanmasi ve Gniver-
site-sanayi is birliginin glclendirilmesine
yonelik calismalar sergilendi.

Finale kalan projeler belirlendi

Program kapsaminda yapilan bagvurularin
degerlendirme siireci tamamlanirken; diji-
tal saglik, tibbi cihaz, yapay zeka destekli
saglik teknolojileri ve yenilik¢i ¢dziimler
gelistiren girisimler arasindan finale kalan
projeler belirlendi. Artirilan 6dil kapsami,

genisleyen program icerigi ve eklenen B2B
goriisme alanlariyla MEDIKATON'4 Demo
Day'in; girisimciler ile yatinmcilari, sektor
temsilcilerini, akademiyi ve ekosistem pay-
daslarini bir araya getiren dnemli bir bulus-
ma noktasi olmasi hedefleniyor.
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Kutahya Sehir
Hastanesi’'nde TUSEB
TTO Subesi Acildi

titahya Sehir Hastanesi'nde TUSEB TTO Subesi acildi. Acilis
programi, TUSEB Baskani Prof. Dr. Umit Kervan, Kiitahya
Saglik Bilimleri Universitesi Rektérii Prof. Dr. Ahmet Te-
kin, TUSEB Genel Sekreteri Ahmet Zengin, KSBU Rektér
Yardimaisi Prof. Dr. Sezgin Zeren, Acibadem Bayindir S6-
§Utdzi Hastanesi Baghekimi Prof. Dr. Mehmet Ali Ozatik, Kiitahya
Sehir Hastanesi Bashekimi Uzm. Dr. Halil ibrahim Sisman ile akade-
mik, saglik ve idari personelin katilimlariyla gerceklestirildi. TUSE-
B'in “Ureten Saglik Modeli” vizyonu dogrultusunda hayata gecirilen
TUSEB Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Kiitahya Sehir Hastanesi Subesi,
saglik alanindaki bilimsel arastirmalarin desteklenmesi, proje Gretim
slreglerinin gelistirilmesi ve akademik is birliklerinin gliclendiril-
mesini amacglamakta. Program kapsaminda Kiitahya Sehir Hastane-
si'nde incelemelerde bulunan TUSEB Baskani Prof. Dr. Umit Kervan,
TUSEB'in saglik alanindaki calismalari ve yeni acilan ofisin faaliyetleri
hakkinda bilgilendirmelerde bulundu.

Diyarbakir Hani Devlet

aglik Bakanhgr Saglik Yatinmlari Genel MiidiirlGgi tarafin-
dan Diyarbakir'in Hani ilcesinde yapimi tamamlanan Hani
Devlet Hastanesi hizmete basladi. 10 bin 750 metrekare
kapali alana sahip olan ve 35 yatak kapasitesiyle hizmet ve-
recek hastane, modern saglik hizmetlerinin vatandaslara
daha erisilebilir sekilde sunulmasina katki saglayacak. Diyarbakir'in
saglik altyapisini gliclendiren yatirim sayesinde Hani ilcesi ve cevre-
sinde yasayan vatandaslar, nitelikli saglik hizmetlerine daha hizli ve
etkin sekilde ulasabilecek.

Bayer Radyoloji, tibbi
goruntilemenin kanser

tedavisindeki roltine dikkat cekti

adyolojinin  saglik alanin-
daki kritik roll, Bayerin ev
sahipliginde  Avusturya'nin
Viyana kentinde gerceklesti-
rilen 2026 Avrupa Radyoloji
Kongresi (ECR) kapsamindaki medya
etkinliginde ele alind\. Etkinlikte konus-
macilar, gorintileme alanindaki yeni
egilimleri ve kanser tedavisinde hasta
sonuglarini iyilestirmeye yonelik yeni
firsatlari degerlendirdi. Bayer Radyoloji
Global Medikal isler Bagkani Dr. Peter Seidensticker, “Tibbi gériinti-
leme, yalnizca bir tani araci olmaktan ¢ikarak klinik kararlar icin kritik
bir bilgi kaynadi haline geldi. Gorlintlileme, timoriin yalnizca belirli
bir anda nasil gériindigini degil, zaman icinde nasil seyrettigini de
ortaya koyabiliyor. Bu sayede hastayr merkeze alan, daha hassas ve
kisisellestirilmis tedavi kararlarinin alinmasina katki sagliyor. Boylece
goriintiileme, hassas onkolojinin daha uygulanabilir ve Slgulebilir
hale gelmesine yardimci oluyor” dedi.

Mehmet Ali Kekec,
AstraZeneca Turkiye Asi ve
Immiin Terapiler Is Birimi
Direktorligl gorevine
terfi etti

straZeneca Tirkiye'de
yaklagik 20 yildir farkli
gorevlerde 6nemli so-
rumluluklar Gstlenen
Mehmet Ali Kekeg, Asi
ve Immdin Terapiler Is Birimi Direk-
torltigl gorevine getirildi. Kekeg,
yeni roliyle birlikte AstraZeneca
Tirkiye Yonetim Kurulu'na da katil-
di. 2006 yilinda AstraZeneca Turki-
ye'de kariyerine baslayan Mehmet
Ali Kekeg, Uludag Universitesi Ekonomi balimii lisans egitiminin
ardindan Galatasaray Universitesi Pazarlama bélimiinde yiiksek
lisansini tamamladi. Kariyerinin ilk yillarinda Kongre ve Toplanti
Departmani’'nda cesitli gérevler Ustlenen Kekeg, 2012 yilinda Pazar-
lama Departmani’'na gegerek farkli tedavi alanlarinda Griin yoneti-
ciligi yapti. 2017 yilinda Kenya'da “Afrika Saglkl Kalpler” projesinde
MEA Elgisi olarak uluslararasi deneyim kazanan Kekeg, 2018-2021
yillar arasinda Bolge Midiirli olarak gérev aldi. Bu donemin ardin-
dan Pazarlama ve Lansman Miikemmelligi Miidirii roltin{ Ustlendi.
Basarili calismalarini bolgesel 6lgekte paylasmak lzere, Plan100
kapsaminda oncesinde MEA Kardiyovaskiler, Renal ve Metabo-
lizma (KVRM) Konsey Liderligi sonrasinda da MEA Renal Lansman
Liderligi gorevlerini yuritti. 2022 yilindan bu yana AstraZeneca
Tirkiye'de Metabolizma Pazarlama Mudiirli olarak gorev yapan Ke-
kec, yeni roliiyle birlikte Asi ve immiin Terapiler is Birimi'ne liderlik
edecek.
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“Hayatta Uzatmalar Yok,
Simdi Onlemini Al”

Urk Nefroloji Dernegi, kronik bobrek hastaliginin giderek
artan bir halk saghgi sorunu olduguna dikkat ¢ekti. “Ha-
yatta Uzatmalar Yok, Simdi Onlemini All" sloganiyla hayata
gecirilen KRM United projesine de destek veren dernek,
kronik bobrek hastaligina yol acan risk faktorleri ve erken
taninin bobrek fonksiyonlarini korumadaki kritik roliini vurguladi.
Gergeklestirilen basin toplantisi; Tiirk Nefroloji Dernegi Baskani Prof.
Dr. Aydin Turkmen ve dernegdin yonetim kurulu Gyelerinin katiimiyla,
Boehringer Ingelheim Tiirkiye'nin kosulsuz katkilariyla diizenlendi.
Toplantida kronik bobrek hastaligina iliskin toplumsal farkindaligin
artirllmasi, hastaliga yol acan risk faktorleri ve erken taninin bébrek
fonksiyonlarini korumadaki kritik roli hakkinda bilgiler paylasildi.

Novartis Turkiye, 16 Yildir
MS Yolculugunda
Hastalarin Yaninda

Unya MS Guinu kapsaminda bir agik-
lama yapan Novartis Turkiye, Multipl
Skleroz (MS) alanindaki 16 yili asan
kokli ge¢misini ve hastalarin haya-
tini iyilestirme taahhidiinu yineledi.
Novartis'in MS alanindaki mirasi, hastalarin karsi-
lanmamis ihtiyaclarina yonelik gelistirilen yenilik-
¢i ¢ozlimlerle sekilleniyor. Bu kapsamda hayata
gecirilen projeler arasinda en giincel ve aktif olan
“Yol Arkadasimsin” platformu, MS hastalarina yol
gosteren dijital bir rehber ve destek mekanizmasi
olarak éne cikiyor. Novartis Tiirkiye Ulke Bagkani Serkan Baris, “No-
vartis Tirkiye olarak, tibbi yeniden tasarlama vizyonumuzun en
somut karsiliklarindan birini son 16 yildir MS alanindaki ¢alismala-
rimizla ortaya koyuyoruz. Bu siirecte sadece yenilikci tedaviler sun-
makla kalmadik; ayni zamanda MS ile yasayan bireylerin hayatlarini
bitlnsel bir yaklasimla desteklemeyi 6nceligimiz haline getirdik.
Tirkiye'nin en uzun soluklu ve aktif hasta destek projelerinden biri
olan ‘Yol Arkadagimsin’ platformu, bu taahhiidiim{ziin en glincel ve
yasayan ornegidir. Amacimiz, sahip oldugumuz bu kokll mirasi diji-
tal ¢coziimler ve gliclui veri analizleriyle birlestirerek, MS hastalarinin
yasam kalitesini artirmak ve gelecek yolculuklarinda onlara gercek
birer yol arkadasi olmaya devam etmektir” dedi.

Biogen Tiirkiye Ulke Muidirii
Omer Faruk Arslan oldu

iogen Tiirkiye'nin  Ulke
Madarlaga gorevine
Omer Faruk Arslan atandi.
ilac sektoriinde yaklasik
40 yillik deneyime sahip
olan Arslan, yeni gorevinde Biogen
Tirkiye'nin noroloji ve nadir hasta-
liklar alanindaki blylme stratejile-
rine dncilik ederek, kapsamli ve iyi
yapilandirlmis bir Biogen Turkiye
insaa etmek Uzere calismalar yiri-
tecek. istanbul Teknik Universitesi
Kimya Miihendisligi Fakiiltesinden mezun olan Omer Faruk Arslan,
ardindan Istanbul Universitesi'nde MBA yiiksek lisans programini ta-
mamladi. Kariyerine Roche biinyesinde baslayan Arslan; satis, pazar-
lama ve Urlin yonetimi alanlarinda cesitli gérevler Ustlendi. Kariyeri
boyunca temel bakim, merkezi sinir sistemi ve noroloji alanlarinda
onemli deneyimler edinen Arslan; ticari operasyon yonetimi basta
olmak tizere bircok farkli alanda liderlik gorevleri Gistlenmistir. Markali
jenerik Urlin stirecleri, yeni is modellerinin gelistirilmesi, omnichannel
donustim projeleri ve is mikemmeliyeti operasyonlarinda aktif rol al-
mistir.

AstraZeneca Turkiye'nin
“Yeni Nesil Saghk Hareketl”
blylyor

straZeneca  Tiirkiye'nin
intiyac Haritasi ve Saglk
Hakki Dernegi is birligiy-

Bioge

““

o’

le hayata gecirdigi “Yeni Yeni Nesil
Nesil Saglik Hareketi” kap- cs\ag"&k Hareketi

saminda diizenlenen egitmen egitim-
leriyle 50'den fazla geng; saglik okur-
yazarhgdi, saglk hakki, dogru bilgiye erisim ve etkili mesaj olusturma
konularinda bilgilendirildi. Proje kapsaminda egitim alan genclerin
akranlarina ulagmasini desteklemek amaciyla interaktif bir web sitesi
de hayata gecirildi. Uc yil boyunca siirecek projede, 18-24 yas arasi
genclerin guvenilir saglik bilgilerine kolayca erisebilmeleri, bdylece
kronik hastaliklar, zararli aliskanliklar, beslenme, cinsel saglik, Greme
saghg, iklim krizi kaynakli saglik sorunlari ve saglik haklar gibi konu-
larda farkindalik kazanmalari ve kendilerini gelistirmeleri hedefleni-
yor. Proje kapsaminda 55 gencin ilk egitmen egitimleri de basariyla
gerceklestirildi. Saghk okuryazarligi ve farkindalik konularinda ortak
bir zemin olusturan g ginliik egitimlerde, saglik savunuculugu oda-
ginda vaka calismalari gerceklestirildi ve rol canlandirmalariyla 6g-
renimler pekistirildi. Egitimlerini tamamlayan elciler, 6grendikleri
bilgileri akranlarina aktarmak lizere sahaya inerek ilk fiziksel akran
egitimlerini istanbul'da gerceklestirdi.

Snibe Dlagnostlc’den Bakan Memisoglu'na ziyaret

nibe Diagnostic Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Rao Wei ve
Baskan Yardimcisi Ms.Lucy Liu, Saglik Bakani Prof. Dr. Ke-
mal Memisoglu'nu makaminda ziyaret etti. Verimli gecen
toplantida; AB&Dis iliskiler Genel Miidiirii Dr. Aziz Alper Bi-
ten, Kamu Hastaneleri Genel Miidiirii Dog. Dr. Muhammed
Emin Demirkol ve Snibe Diagnostic Tiirkiye Genel Mudira Hasan
Peder de hazir bulundu.
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