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Yenidoganlarin sagligina, Dinyanin
her yerinde destek olabilmek icin Gretiyoruz.
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We are everywhere
around the world

We aim to improve people’s quality of life and make the world a better place by bringing
state-of-the-art hospital projects to life all over the world.
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BASYAZI

aglikta tam bagimsizlik ve “Ureten
Tirkiye” hedefi dogrultusunda,
ODTU ile Tiirkiye Saglik Enstitii-
leri Baskanhigi (TUSEB) arasinda
stratejik bir is birligi protokold im-
zalandi. Protokol ile; saglk alaninda ortak
bilimsel arastirma ve AR-GE projeleri ge-
listirilecek, Biyomedikal, biyoteknoloji ve
dijital saglik alanlarinda ortak projeler y(iri-
tullecek, Lisans ve lisansiisty diizeyde nite-
likli arastirmaci yetistirilmesi desteklenecek,
Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina ortak
basvuru yapilacak, Yerli ilag, asi ve tibbi ci-
haz Urretim ekosistemi biiyitiilecek. ODTU
Teknokent biinyesinde faaliyete gecirilecek
TUSEB TTO subesi ise; “bir fikrim var” diyen
arastirmacilar icin ilk bagvuru merkezi ola-
cak. Bu adimin llkemize ve bilim diinya-
miza buylk faydalar getirmesini temenni
ediyoruz.
TAREKS SISTEMI
Gumriklerde TAREKS kapsaminda ithalati
gerceklestirilen tibbi cihazlar ve soguk zin-
cir trtinlere yonelik fiziki denetimlerin, son
doénemde iki ila U¢ haftayi bulan siirelerde
sonuglandigi gdzlemlenmekte. S6z konusu
sureler, 6zellikle zaman hassasiyeti ylksek
olan tibbi cihaz ve soguk zincir Grlinlerde
ciddi operasyonel aksamalara yol acarken,
saglik hizmet sunumunun sirekliligi ve te-
darik zincirinin etkinligi agisindan énemli
sorunlar dogurmakta. Denetim surelerinin
uzamasi sebebiyle firmalar biyuk sorunlar
yasarken bu sireglerden yalnizca ithalatg
firmalar degil, ayni zamanda Ulkemizde fa-
aliyet gosteren (reticiler de etkilenmekte.
Ozellikle yurt disindaki is ortaklari ve iretici
firmalar nezdinde, tlkemizdeki denetim su-
reclerinin 6ngorilebilirligine iliskin alginin
zedelenmesi, ticari slrddrilebilirligi zor-
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lastirmakta. MASSIAD'In Ticaret Bakanligi
ziyaretinde giindeme gelen konu iizerine
Bakanlik yetkilileri; sistemin su anda yapay
zeka destekli yeni altyapiya gecirilmek (ize-
re gelistirildigini, yeni sistemde ayni firma
tarafindan getirilen ayni marka ve model
Urlinlerin tekrar denetlenmemesi, dnceki
denetim sonuglarinin referans alinmasinin
hedeflendigini ifade etmislerdir. Sektor ay-
rica guvenilir firmalar icin “glvenli Gretici /
guvenli ithalat¢l” modelinin gelistirilmesini
deistiyor.

KAPAK KONUGUMUZ GURKAN
KOROGLU

Dergimizin bu ayki kapak konugu Mixta
Medikal A.S. Genel Midir Yardimcisi Gur-
kan Koroglu oldu. Ankara Sincan'da toplam
10.000 metrekare kapali alana sahip yeni
fabrikasinda Uretimlerini  gergeklestiren
Mixta, paslanmaz celik hastane ekipmanlari
alaninda kalitesini global 6lcekte kanitlamig
bir marka. Mixta bu birikimini, katma degeri
yliksek medikal cihaz liretimine de tasiyarak
ylizde 100 yerli buhar sterilizasyon cihaz-
lar Gretmeye basladi. Ar-Ge calismalarini
yogunlastirarak; hastane karyolalari, sed-
yeler, hasta koltuklari ve tamamlayici Griin
gruplarinda yenilik¢i ¢6ziimler gelistirmeye
basladiklarini anlatan Giirkan Kéroglu'nun
roportajini sayfalarimizda bulabilirsiniz.
ROPORTAJLARIMIZ...

Arastirmaci Tip Teknolojileri Ureticileri Der-
nedi (ARTED), 2007'den bu yana medikal
teknoloji sektoriiniin stratejik gelisimine
katki veren, paydaslarla glgli is birlikleri
ve stratejik iletisim calismalariyla 6ne cikan
bir kurulus. Yonetim Kurulu Bagkani Giirdal
Sahin ile ARTED'in vizyonu, stratejileri ve
kamu is birliklerinin Turkiye saglik ekosis-
temine katkilarini konustuk. Réportajimiz,

URETEN TURKIYE

ARTED'in stratejik vizyonu, kamu ile is bir-
likleri ve Turkiye saglik ekosistemine sag-
ladigi katma degeri ayrintili sekilde ortaya
koyuyor.

Bir diger roportajimizi ise Orsa Ortopedi
Sanayi Dig Ticaret Mudurl Alperen Capa ile
yaptik. Tirkiye'nin ortopedik triinler konu-
sunda yurt disina bagimliigini azaltmak,
ylksek fiyatl ithal mal girdisine son vermek
amaciyla 1976 yilindan bu yana hizmet
veren Orsa Ortopedi’'nin 50. Yilini Alperen
Gapa dergimize anlatti. Bilgin Tip Medikal
Grup Direktorii Cengiz Sunar ile de hem
sektdriin durumunu hem de OED cihazlari
konustuk. Hastane teknik ekipman yéneti-
mi, radyoloji/onkoloji servis hizmetleri ve
yenilikci teknolojiler Gizerine odaklanan Sis-
tem Biyomedikal Genel Mudiri Fuat Yalgin
da, SwiftMR Urlintyle MR taramalarindaki
teknolojik farki anlatti bizlere.

Kdse yazarimiz Dr. Mustafa Isik'in, “2030'lu
Yillara Dogru Saglikta Tedarik Zinciri: “Satin
Almadan Stratejik Orkestrasyona” baslikh
yazisini okumanizi tavsiye ederim. Sayin
Isik, bu yazisinda sektordeki tedarik zinciri-
nin gelecegdini tim yonleriyle ele almis.
16-18 Nisan tarihleri arasinda istanbul Ti-
yap Fuar Merkezi'nde diizenlenecek olan
Avrasya'nin Lider Medikal Fuari Expomed
Eurasiadaki standimiza tim dostlarimizi
bekleriz...

Yeni bir sayida bulusmak dilegiyle,
Esen Kalin...
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Intelligent Care Solution [fj

OmniOx, a full featured NIV

From High Flow Nasal Cannula Therapy to BIPAP T+VG

Multi - Functional
Non - Invasive
Respiratory Care System

‘'YASAMA TUTUNAN
TEKNOLOJI.”

Guvenli Bakim, Kesintisiz Destek:
MEK Yogun Bakim Cihazlari

MEK Tr olarak, kritik anlarda yasam destegini
en Ust dizeye cikaran ileri teknoloji cihazlarnmizia
hizmetinizdeyiz.
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"PASLANMAZ GELIK HASTANE
EKIPMANLARI ALANINDAKI
TECRUBEMIiZi KATMA DEGERI
YUKSEK MEDIKAL CIHAZ

URETIMINE TASIYORUZ"

Mixta Medikal A.S. Genel Miid{ir Yardimcisi Giirkan
Koéroglu: “Mixta olarak en temel hedefimiz, medikal
alanda giclu bir Turk markasi olarak diinya ¢apinda
konumlanmaktir. Tiirkiye'nin global 6lcekte s6z
sahibi medikal markalar ¢ikarmasi gerektigine
inaniyoruz.’

10

“SAGLIKTA YENILIK, i$ BIRLIGI VE
TEKNOLOJi: ARTED'IN GELECEGE
BAKISI"

Arastirmaci Tip Teknolojileri Ureticileri Deregi
(ARTED) Yonetim Kurulu Baskani Giirdal Sahin:
"ARTED, yenilik¢i medikal teknolojilerin sistematik
entegrasyonu ve strdrilebilir bliyimenin
desteklenmesiyle sektorde fark yaratmaya devam
ediyor”

26

“50 YILDIR SAGLIK ICIN

URETIYORUZ"

Orsa Ortopedi Sanayi Dig Ticaret Mudiirii
Alperen Capa: “Kuruldugumuz ilk glinden
itibaren Grlin kalitesinden 6diin vermeden
ilerledik. Ayni zamanda AR-GE yatinmlarina
biyiik 6nem vererek sektordeki yenilikleri
yakindan takip ettik ve Gretim siireclerimize
entegre ettik”"

CENGIZ SUNAR: HEDEFIMIZ:
OED CiIHAZLARINI YONETMELIK
SINIRLARINDAN CIKARIP HER EVE
ULASTIRMAK

FUAT YALGIN: “SWIFTMR
URUNUYLE MR TARAMALARINDA
TEKNOLOJIK FARK MEYDANA
GETIRMEYi HEDEFLIYORUZ"



“Karsinizda
SIGNA™ HERO”

SIGNA™ Hero, is akisini
hizlandirmak, tretkenligi
artirmak ve hastalarin konforunu
saglamak i¢in tasarlanmis 70 cm
gantri capinda ve 3.0T gucuinde
bir MR cihazidir. Olaganisti
gorunti kalitesini departmanlar
ve hastalar icin gelistirilmis bir
deneyimle birlestirerek, giinluk

- /@ uygulamalarinizin daha sorunsuz
' islemesine yardimci olan bu MR
kahramanina gilivenebilirsiniz.

GE HealthCare
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Mixta Medikal A.S. Genel Miidtir Yardimcisi Girkan Koroglu:
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“Paslanmaz celik hastane ekipmanlari
alanindaki tecribemizi katma degeri yiksek
medikal cihaz Uretimine tasiyoruz”

“Mixta olarak, dtinya ¢apinda gliclii bir Tiirk markasi olarak en az (i¢ asir varligini stirdtirecek bir yapi
insa etmeyi hedefliyoruz. Bu hedefimizi gerceklestirirken sektdriin, miisterilerimizin ihtiyaglarina kulak
vererek ve dogayi koruyarak liretmeye devam edecegiz.”

ixta Medikal AS. Genel
Mudir Yardimcisi Girkan
Koroglu ile bir soylesi ger-
ceklestirdik:

Mixta olarak iiretim
tesisleriniz hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Su anda Sincan Alci OSB 2030 Cadde ad-
resinde, toplam 10.000 metrekare kapali
alana sahip yeni fabrikamizda faaliyet
gostermekteyiz. Blylime siirecimiz dog-
rultusunda eski Uretim tesisimizi geride
birakarak daha buyuk ve modern bir yapi-
ya gecis yaptik. Fabrikamizin 8.000 metre-
karesi Uretim alani, 2.000 metrekaresi ise
ofis alani olarak kullaniimaktadir. Bu yeni
yapilanma ile birlikte Uretim kapasitemizi
ciddi oranda artirmis bulunuyoruz. Ayri-
ca Macaristan'da, Proxenon markamiz al-
tinda faaliyet gosteren ylizde yiiz bize ait
olan bir Uretim tesisimiz bulunmaktadir.
Avrupa menseili Uretimlerimizi bu tesis
Uzerinden sirdirmekteyiz. Saglk sekto-
rine katkilarimizi artirmak ve gelistirmek
adina yatinmlarimiza kararlilikla devam
ediyoruz.

Paslanmaz hastane iiriinleri
konusunda uzman olan Mixta'nin

son donemde daha ¢ok katma degeri
yiiksek teknoloji iiriinleri liretimi
AR-GE’sine ve iiretimine yoneldigini
goriiyoruz. Bu konu hakkinda bilgi
verir misiniz?

Mixta, paslanmaz celik hastane ekipman-
lar alaninda kalitesini global Olcekte ka-
nitlamis bir markadir. Bu birikimimizi, kat-
ma degeri yuksek medikal cihaz tretimine
de tasiyoruz. Bu kapsamda attigimiz en
onemli adimlardan biri; yazilimi, tasarimi
ve elektronik altyapisi tamamen tarafimiza
ait olan %100 yerli buhar sterilizasyon ci-
hazlarinin Uretimine baglamamizdir. Ayni
sekilde yikama ve dezenfeksiyon cihazlari-
mizin Uretimi de Ankara'daki fabrikamizda
gerceklestiriimektedir. Fabrikamiz biinye-
sinde, ayni anda 14 otoklav cihazini test
edebilecegimiz ileri dlizey bir test alani
bulunmaktadir. Urettigimiz tim cihazlar,
bu alanda uzun sireli ve zorlu test su-
reclerinden gecirilmekte, ardindan kalite
kontrol birimimiz tarafindan onaylanmak-
tadir. Duslik kapasiteden yiksek kapasi-

teye kadar genis bir Urlin yelpazesinde,
diinya standartlarinda buhar otoklavlari
Uretmekteyiz. Ayrica Ar-Ge ekibimiz, mis-
terilerimizin ihtiyaclarina 6zel ¢oziimler
gelistirmekte ve “terzi isi” Uretim anlayi-
siyla projeye 6zel cihazlar tasarlamaktadir.
inovatif tirin gelistirme calismalarimiz ke-
sintisiz sekilde devam etmektedir.
Otoklav cihazlari ¢cok kaliteli
olmalarina ve bakimlari yapilmalarina
ragmen teknik destege cok ihtiyag
duyan iiriinlerdir. Bu konuda bir
calismaniz var mi?

Gok 6nemli bir konuya degindiniz, bu soru
icin tesekkir ederim. Teknik servis konu-
su bizim en 6énem verdigimiz konularin
basinda gelmekte. Cihaz tretim suregleri-
miz heniiz tamamlanmadan 6nce, teknik
servis ekibimizi bu alanda uzmanlasacak
sekilde genislettik. Amacimiz, ilk teslim
ettigimiz cihazdan itibaren kusursuz bir
teknik destek sunmaktir. Teknik servis
ekibimiz, Ar-Ge ve (retim ekiplerimiz ta-
rafindan diizenli olarak verilen egitimlerle
stirekli gelisim saglamaktadir. Boylece sa-
hada hizli, dogru ve etkin midahale kabi-
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liyetine sahip bir yapi olusturduk.
Bildigimiz kadariyla Mixta hastane
karyolalari konusunda bir firma

satin aldi. Bu satinalma ile ilgili bilgi
verebilir misiniz?

Evet 2025 yili Nisan ayinda invita sirketini
tim haklari ile blinyemize kattik. Hastane
karyolalari alaninda hem globalde hem de
Tirkiye'de bircok Uretici bulunmasina rag-
men; kalite, fiyat ve servis performansini
ayni anda saglayabilen Girlin segmentinde
6nemli eksikler oldugunu gézlemledik. Bu
dogrultuda Ar-Ge calismalarimizi yogun-
lastirarak; hastane karyolalari, sedyeler,
hasta koltuklari ve tamamlayici Urlin grup-
larinda yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeye
basladik. Amacimiz, bu alanda fark yara-
tan dranler sunarak riin gamimizi daha
da gliclendirmektir.

Mixta'nin satis noktalarindan biraz
bahseder misiniz?

Mixta olarak hem yurt ici hem de yurt disi
satisimiz mevcut. Fakat satislarimizin ¢ok
buylk kismini yurt disi satislari olustur-
makta. Bugiin itibariyla 112 Ulkeye ihracat
gerceklestiriyoruz ve bu sayl her gegen
giin artmaktadir. Hedefimiz yalnizca ulas-
tigimiz Glke sayisini artirmak degil, ayni
zamanda bu pazarlardaki etkinligimizi de
gug¢lendirmektir. Yurt icinde ise 6zellikle
kalite odakli saglik kuruluslarinin tercih et-
tigi bir marka konumundayiz. A Plus has-
taneler ve sehir hastaneleri basta olmak
lzere bircok prestijli projede yer almakta-
yiz. Bununla birlikte, globalde basari yaka-
lamis Uriinlerimizin yurt icinde daha fazla
saglik kurulusunda yer alabilmesi adina
kamu desteginin artiriimasini 6nemli bu-
luyoruz.

Mixta’nin gevre ve siirdiiriilebilirlik
yaklagimi hakkinda neler sdylersiniz?
Mixta olarak cevre dostu Uretim anlayi-
sini temel prensiplerimizden biri olarak
benimsiyoruz. Tim siireclerimizde strdu-
rilebilirligi 6n planda tutuyoruz. Bu dog-
rultuda, 2021 yilinda Ankara’nin Akyurt
ilcesinde “Saglik Sehitleri Hatira Ormani”
projesini hayata gecirdik. Gerekli izinleri
alarak baslattigimiz bu calismayi her yil
Orman Haftasi kapsaminda gerceklestir-
digimiz yeni fidan dikimleriyle biyitmeye
devam ediyoruz. Ayrica Uriin paketlemele-
rinde %100 geri donUstirilebilir ve cevre
dostu malzemeler kullanarak dogaya olan
sorumlulugumuzu Uretim siireclerimize
de yansitiyoruz.

Mixta’'nin iiye oldugu dernekler ve
sektorel is birlikleri hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Mixta olarak yalnizca Uretim yapan bir
firma degil, ayni zamanda sektoriin geli-
simine katki saglayan bir paydas olmayi
Oonemsiyoruz. Bu dogrultuda ulusal bircok
sektorel dernek ve sivil toplum kurulusu
icerisinde aktif olarak yer almaktayiz. SA-
DER, SEiS, ATO, ASO, TiYSAT, TUMDEF, TiSK,
OSTIM MEDIKAL SANAYi KUMELENME
sektorel aglarimiz, yalnizca ticari iliskiler
acisindan degil; bilgi paylasimi, inovas-
yon ve slrdrllebilir gelisim agisindan da
onemli bir deger yaratmaktadir. Mixta ola-
rak bu ekosistemin aktif bir parcasi olmaya
ve katki saglamaya devam edecegiz.
Mixta olarak egitim konusundaki
yaklasiminiz nedir?

Mixta olarak egitime 6nem veren bir firma-
yiz. Hem calisanlarimizin kariyer gelisimi,
hem Uriin egitimleri, hem klinik egitimler,

“Mixta olarak en temel
hedefimiz, medikal alanda
gliclii bir Ttirk markasi
olarak diinya ¢apinda
konumlanmaktir. Tiirkiye'nin
global dlcekte s6z sahibi
medikal markalar ¢ikarmasi
gerektigine inaniyoruz.”

mixta

hem de diger teknik egitimler bizim sirket
ici kurum kilttirimuziin degismez bir par-
casl. Kurum ici egitimlerimiz hem kendi i¢
egitmenlerimiz hem de disaridan hizmet
aldigimiz  kuruluglardan saglamaktayiz.
Bunun yaninda mdsterilerimiz icin hazir-
ladigimiz teknik egitimler, Grin egitim-
leri, seminerler ve 6grenci etkinlikleriyle
kurum disinda da egitimler diizenlemek-
teyiz. Artik bu kurum ici ve kurum disin-
daki egitimlerimizi daha planli, verimli ve
cesitlendirilebilmesi icin MIXTA AKAMEDI
konseptini kurmaya basladik. MIXTA AKA-
DEMIi insan kaynaklari departmanimiz
departmani tarafindan organize edilecek
olup tlim birimlerimiz katki saglayacaktir.
Son olarak uzun vadedeki
hedeflerinizden de bahseder misiniz?
Mixta olarak en temel hedefimiz, medikal
alanda guicli bir Tiirk markasi olarak diin-
ya capinda konumlanmaktir. Tirkiye'nin
global dlcekte s6z sahibi medikal marka-
lar ¢ikarmasi gerektigine inaniyoruz. Bu
dogrultuda, diinya standartlarinda riin-
ler gelistirerek sektdriimiizde vazgecilmez
markalar arasinda yer almayi hedefliyoruz.
Guicl Ar-Ge organizasyonumuz, kalite yo-
netim sistemlerimiz, ERP altyapimiz ve viz-
yoner yonetim anlayisimiz ile katma dege-
ri yiksek, inovatif tibbi cihazlar Gretmeye
odaklaniyoruz. Bununla birlikte, Mixta'yi
en az 300 yil varhigini sirdiiren kokli bir
sirket haline getirmek gibi uzun vadeli ve
stirdirdlebilir bir vizyonumuz bulunmak-
tadir. Bu hedefimizi gerceklestirirken sek-
toriin, misterilerimizin ihtiyaclarina kulak
vererek ve dogayi koruyarak uretmeye
devam edecegiz. Tim stratejik planlama-
larnimizi bu bakis agisiyla sekillendiriyoruz.

H
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HASTANE

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan:

“Saglik hizmetlerini diinyada 6rnek
alinan bir seviyeye yukselttik”

Hizmete giren 100 yatakli hastane blinyesinde acil servis, 11 (niteli hemodiyaliz birimi, 12 poliklinik, ileri

teknoloji ile donatilmis modern ameliyathane ile 5 yatakli yogun bakim

00 yatak kapasiteli Glineysu Tenzile Er-

dogan Devlet Hastanesi, Cumhurbas-

kani Recep Tayyip Erdogan’in katildigi

bir torenle hizmete girdi. Acilista bir

konusma yapan Cumhurbagkani Er-
dodan, kapali alani 22 bin 500 metrekare olan
hastanenin, toplam 36 bin metrekarelik arsa
lizerine insa edildigini, iki bloktan olusan hasta-
nenin 100 yatak kapasitesiyle halka hizmet ve-
recegini sdyledi. Hastane biinyesinde acil servis,
11 Uniteli hemodiyaliz birimi, 12 poliklinik, ileri
teknoloji ile donatiimis modern ameliyathane,
5 yatakli yogun bakim Unitesi, idari birimler ve
hasta odalarinin bulundugunu belirten Cum-
hurbaskani Erdogan, ayrica vatandaslarin has-
tanenin 222 ara¢ kapasiteli otopark alanindan
da istifade edecegini bildirdi. Hastanenin insa-
sinda ter doken herkese tesekkir eden Cum-
hurbaskani Erdogan, Gilineysu Tenzile Erdogan
Devlet Hastanesi'nde salik hizmeti alacaklara
Allah'tan sifalar diledi.
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“Ulkemizin saghk altyapisini giiglendirmek
icin gece giindiiz calisiyoruz”

2002'den beri Tirkiye'nin saglk altyapisini
gliclendirmek icin gece glndiiz calistiklarini
anlatan Erdogan, “Saglik sistemimizi cagin ge-
reklerine, tilkemizin gerceklerine ve vatandasla-
nmizin beklentilerine cevap verir héle getirdik.
Boylece bir donem, tilkemizin en zayif halkasi
olarak gorilen saglik hizmetlerini, dinyada
ornek alinan bir seviyeye yiikselttik. Bugilin
diinyanin cesitli tlkelerinden uzmanlar geliyor,
basta sehir hastanelerimiz olmak (izere saglik
sistemimizi inceliyor” dedi. Turkiye'nin saghk
noktasinda kendi vatandaslariyla birlikte her
yil yiiz binlerce yabanciya da saglik hizmeti ver-
digine dikkati ceken Cumhurbaskani Erdogan,
"Gucli saglik altyapimiz sayesinde koronaviriis
salginini, diinyada en rahat ve en az kayipla at-
latan tlkelerden biri olduk. Bize ‘gelismis’ diye
ornek gosterilen ulkelerde yasanan sahnelerin
hicbiri Turkiyede yasanmadi. Avrupa'sindan

Unitesi bulunuyor.

Amerika'sina, insanlarin ¢ok ciddi paralar 6de-
mek zorunda kaldigi hizmetleri vatandasimiza
tamamen Ucretsiz sunduk” ifadelerini kullandi.
“Saglikta da biiyiik bir basari hikayesi
yazdik”

Cumbhurbaskani Erdogan, “Yerli ve milli helikop-
terimiz Gokbey'i ambulans helikopter olarak da
kullanacadiz. Bu yil 3 helikopteri saglik filomuza
dahil edecegiz” bilgisini paylasti. Cumhurbas-
kani Erdogan, sozlerini soyle siirdiirdi: “Eski
Turkiye, stikarler olsun artik saglik alaninda da
mazide kaldi. Artik eskiden oldugu gibi ‘hasta-
ne’ denilince kapisindan saglam girenin hasta
ciktigi cilehaneler akla gelmiyor. Tam tersine
birinci sinif hizmet veren modern, ferah, kaliteli,
donanimli sifahaneler akla geliyor.‘Hastane’ de-
yince otel konforunda odalariyla, nitelikli kadro-
suyla, modern tibbi cihazlariyla saglik kiilliyeleri
akla geliyor!

Cumhurbagkani Erdogan, sunlan kaydetti: “Ri-
ze'de 13'li 2. basamak hastane, 19'u 1. basamak
saglk merkezi olmak tizere 32 saglik tesisi insa
ettik. Sehrimizde tamamlanan saglik yatirmlari-
nin toplam bedeli 11 milyar liray1 buldu. Bin 53
yatakli Rize Sehir Hastanesi ve 50 yatakl Cayeli
Devlet Hastanesi tamamlandiginda bu rakam
36 milyar liraya ulasacak. 2002'de Rize'de yillik
muayene sayisi 1,4 milyondu. Buglin bu say
yaklasik 5 milyona ulasti. Ambulans sayisini
3'ten aldik, 49'a ¢ikardik. MR'dan bilgisayarli to-
mografiye kadar en modern cihazlari sizin emri-
nize sunduk. 2002 yilinda 15 olan diyaliz cihazi
sayisi buglin 112'ye cikti. 142 olan uzman dok-
tor sayimiz 423, toplam hekim sayimiz bin 15'e
cikti. 59 olan dis hekimi sayisi ylizde 431 artisla
313% ulasti. 613 olan ebe ve hemsire sayisi yiiz-
de 154 artisla bin 555'i buldu. Yani sagliga dair
her baslikta Rize'miz ¢ok iyi bir yere geldi.’ Cum-
hurbaskani Erdogan, Rize'ye saglik alaninda
yaptiklari hizmetleri bir adim daha ileri gétire-
ceklerini, sehir hastanesinin hizmete girmesiyle
bolgenin tam bir saglik tssi haline gelecegini
sozlerine ekledi.
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Arastirmaci Tip Teknolojileri Ureticileri Dernedi (ARTED) Yénetim Kurulu Baskani Giirdal Sahin:

(10|

“Saglikta Yenilik, Is birligi ve Teknoloji:
ARTED'in Gelecege Bakis!”

ARTED, yenilik¢i medikal teknolojilerin sistematik entegrasyonu ve stirdtirtilebilir biiyiimenin
desteklenmesiyle sektorde fark yaratmaya devam ediyor.

rastirmaci Tip Teknolojileri Ureti-
cileri Dernegi (ARTED), 2007'den
bu yana medikal teknoloji sektd-
riinlin stratejik gelisimine katki
veren, paydaslarla gicli is bir-
likleri ve stratejik iletisim calismalariyla 6ne
¢ikan bir kurulus. 20 Subat 2026'da yapilan
16. Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Kuru-
lu Baskanhgi'na secilen Girdal Sahin ile AR-
TED'in vizyonu, stratejileri ve kamu is birlik-
lerinin Tirkiye saglik ekosistemine katkilarini
konustuk.
Sizi biraz taniyabilir miyiz? Saghk
teknolojileri alanina giris hikayeniz nasil
basladi?
Saglik teknolojileri alanina giris hikayemi ki-
saca 6zetlemek gerekirse; kariyerimin basin-
da dogrudan bu sektdrde yer almiyordum.
Ancak suire¢ yonetimi, bilgi sistemleri ve
organizasyonel donlisim projelerinde edin-
digim deneyimler zamanla beni saglik tekno-
lojilerine yonlendirdi. Siemens Healtineers'e
katildiktan sonra, 6zellikle hastane bilgi sis-
temleri projelerinde gorev alarak klinik streg-
lerin teknolojiyle nasil doniistirilebilecegini
sahada birebir deneyimleme firsati buldum.
Bu donem, saglik teknolojilerinin insan haya-
tina dogrudan dokunan etkisini fark ettigim
ve kariyerimi bu alanda derinlestirme karari
aldigim 6nemli bir doniim noktasi oldu.
Sonraki yillarda saglik bilisimi, servis organi-

zasyonlar ve laboratuvar tani ¢éziimlerinin
yonetimi gibi farkl alanlarda sorumluluklar
Ustlendim. Bu gorevler sayesinde saglik sis-
temlerinin hem operasyonel hem de stratejik
diizeyde nasil isledigini yakindan tanima im-
kani buldum. Ozellikle Siemens Healtineers
Tirkiye'de Laboratuvar Diagnostik is kolunun
biyiumesine liderlik ettigim donemde, sur-
dirilebilir saglik hizmetleri icin dogru tek-
noloji yatirimlarinin ne denli kritik oldugunu
daha net gézlemledim. Bugiin ise Innovation
Center Istanbul kapsaminda yirittigimiz
calismalarla; Universiteler, girisimler ve en-
dustri arasinda kopri kurarak saglk ekosis-
teminde yenilik¢i ¢oziimlerin gelistirilmesine
katki saglamaya devam ediyoruz. Benim icin
saglik teknolojileri, yalnizca bir is alani degil;
toplumsal faydayl dogrudan artirma potan-
siyeli taglyan son derece anlamli bir calisma
alani.

Sizi motive eden temel degerleri merak
ediyorum, basari sizin icin ne ifade
ediyor?

Beni motive eden temel degerler; insanla-
ra dokunan bir is yapmak, ekiplerle birlikte
deger Uretmek ve sirdirilebilir sonuglar
ortaya koymak. Saglik teknolojileri alanin-
da calismanin en gugli yoni de tam olarak
burada yatiyor: yapilan isin dogrudan insan
hayatina katki saglamasi. Benim icin basari,
yalnizca finansal sonuglarla sinirli degil. Glig-

It ve suirdirilebilir bir is performansi elbette
onemli; ancak asil basariyi, ekiplerin gelisti-
§i, musteriler icin gercek deger Uretildigi ve
uzun vadeli fayda saglayan ¢6ziimlerin haya-
ta gecirildigi ortamlarda goriiyorum. Bunun
yani sira, genc ekip arkadaglarimin gelisimine
katki saglamak ve kurum icinde kalici yapilar
olusturmak da basari anlayisimin énemli bir
parcasini olusturuyor. Kisacasi basariyi; top-
luma katki saglayan, ekip calismasiyla biyu-
yen ve kalici etki yaratan sonuclar Giretmek
olarak tanimliyorum.

ARTED'in baskanligina secilmeniz siireci
ve bu gorevle birlikte iilkenin saghk
ekosistemine katki saglama vizyonunuzu
nasil sekillendirdiginizi anlatir misiniz?
ARTED'in bagkanligi benim icin hem biiy(k bir
gurur hem de dernegin stratejik vizyonunu
giiclendirmek icin 6nemli bir firsat. Burada,
tlkenin saglik ekosistemi icin bir araya gelmis
medikal teknoloji firmalarini temsil ediyoruz ve
bu firmalar araciligiyla Tirkiye saglik sistemine
somut katkilar sunma sorumlulugunu tasiyo-
ruz. Siemens Healthineers'te Laboratuvar Di-
agnostigi ve inovasyon Yonetiminden Sorumlu
Genel Miidlr Yardimaisi olarak gérev yapiyo-
rum ve gegmisimde Saglik Bilisimi (Healthcare
IT) ile msteri hizmetleri alaninda deneyimle-
rim bulunuyor. Siemens Healthineers'te kazan-
digim global tecriibeler, AR-GE siireclerinden
Urlinlin pazara ve klinik uygulamalara aktaril-
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masina kadar tiim asamalari ydnetme perspek-
tifi kazandirdi. Bu deneyim, ARTED’ de stratejik
planlama ve inovasyonu tiim paydaslarla pay-
lasmamda yol gosterici oluyor ve dernegin,
tlke capinda yenilikci saglik teknolojilerinin
gelistiriimesine ve erigsimine katki sunma mis-
yonunu glclendiriyor”

ARTED bugiin saglik ekosisteminde nasil
bir boslugu dolduruyor ve iiyelerinizin
Tiirkiye saglik sistemine sagladigi en
biiyiik katma deger nedir?

Biz ARTED olarak yalnizca sektor temsilcisi
degiliz; ayni zamanda kamu, saglik profes-
yonelleri, hastaneler ve uluslararasi teknolo-
ji Ureticileri arasinda stratejik bir bag kuran
platformuz. Uyelerimiz araciligiyla, tanidan
tedaviye ve hasta takibine kadar tim streg-
lerde kullanilan ileri teknolojilerin Turkiye'ye
kazandiriimasini sagliyoruz.

Saglik ekosistemindeki en 6nemli
katkimiz ii¢ bashkta 6zetlemek
gerekirse:

Birincisi: Yenilikci teknolojilere erisim
Uyelerimiz, diinya capinda gelistirilen en ile-
ri medikal teknolojileri Tirkiye'ye getirerek
hastalarin daha hizli, dogru ve etkin tani ve
tedaviye ulasmasini sagliyor. Bu sayede sag-
Ik hizmetinin kalitesi dogrudan yiikseliyor.
ikincisi: Politika ve karar siireclerine katki
Saglik politikalarinin sekillenmesinde aktif
rol aliyor, diizenleyici sireclerde sektoriin
bilgi birikimini kamu ile paylasiyoruz. Boyle-
ce daha 6ngoriilebilir, stirdirllebilir ve hasta
odakli bir saglik sistemi icin katki sunuyoruz.
Ugiinciisii: Ekosistem icinde is birligi ve
bilgi tiretimi

Hekimlerden karar vericilere kadar tim pay-
daslarla birlikte calisarak, veri odakli ve kanita
dayali saglik yaklasiminin gelismesine destek
oluyoruz. Egitimler, etik standartlar ve ulusla-
rarasi is birlikleriyle sistemin buttincul gelisi-
mine katki sagliyoruz. Ozetle, ARTED olarak
bizler; saglik sisteminin sadece bir tedarikgisi
degil, ayni zamanda doniisimiinii hizlandi-
ran stratejik bir paydasiyiz. Amacimiz, Tur-
kiye'de saglk hizmetlerine erisimi artirmak,
kaliteyi ylkseltmek ve en 6nemlisi hastalarin
yagam kalitesini stirdirilebilir sekilde iyiles-
tirmektir.

Genel kurul segimi ile yeni gdreve gelen
Yonetim Kurulunuz anlayisiniz ile ARTED,
iiyelerini nasil destekliyor?

ARTED, lyelerine bilgi paylasimi, egitim
programlari, uluslararasi etkinliklerle erisim
firsatlan ve stratejik rehberlik saglayarak hem
AR-GE hem de klinik degerlendirme siirecle-
rinde destek oluyor. Uluslararasi aglara en-
tegrasyon ve global is birlikleri Gyelerimizin
vizyonunu genisletiyor.

Kamu-ozel is birligini gelistirmek icin
ARTED nasil bir rol iistleniyor?

ARTED'in vizyonu, Tirkiye'yi medikal tekno-
loji ekosisteminde hem ulusal hem de ulusla-
rarasi dlizeyde sirdUrulebilir bir aktor haline
getirmektir; bu da sadece teknolojiyi gelistir-
mekle degil, dogru stratejiler, etik ilkeler ve
guclu is birlikleriyle mimkiin olur. Dernek
olarak bu vizyonu hayata gecirmek lizere cok
boyutlu strateji calismalarina odaklandik ve
bu calismalarin en somut 6rneklerinden biri
PwC ile birlikte hazirladigimiz “Tibbi Cihaz
Ekosistemi ve Sirdirilebilirlik” raporu oldu.
Bu stratejik yol haritasi, hem Turkiye'nin sag-
lik sisteminde teknolojilerin roltinii hem de
dijital donlstim, klinik etkinlik, erken tani ve
hasta odakli yaklagimlarin nemini ortaya ko-
yuyor. Bununla birlikte, sektor temsilcilerinin
katkilariyla hayata gecirdigimiz“ARTED Dijital
Saglik Soylesileri” serisiyle farkli sosyal med-
ya platformlarinda yer alarak hem konunun
onemine dikkat cektik hem de farkindalik
yaratmaya yonelik calismalar gerceklestirdik.
Kamu ile iliskilerimiz, bu stratejik vizyonun
merkezinde yer aliyor. Saglik Bakanlg, SGK,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi gibi kurumlarla
ylritilen ortak calismalar, tibbi cihaz diizen-
lemelerinden geri 6deme siireclerine, klinik
protokollerin olusturulmasina kadar genis bir
alana yayilan yapisal reformlari destekliyor.
Ozellikle Tibbi Cihaz Yénetisim Zirvesi gibi
ortak platformlarda kamu kurumlari ve sek-
tor temsilcileriyle bir araya gelerek, politika
ve uygulamalarda uyumlu ve ilerici yaklagim-
lar gelistiriyoruz. Bu tarz etkinlikler, sektorel
stratejilerin kamu politikalaryla uyumlu bir
sekilde ilerlemesine katki sunuyor.

Bu stratejik is birliklerinden dogan katma
deger hem klinik etkinlik hem de ekonomik
biyime agisindan ortaya cikiyor. Saglik tek-
nolojilerinin dogru sekilde degerlendirilmesi,
sistematik olarak saglik sistemi icine entegre
edilmesi ve bu siirecte etkin geri ddeme mo-
dellerinin gelistirilmesi hem saglik hizmet-
lerinin verimliligini artinyor hem de hasta
erisimini iyilestiriyor. Ayni zamanda bu sirec,
medikal teknoloji sektoriintin istisnai bir kat-
ma deder yaratmasina imkan taniyor; AR- GE
yatinmlarinin artmasi, yeni is alanlarinin
dogmasi ve uluslararasi standartlarla uyum-
lu Griinlerin gelistirilmesi Turkiye icin uzun
vadeli ekonomik avantajlar saghyor. Bu kap-
samli vizyon ve strateji anlayisini Gyelerimize
ve tim paydaslara yansitmak icin egitimler,
paneller ve dijital saglik alaninda duzenle-
digimiz calismalarla bilgi seviyesini surekli
artiryoruz. ARTED'in stratejik yaklasimi, sa-
dece sektoriin bugiiniinii degil gelecegini
de sekillendiriyor ve Tirkiye'nin saglik eko-
sistemindeki rekabet giiciinii gliclendirmeye
hizmet ediyor.

Tiirkiye'de saglik teknolojilerine erisimde
en biiyiik zorluklar ve iyilesme alanlari
sizce nelerdir?

Tirkiye'de saghk teknolojilerine erisim soz
konusu oldugunda, resmi gostergelerin
Gtesine baktigimizda daha yapisal bazi zor-

luklarin 6ne ciktigini gériyoruz. Oncelikle,
bolgesel erisim farkliliklari nemli bir konu.
Bir diger baslik, teknolojinin saglik sistemi-
ne entegrasyon hizi. Yeni bir Griiniin Ulkeye
gelmesi tek basina yeterli degil; hastanelerin
altyapisi, hekimlerin egitimi ve klinik stireg-
lerin adaptasyonu da ayni hizda ilerlemeli.
Bu noktada egitim ve uygulama stireglerinin
daha sistematik kurgulanmasina ihtiyag var.
Ayrica, kamu-6zel sektdr is birliginin derinligi
artinlmali. Saghk teknolojileri gibi hizli geli-
sen bir alanda, tiim paydaslarin birlikte hare-
ket etmesi; ortak akil ve uzun vadeli planlama
ile miimkiin. Daha stratejik ve stirdirilebilir
is birlikleri, erisimi dogrudan iyilestirecektir.
Biz ARTED olarak, Tirkiye'de saglik teknoloji-
lerine erisimin daha hizli, adil ve stirdiirilebi-
lir olmasi icin deger odakli geri 6deme, ¢evik
reglilasyonlar, ekonomik istikrar ve gii¢lii di-
jital altyapi basliklarinin birlikte ele alinmasi
gerektigine inaniyoruz.

Tiirkiye'nin saglik teknolojilerinde global
rekabette konumu sizce nerede?

Bugiin geldigimiz noktada Turkiye, saglik
hizmet sunumunda teknolojiyi etkin kulla-
nan ilkeler arasinda dikkat cekiyor. Ozellikle
hastanelerimizin operasyonel kapasitesi, di-
jital altyapilarin yayginhgi ve klinik deneyim
acisindan 6nemli bir yetkinlige sahibiz. Bu da
bizi, uluslararasi sirketler icin 5nemli bir refe-
rans ve pilot Ulke haline getiriyor.

Saglikta siirdiiriilebilirlik icin sizce hangi
politika adimlari kritik?

Saglikta strdurdlebilirlik, yalnizca mali den-
geleri korumakla degil; ayni zamanda kali-
teli hizmete kesintisiz erisimi glivence altina
almakla mimkindir. Bunun icin de deger
bazli saglik politikalarina gegis ve finansal
strdirdlebilirlik kritik bir adimdir. Saglik sis-
teminde yalnizca maliyetleri degil; tedavinin
hastaya sagladigi klinik faydayi, yasam ka-
litesini ve uzun vadeli kazanimlari esas alan
bir yaklasim benimsenmeli. Bu, kaynaklarin
daha etkin kullaniimasini saglar. Ayrica, diji-
tallesme ve veri odakli yonetim olmazsa ol-
mazdir. Saglik verisinin dogru analiz edilmesi;
kaynak planlamasindan hastalik yonetimine
kadar pek ¢ok alanda verimlilik saglar. Bu da
hem maliyet kontrolii hem de hizmet kalite-
sinde iyilesme anlamina gelir. Sonug olarak,
stirdirllebilirligin anahtari; daha az harca-
mak degil, harcanan her kaynaktan maksi-
mum saglik degeri Gretmektir.

Oniimiizdeki 5 yilda saglik teknolojilerin-
de sizce en biiyiik kirllim ne olacak?
ARTED olarak, lyelerimizin bu alanda haya-
ta gecirdigi calismalarin Tirkiye'de hastalara
dogrudan fayda saglamasini ve saglk hiz-
metlerinin etkinligini artirmasini destekleye-
cek adimlar attik ve atmaya devam edecegiz.
Ayrica egitim programlari, yenilikgi is birligi
modelleri ve stratejik projeler araciligiyla
tyelerimizin bu teknolojileri en etkin sekilde
gelistirmelerine ve (lke capinda erisilebilir
hale getirmelerine katki sunmayi hedefliyo-
ruz.

Saghk ekosistemine vermek istediginiz
mesaj nedir?

Medikal teknoloji alaninda ilerlemek, sade-
ce teknoloji gelistirmek degil; etik, strateji,
kamu politikasi ve global is birlikleri ile en-
tegre bir ekosistem yaratmak demektir. Biz
ARTED olarak bu hedefe birlikte ulasacagimi-
za inaniyoruz.
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AKTUEL

Siemens Healthineers, ECR 2026'da

Yeni Nesil Gortintileme Teknolojilerini Tanitt

The NAEOTOM Alpha class

aglik teknolojilerinde  ¢igir
acan ¢Oziimleriyle one cikan
Siemens  Healthineers, Av-

rupa'nin en biylk radyoloji

kongrelerinden biri olan Euro-

pean
(ECR 2026) tanidan tedaviye uzanan hasta
yolculugunu destekleyen yeni nesil tek-

Congress of Radiology 2026'da

nolojilerini tanitti. Viyanada diizenlenen
kongrede sirketin kanser bakimindaki bi-
tincill yaklasimi, Alzheimer tanisindaki ge-
lismis gorlintlileme ¢dziimleri, girisimsel
radyoloji cozlimleri ve radyoloji is akislarini
daha verimli hale getiren yazilim ¢oztimleri
One cikt .

Kanser Bakiminda Biitiinciil Yaklasim
Siemens Healthineers, kanser bakimini er-
ken tanidan tedavi planlamasina ve uzun
dénem hasta takibine uzanan butincul bir
slire¢ olarak ele aliyor. Sirket bu vizyonunu
ECR 2026'da diizenledigi Cancer Care Day
etkinliginde paylasti. Etkinlikte yapay zeka
destekli goriintiileme, ve girisimsel radyo-
loji ¢dzlimlerinin kanser bakiminda nasil
daha etkin kullanilabilecegi multidisipliner
bir perspektifle ele alindi. Bu yaklagimla
gelistirilen yeni nesil goriintlileme ve te-
davi teknolojileri, timorlerin daha erken
evrede tespit edilmesine ve tedavi plan-
larinin daha hassas sekilde yapilmasina
katki saglyor. Ozellikle yeni nesil anjiyog-
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rafi platformlarini iceren ARTIS portfoyii,
girisimsel onkoloji uygulamalarinda daha
ylksek dogruluk ve glivenli navigasyon
sunmayi hedefliyor. myAblation Guide*
gibi dijital planlama araglari ise karaciger
basta olmak Uzere ablasyon islemlerinin
daha tutarl ve 6ngorilebilir sekilde plan-
lanmasina destek oluyor. Goriintlileme
alaninda 6ne cikan sistemlerden biri olan
NAOETOM Alpha ise, gelismis dedektor
ve yapay zeka destekli goriintileme tek-
nolojisi sayesinde lezyonlarin daha net ve
hizl bir sekilde goriintilenmesine olanak
taniyor. Sistem, ayni zamanda daha diisuik
dozla tarama yapilabilmesini saglayarak
hastalarin glivenligini artiriyor.

Alzheimer Tanisinda Yeni Bir Donem
ECR 2026'da Siemens Healthineers stan-
dinda 6ne ¢ikan baslklardan biri de n6ro-
dejeneratif hastaliklar oldu. Kongre kap-
saminda ilk kez dizenlenen Alzheimer’s
Day, Alzheimer hastaliginin erken tanisi ve
tedavi surrecinin izlenmesinde gorintile-
me teknolojilerinin artan roliinii glindeme
tasidi. Siemens Healthineers'in PET/CT ve
ileri MR gorintileme ¢oziimleri, amiloid
ve tau PET goriintiileme gibi yontemler-
le hastaliga 6zgl biyolojik degisimlerin
daha erken asamalarda tespit edilmesine
yardimci oluyor. Bu teknolojiler, saglik pro-
fesyonellerinin hastalar yeni tedavi sece-

neklerine uygunluk agisindan degerlendir-
mesine ve tedavi slreclerini daha guvenli
sekilde izlemesine katki sagliyor.
Radyolojide Akilli is Akislari

Siemens Healthineers'in ECR 2026'da tanit-
tigr dijital ¢céziimler, radyoloji is akislarini
daha verimli hale getirmeyi ve klinisyen-
lerin karar sureclerini hizlandirmayr amag-
liyor. Syngo Carbon platformu, goriinti-
lerin okunmasi ve raporlanmasi sureclerini
dijital ortamda entegre ederek radyologla-
rin klinik degerlendirmeye daha fazla za-
man ayirabilmesine olanak taniyor. Ayrica
sirketin RadEnablement Services* gibi
dijital hizmet ¢6ziimleri, rutin islemlerin
otomasyonunu saglayarak ekiplerin is yu-
kiind hafifletmeyi hedefliyor. Kongre bo-
yunca diizenlenen oturumlarda ise yapay
zeka destekli bu ¢éziimlerin gtinlik klinik
pratikte nasil kullanilabilecegi uygulamali
olarak gosterildi.

Yeni Nesil Goriintiileme Sistemleri
Kongrede Siemens Healthineers, farkli
goriintiileme modalitelerinde gelistirdigi
yeni sistemleri de sadlik profesyonelle-
riyle bulusturdu. Yeni nesil MR platformu
MAGNETOM Flow, yapay zeka destekli
goriintileme sirecleri ve daha surdrle-
bilir tasarim anlayisiyla dikkat cekti. Sistem,
enerji verimliligi ve daha esnek is akislar
sunarak radyoloji departmanlarinin ihti-
yaclarina yanit vermeyi hedefliyor. Kadin
sagligr alaninda tanitilan MAMMOMAT
B.brilliant ise genis acili 3D tomosentez
teknolojisi ve kontrasth mamografi 6zel-
likleriyle meme kanserinin daha erken
ve daha net gorlntiilenmesini destekle-
yen yeni bir mamografi platformu olarak
one ciktl. Ultrason alaninda ise ACUSON
Juniper ve ACUSON Maple sistemleri, ya-
pay zeka destekli goriintiileme yetenekleri
ve genis klinik kullanim alanlariyla kongre
ziyaretgilerinin ilgisini ¢ekti. Bu sistemler,
tanisal dogrulugu artirirken kullanici dene-
yimini kolaylastiran ergonomik tasarimla-
riyla da dikkat cekiyor.

*Bazi (riin ve sistemler, Tiirkiye pazarinda
heniiz satisa sunulmamis olabilir.
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Bilim, Teknoloji ve Tecrtibeyi Birlestiren Saglik Hizmeti

1996'dan Bugline Guven Veren Saghk
Yolculugu: YASAM HASTANELER GRUBU

asam Hastaneler Grubu'nun ilk su-
besi 1996 yilinda insan odakli saglik
hizmeti anlayisiyla acildi. Kuruldugu
glinden bu yana tip biliminin gelisi-
mini yakindan takip eden, giiclii he-
kim kadrosu ve modern teknoloji yatirnmlariyla
bylyen grup, bugiin 6 hastaneden olusan gtic-
1i bir saglik ag ile hizmet vermektedir. Antalya
ve cevresinde saglik hizmetlerinin gelisimine
onemli katkilar sunan Yasam Hastaneler Gru-
bu; modern altyapisi, multidisipliner yaklasimi
ve deneyimli saglik profesyonelleriyle yalnizca
tedavi stireclerinde degil, ayni zamanda erken
teshis, koruyucu saglik ve hasta gtivenligi alan-
larinda da 6nemli calismalar yiiriitmektedir.
Otuzuncu yilina giren hastanecilik deneyimiyle
Yasam Hastaneler Grubu, her yil binlerce hasta-
ya saglik hizmeti sunarken ayni zamanda saglk
teknolojilerindeki gelismeleri yakindan takip
ederek hastalarina daha gtivenli ve konforlu te-
davi secenekleri sunmayr hedeflemektedir.
Robotik Cerrahide Yeni Bir Donem: Da Vinci
Teknolojisi
Yasam Hastaneler Grubu, cerrahi alanindaki
teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek Da
Vinci Robotik Cerrahi Sistemi ile bircok ileri cer-
rahi operasyonu basariyla gerceklestirmektedir.
Robotik cerrahi sistemi;
« 3 boyutlu yiiksek ¢oziintirliiklii
goriintiileme
« Insan elinden daha hassas hareket kabili-
yeti
« Minimal invaziv cerrahi imkani
« Daha az kanama ve daha kiigiik kesiler
« Hastanede kalis siiresinde kisalma
« Daha hizli iyilesme siireci
gibi 6nemli avantajlar sunmaktadir.
Yasam Hastaneler Grubu'nda robotik cerrahi
sistemi kullanilarak organ nakli, genel cerrahi,
cerrahi onkoloji, Uroloji ve jinekoloji basta ol-
mak tizere bircok farkli cerrahi alanda operas-
yonlar gerceklestiriimektedir. Robotik cerrahi ile
gerceklestirilen ameliyatlarda hastalarimiz kisa
stirede saghigina kavusarak taburcu edilmistir.
“Saglik Hizmeti Bir Giiven Yolculugudur”
Yasam Hastaneler Grubu Yonetim Kurulu Bas-

kani Dr. Cemal Ozkan, kurumun gelisim siire-
cini su sozlerle degerlendirdi: “1996 yilinda ilk
hastanemizi acip bugiinlere geldigimiz saglik
yolculugumuzda temel hedefimiz; hastalarimiza
glvenilir, bilimsel ve strdiriilebilir saghk hizme-
ti sunmakti. Buglin 6 hastaneden olusan gicli
bir saglik grubu olarak modern teknolojiyi de-
neyimli hekim kadromuzla bir araya getiriyoruz”
Ozkan, saglik hizmetlerinin yalnizca tedavi sii-
reclerinden ibaret olmadigini vurgulayarak su
ifadeleri kullandi: “Saglik hizmetini bir biitlin
olarak ele aliyoruz. Erken tanidan ileri cerrahi
uygulamalara, koruyucu saglik hizmetlerinden
saglik turizmine kadar genis bir alanda hizmet
veriyoruz. Teknolojiyi insan odakli yaklagimimiz-
la birlestirerek hastalarimiza en iyi saglik deneyi-
mini sunmayi amagliyoruz.

“Robotik Cerrahi Cerrahlar I¢in Biiyiik Bir
Avantaj Sagliyor”

Yasam Organ Nakli Merkezi Bagkani Prof. Dr.
Biilent Aydinli, robotik cerrahinin modern tipta
onemli bir doniim noktasi oldugunu belirtti."Da
Vinci Robotik Cerrahi Sistemi, cerrahlarin ameli-
yat sirasinda ¢ok daha hassas ve kontrollii ¢ali-
sabilmesine imkan taniyan ileri bir teknolojidir.
Bu sistem sayesinde 6zellikle kompleks cerrahi
islemlerde yiiksek dogrulukla calismak mim-
kiin hale gelmektedir. Hastanemizde, karaciger
ve pankreas tiimdrleri gibi cerrahi onkoloji ame-
liyatlarini, hatta bobrek ve karaciger nakillerini
robotik sistemimizle yapabiliyoruz”

Prof. Dr. Aydinli sdzlerine sdyle devam etti:"Mini-
mal invaziv cerrahi ydntemler sayesinde hastalar
daha kisa strede iyilesmekte ve giinliik yasam-
larina daha hizli dénebilmektedir. Robotik cer-
rahi teknolojisini kullanarak gerceklestirdigimiz
operasyonlarda hastalarimizi saglikla taburcu
etmek bizim icin en biytik basaridir”

Onkoloji Alaninda Giiglii Tani ve Tedavi
Altyapisi

Yasam Hastaneler Grubu binyesinde faaliyet
gosteren Yasam Onkoloji Merkezi, kanser hasta-
liklarinin tani ve tedavisinde multidisipliner yak-
lagimi esas alan bir yapi ile hizmet vermektedir.
Tibbi onkoloji, radyasyon onkolojisi, niikleer tip,
genel cerrahi, radyoloji, patoloji ve diger ilgili

branslarin birlikte calistigi onkoloji konseyleri,
hastalarin tedavi planlarinin bilimsel veriler is1-
ginda degerlendirilmesini saglamaktadir. Mo-
dern goriintiileme teknolojileri, gelismis tani
yontemleri ve deneyimli hekim kadrosu sayesin-
de kanser hastaliklarinin erken teghisi ve tedavisi
konusunda énemli basarilar elde edilmektedir.
Saglik Turizmi ve Turistin Saghgi Alaninda
Ulkemize Katki

Yasam Hastaneler Grubu, Antalya’nin uluslara-
rasi turizm potansiyelinden gli¢ alarak saglik
turizmi ve turistin sagligi hizmetleri alaninda da
6nemli calismalar yiiritmektedir.

Yurt disindan gelen hastalara sunulan;

« ileri cerrahi uygulamalari

« Check-up programlari

+ Onkoloji, kemik iligi ve organ nakli hizmetleri

« Tani ve tedavi paketleri

ile Yasam Hastaneler Grubu, Tiirkiye'nin saglik
turizmi alanindaki gii¢li konumuna katki sagla-
maya devam etmektedir.

Gelecegin Saglik Hizmetlerini Bugiinden Su-
nuyoruz

Bilimsel gelismeleri yakindan takip eden yakla-
simi, gliclii hekim kadrosu ve modern teknoloji
yatinmlariyla Yasam Hastaneler Grubu, saghk
alaninda gelismeye ve blyimeye devam et-
mektedir. 1996 yilinda agilan Kemer Yasam Has-
tanesi ile baslayan saglik yolculugu, bugiin bin-
lerce hastaya umut olan giclii bir saglik hizmeti
agina doniismis durumdadir. Yasam Hastaneler
Grubu, insan hayatina deger katma vizyonuyla
gelecegin saglik hizmetlerini bugtinden sunma-

yi siirdirmektedir. '

YASAM
HASTANELER GRUBU

Kemer | Antalya | Opera | Alanya | Manavgat | Vakif

www.yasamhastaneleri.com

® @  ®

| 08507770777} 4447744

MEDIKAL NEWS / NiSAN-2026



Beta Medikal.

guvenilir cerrahi goztmler

Orugreis Mahallesi Tekstilkent Caddesi Koza Plaza
Noi12B/31 Kat:3 Esenler / Istanbul-TURKIYE

info@beta-medikal.com
www beta-medikal.com



AKTUEL

Katilim Emeklilik Genel Miidlirti Ayhan Sincek:

Katilim
= Emeklilik

tilim

I'rl.ik

“Saglikta yenilige ve hiza onem veriyoruz”

e i

atilim Emeklilik Ramazan ayi
dolayisiyla diizenledigi Basin
iftar Bulusmasi'nda sektor tem-
silcileri ve basin mensuplariyla
ir araya geldi. Katilm Emeklilik
Genel Midurd Ayhan Sincek, sirketin 12
yillik istikrarli biyiime yolculugunu, 2025
fon performanslarini ve 2030 hedeflerini
kamuoyu ile paylasti. Turkiye'de Bireysel
Emeklilik Sistemi (BES), 18 milyon katilimci
ve 2,5 trilyon TLyi asan fon biyukliglyle
ekonominin en dnemli uzun vadeli tasar-
ruf mekanizmalarindan biri haline geldi.
Artan fon c¢esitliligi ve performans odakli
yonetim anlayisiyla sistem, yatirimcilara
enflasyonun lizerinde reel getiri Gretmeye
devam ediyor. Bu gii¢li biyiime ortamin-
da Katilim Emeklilik fon hacmi, 2026 Subat
ayi itibariyla 76 milyar TLyi asti. Sirketin
Kiymetli Madenler Katilim Emeklilik Yatirnm
Fonu (KJM) ise 2025 yilinda yiizde 139 ge-
tiri saglayarak Turkiye'deki tlim BES fonlari
arasinda en yiiksek performansi gosterdi.
Katiim Emeklilik, ylizde 100 faizsiz finans
ilkelerine uygun 20 farkl fon ile yatinmci-

Katilim

Katibm n L
0 Emeklilik

2 Saglik
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larina genis bir yatinm yelpazesi sunmayi
srdrlyor.

BES ekonominin stratejik bileseni
haline geldi

Ayhan Sincek, Turkiye'de bireysel emeklilik
sisteminin geldigi noktayi séyle degerlen-
dirdi: “Turkiye'de bireysel emeklilik sistemi
artik hem makroekonominin hem de hane
halki tasarruflarinin en glicli bilesenlerin-
den biri haline geldi. 18 milyon katilimci ve
2,5 trilyon TLyi asan fon biyuklig, BESin
ekonomimize uzun vadeli kaynak saglayan
stratejik bir mekanizma oldugunu ortaya
koyuyor. Fon cesitliliginin artmasi, sisteme
giris yasinin genglesmesi ve katilimcilarin
uzun vadeli yaklasimi, BESin gelecegini
daha da saglamlastinyor” Ayhan Sincek
ayrica Katilim Emeklilik'in bu gliclii ekosis-
tem icinde surdurilebilir fon performansi
ve reel getiri Giretmeye odaklandigini vur-
gulad.

2025'te rekor getiriler

Katihm Emeklilik, 2025 yilini fon perfor-
mansi, fon biyiklig ve strdirilebilir bi-
ylime alanlarinda sektoriin en dikkat ¢ekici
sonuglarindan biriyle tamamladi. Sirketin
Kiymetli Madenler Katiim Emeklilik Yati-
rim Fonu (KJM), yil boyunca yiizde 139 ge-
tiri saglayarak Tirkiye'deki tm BES fonlari
arasinda en yuksek performansi gosterdi.
Altin Katilim Emeklilik Yatirrm Fonu (KEF)
yatirimaisina ylizde 102,45 kazang saglar-
ken, Turkiye'nin ilk gtimiis emeklilik yatinm
fonu olan Gilimus Katilim Fonu (KGC) de yil
icinde kurulmus olmasina ragmen yiizde
57,46 getiri ile basarili bir baslangi¢ yapti.
Ayhan Sincek, fon performanslarina iliskin
su degerlendirmede bulundu: “Fon perfor-
mansinda stirdrdlebilir basari, uzun vade-
li stratejimizin merkezinde yer aliyor. Port-
foylerimizin dogru varlik dagilimi, piyasa
kosullarina duyarli yonetim anlayisimiz ve

k]
4
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katihm ilkelerine baghlik sayesinde yati-
rimcilarimiza reel deger sunmaya devam
ediyoruz”

18 yas alti BES'te ve saghk
sigortalarinda giiclii biiyiime

Tirkiye genelinde 18 yas alti BES katilim-
a sayist 1,9 milyonun Uzerine cikarken,
Katilim Emeklilik'in Erken BES katilimci
sayisl 2026 Subat sonu 195 bin seviyesine
ulastl. Sirket, 18 yas alti BES segmentinde
dort yilda, yillik ortalama %97 civarinda
bir bliylime kaydetti ve bu alanda glicli
konumunu pekistirdi. Turkiye'de 18 yas alti
BES katilimcilarinin ylizde 10'dan fazlasi
Katilim Emeklilik biinyesinde bulunuyor.
Ayrica saglik sigortalarinda her tirlu ihti-
yaca yanit verebildiklerini belirten Sincek,
“Saglikta yenilige ve hiza énem veriyoruz.
Provizyon islemlerinde en hizli hizmet
veren kurumlar arasindayiz, ihtiyaca uy-
gun cesitlilikte, alaninda ilk olan Uriinlerle
altyapimizi surekli gelistiriyoruz. En son;
bizden Emeklilik Gelir Plani tercih eden ve
gerekli sartlar saglayan katilimcilarimiza
sundugumuz hediye saglik sigortalari ile
bir ilke daha imza attik”

Liderlik odaginda siirdiiriilebilir
biiyiime

Katihm Emeklilik, dniimizdeki donemde
faizsiz emeklilik ve sigortacilikta liderligini
gl¢lendirmeyi, fon yonetimindeki uzman-
Igini daha da derinlestirmeyi ve sirdi-
rilebilir blyime stratejisiyle sektore yon
vermeye devam etmeyi hedefliyor. Sincek,
gelecek donem hedeflerine iliskin su de-
gerlendirmede bulundu: “Faizsiz emeklilik
ve sigortacilikta liderligimizi giiclendirerek
yolumuza devam edecegiz. Uzmanhgimi-
z1 derinlegtirirken, stirdirilebilir blylime
anlayisimizla hem katilimcilarimiz hem de
sektoriimiiz icin kalici deger Gretmeyi siir-
direcegiz”



Minimal invaziv Urolojide
Fujifilm FDR CROSS ile Yuksek Coziinuirliklii Goriintiileme

Klinik Deneyim-Dog. Dr. Ahmet Giideloglu

Glinimiiz radyoloji departmanlarinda hizli is akigi ve yiiksek
gariintii kalitesi, giivenilir tani siiregleri icin biiyiik 6nem
tasimaktadir. FUJIFILM'in FDR CROSS sistemi, ¢cok yonlii

goriintiileme yetenekleri ile klinik performansi ve operasyonel
verimliligi destekleyen gelismis bir platform sunmaktadir.

Bu kisa goriismede Dog. Dr. Ahmet Giideloglu, FDR CROSS sistemi
ile ilgili klinik deneyimlerini ve sistemin giinliik radyoloji pratigine
sagladig katkilar paylasiyor.

Kisaca kendinizden ve ¢alisma alanimizdan Minimal invaziv lrolojide goriintiileme 43 x 43 cm dedektér boyutu oldukca genis bir
bahseder misiniz? sistemlerinin rolii nedir? goriintii alani sunuyor.
Ben Ahmet Gideloglu. Hacettepe Universitesi Minimal invaziv girigimlerde gériintileme Grnegin perkitan nefrolitotomi islernlerinde,

Uroloji Anabilim Dali'nda Docent Odretim Uyesi sistemleri oldukca kritik bir ral oynar, Uriner Bzellikle supin pozisyonda, igneyi cilde
olarak gorev yapiyorum. 2005 yilinda asistan sistem tag hiastaldr bagta oimak Uzers
olarak bagladidim bu bollimde yaklagik 20 yildir ur etem;lzeiwk bileske darlikian, retrograd
calisiyorum umgrafa!er v'_?"’i‘? gocuk hastalarda

Son yillarda &zellikle minimal invaziv Uroloji SI::SE:EE;D; g:;”::;j::i‘“:a Cilollu
alaninda yogunlasms durumdayim ve ameliyat 8 ¥

yaklastirdigimiz andan itibaren toplayici
sisteme girene kadar tim sdreci ayni gdrdntd
alani iginde takip edebilivoruz.

Bu da C kollunun pozisyonunu degistirmeden
istemi daha rahat ve kontrolld sekilde

kulfamyoruz,

g i ; , erceklestirmemize olanak taniyor,
pratigimin yvaklasik %959 bu alana odaklaniyor. Bu sistemier sayesinde operasyon gergekieg ¥
Kablosuz galisma dzelligi pratikte nas:l bir sirasinda anatomik yapitlan daha net
fark yaratiyor? degerlendirebilivor ve islemleri daha

glivenli sekilde gerceklestirebiliyoruz.
Ameliyathane orfarmi zaten cok sayida
ekipman ve kablonun bulundudu yogun bir
calisma alamdir, Kablosuz bir sistem
kullanulmas, ameliyathane icindeki kablo
yogunlugunu azaitarak ekip igin daha diizenli
bir galisma alam olusturuyor.
Ayrica batarya ile calisabilmesi sayesinde
kisa stireli elekirik kesintilerinde bile
operasyonlann kesintive ugramadan devam
etmesine alanak saghyor.

C kollu g6riintiileme sistemlerinin
ameliyathane is akigina katkilan nelerdir?

“FDR CROSS'un sundugu yiiksek
gozlndrlik ve genis goriintd alan,
minimal invaziv lrolojik girisimlerde rezid(i
taslari dahi net sekilde saptamamiza

\  6nemli katki sagliyor.”

\ | -Dog. Dr. Ahmet Giideloglu

Mabil yapisi sayvesinde cihazin
ameliyathaneler arasinda kolayca
taginabilmesi dnemii bir avantaj sadliyor.
Ayrica huzh kurwlum imk&m sayesinde iki
amefiyat arasindaki hazirlk siresi kisaliyor.
Bu durum ameliyathanelerin glin icinde
daha verimli kuffaniimasini saghyor ve
operasyon sayisinin artmasina katki
sUnNLYor,

W FULELY

Lrcan the QR coda
to find out more
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Cerrahpasa 900 yatakh modern bir
Saglik

Kam

Uusu

ISTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA

..’

I stanbul Universitesi Cerrahpasa’nin
saglik, egitim ve aragtirma altyapisini
glclendirecek 6nemli yatirimlarin ha-
yata gecirildigi “Cerrahpasa Tip Fakiiltesi
Hastanesi 1. Etap Temel Atma Toreni ile
Universitenin 16 Egitim ve Yurt Binasinin
Toplu Agilis Téreni’, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle Cerrahpasa
Tip Fakiltesi Tarihi Yerleskesi'nde gercekles-
tirildi.

Térene Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdo-
gan'in yani sira istanbul Universitesi Cerrah-
pasa Rektori Prof. Dr. Nuri Aydin, bakanlar,
kamu kurum ve kuruluglarinin temsilcileri,
akademisyenler, o6grenciler ve davetliler
katildi. Program kapsaminda dniversitenin
farkli yerleskelerinde tamamlanan egitim,
arastirma ve sosyal altyapi yatinmlari hizme-
te acilirken Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Hasta-
nesi'nin yeni dénemini baslatacak 6nemli
bir saglik yatinminin da temeli atild1.
Torenin acilis konusmasini gerceklestiren
Rektor Prof. Dr. Nuri Aydin, istanbul Univer-
sitesi Cerrahpasa’nin kokli akademik mira-
sina dikkat cekerek Universitenin Turkiye'de
bircok alanda oncii fakiilteleri biinyesinde
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barindirdigini ifade etti. Aydin, Cerrahpasa
Tip Fakiiltesinin koklerinin 1827 yilinda ku-
rulan Mekteb-i Tibbiye-i Sahane'ye kadar
uzandigini ve modern tip egitiminde diinya
siralamalarinda ilk 400'de yer alan &nemli
merkezlerden biri oldugunu soyledi.
“Diinyanin Sayili Tip Merkezlerinden Biri
insa Edilmis Olacak”

Yeni Cerrahpasa Projesi hakkinda da bilgi
veren Aydin, projenin toplam 650 bin met-
rekare kapali alana sahip ¢ etapl bir ya-
pilasma olarak planlandigini belirterek su
degerlendirmede bulundu: “Bugiin temelini
attigimiz 1. etap 220 bin metrekare kapali
alana sahip olacak. Tim proje tamamlandi-
ginda 150'si yogun bakim olmak lzere top-
lam 900 yatak kapasiteli Giniversite hastanesi
ile birlikte dinyanin sayili tip merkezlerin-
den biri insa edilmis olacaktir” Rektor Prof.
Dr. Nuri Aydin ayrica téren kapsaminda Uni-
versitenin farkli yerleskelerinde tamamla-
nan toplam 190 bin metrekare kapali alana
sahip 16 egitim ve yurt binasinin da hizmete
acildigini belirterek bu yatinmlarin Giniversi-
tenin egitim, arastirma ve 6grenci yasamina
6nemli katkilar saglayacagini ifade etti.

ne kavusacak

“23 Yilda Saglik Altyapimizda Biiyiik Bir
Doniisiim Gergeklestirdik”

Torende konusma yapan Saglik Bakani Prof.
Dr. Kemal Memisoglu, 23 yilda Tiirkiye'de sag-
Ik alaninda biiytik bir dontistimiin gercekles-
tirildigini soyleyerek, “Saglik Bakanlig olarak
Universite hastanelerimizle is birligimizi her
alanda daha da gticlendirmek icin gayret
ediyoruz. Bu merkezlerimizin isleyisini kolay-
lastiracak, egitim-arastirma misyonlarini des-
tekleyecek ve daha etkin hizmet sunmalarini
saglayacak Onerilerimizi ve mevzuat diizen-
lemelerini Yiiksekogretim Kurulumuzla pay-
lasmis  bulunuyoruz. Cumhurbaskanimizin
liderliginde son 23 yilda saglik altyapimizda
biyik bir donlsim gerceklestirdik. Modern
hastanelerimiz, glicli egitim kurumlarimiz ve
gelisen teknolojik imkanlarimizla, ‘Koruyan,
Gelistiren ve Ureten Saglik’ modelimiz dog-
rultusunda Saglikh Tirkiye Yizyili hedefleri
icin gece glindiiz calismaya devam ediyoruz.
Bugiin Cerrahpasa'da hayata gecirilen eserler
bu glicli vizyonun somut bir tezah(ridur”
diye konustu.

Modern Bir Saglik Kampiisii insa Ediliyor
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan da
térende yaptigi konusmada Cerrahpasa Tip
Fakiltesimin donisim siirecine deginerek
projenin istanbul ve Tiirkiye icin énemli bir
yatinm oldugunu vurguladi. Cerrahpasa Tip
Fakdiltesi'nin doniisiim ¢alismalarinin deprem
riskine karsi planlandigini belirten Erdogan,
projenin U¢ etap halinde tasarlandigini ve
egitim ile saglik hizmetlerinin kesintiye ugra-
madan sirdirilmesinin hedeflendigini ifade
etti. Erdogan, bu kapsamda yaklasik 40 bin
metrekare blyuklugiinde 23 celik konstriiksi-
yon binanin insa edilerek egitim ve saglik hiz-
metlerinin devamliliginin saglandigini séyle-
di. Cumhurbaskani Erdogan konusmasinin
sonunda Cerrahpasa Tip Fakiiltesinin yeni ya-
tinmlarla birlikte daha gicli bir altyapiya ka-
vusacagini belirterek temeli atilan ve hizmete
agllan tiim yapilanin Gniversiteye, istanbul'a
ve Turkiye'ye hayirli olmasini temenni etti.




30 yili agan tecriibemizle giivenilir, konforlu medikal Grinleri
saglik profesyonelleri ile bulusturmaya var glicimiizle devam ediyoruz.
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KLINIK ARASTIRMALARDA SUNULAN SAGLIK
HIZMETLERININ BEDELI ODENECEK

osyal Guvenlik Kurumu tarafindan,
03.03.2026 tarih ve 33185 sayili Res-
mi Gazete nushasinda, 31/5/2006
tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun
63'lincli maddesinin birinci fikrasinin (g) ben-
di kapsaminda finansmani saglanacak saglik
hizmetlerine iliskin usul ve esaslari diizenlen-
mesi amaciyla, “Sosyal Giivenlik Kurumu
Klinik Aragstirmalarda Sunulan Saghk Hiz-
metlerinin Odenmesine iliskin Yonetme-
lik” yayimlanmis ve ayni giin yirlrlige gir-
mistir. Mezkur Yonetmeligin dnemli basliklar
asagida Ozetlenmistir.
Kapsam
Bu Yonetmelik; Tiirkiye Saglk Enstitiileri Bas-
kanligi tarafindan desteklenen, Saglik Bakan-
lidinca izin ve onay verilen kamu hastaneleri
ve Devlet Universitelerinde genel saglik si-
gortalisi ve bakmakla ylkiimli oldugu kisiler
ile yiiritllen klinik arastirmalarda, arastirma
Urlnlerinin saglanmasi hari¢ olmak Uzere,
Sosyal Guivenlik Kurumu tarafindan finansma-
ni saglanan saglik hizmetlerini kapsar.
Tanimlar
Bu Yonetmelikte gecen; a) Arastirma UrlinG:
Bir klinik arastirmada test edilen tibbi Griin
ve yontemleri, b) Bakmakla yikiimlii oldugu
kisi: 5510 sayili Kanunun 3'lincii maddesinin
birinci fikrasinin (10) numarali bendinde sa-
yilan kisileri, ¢) Basvuru: Klinik arastirmada
sunulan saglik hizmetlerinin 6denmesine y6-
nelik kamu hastaneleri ve Devlet liniversiteleri
tarafindan Sosyal Glivenlik Kurumuna yapila-
cak talepleri, ¢) Genel saglik sigortalisi: 5510
saylll Kanunun 60'Inci maddesinde sayilan
kisileri, d) Kanun: 31/5/2006 tarihli ve 5510 sa-
yili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununu, e) Klinik arastirma: Tirkiye Saglk
Enstittileri Baskanligi tarafindan desteklenen,
Saglik Bakanhgi tarafindan izin ve onay verilen
kamu hastaneleri ve Devlet Universitelerinde
genel sagdlik sigortalisi ve bakmakla ytkimlii
oldugu kisilerin katiimiyla gerceklestirilen
bilimsel ¢alismayi, f) Kurum: Sosyal Giivenlik
Kurumunu, g) Saglik hizmeti: Genel saglik si-
gortalisi ve bakmakla ylikiimli oldugu kisilere
5510 sayili Kanunun 63 lincli maddesi geregi
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finansmani saglanacak tibbi Griin ve hizmet-
leri,

g) SUT: Kurum tarafindan finansmani sagla-
nan saglik hizmetlerinin bedelleri ile tedavi
yardimlarinin verilmesine iliskin usul ve esas-
larin belirlendigi 24/3/2013 tarihli ve 28597
saylli Resmi Gazete'de yayimlanan Sosyal Gii-
venlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligini, h)
TUSEB: Tirkiye Saglk Enstitiileri Bagkanligini
ifade eder.

Odemeye iliskin usul ve esaslar

(1) Klinik aragtirmada sunulan saglik hizmet-
lerinin 6denmesine yonelik bagvurular; tek
merkezli klinik aragtirmada arastirmanin yiri-
tulecegi merkezde, cok merkezli klinik arastir-
mada ise her bir arastirma merkezi tarafindan
Kurumun belirledigi yonteme gére yapilir.

(2) Bagvuru sirasinda klinik arastirmada kulla-
nilacak arastirma Urlini veya Urlnleri, kamu
hastaneleri ve Devlet Universiteleri tarafindan
Kuruma bildirilmek zorundadir.

(3) Bagvuru sirasinda klinik arastirmaya Saglk
Bakanliginca izin ve onay verildigine iliskin
belge, TUSEB tarafindan verilen destek belge-
si, klinik aragtirmaya katilanlar ile klinik arastir-
manin siresine iliskin bilgiler; Kurumun belir-
ledigi yontemle kamu hastaneleri ve Devlet
tniversiteleri tarafindan Kuruma iletilir. Kuru-
ma iletilen her tiirlii bilgi ve belgenin dogrulu-
gundan bilgi ve belgeyi veren kamu hastane-
leri ve Devlet Universiteleri sorumludur.

(4) TUSEB tarafindan desteklenen, Saglik Ba-
kanliginca izin ve onay verilen kamu hastane-
leri ve Devlet Universitelerinde genel saglik
sigortalisi ve bakmakla yikimli oldugu kisi-
lerin katihmiyla yapilan klinik arastirmalarda,
Kanunun 63'lncli maddesi kapsamindaki
saglik hizmetlerinin finansmani, Kurum tara-
findan belirlenen sinirlar dahilinde saglanir.
Kanunun 64'incii maddesinde belirtilen sag-
Ik hizmetlerinin finansmani, Kurum tarafin-
dan saglanmaz.

(5) Kanunun 73'tincti maddesinde belirtilen,
Kurum ile gotiri bedel izerinden hizmet
alim sozlesmesi bulunan kamu hastaneleri ve
Devlet Universitelerinin bu Yonetmelik cerce-
vesinde verdigi saglik hizmeti bedelleri, g6ti-
ri bedel kapsami disinda degerlendirilir. Bu

kapsamda verilecek saglik hizmetlerine iligkin
fatura ve eki belgeler, ilgili mevzuat hiikiimleri
kapsaminda incelenir.

(6) Klinik arastirmanin yapildigi kamu hasta-
neleri ve Devlet Universiteleri, klinik arastirma
kapsaminda sundugu Kurum tarafindan fi-
nansmani saglanan saglik hizmetleri ile bun-
lara iliskin fatura ve eki belgeleri diizenlerken
SUT ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uy-
mak zorundadir.

(7) Yukandaki hususlar ve Kurum nezdinde
yritilecek islemlerde her tirli bilgi veya
giincellemelerin sorumlulugu, basvuru sahibi
kamu hastaneleri ve Devlet niversitelerine
aittir.

(8) Kurum tarafindan fazla veya yersiz olarak
yapildidi tespit edilen her tiirli 6deme ilgili
mevzuat hiiklimlerine gore geri alinr.

(9) Klinik arastirma sigortasi tarafindan karsi-
lanmasi gereken giderler, Kurum tarafindan
karsilanmaz.

(10) Klinik arastirmaya katilanlarin klinik aras-
tirmadan dolayi gecici veya kalici zarar gor-
mesi ve 6lim hali, kamu hastaneleri ve Devlet
Universiteleri tarafindan Kuruma bildirilir. Bu
hallerde olusan saglik giderleri, Kurum tarafin-
dan édenmez.

(11) Klinik arastirmanin sona ermesi, gegici
olarak durdurulmasi ve erken sonlandirilmasi
durumu TUSEB ve/veya kamu hastaneleri ve
Devlet tniversiteleri tarafindan Kuruma bildi-
rilir.

(12) Klinik arastirmaya iliskin sonuc raporu TU-
SEB tarafindan Kuruma iletilir.

Kurumun yetkileri ve denetim

Kurum, kamu hastaneleri ve Devlet Universi-
teleriyle imzalanan sozlesme ve/veya proto-
koller ile ilgili mevzuat hiikiimleri kapsamin-
da her tirlii inceleme ve denetim yapmaya
ve buna iliskin kurallar belirlemeye yetkilidir.
Kurum; kamu hastaneleri ve Devlet Universi-
telerinden her tiirlli veri, dokiiman, fatura ve
ekleri ile tetkik ve kayitlarin asillarini isteme,
inceleme, kopyalarini alma, kamu hastaneleri
ve Devlet Universiteleri yetkilisinin, ¢alisan-
larinin, hastalarin ve katilanlarin bilgilerine
basvurma, her tiirlii inceleme ve denetim yet-
kisine sahiptir.
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Saves Life Everywhere

rkiye medikal sektoriiniin kok-
IG firmalarindan Bilgin Tip Medi-
kal Grup Direktorl Cengiz Sunar,
sektériin mevcut durumunu ve
gelecek vizyonunu degerlen-
dirdi. 35 yili askin saha tecrlibesine sahip
olduklarini belirten Sunar, “Saglk sektori
guven Uzerine kurulu. Bizim &nceligimiz,
gercekten fayda saglayan uriinleri dogru
sekilde sahaya ulastirmak” dedi.

Tirkiye'de medikal cihaz pazarinin yaklasik
6 milyar dolar biyuklige ulastigini ifade
eden Cengiz Sunar, medikal tedarigin artik
yalnizca cihaz ve sarf Griinlerden ibaret ol-
madigini vurguladi. “Bugtin veri ve tekno-
loji entegrasyonu, dogru Uriin kadar kritik

hale geldi” diyen Sunar,
sektoriin bu yonde hizh bir
donisiim icinde oldugunu
belirtti.

Bilgin Tip Medikal'in port-
foylinde Primedic, Hollis-
ter, Hartmann, Innomed ve
Yuwell gibi global markalar
yer aliyor. Sirketin strate-
jik odaginin bu driinleri
dogru  konumlandirarak
dogrudan son kullaniciya
ulastirmak oldugunu belir-
ten Cengiz Sunar, ozellikle
ostomi alaninda guicli bir
hasta agina sahip olduklari-
ni ifade etti. Sunar; “Bugiin
25 binin Uzerinde hastaya,
ylizlerce medikal tedarikgi-
ye ve genis bir hastane agi-
na hizmet veriyoruz. Ancak
bizim farkimiz sadece iriin
sunmak degil; sahada ¢6-
zim Uretmek ve strdird-
lebilir bir yapi kurmak” sek-
linde konustu.
“Bayilerimiz satis noktasi
degil, biiyiime ortakla-
rimiz”

Sirketin is modelinde bayi
aginin merkezi bir rol oy-
nadigini  vurgulayan Su-
nar, klasik distribttorluk
anlayigsindan farkli bir yapi
kurduklarini séyle belirtti:
“Bayilerimizi sadece satis
noktasi olarak gérmuyoruz.
Onlar sahada birlikte bi-
ylidigimiz, aktif destek
verdigimiz ve uzun vadeli
deger Urettigimiz is ortaklarimiz. Oniimiiz-
deki 3 yil icinde bayi agimizi yaklasik %30
buyutmeyi hedefliyoruz, ancak bunu segici
ve kontrolli sekilde ilerletecegiz”
“Medikal Burada ile yeni bir perakende
standardi kuruyoruz”

Perakende tarafinda“Medikal Burada” mar-
kasiyla sektorde doniisim hedeflediklerini
belirten Sunar, bu yapinin klasik magazaci-
liktan farkli bir vizyon tasidigini su sekilde
vurguladi: “Biz bir magaza zinciri kurmu-
yoruz, bir standart insa ediyoruz. Bugiin
insanlar ilag ihtiyaclari icin kirmizi ‘E’ tabe-
lalarini aryor. Bizim iddiamiz su: Medikal
Urtin ihtiyaci olan herkes, cok yakinda yesil

Hedefimiz: OED cihazlarini ydnetmelik
sinirlarindan cikarip her eve ulastirmak

OED cihazlarinin 6nemine dikkat ¢ceken Bilgin Tip Medikal Grup Direktérii Cengiz Sunar, Primedic myPAD
modeli ile bu alanda gliclii bir ¢6ziim sunduklarini belirtti.

‘M’tabelamizi arayacak! istanbul'da tic ma-
Jaza ile hizmet verdiklerini belirten Sunar,
bu sayiy1 3 yil icinde 15'¢, 5 yil icinde ise 30
madazaya ¢ikarmayi hedeflediklerini ifade
etti. Cengiz Sunar, “Bu buylmeyi sadece
kendi yatinmlarimizla degil, franchise mo-
deliyle de gerceklestirecegiz. Medikal Bu-
rada'yi Turkiye genelinde yayginlastirirken,
girisimciler icin standartlari belirlenmis,
stirdurdlebilir ve olgeklenebilir bir is mode-
li sunacagiz” diye konustu.
“medikalburada.com: Her iiyenin ken-
dine 6zel saglk asistani olacak”

Sunar, c¢cok yakinda devreye alacaklan
medikalburada.com platformunun sek-
torde yeni bir donem baslatacagini belirt-
ti: “Bu platformu klasik bir e-ticaret sitesi
olarak kurgulamadik. medikalburada.com,
her lyesinin kendine 6zel bir saglik asista-
nina sahip oldugu bir yapi olacak.” Sunar,
platformun merkezinde yer alan “Dr. Al
hakkinda ise su ifadeleri kulland:: “Dr. Al,
gercek anlamda bir saglik asistani. Kullani-
cinin ihtiyacglarini analiz eden, dogru GriinG
dogru zamanda Oneren ve hasta takibini
yapan bir sistem kuruyoruz. istenirse bu
yapl, evde bakim hizmetleri ve hastane-
lerle entegre edilerek saglik ekosisteminin
aktif bir parcasi haline gelecek”

“OED cihazlarinin yayginlagmasi hayati
6neme sahip”

Acil midahale teknolojileri tarafinda ise
OED cihazlarinin 6nemine dikkat ceken
Sunar, ani kalp durmalarinda ilk dakikala-
rin kritik oldugunu vurgulayarak. “Saghk
Bakanlhidrnin yayimladigi yeni yonetme-
likle birlikte; is merkezlerinden AVM'lere,
otellerden spor alanlarina, havalimanlarin-
dan toplu tasima noktalarina kadar bircok
alanda OED cihazlari zorunlu hale getirildi.
Ayrica OED-NET sistemi ile bu cihazlarin
merkezi olarak takibi saglanacak” dedi.
Bilgin Tip Medikal olarak bu stirece aktif
sekilde dahil olduklarini belirten Cengiz
Sunar, sunlan soyledi: “Biz sadece cihaz
tedarik etmiyoruz. Kurumlara uctan uca
OED uyumlulugu hizmeti sunuyoruz. Dog-
ru cihaz secimi, konumlandirma, egitim ve
sistem entegrasyonu dahil tlim sireci yo-
netiyoruz” Primedic myPAD modeli ile bu
alanda gicll bir ¢6ziim sunduklarini belir-
ten Sunar, sézlerini su hedefle tamamladi:
“Hedefimiz: OED cihazlarini yonetmelik
sinirlarindan ¢ikarip her eve ulastir-
mak.”
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Saves Life. Everywhere.

HeartSave myPAD

Ani kalp durmas! durumlarinda ilk dakikalar hayati onem tasir.
53 yillik glvenilir inovasyon ile gelistirilen HeartSave myPAD, gelismis analiz ve
yonlendirme ozellikleriyle kullaniciyi dogru midahaleye yonlendirirken; kompakt
yapisi sayesinde her ortamda hizli ve glvenilir kullamim imkani sunar.
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AGIRLIK BATARYA OMRU GARANTI BAGLANTI
11KG 5 YL 8 YIL LTE & Wifi

SOK ARALIGI PEDIATRIK MODU DAYANIKLILIK DIL SECENEGI
150 - 200 J TEK TUSLA IPG6 6 DIL
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Orsa Ortopedi Sanayi Dis Ticaret Mlid(irii Alperen Capa:

“50 Yildir Saglik I¢in Uretiyoruz”

rsa Ortopedi Sanayi Dis Tica-
ret MUdurl Elektrik Elektro-
nik Mihendisi Alperen Capa
ile bir sdylesi gerceklestirdik:
Oncelikle, Orsa Ortopedi
ne zaman kuruldu? Bize biraz tarihce-
sinden ve iiretim altyapisindan bahse-
der misiniz?

Orsa Ortopedi, Turrkiye'nin ortopedik Griin-
ler konusunda yurtdisina bagimhligini
azaltmak, ytiiksek fiyath ithal mal girdisine
son vermek amaciyla 1976 yilinda dedem
Niyazi Capa tarafindan kurularak ortopedi
ve medikal sektoriinde faaliyetlerine bas-
lamistir. Yillar icinde babam Ecz. Necdet
Capa liderliginde blytyerek sektorimiiz-
de éncii firmalardan biri haline geldi. ikinci
kusak olarak babamin hedefi yurtdisina
acilarak Ulkeye doviz kazandirmak oldu.
Bu hedefte adim adim ilerleyip Diinyada
50'ye yakin tlkeye Griinlerimizi satarak bu
Ulkeleri ylksek kaliteli uygun fiyatl Orsa
Urtnleriyle bulusturduk. Su an, firmanin
tglincl nesil temsilcisi olarak bayragi ben
devraliyorum. Yurt disinda ulasamadigimiz
Ulkelerde Orsa bayilikleri kurmayi hedefli-
yorum. insallah Diinya'da Orsa'nin ulasma-
digi nokta birakmayacagiz.

Kuruldugu giinden bu yana kalite, gliven
ve strdurilebilir Gretim anlayisiyla hare-
ket eden firmamiz, buglin modern Gretim
tesisleri ve gliclli miihendislik altyapisiyla
sektoriin en buyik markalarindan biri ha-
line gelmistir. Genis Urlin cesitliligimizle
ortopedik destek driinlerinden medikal
¢6ziimlere kadar 800'den fazla triinle hiz-
met veriyoruz. Yuksek kalite standartlarina
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uygun Uretim siireclerimiz ve sirekli geli-
sen teknolojik altyapimiz sayesinde hem
yurt icinde hem de global pazarda giicli
bir konumdayz.

Orsa 50. yasini kutluyor. Bu basarinin
arkasindaki en 6nemli etkenler
nelerdir?

50 yillik bu yolculugun temelinde (¢ ana
unsur bulunuyor: kalite, inovasyon ve gi-
ven. Kuruldugumuz ilk giinden itibaren
Urin kalitesinden 6din vermeden iler-
ledik. Ayni zamanda AR-GE yatirmlarina
biylik 6nem vererek sektordeki yenilikleri
yakindan takip ettik ve Gretim siireclerimi-
ze entegre ettik. “Saglik icin Saglikli Secim”
sloganimiz oldu. Misteri memnuniyetini
her zaman &nceligimiz haline getirerek,
yalnizca Urlin sunan degil, ayni zamanda
¢6ziim Ureten bir marka olduk. Bu yakla-
sim, bizi buglin uluslararasi pazarda tercih
edilen giiclii bir marka haline getirdi. insan
odakl oldugumuz icin amacimiz sadece
para kazanmak olmadi. Bu yiizden de 50
yildir ORSA saglikta glivenin adresi oldu.
Kazandigimiz parayr Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler yaparak tlkemiz icin harcadik.
Hatta 50 yillik birikimimizle bu isin miize-
sini kurduk. www.beylerbeyimuzesi.com
sitemizden sanal olarakta gezilen miizemiz
ilag, eczacilik ve ortopedi alaninda diinya-
da benzeri olmayan bir kiiltir eseri oldu.
Akilli ortopedik cihazlar ve yenilikgi
¢oziimleriniz ne asamada?

Akilli ortopedik cihazlar, sensor destekli
Urtnler ve biyomekanik analiz sistemleri
lzerine AR-GE calismalarimiz devam edi-
yor. Amacimiz; kullaniai konforunu arti-

ran, tedavi siireclerini destekleyen ve veri
odakli ¢cdziimler sunan Uriinler gelistirmek.
Bu kapsamda, daha ergonomik, daha da-
yanikli ve daha fonksiyonel drlnler (ret-
mek icin teknolojiyi Uretim siireclerimize
entegre ediyoruz. Ayrica llkemizde Ureti-
mi olmayan tibbi elektronik cihazlar ile ilgi-
leniyoruz. Capa Ailesi Tiirkiye'de olmayani
yapar anlayisiyla Uretimini yapmayi hedef-
ledigimiz tibbi cihazlar mevcut.

Kiiresel pazarda rekabet oldukca yo-
gun. Orsa bu rekabet ortaminda nasil
bir strateji izliyor?

Stratejimizin temelinde; yuksek kalite,
rekabetci fiyat, hizli teslimat ve misteri
odakli ¢dzlimler yer aliyor. Ayni zamanda
glclu distribltor agimiz ve uluslararasi
is birliklerimiz sayesinde global pazarda
strdirllebilir bir biyime saglyoruz. Fark
yaratan en 6nemli unsur ise Glkelerin ve
musterilerimizin ihtiyaclarini dogru analiz
ederek onlara 6zel ¢éziimler sunabilme-
mizdir.

ihracatiniz 50 iilkeyi asti. Bu basarinin
arkasinda ne var?

50. yihmizda 50 Ulkeye ihracat gercekles-
tiriyoruz. Bu basarinin temelinde; kaliteli
Uretim, glvenilir marka imaji ve gicli is
ortakliklari yer aliyor. Uluslararasi pazarda
tercih edilmemizin en 6nemli nedenleri
arasinda: Uriin kalitemiz, Sertifikasyon sii-
reclerimiz, Glvenilir teslimat sistemimiz,
Uzun vadeli is iliskileri kurmamiz bulunu-
yor.

Orsa Ortopedi'nin gelecek planlari ve
hedefleri nelerdir?

Yaglanan diinya niifusu ile birlikte ortope-
dik Urlinlere olan ihtiya¢ artmaya devam
edecek. Yash kisilerin konforlu yasam sir-
mek icin destek Grlinlerini kullanimi arta-
rak devam edecek. Bu dogrultuda sektor,
daha yenilikci ve daha kisisellestirilmis ¢o-
ziimlere yéneliyor. Oniimiizdeki ddnemde
hem yurt ici hem de uluslararasi pazarda
biyiimeye devam etmeyi hedefliyoruz.
Yeni pazarlara agiimak, ihracat yaptigimiz
Ulke sayisini artirmak ve global marka
bilinirligimizi daha da glclendirmek 6n-
celiklerimiz arasinda yer aliyor. Ayrica l-
kemizin saglik alaninda disa bagimhhgini
azaltmak icin Tlrkiye'de Gretimi olmayan
tibbi Uriinlere odaklanmis durumdayiz.
Saglik sektorii cok genis bir alan. Her firma
kendi alaninda tlkemizin disa bagimhligini
azaltmak icin calismalidir. %100 Yerli %100
Milli bir firma olarak biz de bu konuda eli-
mizden geleni yapiyoruz. 50 yillik tecriibe-
mizle, insan saghgina dokunan ¢oziimler
tiretmeye ve Ulkemize deger katmaya de-
vam edecegiz”
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AKTUEL

Turkiye'nin Ilk Stoma Deneyim Merkezi
Ankara'da Kapllarlnl Ac;tlI

< .,|||m

toma Yolculugu: Yeni Bir
Baslangi¢

Stoma; kolorektal kanserler, infla-
matuar bagirsak hastaliklari veya
ciddi yaralanmalar neticesinde
bagirsagin karin duvarina agizlastirlma-
siyla sonuglanan cerrahi bir stire¢ olarak
basitce tanimlansa da yasamini stoma ile
srdiren bireyler icin uzun ve kolay olma-
yan bir yolculuk. Her yil binlerce birey bu
yeni yasam bicimine uyum saglama sire-
cine dahil oluyor. Dogru stoma bakimi tim
bireylerin yasam kalitesi icin ¢ok buyuk
6nem arz ediyor.

Stoma Bakiminda Degisen Yaklasim
Stoma bakimi, sadece cerrahi bir girisimin
ardindan baslayan teknik bir sire¢ degil;
kisinin bedenine, gunlik yasamina ve
psikolojik durumuna uyum sagladigi ¢ok
yonli bir yolculuk olarak ele aliniyor. Bu
yolculuk, saglik profesyonellerinin klinikte
sundugu kapsamli bakim ve egitimle bas-
lar; ev ortamina gegis ise bu sirecin farkli

bir asamasini olusturur.

Coloplast'in Turkiye'de hayata gecirdigi
Stoma Deneyim Merkezi, stomali yasama
adaptasyon siirecini daha buttincil ve in-
sana dokunan bir yaklasimla ele aliyor. Sto-
ma Deneyim Merkezi; Stomayla yasayan
bireyler, stoma hemsireleri, cerrahi ekipler
ve sektorel paydaslar icin ortak bir 6gren-
me alani olusturuyor.

Sektoriin Paydaslari Ankara’da Bulustu

26 Mart tarihinde Ankara'da, saglik hizmet-
lerinin merkezinde Turkiye'nin ilk Stoma
Deneyim Merkezi hayata gecti. Tiirk Kolon
ve Rektum Cerrahisi Dernegi (TKRCD) ve
Yara Ostomi inkontinans Hemsireleri Der-
nedi'nin (YOIHD) degerli katkilaryla acilan
bu merkez; stoma diinyasinin tim pay-
daslarini bir araya getirerek (lkemizdeki
farkindalik icin dnemli bir asama kaydetti.
Bu anlamli bulusmada yer alan paydaslar,
dusincelerini su sozlerle ifade etti:

« Prof. Dr. Cihangir Akyol (Tiirk Kolon ve
Rektum Cerrahisi Dernegi) "Saglik profes-

yonelleri olarak stomanin yiikiinii dogrudan
tasiyamayabilirizz ama bu merkezdeki her
detayda hissedilen o ince diisiince sayesinde,
sizin bunu tasimaniza her zaman yardimci
olabiliriz"

« Prof. Dr. Zehra Gogmen Baykara (Yara
Ostomi inkontinans Hemsireleri Der-
negi): "Stomali bireyler buradan iceri adim
attiklarinda, Stoma Deneyim Merkezi saye-
sinde yeni yasamlarinda neyle karsilasacak-
larini énceden tecriibe etme sansina sahip
olacaklar:

« Emine Demirhan (Stomali Bireyler
Temsilcisi): "Stoma Deneyim Merkezi'nin
bugiin burada kapilarini agmasi, aslinda
bizlerin bu yolculukta yalniz olmadigimizin
en somut gostergesidir."

« Selman Yasarogullan (Coloplast Tiirki-
ye Genel Midiirii): "Coloplast olarak 12 yil
6nce yola ¢iktigimiz o ilk glindeki gibi; temel
odak noktamiz her bir kullanicinin yolculu-
gunu en ince ayrintisina kadar 6nemseyen
yeni bir baslangic yapmaktir”

Bu Merkez Ne Hedefliyor?

Stoma Deneyim Merkezi; stomali hayata
yeni baglayan bireylerin, saghkl cildin ko-
runmasi ve tahris yonetimi gibi kritik ko-
nularda eksiksiz bilgiye ulasmalarini sag-
layarak adaptasyon siirecini hizlandirmayi
amacliyor. Merkez; dogru Uriin secimi, uy-
gun bakim rutini olusturma ve degisim
basamaklari gibi pratik uygulamalarin yani
sira, genis Urlin yelpazesi ve bilgilendirici
detaylar sunarak bireylerin sosyal hayata
guvenle katiimini destekliyor.

Merkez ayrica, kapilarini sadece stomali
bireylere ve yakinlarina degil; bu alani ta-
nimak isteyen tip ve hemsirelik 6grenci-
lerine, arastirmacilara ve toplumsal far-
kindaliga katki sunmak isteyen herkese
aclyor. Bu deneyim odakli yaklasim saye-
sinde, stomali bireyler artik yolculuklarina
¢ok daha 6zglvenli, donaniml ve yalniz
olmadiklarini bilerek devam edebilecekler.
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LABORATUVAR iHALESINDE RESMI TATIL
GUNLERI iGIN AYRI SATIR AGILMASI?

ilindigi (izere Kamu ihale Genel
Tebligi'nin “Personel calistirimasi-
na dayall hizmet alimlarinda teklif
fiyata dahil olacak giderler” baglikli
78inci maddesinde “...78.1.1. Per-
sonel calistiriimasina dayali hizmet alimi; iha-
le konusu iste calistirilacak personel sayisinin
ihale dokiimaninda belirlendigi, bu persone-
lin calisma saatlerinin tamaminin idare igin
kullanildig, yaklasik maliyetinin en az %70'lik
kisminin asgari iscilik maliyeti ile varsa ayni
yemek ve yol giderleri dahil iscilik giderinden
olustugu ve niteligi geredi sireklilik arz eden
hizmet alimlarini ifade eder.

78.3. Personel calistinimasina dayali olmayan
hizmet alimlarina iligkin ihale dokiimaninda,
haftalik calisma saatlerinin tamamini idarede
gecirecek personel sayisinin belirtilmesi ha-
linde teklif fiyata dahil giderler arasinda iscilik
giderine yer verilmesi ve her bir iscilik maliyeti
icin birim fiyat teklif cetvelinde ayr satir agil-
masi zorunludur.

78.3.1. Personel calistiriimasina dayali olma-
yan ve teklif fiyata dahil giderler arasinda is-
cilik giderine yer verilen hizmet alimlarinda,
birim fiyat teklif cetvelinde her bir iscilik ma-
liyeti icin agilan satirda, ilgili mevzuatina gére
hesaplanacak s6zlesme gideri ve genel gider-
ler dahil asgari iscilik maliyetinin altinda teklif
sunan isteklilerin teklifleri, ihale dokiimanina
aykiri teklif sunuldugu gerekgesiyle degerlen-
dirme disi birakilir.

78.6. Tekliflerin hazirlanmasinda ve asgari is-
cilik maliyetinin hesaplanmasinda, ihale tari-
hinde yiirtirliikte bulunan asgari lcret dikka-
te alinacaktir.

78.8. Ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde
(ulusal bayram, resmi ve dini bayram gtinleri
ile 1 Mayis Emek ve Dayanisma glind, 15 Tem-
muz Demokrasi ve Milli Birlik giinii ve yilbagi
giin{i) yaptinlacak calisma icin 4857 sayili s
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Kanunu'nun 47'nci maddesi, fazla calismalar
icin ise ayni Kanunun 41 inci maddesi uyarin-
ca hesaplanacak Ucret, briit asgari licret (ize-
rinden; idari sartnamede brit asgari Ucretin
yiizde (%) fazlasi 6ngorilmis ise bu tutar lize-
rinden hesaplanacaktir. Bu durumda, ulusal
bayram ve genel tatil glinlerinde yaptirlacak
calisma icin 4857 sayili Is Kanununun 47'nci
maddesi uyarinca belirlenecek ticretin hesap-
lanabilmesi agisindan calisilacak giin ve per-
sonel sayisi ile fazla calisma yapilacak hallerde
toplam fazla ¢alisma saati ihale dokiimaninda
belirtilecektir.

78.29. Personel calistiriimasina dayali hizmet
alimi ihalelerinde, sozlesme gideri ve genel
giderler dahil toplam asgari iscilik maliyetinin
altinda iscilik bedeli sunan isteklilerin teklifle-
ri, ihale dokiimanina aykiri teklif sunuldugu
gerekgesiyle degerlendirme disi birakilir.
78.30. Personel calistiriimasina dayali hizmet
alimi ihalelerinde isteklilerin teklif bedelleri
varsa Yyiklenici kari ile asagidaki bilesenler-
den olusur:

a) Asgari iscilik Maliyeti: ihale tarihinde yii-
rirliikte bulunan brit asgari tcret veya idari
sartnamede briit asgari ticretin ylizde (%) faz-
lasi olarak belirlenen Uicret (ulusal bayram ve
genel tatil giinleri ile fazla calisma saatlerine
iliskin Ucretler dahil), nakdi yemek ve yol be-
deli gibi prime esas kazancin hesabinda esas
alinan iscilige bagh diger 6demeler ve isveren
sigorta primlerinin toplam tutari asgari iscilik
maliyetini olusturur.

b) iscilikle Baglantili Ayni Giderler: idari sart-
namede is¢i sayisiyla baglanti olarak teklife
dahil edilmesi éngoriilen ayni giderler teklif
bileseni kabul edilir.

¢) Hizmetin Yiritilmesine Yardimci Unsurlar:
ihale konusu hizmet isinin yiiritiilmesinde
yardimai nitelikte olan ve idari sartnamede
belirtilen unsurlar teklif bileseni kabul edilir.
¢) Sézlesme Giderleri ve Genel Giderler: ihale
ve sozlesmeye iliskin damga vergileri, Kamu

ihale Kurumu payi ve noter masraflan gibi
sozlesme giderleri ile amortisman, ihale ko-
nusu iste kullanilacak giyim gideri, oryantas-
yon (ihale konusu ise uyum) egitimi gideri,
20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saghg ve
Glivenligi Kanunu uyarinca isyeri hekimligi ve
is glivenligi uzmani Ucreti ile calisanlara veri-
lecek egitim gideri, silahli atis egitim gideri,
6zel giivenlik mali sorumluluk sigortasi gide-
ri, yaka karti, Snemli bir bilesen olarak deger-
lendirilmeyen ilaglama gideri, toplu ulagsim
karti bedeli ve bu nitelikteki genel giderleri
karsilamak Uizere, birim fiyat teklif cetvelinde
yer alan her bir iscilik birim fiyati Gizerinden;
isci sayisi Uzerinden teklif alinmasi idarece uy-
gun gorilmeyen is kalemi/kalemleri icin ise
calistinlacak her bir personelin iscilik maliyeti
lizerinden, % 4 oraninda hesaplanan sozles-
me giderleri ve genel giderler teklif bileseni
olarak kabul edilir..." aciklamalari,

“Hizmet alimi ihalelerinde sinir deger tespiti
ve asirt dusuk tekliflerin degerlendirilmesi”
baslikli 79'uncu maddesinde “...79.3.5. Per-
sonel calistinlmasina dayali olmayan hizmet
alimlarina iliskin yapilan asin distk teklif
aciklamasinda, sozlesme giderleri ve genel
giderlerin % 4 oraninda hesaplanmasi s6z
konusu olmayacak, ancak sézlesme ve genel
giderler icerisinde yer alan agiklamanin yapil-
digi tarihte gecerli olan oran ve tutarlar Gize-
rinden hesaplanan ihale karari damga vergisi
ve sozlesme damga vergisi ile Kanunun 53
Uncti maddesinin (j) bendinin 1 numaral alt
bendinde belirtilen tutar asan s6zlesmelerde
sozlesme bedelinin onbinde besi oranindaki
Kurum payi ilgili mevzuatina goére hesaplan-
mak suretiyle aciklama yapilacaktir...” agikla-
masl, bulunmaktadir.

Konu ile ilgili Emsal Sayil Kamu ihale
Kurulu Kararina Gore;

Basvuru sahibinin dilekcesinde 6zetle; ihale
dokiimani diizenlemelerine gore sozlesme
kapsaminda personel hizmeti, 7 glin ve 24
saat prensibine gore hafta sonu tatili, bayram
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tatili gibi her tUrlii tatillerde devam edecegin-
den birim fiyat teklif cetvelinde ulusal bayram
ve genel tatil giinleriicin ayri satir agilmasi ge-
rektigi, iddialarina yer verilmistir.

Yapilan inceleme ve tespitler neticesinde; S6z
konusu ihalenin idari Sartname’sinin “ihale
konusu ise/alima iliskin bilgiler” baglkli 2'nci
maddesinde

“2.1.1hale konusu isin/alimin;

a) Adi: 36 Aylik Sonug Karsiligi Laboratuvar
Hizmeti Alimi

b) Tiird: Hizmet alimi

c) ilgili Uygulama Yénetmeligi: Hizmet Alimi
ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

¢) Miktari:1.389.613.061,875 Puan Karsiligi La-
boratuvar Hizmet Alimi

Ayrintili bilgi idari sartnamenin ekinde yer al-
maktadir.

d) isin yapilacagi/malin teslim edilecegi yer:
......... il Saghk Midirliigine Bagh Saglk
Tesisleri ....... Devlet Hastanesi, ...... Devlet
Hastanesi, .......... Devlet Hastanesi,
Devlet Hastanesi, ......... Devlet Hastanesi,
.......... Devlet Hastanesi, ..... Devlet Hasta-
nesi, ........ Devlet Hastanesi, .......... Devlet
Hastanesi, ....... Devlet Hastanesi ve .......
Devlet Hastanesi” dlizenlemesi,

Anilan Sartname'nin “Teklif fiyata dahil olan
giderler” baslikli 25'inci maddesinde “25.1.
Sozlesmenin uygulanmasi sirasinda, ilgili
mevzuat geregince 6denecek ulasim, sigor-
ta, vergi, resim ve harg giderleri teklif fiyatina
dahildir.

25.2.25.1'inci maddede yer alan gider kalem-
lerinde artis olmasi ya da benzeri yeni gider
kalemlerinin olusmasi hallerinde, teklif edilen
fiyatin bu tir artis ya da farklan karsilayacak
pay! icerdigi kabul edilir. Yiiklenici, bu artis ve
farklari ileri stirerek herhangi bir hak talebin-
de bulunamaz.

25.3.Teklif fiyata dahil olan diger giderler asa-
gida belirtilmistir:

25.3.1.

B il Saglik Miiduirliiga Baglh Saglk Ku-
ruluslan 36 Aylik Laboratuvar Hizmeti; ihale
konusu hizmetin yiiritilecedi fiziki mekanin
her tirlii insaat-tadilat-tamirat isleri, ekip-
man, bakim-onarim giderleri, Yiiklenici firma;
...... Devlet Hastanesinde: Alti (06) kisi, ........
Devlet Hastanesinde: Sekiz (08) kisi, ...........
Devlet Hastanesi bir (01) kisi, .......... Devlet
Hastanesinde: bir (01) kisi, ....... Devlet Has-
tanesinde: bir (01) kisi, ........... Hastanesin-
de: bir (01), ........... Devlet Hastanesinde:
bir (01) kisi, .......... Devlet Hastanesinde: bir
(01) KiSi, wserrrreene Devlet Hastanesinde: bir
(01)Kisi, vueevene Devlet Hastanesinde: iki (02)
kisi, ......... Devlet Hastanesinde: bir (01) kisi
olmak tizere toplam yirmidort (24) kisi Labo-
ratuvar Teknik Elemani gdrevlendirecektir.
Sozlesmenin uygulanmasi sirasinda, hizmet
taahhidini yerine getirecek firma; Personele
ait Asgari iscilik dahil maliyeti (Asgari lcretin
%25 Fazlasi, S6zlesme ve Genel Giderler Da-
hil) ve bir personel icin 22 giin Gzerinden 1
glinlik 1 gidis ve dontis olmak tizere giinliik
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toplam (briit) 92,32 TL yol creti fiyata dahil-
dir. Personelin yemek ihtiyaclar hastanede ¢I-
kan yemekten bedelsiz olarak karsilanacaktir.
istekliler tekliflerinde iscilerin yemek ihtiyac-
lari icin bir bedel dngdérmeyeceklerdir. Ayrica
tm personel giderleri yiklenici tarafindan
karsilanacaktir.

Kurulacak cihazlarin HBYS ve LBYS entegras-
yonu i¢in gerekli yaziim, donanim ve lisanslar
Yiklenici tarafindan karsilanacaktir. Teknik
sartnamede belirtilen sarf malzeme ve diger
giderler teklif fiyata dahil olacaktir. isteklinin
sozlesme giderleri de teklif fiyata dahildir.
2-Kamu ihale Genel tebliginin 78.3.1 madde-
sinde “birim fiyat teklif cetvelinde her bir isci-
lik maliyetiicin acilan satirda, ilgili mevzuatina
gore hesaplanacak sézlesme gideri ve genel
giderler dahil asgari iscilik maliyetinin altinda
teklif sunan isteklilerin teklifleri, ihale doki-
manina aykin teklif sunuldugu gerekgcesiyle
degerlendirme disi birakilir” Denilmekte olup,
iscilik maliyeti icin agilan satira yukaridaki tu-
tarlar girilecektir..." diizenlemesi,

Sozlesme Tasarisi'nin “Diger hususlar” baslikl
36'nci maddesinde “36.1...3.Yiklenici firma
hizmetin 7 glin 24 saat esasina gore yiritil-
mesi icin ¢alistiracagi personelin tim 6zliik
haklarini ilgili mevzuatlara (is kanunu vb. ) uy-
gun olarak saglayacaktir..." diizenlemesi,
ihale konusu isin Genel Sartnamesi'nin “isin
kapsami” baglikli 5inci maddesinde “...5.1.Bu
hizmet isi “madde 2.1"de belirtilen hastane-
lerde; 7 glin ve 24 saat prensibince devam
edecektir. Hafta sonu tatili, bayram tatili gibi
her tirli tatil durumunda hizmet devam etti-
rilecektir...” dlizenlemesi,

Anilan Sartname’nin “Egitim ve personel”bas-
likli 10'uncu maddesinde “...10.6. Yiklenici
firma hizmetin kesintisiz yirmi dort saat (24
saat) devam etmesinden sorumludur.

10.16. Gorev alacak tlim personelin “4857 sa-
yili Is Kanunu” kapsamindaki tiim sosyal hak-
lari, Ucretleri (maas, fazla mesai, sigorta vb.),
idarenin dngdrecedi is giysileri, gerekli her
turl saglik, yol, yemek vb. tlim 6zlik hakla-
rina iliskin giderleri ve hukuki sorumluluklar
yiiklenici firmaya aittir. ilgili belgeler her ay
idarelere sunulacaktir...” diizenlemesi yer al-
maktadir.

S6z konusu e-forma ait 6 numarali dipnotta
“Hizmetin tamaminin isci sayisi lzerinden
teklif alinacak is kalemlerinden olusmasi ha-
linde, ara toplam satirlari ile “Il. Ara Toplam”in
bulundugu tablo kaldirlacaktir.

a) Isci sayisi Gizerinden teklif alinmayacak is
kalemleri (Ulusal bayram, genel tatil gtinleri
ve fazla calisma is kalemleri dahil) igin birim
fiyat teklif cetvelinin bu kismi kullanilacaktir.
b) Ulusal bayram ve genel tatil gtinleri (ulusal
bayram, resmi ve dini bayram glinleri ile 1
Mayis Emek ve Dayanisma giind, 15 Temmuz
Demokrasi ve Milli Birlik glinii ve yilbasi giini)
icin ayri bir satir acilacaktir. idareler bu satiri
diizenlerken birim siitununa “glin” ibaresini
yazacak, miktar siitununa calisilacak toplam

tatil glnd siresini yazacaktir. Farkl Gcret
gruplar icin tatil giinlerinde calisma 6ngo-
rlliyorsa her biri icin ayr satir agilacaktir...”
aciklamasi yer almaktadir.

idari Sartname’nin 25.3.1inci maddesinde
ihale konusu iste calistirilacak 24 personelicin
(brut asgari ticretin %25 fazlasi ve aylik 22 glin
lizerinden 92,32 TL glinliik yol Gicreti 6ngori-
len) s6zlesme giderleri dahil 38.094.710,40 TL
birim fiyat hesaplandigi, yapilan incelemede
her bir iscilik birim fiyati (izerinden %4 ora-
ninda s6zlesme gideri ve genel giderler dahil
birim fiyatlarin kullanildigi, Ayrica, anilan Sart-
namenin 25.3.2'nci maddesinde isteklilerce
birim fiyat teklif cetvelinde iscilik maliyeti icin
acilan satira bahse konu idarece hesaplanan
tutarlarin girilmesi gerektigi yoniinde diizen-
lemeye yer verildigi gorilmustir.

Kamu ihale Genel Tebliginin 78.3.1'inci mad-
desinde personel calistinlmasina dayal ol-
mayan ve teklif fiyata dahil giderler arasinda
iscilik giderine yer verilen hizmet alimlarinda,
birim fiyat teklif cetvelinde her bir iscilik mali-
yeti icin acilan satirda, ilgili mevzuatina gore
hesaplanacak s6zlesme gideri ve genel gider-
ler dahil asgari iscilik maliyetinin altinda teklif
sunan isteklilerin tekliflerinin, ihale dokiima-
nina aykir teklif sunuldugu gerekgesiyle de-
gerlendirme digi birakilacag ifade edilmistir.
Personel calistiriimasina dayali hizmet alimla-
rinda ise ihale ve sdzlesmeye iliskin giderleri
karsilamak tizere her bir iscilik birim fiyati lize-
rinden %4 oraninda s6zlesme gideri ve genel
giderler dahil birim fiyatlarin kullanilacags,
%4 oraninda sozlesme gideri ve genel gider
hesaplanmasinin séz konusu olmadigi per-
sonel calistinlmasina dayali olmayan hizmet
alimlarina iliskin sézlesme gideri ve genel
giderlerin ilgili mevzuata gore hesaplanacadi
anlasiimaktadir.

Ayrica yukarida yer verilen Teblig acikla-
malan ve ihale dokiimani diizenlemeleri
kapsaminda yapilan incelemede, ihale
konusu iste toplam 24 personelin ¢alistinil-
masinin ngériildiigii, idari Sartname'de
belirtilen hastanelerde; 7 giin ve 24 saat
prensibince calisilacagi, hafta sonu tatili,
bayram tatili gibi her tiirlii tatillerde ani-
lan personelin hizmeti devam ettirecekle-
ri, bu itibarla idarede tam zamanlh olarak
calistinlacagi anlasilan s6z konusu perso-
nele iliskin Kamu ihale Genel Tebligi'nin
78.3'iincii maddesi ve dokiimanda yer alan
birim fiyat teklif cetvelinin yukarida akta-
rilan dipnotlarinda yer verilen agiklamalar
uyarinca birim fiyat teklif cetvelinde ulusal
bayram ve genel tatil giinleri icin ayri satir
acilmasi gerektigi anlasiimis olup, basvuru
sahibinin bahse konu iddiasinin yerinde
oldugu ve s6z konusu ihalenin iptal edil-
mesi gerektigi sonucuna varlmigtir.
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Sistem Biyomedikal Genel Miid(irii Fuat Yalgin:

“SwiftMR Uriintiyle MR taramalarinda teknolojik
fark meydana getirmeyi hedefliyoruz”

T Wy

/.

iyomedikal ve Tip Teknolojileri
sektoriinde faaliyet gosteren Sis-
tem Biyomedikal Genel Miid(iri
Fuat Yalcin ile bir soylesi gercek-
lestirdik. Hastane teknik ekipman
yonetimi, radyoloji/onkoloji servis hizmet-
leri ve yenilikci teknolojiler Uizerine odakla-
nan sirket, sektordeki basarili calismalarina
devam ediyor. Fuat Yalcin ile firmanin odak-
landigi alanlari konustuk. Kendisi uzun yil-
lar uluslararasi firmalarda yoneticilik yap-
tiktan sonra 3 yil 6nce Sistem Biyomedikal
firmasina katilmis, yonetici ortak olarak ca-
lismalarina devam etmektedir.
Sirketinizin Biyomedikal alanindaki
gecmisini ve gelecege yonelik
vizyonunu kisaca anlatir misiniz?
Okuyucularimiz arasinda hastane
yoneticileri ve teknik uzmanlar da var,
onlara nasil hitap ediyorsunuz?
Tesekkdirler. Sistem Biyomedikal olarak, 4
yili askin suredir Biyomedikal, Radyoloji,
Onkoloji ve Yenilik¢i Tip Teknolojileri tize-
rine calismalarimizi yogunlastirdik. Sistem
Biyomedikal firmamiz, Sistem Grup Saghk
sirketlerine teknik danismanlik vermek
tzere kurulmus olup sektorde 30 yil askin
stredir yer alan Sistem Tip goriintiileme
merkezleri ve Attila Ozel Saglik firmasinin
faaliyetlerine destek saglamaktadir. Bas-
langicta, hastane ekipmanlarinin bakim ve
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onarim danigmanhdi ile yola ¢iktik; bugiin
ise saglikta entegre ¢Ozlimler sunan bir
yaplya evrildik. Vizyonumuz, Turkiye dahi-
linde ve bagsta Tirki Cumhuriyetler olmak
Uzere yurt disindaki saglik altyapisini dijital
ve siirdiiriilebilir hale getirmektir. Ornegin,
hastane icindeki tibbi ekipmanlarin bakim
onarim faaliyetlerinin dijital takibi, kontrat
optimizasyonu ve yerinde ekip kontrolii
gibi uygulamalar ile operasyonel maliyet-
lerde verimlilik saglyoruz. is paydaslarimi-
za —ki bunlar genellikle klinik mihendisler
ve yoneticiler- pratik, yenilik¢i ¢oziimler
sunuyoruz. Gelecekte, yapay zeka enteg-
rasyonuyla proaktif bakim sistemleri ge-
listirmeyi hedefliyoruz, boylece siireclerin
daha rahat yonetilebilmesi gayreti icinde
olmayi planlyoruz.

Klinik miihendislik alaninda hastane
biyomedikal yonetimi, radyoloji hizmet
isletmeleri ve servis hizmetlerini nasil
gerceklestiriyorsunuz? Sektordeki
profesyoneller icin bu hizmetlerin
faydalari nelerdir?

Klinik miihendislik ve radyoloji bakim ona-
rim bizim cekirdek uzmanligimiz. Hastane
biyomedikal yonetimi kapsaminda, cihaz
envanteri takibi, bakim planlamasi ve ye-
dek parca yonetimini birbirine entegre
ediyoruz. Hastanelerdeki cihaz arizal kal-
ma oranini (Down time) asgariye cekiyo-
ruz. Radyoloji hizmet isletmelerinde, MR,
CT, gibi cihazlarin calisma ve maliyet opti-
mizasyonunu sagliyoruz. Radyoloji servis
hizmetlerimizde 7/24 acil midahale ve pe-
riyodik kontrol ekleyerek hastane yonetim
ve idari isler bolimlerine destek oluyoruz.
Saglanan maliyet tasarrufu ve verimlilik ile
sektor profesyonellerinin hasta odakli calis-
masina olanak taniyoruz. Yine hastane ici
yerlesik teknik eleman (in House) modeli
ile uzun yillardir ihtiyac duyulan teknik ci-
hazlara hizli midahale imkanini saglamig
oluyoruz.

Tiirkiye ici ve digi ekipleriniz hangi iilke
ve sehirlerde yer aliyor?

Ana merkez ofisimiz Adana sehrinde ol-
makla birlikte, is ortaklarimiza Kitahya'da
iki merkez, istanbul, Ankara ve Kirgizistan
Biskek, Celalabat sehirlerinde hizmet sag-
liyoruz. Yakin gelecekte Tirkiye'nin farkl
sehirlerinde ve diger yakin cografya ulkele-
rinde yeni ofisler agmak icin calismalarimiz
devam ediyor.

Orta ve uzun vadede Sistem Biyomedi-
kal firmasini nerede gériiyorsunuz?
Sahsen ben 30 yildir bu sektdre emek ver-
mis bir profesyonel olarak ciddi degisimler
yasadigimizi gézlemliyorum. Oncelikle Ya-
pay Zeka devrimi sektorli ¢cok ciddi etkili-

yor. Hemen tiim alanlarda yeni sirketler ile
var olan blyik oyuncular basta yazilimlar
olmak Uizere yeni ¢o6ziimleri misterilere
sunuyor. Savunma sanayi ile birlikte Sag-
Ik enddstrisinin bu degisimden ¢ok fazla
etkilenecegini dislinlyorum. Hastane ve
kliniklerin teknolojik degisimleri yakindan
takip etmesinde fayda gériiyorum. ikinci
olarak, Uzak Dogu firmalarinin pazardaki
giic agirhgi artiyor. Olusan teknolojik reka-
bet ise proje yonetimi ve kurulum sonrasi
hizmetlerin daha da deger kazanmasina
neden oluyor. Yiiz yili agkin stiredir faaliyet
gosteren sirketlerin bu konuda avantaj-
larini korumak, yeni firmalarin ise hizlica
yetenekli ekipler kurmalar gerektigini
dustntiyorum. Son olarak yerli yabanci is
birligi modellerinin 6nemi bu dénemde
artacak diye disinliyorum. Tabi ki global
islerin zorlandigi bir donemde bunu asabi-
len firmalar fark yaratacaktir. Biz de Sistem
Biyomedikal olarak hem islerimizi tam ve
basariliyapmaya hem de bu degisimleri an-
layarak gliclenme ve biyimeye odaklani-
yoruz. Teknik islerde basari olmadan klinik
hizmetlerin ilerlemesi ¢cok zor olacaktir. Bu
firsat ile geng arkadaslara sahada daha ¢ok
vakit gecirmelerini, bir hastanede isler nasil
doniyor takip etmelerini ve yeni tekno-
lojileri detayli incelemelerini dneriyorum.
Dusutindiikleri veya tizerinde calistiklari tim
projelerde sahayi yani mutfagi anlamadan
basariya ulasmalarinda zorluklar artacaktir.
Son gelismeniz olan Airs Medical ile
distribiitorliik anlagsmanizi ve SwiftMR
Uriinlinii anlatir misiniz?

Evet, heyecan verici bir adim! Airs Medical
Turkiye distributorl olarak, SwiftMR Gri-
niyle MR taramalarinda teknolojik fark ya-
ratmay! hedefliyoruz. SwiftMR, tlim marka
ve model MR cihazlarinda yastan ve var
olan donanimdan bagdimsiz olarak iyiles-
tirme saglayan guizel bir yazim. Mevcut
donanimi degistirmeden ve ¢ok hizli kuru-
lum ile MR cihazlarinin goriintu kalitesi art-
makta, ¢ekim sureleri ise kisalmaktadir. Bu
gorintd kalitesi ile cekim siiresi optimizas-
yonu ilgili hastane veya klinik ile beraber
gerceklestirilmektedir. Tum bu iyilestirme-
ler genel olarak performans artisi ve mali-
yet azaligi saglamaktadir. SwiftMR yazilim
¢6zimiini tercih eden tiim is ortaklarimiz-
dan ciddi memnuniyet ve olumlu geri bil-
dirim aldik. Bu sene yapilan ECR kongresin-
de (European Congress of Radiology) yilin
yikselen yildizi 6dilind alan Airs Medical
firmasinin bu temsilciliginden ¢ok mem-
nun oldugumuzu paylasmak isterim. Uriin
hakkinda bilgi almak ve demo uygulamasi
icin bizlerle temasa gegilebilir.
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Dr. Mustafa ISIK

Memorial Saglik Grubu
Satin Alma Direktorti

2030’lu Yillara Dogru Saglkta Tedarik Zinciri:
“Satin Almadan Stratejik Orkestrasyona”

on yillarda yasanan kiiresel krizler ve yapisal donisimler,

saglik hizmetlerinin strdirilebilirliginin dogrudan teda-

rik zincirlerinin etkinligi ve dayanikliidina baglh oldugunu

aclk bicimde ortaya koymaktadir. Bugiin artik tedarik zin-

ciri; hastanelerin arka planinda isleyen bir destek fonksi-
yonu degil, dogrudan klinik sonuglari, hasta glvenligini ve finansal
surdurdlebilirligi belirleyen stratejik bir gorevi yerine getirmektedir.
Kiiresel dlcekte saglik lojistigi pazarinin 2030 yilina kadar 400 milyar
dolar seviyesine yaklasmasi ve yillik yaklasik %7-8 blylime gdster-
mesi beklenmektedir. Bu bilylime, yalnizca hacimsel bir genislemeyi
degil; ayni zamanda sistemin yapisal olarak yeniden tasarlandigini da
gostermektedir. Ozellikle biyoteknolojik ilaclarin, hiicre ve gen teda-
vilerinin hizla artmasiyla birlikte, saglik tedarik zinciri giderek daha
karmasik, daha hassas ve daha ytiksek riskli bir yapiya déniismekte-
dir. Soguk zincir gereksinimlerinin dikkate deger sekilde artmasi ve
bu alanin 2030'a kadar yaklasik 95 milyar dolar biyiklige ulasacak
olmasi, bu doniislimiin en somut gostergelerinden birisi olarak kar-
simiza ¢cikmaktadir.

2030 Tedarik Zinciri Ekosistern Donglsi

Pt b ar il vecdawviden Oecris™ Bar dadim degil, tedavisin Sagvilmas® ber paey s
Tim pavilagleris iDtetiod, velnedof, hastaee) soegre defer Gretiml

Bu doniisimiin sadece teknolojik veya operasyonel olmadig bir ger-
cektir. Ayni zamanda jeopolitik, ekonomik ve sistemsel kirilganliklarin
da etkisi altinda oldugunu gérmekteyiz. 2026 yilinda Orta Dogu'da
yasanan catismalarin, kanser ilaglari gibi kritik Grtinlerin tedarikinde
ciddi riskler olugturmasi, saglik tedarik zincirlerinin ne kadar hassas
ve dis soklara acik oldugunu bir kez daha gostermistir. Bu baglam-
da, saglikta tedarik zinciri yonetimi; maliyet odakli satin alma anla-
yisindan ziyade, risk yonetimi, dayaniklilik (resilience), veri yonetimi
ve klinik deger Uretimi ekseninde yeniden tanimlandigi bir doneme
girmektedir.
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“2030'lu yillarda saglikta tedarik zinciri yonetimi, satin
alma fonksiyonundan ¢ikarak sistemin tamamini
yoneten stratejik bir orkestrasyon kabiliyetine
donusecektir”

Yeni Lider Profili: Stratejik Orkestratdr
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2030'u yillara dogru ilerlerken, tedarik zinciri yoneticileri artik yalniz-
ca “dogru Urlind, dogru fiyata temin eden” profesyoneller degil; ayni
zamanda c¢ok paydasli ekosistemleri yoneten, veri temelli karar me-
kanizmalarini kurgulayan ve saglik sisteminin stirekliligini garanti al-
tina alan stratejik orkestratorler olarak bu sistemde yerlerini almaya
baslayacaklardir. “Satin almadan stratejik orkestrasyona” uzanan bir
paradigma degisikliginin hem teknolojik hem de yonetsel boyutla-
riyla 6nimuzdeki yillarda ¢ok daha fazla 6nplana gikacagi 6nemli bir
gercekliktir.“Stratejik orkestrator’ kavrami, tedarik zinciri yoneticisinin
roliinli operasyonel sinirlarin 6tesine tasiyarak; cok paydash yapilar
entegre eden, veri temelli karar mekanizmalarini yoneten ve sistem
genelinde deger yaratan bir koordinasyon liderligini ifade etmekte-
dir”

1. Dijitallesme: Al, loT ve Blockchain

Saglikta tedarik zinciri yonetiminin 2030'a dogru evriminde en be-
lirleyici kirlim noktalarindan biri, dijital teknolojilerin sistemin mer-
kezine yerlesmesi olacaktir. Yapay zeka (Al), nesnelerin interneti (loT)
ve blockchain tabanli ¢dziimler; tedarik zincirini yalnizca daha hizli
ve verimli hale getirmekle kalmamakta, ayni zamanda karar alma
mekanizmalarinin dogasini kokli bicimde donistiirmektedir. Bu
donustimle birlikte tedarik zinciri, bir operasyonel yapidan cikarak,
6ngorilebilir ve kendi kendini optimize edebilen bir sisteme dogru
ilerlemektedir.
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Ozellikle yapay zeka destekli talep tahminleme modelleri, gecmis
tiiketim verileri ile klinik surecleri entegre ederek, ihtiyaglarin daha
olusmadan &ngorilmesini mimkiin kilmaktadir. Bu durum, klasik “si-
paris verme” yaklasiminin yerini, algoritmalar tarafindan desteklenen
“tahmin ve otomatik karar sistemleri’ne birakmasina neden olmakta-
dir. Benzer sekilde loT sensorleri araciligiyla; ilaclarin, medikal malze-
melerin ve biyolojik Griinlerin sicaklik, nem ve konum bilgilerinin ger-
cek zamanli izlenmesi, tedarik zincirinde seffaflik ve kontrol diizeyini
6nemli 6lclide artirmaktadir.

“2030'da saglik tedarik zincirinde rekabet avantaji,
fiziksel stoklari degil veriyi yoneten organizasyonlarin
elinde olacaktir”

Yeni Dijital Anatomi
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Blockchain teknolojisi ise bu dijital donlisimiin given katmanini
olusturmaktadir. Ozellikle ila¢ ve medikal Griinlerin sahteciliginin
onlenmesi, Urlnlerin kaynagindan hastaya kadar izlenebilirliginin
saglanmasi ve reglilasyonlara uyum stireglerinin glgclendirilmesi agi-
sindan kritik bir rol Gstlenmektedir. Ugtan uca izlenebilirlik sayesin-
de, yalnizca lojistik surecler degil, ayni zamanda hasta givenligi de
dogrudan giivence altina alinmaktadir. Bu yeni dijital paradigma, te-
darik zinciri ydnetiminin odagini da kokli bicimde degistirmektedir.
Artik temel mesele “stok yonetimi” degil, verinin dogru toplanmasi,
islenmesi ve anlamli aksiyonlara donisturilmesidir. Bu cercevede,
o6zellikle biyik dil modelleri (LLM) ile calisan ¢ok ajanli (multi-agent)
sistemler; tedarik planlama, risk analizi ve tedarikgi yonetimi gibi sti-
recleri es zamanl olarak optimize edebilen yeni nesil karar destek
mekanizmalari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Otonom Karar Siireci:
Akill Sézlesmeler Is Basinda

1. Clay [1oT) 2 Anallz 1. Tetikderss & SOMg
(Wapay Zakd} (Smart Contract]
Saradrier lzisk ok Sairn hlinik vorlend kst il abuibead S opeerinpraed
umustinde dieay anaky per ve chuban 1k tura Krusthls
vy raear Tk ‘:;-rmv:mqm * sy yeriarrs turset
gl if pheyfudify e otafes il
cegoTar choarur e

fudemr brtiiderin

frvsan mikdahalesine bagmiispn azilmas = Hizkian karar
larar siirecher] ve misimize edilen hata orasdan,

Bununla birlikte, akilli sézlesmeler (smart contracts) araciligiyla te-
darik sureclerinin otomatiklestirilmesi, insan midahalesine olan
bagimliigi azaltmakta ve operasyonel hatalari minimize etmektedir.
Ornegin belirli bir stok seviyesinin altina diisiildiigiinde sistemin oto-
matik olarak siparis olusturmasi ve sézlesme sartlarina gére 6deme
sureglerini tetiklemesi, tedarik zincirini adeta kendi kendini yoneten
bir yapiya donistiirmektedir. VMI (Vendor Managed Inventiry) gibi
ara yazilimlarla tedarikgilerin de siirece dahil edilerek stoklarin yone-
timine katki sagladigi mekanizmalarin 6n plana ¢iktigi bir dénemin
bizleri bekledigini gérmek gerekiyor. Bu baglamda, 2030'un basarili
tedarik zinciri yoneticileri; teknolojiyi kullanan dedil, teknolojiyi stra-
tejik bir kaldirag olarak konumlandiran ve veri temelli yonetim kuilti-
rlini kurum geneline yayabilen liderler olacaktir.
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2. Yeni KPI: Maliyet Degil, Dayaniklilik (Resilience)
Saglikta tedarik zinciri yénetimi, uzun yillar boyunca agirlikli olarak
maliyet optimizasyonu ve biitce disiplini ekseninde degerlendirilmis-

Yeni KPI: Maliyet Degil,
Dayanikhlik (Resilience)
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tir. Ancak son dénemde yasanan pandemi, jeopolitik krizler ve kiire-
sel tedarik kesintileri, bu yaklagimin tek basina strdurilebilir olmadi-
gini agik bicimde ortaya koymustur. 2030 perspektifinde artik temel
performans gostergesi (KPI), yalnizca maliyet avantaji degil; sistemin
kesintisiz hizmet sunma kapasitesi, yani dayanikliligidir (resilience).
Dayaniklilik; tedarik zincirinin beklenmeyen soklara karsi hazirlikh
olmasi, kesinti aninda hizli adapte olabilmesi ve hizmet sirekliligini
koruyabilmesi anlamina gelmektedir. Bu cercevede, tek tedarikgiye
bagimli, minimum stokla calisan ve yalnizca fiyat odakli optimize
edilmis yapilar yerini; coklu tedarikgi stratejileri, kritik Grunler icin
guvenlik stoklari ve alternatif lojistik senaryolari iceren daha esnek
modellere birakmaktadir. Bu tiir donemlerde tedarik zinciri yonetimi,
saat mekanizmasi gibi “tam zamaninda calisan” yapidan, sok absorbe
eden tamponlu bir sistem haline evrilmek zorundadir. Bu noktada
stratejik gecis:

» Just-in-Time » Just-in-Case (JIC) Doniigiimii

Bu donuisuim, tedarik zinciri yoneticilerinin karar setini de kokli bi-
cimde degistirmektedir. Artik “en diisiik fiyat” her zaman “en dogru
karar” degildir. Aksine, biraz daha yiiksek maliyetle saglanan ancak
strekliligi garanti eden bir tedarik modeli, toplam sistem performansi
acisindan ¢ok daha degerli hale gelmektedir. Bu yaklasim, 6zellikle
hayati 6neme sahip ilaclar, kritik medikal sarf malzemeleri ve yiiksek
teknoloijili cihazlar agisindan stratejik bir zorunluluk haline gelmek-
tedir.

“Saglikta tedarik zincirinin basarisi, ne kadar dusuik
maliyetle satin aldigiyla degil; kriz aninda hizmeti ne

kadar kesintisiz surdurebildigiyle 6lcllecektir.
Dayanikliik odakli yonetim anlayisi, ayni zamanda ol¢iimleme sis-
temlerinin de yeniden tasarlanmasini gerektirmektedir. Gelenek-
sel KPI'larin (birim maliyet, satin alma tasarrufu vb.) yanina; Tedarik
strekliligi orani, stok tiikenme (stock-out) siklig, tedarikgi cesitliligi
indeksi, kriz aninda toparlanma siiresi (recovery time) gibi metrikle-
rin eklenme gerekliligi dogacaktir. Bu yeni KPI setleri, tedarik zincirini
yalnizca verimlilik agisindan degil, ayni zamanda risk yonetimi ve sis-
tem givenligi perspektifinden de degerlendiren daha buttincl bir
yaklasimi temsil etmektedir.

2030 lu yillara geldigimizde saglik kurumlari icin asil rekabet avantaji,
en ucuza satin alan degil; en zor kosullarda dahi hizmet srekliligini
saglayabilen tedarik zincirlerini kurabilen organizasyonlar olacaktir.
Bu nedenle tedarik zinciri yoneticilerinin rolii, sadece maliyet odakl
yoneticilik bakis agisindan ¢ikarak, kurumun operasyonel dayaniklili-
gini tasarlayan ve yoneten stratejik bir liderlige evrilmektedir.

3. is Modeli Déniisiimii: Merkezi Yapidan Dagitik ve Hasta Odak-
li Ekosisteme

Sagdlikta tedarik zinciri yonetimi, yalnizca stireglerin degil, is modeli-
nin de kokll bicimde yeniden tasarlandigi bir déniisim siirecinden
ge¢mektedir. 2030 perspektifinde bu donlisiim, geleneksel merkezi
ve lineer yapinin yerini; dagitik, esnek ve hasta odakl bir ekosistem



modeline birakmasiyla karakterize edilmektedir. Sektor analizleri ve
uluslararasi lojistik raporlari, bu degisimin yalnizca operasyonel bir
iyilestirme degil, ayni zamanda yonetimsel bir paradigma degisimi
oldugunu agikca ortaya koymaktadir.

Mimari Dondlsim: Dagitik ve Hasta Odakh Ekosistemn
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tesbim meodell, gok paytlagh ekosinem el
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Geleneksel modelde tedarik zinciri; biyik 6lcekli merkezi depolar
Uzerinden hastanelere yapilan sevkiyatlara dayanirken, yeni modelde
dagitik mikro hub yapilarn 6n plana ¢cikmaktadir. Bu yapilar, 6zellik-
le sehir ici saglik hizmetlerinde hiz, esneklik ve erisilebilirlik avantaji
saglayarak, kritik Griinlerin ¢ok daha kisa strede ilgili noktaya ulasti-
nimasini miimkiin kilmaktadir. istanbul gibi metropol sehirlerde bu
model, hem operasyonel verimlilik hem de hasta memnuniyeti agI-
sindan stratejik bir firsat sunmaktadir.

“Saglikta tedarik zinciri, merkezi ve kapali yapilardan
cikarak; hasta odakli, dagitik ve cok paydasli bir

ekosistem modeline evrilmektedir.

Benzer sekilde, teslimat modeli de énemli bir evrim gecirmekte-
dir. Geleneksel “hastaneye teslim” yaklasimi, yerini giderek hastaya
dogrudan teslim modeline birakmaktadir. Evde saglik hizmetlerinin
yayginlasmasi, kronik hastalik yonetiminin hastane disina tasinmasi
ve dijital saglik uygulamalarinin artmasi, tedarik zincirini dogrudan
hasta deneyiminin bir parcasi haline getirmektedir. Bu durum, lojistik
suireclerin yalnizca hiz ve maliyet degil; ayni zamanda hasta glivenligi
ve hizmet kalitesi agisindan da yeniden ele alinmasini zorunlu kilmak-
tadr.

Planlama siireclerinde ise en radikal doniisim yasanmaktadir. Manu-
el ve deneyime dayali planlama modelleri, yerini yapay zeka destekli
otonom planlama sistemlerine birakmaktadir. Bu sistemler; talep tah-
mininden stok optimizasyonuna, tedarik¢i performans analizinden
lojistik rota planlamasina kadar bircok suireci es zamanli olarak yone-
tebilmekte ve insan miidahalesine olan ihtiyaci minimize etmektedir.
Boylece karar alma stirecleri hizlanmakta, hata oranlari azalmakta ve
sistem genelinde verimlilik artmaktadir.

Tedarikgi yonetimi anlayisi da bu donisiimiin dnemli bir parcasi-
dir. Geleneksel modelde sinirli sayida tedarikgi ile yuritilen iliskiler,
2030'da yerini cok paydasli ekosistem yonetimine birakmaktadir. Bu
yeni yapida Ureticiler, lojistik firmalari, teknoloji saglayicilar ve sag-
Ik hizmet sunuculari; ortak veri altyapilari Gizerinden entegre sekilde
calismakta ve deger zinciri birlikte yonetilmektedir. Bu yaklasim, yal-
nizca tedarik strekliligini artirmakla kalmayip, inovasyonu da hizlan-
diran bir etki yaratmaktadir.

is modeli déniisiimj, saglikta tedarik zincirini statik ve kapal bir ya-
pidan ¢ikararak; dinamik, veri odakli ve hasta merkezli bir ekosisteme
donustiirmektedir. Bu yeni diizende basarili olan kurumlar, yalnizca
kendi operasyonlarini optimize edenler degil; tim paydaslariyla bir-
likte deger Ureten, entegre ve cevik sistemler kurabilen organizas-
yonlar olacaktir. Bu da tedarik zinciri yoneticisinin rolling, stire¢ yo-
neticiliginden ¢ikarip ekosistem mimarhidi ve stratejik orkestrasyon
seviyesine tasimaktadir.

4. Soguk Zincir ve Biyoteknoloji Devrimi

Biyoteknolojik ilaglar, hiicre ve gen tedavileri ile kisisellestiriimis tip
uygulamalarinin hizla yayginlasmasi, saglikta tedarik zinciri yone-

Biyoteknoloji Devrimi ve
Soguk Zincir Darbogaz:
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timinin en kritik kirlim noktalarindan birini olusturmaktadir. 2025
yilinda yaklasik 62 milyar dolar bilyuklige ulasan soguk zincir pazari-
nin, 2030'a kadar 95 milyar dolarin {izerine ¢cikmasi beklenirken; yeni
gelistirilen ilaglarin yaklasik yanisinin sicaklik kontrolld lojistik gerek-
tirmesi, bu alanin stratejik 6Gnemini daha da artirmaktadir. Bu gelis-
meler, tedarik zincirinin yalnizca Uriin hareketini ydneten bir yapi ol-
maktan cikarak, Grlinlin biyolojik biitiinligund ve etkinligini koruyan
hassas bir sistem haline geldigini gdstermektedir.

Kanser tedavileri, Ozempic gibi zayiflama ilaglari ve 6zel tagima ve so-
gutma gerektiren diger ilaglara olan talebin artmasi, yeni jenerasyon
ilaclarin blyUk oranda soguk zincir gerektiriyor olmasi gibi gelismeler
tadarik zinciri yoneticilerinin; depo degil “sicaklik yonetimi mimart’,
lojistikci degil “klinik sonug garantérd” gibi yeni bakis acilarinin 6ni-
muzdeki yillarda daha da 6nem kazanacagini ortaya koymaktadir.
“2030'da saglk tedarik zincirinde basari, Grtnleri
tasimakla degil; Grtintin klinik etkinligini hastaya

ulasana kadar koruyabilmekle 6lctlecektir”

Bu baglamda, tedarik zinciri yoneticisinin rolii de kokli bicimde do-
niismektedir. Artik temel sorumluluk, Grlinleri depolamak ve tagi-
maktan ibaret degildir; Griinlin Uretim noktasindan hastaya ulasana
kadar tlim siire¢ boyunca uygun sicaklik, nem ve cevresel kosullarin
kesintisiz olarak korunmasini saglamak kritik hale gelmistir. Bu ne-
denle tedarik zinciri yoneticileri, klasik anlamda bir lojistik yoneticisi
degil; “sicaklik yonetimi mimari” ve dogrudan “klinik sonug ga-
rantori” rolin{ Ustlenmektedir. Zira bu siirecte yasanacak en kiigiik
bir sicaklik sapmasi, yalnizca finansal kayiplara degil, dogrudan tedavi
etkinliginin azalmasina ve hasta glivenliginin riske girmesine neden
olabilmektedir.

Soguk zincir ve biyoteknoloji eksenindeki bu doniisiim, saglikta teda-
rik zinciri yonetimini operasyonel bir siirecten cikararak, klinik deger
Uretiminin ayrilmaz bir parcasi haline getirmektedir. Bu yeni diizende
basarili olan kurumlar, yalnizca lojistik stireclerini optimize edenler
degil; ayni zamanda Uriin biitinliglind ugtan uca koruyabilen ve bu
sayede hasta sonuglarini glivence altina alabilen organizasyonlar ola-

Mustaje ik
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AKTUEL

Saglik Sektorune Odaklanmis
Stratejik Dijital Ajans: Dojo Dijital

Ender Sever, “Dojo Dijital, saglik alanindaki uzmanlarla birlikte ¢alisarak bilimsel dogrulugu ytiksek
icerikler tiretir ve bu bilgileri dijital platformlarda dogru hedef kitleyle bulusturur” dedi.

aglik sektériiniin dinamiklerini anlayan ve bu alanda
uzmanlasmis bir dijital reklam ajansi olan Dojo Dijital,
saglik iletisiminin yalnizca tanitim degil ayni zaman-
da dogru ve glvenilir bilgi aktarimi gerektirdiginin

bilinciyle hareket ediyor. Hekimler, saghk kuruluslari
ve hastalar arasinda dogru kopriler kurmayr amagladiklarini sdy-
leyen Dojo Dijital Kurucusu Ender Sever, saglik iletisimini etik, bi-
limsel ve etkili bir zeminde yirlitmeyi misyon edindiklerini belirtti.
“Dogru hedef kitleye ulagiyoruz”

Sever sdyle konustu: “Glniimiizde saglikla ilgili bilgiye erisim
her zamankinden daha kolay olsa da dogru ve guvenilir bilgiye
ulasmak her zaman mimkiin olmayabiliyor. Dojo Dijital, saglik
alanindaki uzmanlarla birlikte calisarak bilimsel dogrulugu yuk-
sek icerikler Uretir ve bu bilgileri dijital platformlarda dogru hedef
kitleyle bulusturur. Bdylece hem saglik profesyonellerinin bilgi ve
deneyimleri goriiniir hale gelir hem de toplumun saglk okurya-
zarhdina katki saglanir. Ajansin en 6nemli yaklasim alanlarindan
biri de hasta hikayelerini gérunir kilmaktir. Saglk alaninda ya-
sanan gercek deneyimler, tedavi siirecleri ve iyilesme hikayeleri
bircok insan igcin umut ve farkindalik kaynagidir. Dojo Dijital, etik
ve hasta mahremiyetine saygil bir yaklasim ile bu hikayeleri dijital
diinyaya tasir. Boylece benzer saglik sorunlari yasayan bireyler icin
yol g0sterici ve motive edici icerikler olusturulur”

Uctan uca dijital iletisim ¢oziimleri

Dojo Dijital'in, saghk kurumlari ve hekimler icin uctan uca dijital
iletisim ¢o6zimleri sundugunu ifade eden Ender Sever, “Sosyal
medya yonetimi, web tasarimi, SEO calismalari ve dijital reklam
kampanyalari ajansin temel hizmet alanlarini olusturur. Kurum-
larin dijital diinyada dogru sekilde konumlanmasini saglayan
stratejik planlamalar yapilir ve hedef kitleye ulasan strdrilebilir
iletisim modelleri gelistirilir. Ajansimiz ayni zamanda kreatif icerik
Uretimi konusunda da guiclu bir vizyona sahiptir. Video icerikleri,
sosyal medya kampanyalari, bilgilendirici gorseller ve dijital hika-
ye anlatimi teknikleriyle saglik iletisimini daha etkili ve anlasilir
hale getirir. Amag yalnizca goriinir olmak degil, ayni zamanda
given olusturan ve deger Ureten bir iletisim dili kurmaktir” dedi.
“Amac toplumun saglik bilincinin giiclenmesi”

Ender Sever sozlerini soyle surdiirdii: “Dojo Dijital icin dijital pa-
zarlama yalnizca bir reklam faaliyeti degildir; dogru bilginin ya-
yilmasi, saglik profesyonellerinin deneyimlerinin paylasiimasi ve
toplumun saglik bilincinin giiclenmesi icin bir aractir. Saglk sek-
toriine 6zel gelistirdigi stratejilerle Dojo Dijital, markalarin dijital
Dojo Dijital Kurucusu Ender Sever diinyada guvenilir, glicl ve strdirilebilir bir varlik olusturmasina

katki saglar.”
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radyoloji uygulamalarindaki yenilikler TGRD
Kongresi'nde ele alindi

Tirk Girisimsel Radyoloji Dernegi'nin yillik kongresinde sunulan bilimsel veriler ve klinik uygulamalar
hem iyi huylu kitlelerin hem de erken evre meme kanserinin artik nester vurulmadan, agik cerrahiye
gerek kalmadan, genel anestezi gerektirmeden tedavi edilebildigini ortaya koydu.

Yusuf KURKCUOGLU
Urk Girisimsel Radyoloji Derne-
ginin (TGRD) dizenledigi “2026
Ulusal Kongresi-EVIS Uluslarara-
si Ortak Toplantisi” Antalya Ke-
mer'de gerceklestirildi. Dlinyanin
dort bir yanindan 200'in {izerinde bilim
insaninin  katildigi  kongrede, Girisimsel
Radyolojinin tedavi ettigi cok genis yelpa-
zedeki hastaliklar ve yeni tedavi yontemleri
tartisildi. 1.300 kisinin katildigi kongrede
Ulkemizden 180, basta Amerika, Avrupa ve
komsu dlkelerden 30'un lzerinde bilim in-
sani davetli konusmaci olarak yer aldi.
Kongre cercevesinde diizenlenen basin
toplantisina: Tirk Girisimsel Radyoloji Der-
negi Baskani Levent Oguzkurt, Gazi Uni-
versitesi Tip Fakiiltesi Radyoloji Anabilim
Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erhan Turgut
ligit, istanbul Memorial Géztepe Hastanesi
Girisimsel Radyoloji Uzmani Prof, Dr. Ozgir
Kilickesmez, Ankara Baskent Universite-
si Radyoloji Anabilim Dali Ogretim Uyesi
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Prof. Dr. Fatih Boyvat, Acibadem Maslak
Hastanesi'nden Prof. Dr. Bora Peynircioglu,
Acibadem Izmir Kent Hastanesi'nden Prof.
Dr. Mustafa Parildar, Prof. Dr. Mehmet Mahir
Atasoy, Girisimsel Radyoloji Uzmani Prof.
Dr. Saim Yilmaz katild.

Tiirk bilim insanlar diinyada 6ncii rol
oynuyor

TGRD Baskani Prof. Dr. Levent Oguzkurt,
“Kongrede yaklasik 40 bilimsel oturum, Gi-
risimsel Radyoloji hemsire ve teknikerlerine
Ozel oturumlar, pratige yonelik calistaylar,
malzeme egitimi yapilan egitim merkezle-
ri, 2 tam gln stiren ve Tirkiye'nin iki buylk
merkezinden ¢ok degisik hasta gruplari ile
yapilan canli yayinlar gerceklestirildi” dedi.
Girisimsel radyoloji hakkinda bilgi veren
Prof. Dr. Oguzkurt, “Girisimsel Radyolo-
ji, diinyada ciddi 6liim riski tasiyan inme,
damar balonlasmalari, bircok kanser tird,
bunun yani sira yasam kalitesini ciddi et-
kileyen damar tikanikliklari, i¢c kanamalar,
bacak varisleri ve bircok hastaligin tedavi-
sinde &ncti bir rol Gistleniyor. Girisimsel rad-
yolojinin tedavi ettigi hastaliklarin biyuk
bir kismi, eskiden acik ameliyatla tedavi
edilen hastaliklar ancak bir kismi eskiden
hicbir tedavi sansi olmayan hastaliklardir.
Tirkiye'de ilk yapilmaya basladigi 1980'ler-
den bu yana baglayan girisimsel tedaviler,
glinimuzde sayisi 1.100'U bulan Girisimsel
Radyoloji uzmani ile devam etmektedir”
diye konustu.

Atardamar tikaniklarina “bicaksiz cerra-
hi” ile ¢6ziim

Atardamar tikanikliklarina bigaksiz tedavi
ile ¢c6ziim oldugunu belirten Prof. Dr. Le-
vent Oguzkurt sunlar soyledi: “Vicudu-
muzda damar olmayan neredeyse tek bir
nokta bulunmuyor. Bu nedenle damar has-
taliklar viicutta her organi etkileyebiliyor.

Damar tikanikhd damarlarin en 6nemli ve
en sik hastaligidir. Beyin ve boyun damari,
bagirsak ya da bobrek damar tikaniklikla-
rn olimcul olabilir. Bunun disinda damar
tikanikliklari, genellikle organ hasari olus-
turarak ciddi saglhk sorunu olusturur. Atar-
damarlar, kalpten cikarak doku ve organlar
besleyen damarlardir. Atardamarlarin tika-
nikhiklari, genellikle o organin normal islev
gormesini engelleyerek c¢ok daha ciddi
sorun yaratir. Bunun yaninda toplardamar
tikanikliklari, cogunlukla dlimcil degildir,
ancak damari tikanan kiside hayatlar boyu
siren hastaliklara ve sorunlara yol acabilir.
Bypass ameliyati, sadece kalp damarlarina
degil viicuttaki tikali pek cok damara uygu-
lanabilen bir tedavidir. Yani 6zellikle buytk
damar tikanmalarinda tedavi edici bir ame-
liyat genellikle mevcuttur. Girisimsel radyo-
loji ameliyatla yapilan bu tedavilerin yerini
alan ameliyatsiz alternatif tedavi yontemi-
dir. Bazi durumlarda ise eskiden hig tedavi
edilemeyen atardamar tikanmalarini tedavi
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edebilmektedir” Prof. Dr. Mustafa Parildar
ise bu yontemin genel anestezi olmamasi,
biyik kesi yapilmamasi ve hastanin hizli
sekilde normal hayatina dénusiinii sagla-
mas! gibi bircok avantaji olduguna dikkati
cekti.

Cerrahi sonrasi geligsebilen kanama
girisimsel radyoloji islemiyle
durdurulabiliyor

Girisimsel radyolojinin diger bolimlerle
ortakliklarindan bahseden Prof. Dr. Erhan
Turgut ligit da, “Ornegin, bir ameliyat son-
rasi beklenmedik bir kanama oldugunda
eskiden hasta tekrar ameliyata alinma zo-
runda kalirdi. Glinlimlzde bir Girisimsel
Radyoloji tedavisi olan anjiyografide embo-
lizasyon ile bu sorun kolaylikla ¢oziilmekte.
Tedavi sonrasi ortaya ¢ikan akciger karin
gibi bolgelerdeki abseler, sivi birikimleri,
safra yolu ya da idrar yolundaki tikanmalar
tekrar ameliyata gerek olmadan Girisimsel
Radyoloji tedavileri ile ¢dziimlenmektedir.
Cok basit olmasina ragmen eskiden tani
koyma amaciyla ameliyatla alinan bazen
hicbir sekilde yapilamayan biyopsi islemleri
artik Girisimsel Radyolojide igne biyopsisi
seklinde yapilabilmektedir. Bu konulardan
da anlasilabilecegi gibi Girisimsel Radyoloji
tibbin hemen her dalinda diger bolimlerle
ortak is yapmakta, olusan sorunlarin ¢6-
ziimlenmesine yardimcr olmaktadir. Has-
talar ise hic fark etmeden muhtemel bir¢ok
kere ameliyat olmaktan kurtulmakta, bircok
islemi daha kolay ve konforlu gecirmekte”
aciklamasinda bulundu.

Bazi kanserlerin tedavisinde de
girisimsel radyoloji ile tedavi miimkiin
Kanser tedavisinde de girisimsel radyo-
lojinin 6nemli bir rol Ustlendigini anlatan
Prof. Dr. Fatih Boyvat ise su bilgileri verdi:
“Akciger, cilt, bobrek, mesane, bas-boyun,
lenfoma, meme, mide ve rahim agzi kan-
serleri gibi ozellikle ileri evre tlimorlerin
tedavisinde kullanilan immiinoterapi ile
birlikte kombine olarak uygun hasta pro-
filinde yapilan girisimsel radyoloji uygu-
lamalariyla, ozellikle cerrahi sansi bulun-
mayan hastalarda yasam kalitesi 6nemli
Olclide artirilabilmekte, timor stabil hale
getirilebilmektedir. Tirk Girisimsel Radyo-
loji Dernedi, hem hekimler hem de toplum
icin bu modern tedavi ydntemleri hakkinda
farkindalik yaratmayi ve hastalarin daha az
invaziv, daha hizli iyilesme saglayan tedavi
seceneklerine erisimini artirmayi hedefle-
mektedir.”

Tiroid ve guatr hastaliklarinda
“dondurma” ya da“isitma” iglemi ile
ameliyatsiz tedavi

Tiriod kanserinde organin ameliyatla alin-
masi ve yilksek doz radyasyon verilmesi
yerine, “isitma” ve “dondurma” gibi ablas-
yon yontemleriyle sadece kanserli doku
tam olarak oldirilmekte ve tiroidin kalan
saglam kisminin korunabilmekte oldugu-
nu soyleyen Prof. Dr. Saim Yilmaz s6yle ko-
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nustu: “Capi 1 cm'nin altinda olan papiller
kanserler hem i1sitma hem de dondurma
gibi ablasyon yontemleriyle glivenli olarak
tedavi edilebilirler. Daha buylk papiller
kanserler de ise dondurma (kriyoablasyon)
yontemi tercih edilmektedir. Tiroidin cesitli
nedenlere bagh olarak blyimesi “guatr”
olarak isimlendirilmektedir. Guatr, tiroid be-
zinin tamaminin biylmesine bagli ise “ba-
sit guatr’, icindeki nodiil adi verilen yumru-
larin bliylimesine bagli ise “nodiiler guatr”
denilmektedir. Tiroiddeki nodiiller genel-
likle iyi huyludur ve benign nodil olarak
adlandirihirlar, ancak ylizde 5-10 oraninda
da kotl huylu kanser olabilirler. Nodiiller,
nadiren asirt hormon salgilayarak tiroidin
fazla calismasina neden olabilirler ve zehirli
nodil olarak isimlendirilirler. Bazen hiper-
tiroidi bir nodiliin degil tiroidin timinin
asirt calismasina bagli olabilir ve Graves
hastaligi olarak adlandirlir. Yakin zamana
kadar sadece ameliyat ve radyoaktif iyot ile
tedavi edilebilen bu hastaliklarin tiimi icin
glinimiizde girisimsel tedavi secenekleri
mevcuttur. Bu tedaviler ablasyon ve embo-
lizasyon olarak iki ana grupta toplanabilir”
Erken evre meme kanserinde ve
kitlelerde nestersiz ¢6ziim

Tip diinyasinin en hizli gelisen branslarin-
dan biri olan Girisimsel Radyoloji'nin meme
sagliginda devrim niteliginde bir degisime
onciliik ettigine deginen Prof. Dr. Mehmet
Mahir Atasoy da, Ameliyatsiz Meme Kan-

seri Tedavisi: Kriyoablasyon (Dondurma
Tedavisi) hakkinda sunlari séyledi: “Tipta
gelisen teknoloji ve girisimsel radyoloji ile
yapilan uygulamalarla, meme kanseri tanis
alan hastalar icin en buyiik endise kaynagi
olan cerrahi miidahale ve estetik kayiplar,
modern tip sayesinde geride kalyor. Iki
cm'nin altinda olan erken evre meme kan-
serinde, lokal anestezi altinda uygulanan
Kriyoablasyon yoéntemi, artik uluslararasi
tedavi algoritmalarinda yerini almaya bas-
ladi. Girisimsel Radyoloji uzmanlar tarafin-
dan ultrason esliginde gerceklestirilen bu
islemde, timor ince bir igne ile timorin
tam merkezine girilerek kitle yaklasik -40
derecenin altina inecek kadar sogutularak
donduruluyor. Bu sayede tiimor hiicreleri
canlihg@ini kaybederken, cevredeki saglkh
doku korunuyor. Diinya ¢apinda ydritilen
ve tip literatiiriinde biiyiik yanki uyandiran
ICE3 Klinik Arastirmasi, 60 yas Ustl distk
riskli meme kanseri hastalarinda kriyoab-
lasyonun cerrahisiz, givenli ve son derece
basarili bir yontem oldugunu kanitladi.
Yine Amerikan Cerrahlar Koleji tarafindan
desteklenen ACOSOG Z1072 calismasi, ki-
cik timorlerde bu yontemin yiizde 92 ile
ylizde 100 arasinda basari oranina sahip
oldugunu goéstermektedir”

Diz kireclenmesinde ameliyatsiz yeni
yontem: diz anjiyosu

Diz kireclenmesinde Genikiiler Arter Em-
bolizasyonu yéntemi ile ilgili agiklamalarda
bulunan Prof. Dr. Ozglr Kilickesmez ise su
bilgileri verdi: “Son yillarda girisimsel rad-
yoloji alaninda gelistirilen ve ‘diz anjiyosu’
olarak ifade edilen tibbi ismiyle ‘Genikiler
Arter Embolizasyonu’ ydntemi diz kireglen-
mesine bagh agrilari azaltmayr amaclayan
ameliyatsiz bir tedavi secenegi olarak dik-
kat cekmektedir. Ulkemizde yapilan bilim-
sel arastirmalar da diinyadaki diger cals-
malar gibi uygun hasta se¢imi durumunda
diger enjeksiyon ve agr kesici tedavilere
gore ¢ok daha uzun siire etki gosterdigini
kanitlamistir. Diz anjiyosu, diz eklemin-
de agriya ve iltihaba neden olan anormal
kiictik damarlarin anjiyografi yontemiyle
tespit edilerek, iceriden kapatilmasi prensi-
bine dayanir. Bu islem sirasinda diz eklemi
acllmaz, kesi yapilmaz ve cerrahi miidahale
uygulanmaz. Tedavi yalnizca damar yoluy-
la, birka¢ milimetrelik bir giristen gercek-
lestirilir. Islemin amaci, agriya neden olan
anormal damar agini ortadan kaldirmaktir.”
Girisimsel radyoloji uzmani Prof. Dr. Bora
Peynircioglu ise kadinlarda sik rastlanan
miyomlarin bazi hastalarda cerrahi yonte-
me uygun olmadigini, bu hastalarin giri-
simsel radyoloji sayesinde miyomlarini cok
rahat tedavi ettirebildigini syledi. Peynirci-
oglu, erkeklerde ise prostat biiyiimesine bu
yontemle ¢ok rahat ¢6ziim bulunabildigini
ifade etti.
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Saglik Bakani Kemal Memisoglu,
Tibbi Cihaz Sektord Iftar
Programina katild

Ibbi cihaz sektériiniin paydaslari, TUMDEF, SEIS ve AR-
TED is birliginde diizenlenen Tibbi Cihaz Sektorii iftar
Programi Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu'nun
katilimiyla ATO Congresium'da gerceklestirildi. Programa
Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu'nun yanisira Sag-
Ik Bakan Yardimcisi Dog. Dr. Suayip Birinci de katildi. Ayrica Saglik
Bakanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu, Devlet Malzeme Ofisi, Tirkiye
ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu, Kamu Hastaneleri Genel Miidiirliig,
Tirkiye Saglk Enstitileri Bagskanhg, Uluslararasi Saglik Hizmetleri
A.S., Aselsan, TOBB Ust dlizey yoneticileri, STK Bagkanlari, Federas-
yon uUye dernekleri, yonetim kurulu tyeleri, Reed Tuyap yetkilileri ve
firma temsilcileri programda yer aldi. Bulusmada, sektor paydaslari
bir araya gelerek tibbi cihaz sektoriiniin giincel durumu, yenilikler
ve gelecege dair gelismeler tizerine fikir aligverisinde bulundu.
I/ . I

Aselsan'dan Mixta'y

——————

M ' l
SELSAN Saglik Sistemleri Program Direktorii Fatih Tan
ve Yasam Destek ve Tani Sistemleri Program Mudirl
Recep Uslu; Mixta Medikal A.S/nin Ankara Sincan'daki
fabrikasini ziyaret ederek yetkililerden bilgi aldilar. Mix-
ta Yonetim Kurulu Bagkani Yilmaz Salik yaptigi agiklama-
da, “Misafirlerimizi fabrikamizda agirlamaktan memnuniyet duyduk.
Ziyaret kapsaminda Uretim altyapimiz, gelistirdigimiz ¢dziimler ve
ylrittigiimuz calismalar hakkinda kapsamli bir degerlendirme
gerceklestirme firsati bulduk. Karsilikli goris alisverisiyle gecen bu
bulusmanin, sektorimiiz adina degerli katkilar saglayacagina inani-
yoruz"dedi. Ziyarette: Mixta Genel MiidUri Murat Cantekin ile Genel
Mudur Yardimcisi Glrkan Kéroglu da hazir bulundu.

Ozel Saglik Sektoriinin
Biyomedikal Liderleri
iftarda bir araya geld

T3] T —

iyomedikal Teknolojileri Dernegi (BIYOTED), Tarkiye'nin
onde gelen 6zel saglik kuruluslarinin biyomedikal yonetim
kadrolarini istanbul'da diizenlenen stratejik bir iftar prog-
raminda bulusturdu. Sektor paydaslarini ilk kez bu 6lcekte
bir araya getiren etkinlik, biyomedikal ekosisteminin gele-
cegi adina énemli bir déniim noktasi oldu. iftar yemeginin ardindan
bir konusma yapan BIYOTED Baskani Ufuk Karanfil, dernegin vizyonu
ve dnlimizdeki donemde gerceklestirilecek olan Biyomedikal Kong-
resi'ne dair detayli bir sunum gerceklestirdi. Karanfil, biyomedikal
teknolojilerin hastane yénetimindeki stratejik dnemine deginerek,
dernegin sektérdeki birlestirici glictini vurguladi.

TUSEB ve HAVELSAN arasinda
stratejik is birligi gorismesi
gerceklestirildi

urkiye Saglik Enstitiileri Bas-
kanhg (TUSEB) Baskani Prof.
Dr. Umit Kervan, HAVELSAN
Genel Mudiiri Dr. Mehmet
Akif Nacar' ziyaret ederek
iki kurum arasinda stratejik is birligi
olanaklarini degerlendirdi. Gergeklesti-
rilen goriismede, savunma sanayiinde
elde edilen ileri teknoloji birikiminin
saglik teknolojileri alanina aktarilmasi ve bu sinerjiyle saglik eko-
sisteminde yenilik¢i bir dontsiimiin baslatilmasi konulari ele alindi.
Gorlismede; yiiksek teknoloji Uretimi, yerlilestirme stratejileri, kritik
bilesenlerin gelistirilmesi, yapay zeka uygulamalari ve ileri miihen-
dislik altyapilarinin saglik sistemine entegrasyonu basta olmak (ize-
re cok boyutlu basliklar kapsamli sekilde degerlendirildi. iki kurum
arasinda kurulacak gl is birliginin, saglik teknolojilerinde yerli ve
milli ¢éziimlerin gelistiriimesine 6nemli katkilar sunacagi belirtildi.

Saglik Bakani Memisoglu, BIOSYS Medikal tesislerini gezdi

aglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu ODTU Tekno-
kent'teki BIOSYS Medikal tesislerini ziyaret ederek, yogun
bakim destek Unitelerinden solunum cihazlarina kadar
yerli imkanlarla gelistirilen teknolojileri yerinde inceledi.
Bakan Memisoglu'na Saglik Bakan Yardimci Dog. Dr. Sua-
yip Birinci, ODTU Rektérii Prof. Dr. Ahmet Yozgatligil, TUSEB Baskani
Prof. Dr. Umit Kervan, ODTU Teknokent Genel Miidiirii Serdar Alem-
dar eslik etti.
BIOSYS Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve CEQ’su Dr. Gokhan Celbek
ziyaret ile ilgili olarak, “Turkiye'nin 6ncli medikal teknoloji Ureticile-
rinden biri olarak bu anlamli ziyaretten buyuk gii¢ ve motivasyon
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aldik. Yerli Gretimde attigimiz her adimin Glkemize kattigi degerin
farkinda olarak calismalarimizi daha da ileri tasima konusunda ka-
rarlyiz. Ureten Saglik vizyonuyla iilkemize ve insanimiza deger kat-
maya devam edecegiz” dediler. Bakan Memisoglu da, “Fikri emege,
emedi sifaya donlstiiren tlim ekiplerimizi yirekten kutluyorum.
Tarkiye'nin saglik vizyonunu yerli ve milli teknolojiyle taglandirmaya
devam edecegiz” aciklamasinda bulundu.
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Organizasyon . The Longevity Show
Istanbul [Selen Kahyaoglu : +90 534 2928427
Ankara [Adnan Pehlivan  : +90 530 641 60 70

8TH EDITION

THE LONGEVITY SHOW 9 MAYIS 2026

GRAND MERCURE HOTEL

ANKARA 2026 CONFERENCE & NETWORK 09:30 -21:00

Longevity Eco SiS
Hastaneler ve Klinikier ¢
Doktorlar ve Tibbi Uzmanlik Alanlar .
Eczacilik, Gida Tuk\?iyeleri ve Yeni Or
Guzellik ve Kozmetik Sektoru _
Medikal Estetik ve Anti-Aging Uygulumuln ~
Fitness, Saglikl Yagam ve Beslenme
Kadin Saghgi

Diyetisyenler ve Fizik Tedavi Uzmanlari
Saglik Teknolojileri ve Dijital Saglhk
Yatinmcilar ve Girigimcilik

K&k Hucre ve Rejeneratif Tip

Anneler Gunu Ozel Programi
Longevity Turizmi ve Otelleri

Longevity Odulleri



‘Ortak Akil
Ortak Gelecek”

1 Gihaz
RONELISIT
IRVES| 2.0

10-13 MAYIS 2026

L. Granada Luxury Belek, Antalya
“Stratejiden DOnusume,

is Birliginden
Kiiresel Vizyona”

Diizenleyenler, SEIS TUMDEF @ AR;ED DISSIAD = ocei’k
#OrtakAkilOrtakGelecek
www.tibbicihazyonetisimzirvesi.com

Destekleyen Kimeler, U Medkorsnar (ISEK
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® Riester

I‘ll Profesyonel Tercih...

RVS-100/200
ADVANCED VITAL SIGNS MONITOR

@HBYS Uyumly, Hasta ID'li
© Dokunmatik ekran

© Tansiyon, Sp02, Ates dlger
@ Barkod Okuyucu

@ Otoskop/ Oftalmaskop seti

s k
Standart Otoskop Elit-Vu Otoskop Muayene Kafasi Operasyon Otoskop Kafas Nasal Spekiilim Istk Tagtyici Dermataskop Kafasi Oftalmasko Kafasi  Retinaskop Kafasi
Muayene Kafasi %60 biiyiik gdriintii Ayarlanabilir mercek ve Acilabilir Kafa Yapisi ~ Larenk aynast icin 10X bilyiitmeli mercek 7 aperatiir, 89 lens ~ 360° ddenbilen slit
Muayene+ operasyon lensi Ayarlanabilir calisma mesafesi Lens Yonii Ddener Lens Fiber optik isik tastyici Dereceli Lens 4 farkliigik Istk Netlik ayari

www.mesitas.com.tr
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— 1976 —2026 —
ORSA

Ortopedi Sanayi

1976 yilinda baslayan ORSA yolculugu,
yarim asirdir kalite, guven ve surdurulebilir
uretim anlayisiyla devam ediyor.

Bugln 800'U askin Grln gesidimizle,
40'tan fazla Ulkede saglik profesyonellerinin
tercihi olmanin gururunu yasiyoruz.

Gecmisten aldigimiz tecrube ile
gelecegin ortopedik ve medikal cozumlerini
Uretmeye devam ediyoruz.

50 yildir
“Saglik icin saghkli se¢cim.”

orsaortopedi.com



