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AGILACAK OLAN 26 QZEL HASTANE SAGLIK
HIZMETLERINI RAHATLATACAK

aglk Bakanhig Saghk Yatirimlari
Genel Mudirligli 26 ilde birer
adet 100 yatakli olarak 6zel hasta-
ne aciimasinin planlandigini agik-
ladi. Ozel hastane acma lisanslari
uzun zamandir verilmiyordu. Planlama kap-
saminda acilacak 6zel hastanelerin brans
listesi ve branslara ait kadro sayilari da acik-
landi.
Yapilan aciklamada, mevcut kaynaklarin
etkili ve verimli kullaniminin saglanmasi,
atil kapasite olusturulmamasi ve saglik hiz-
metlerinde kamu ve 6zel saglik kuruluslari
arasinda dengenin saglanmasi ve saglik
hizmetinin kesintisiz strddrilmesi amaciy-
la planlama yapilmasina ihtiya¢ duyuldugu
belirtildi. Acilacak 6zel hastane planlamasi
yapilirken; Ozel hastane ve 6zel hastane 6n
izni olmayan ya da, Ozel hastane &n izni ve
lisans verme yoluyla planlama uygunluk
belgesi verilen iller hari¢ olmak Uzere, ilin
6zel hastane yatak orani %20'den az olan
(toplam yatak sayisina acilacak 100 yatak-
Il 6zel hastane dahil edilmis nihai oran) ve
200 bin nifusa bir 6zel hastane olacak se-
kilde, ilin mevcut hastane sayisindan distil-
dikten sonra hesaplanan yatak kapasitesi
uygun olan illere 6zel hastane agilmasi icin
birer adet lisans planlanmasi yapildi. Ozel
hastane ihtiyaci olan iller icin bu durum
saglik hizmetlerinde bir rahatlama getire-
cektir. Ote yandan tibbi cihaz sektdriinde
de bir hareketlilik yasanacaktir.

OHSAD KURULTAYI VE SEKTORUN
GELECEGI
15. OHSAD Kurultayi, 1-5 Nisan 2026 tarih-

leri arasinda Susesi Otel, Antalya'da diizen-
lenecek. “Saglikta Ortak Gelecek” temasi
cercevesinde yogdun bir program ile sektor
paydaslarini bir araya getirecek olan Kurul-
tay'da sektordeki son gelismeler, mevzuat
ve yonetmelik degisimleri ile sektoriin gele-
cedi konusulacak. Kurultay éncesi istanbul
Ticaret Odasi’nda 6nemli bir seminer ger-
ceklestirildi. Ozel saglik kuruluslarinin mev-
zuat, denetim ve ruhsatlandirma sirecleri,
Saglik Bakanhg yetkililerinin katildigi semi-
nerde tartisildi. Sektor temsilcileri, binalarla
ilgili fiziki kriterlerin ve ceza odakli dene-
timlerin hastanelerin belini biiktigini be-
lirterek, mevzuatta esneklik taleplerini dile
getirdi. Seminerde konusulanlari ayrintil
olarak dergimizde bulabilirsiniz. Seminerde
ele alinan konular OHSAD Kurultayi'nda da
masaya yatirilacaktr.

KAPAK KONUGUMUZ: HAMDI TEKER
Dergimizin bu sayisindaki kapak konugu
Fujifilm Healthcare Tirkiye Medical Infor-
matics Bolim Midari Hamdi Teker oldu.
Sayin Teker ile dijital saglk ekosistemi ve
klinik stireclere deger katan yazilim ¢6zim-
lerini konustuk. Saglik hizmetleri her gecen
guin daha fazla veri tireten ve bu verinin gi-
venli, hizli ve anlamli sekilde yonetilmesini
gerektiren bir yapiya dondsiyor. Fujifilm
Healthcare gelistirdigi yazilim ¢6ztimleri ile
saglik kuruluslarinin veri yonetimini daha
guvenli ve verimli hale getiriyor. Ayrintili r6-
portaji dergimizde okuyabilirsiniz.

Bir diger roportajimizi ise saglik lojistiginde
uzmanlagarak biylyen E Kargo Lojistik ve
Depolama Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu

Baskani Salih Bayter ile yaptik. Yiizde 100
yerli sermaye ile kurulan E Kargo son yillar-
da stratejik olarak saglik lojistigine odaklan-
mis durumda. Saglik sektériinde yasanan
gelismeleri dergimizden ve www.medikal-
news.com web sitemiz ile sosyal medya ad-
reslerimizden takip edebilirsiniz.
Gectigimiz ay iki degerli sivil toplum kuru-
lusunun genel kurullar vardi. ARTED Ge-
nel Kurulu'nda Giirdal Sahin gorevi Serhan
Acardan devralirken MASSIADda ise C.
Sadrettin Dai yeniden Baskanliga secildi.
Her iki bagskanimizi tebrik eder gorevlerinde
basarilar dilerim.

Tip Bayrami da, saglik calisanlarimizin haya-
timizda ne kadar 6nemli oldugunu hatirla-
mak icin bir firsat. Tim saglik calisanlarimi-
zin 14 Mart Tip Bayrami Kutlu olsun.

Yeni bir sayida bulusmak dilegiyle,
Esen Kalin...
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Fujifilm Healthcare Turkiye Medical Informatics Bélim
Mudirt Hamdi Teker ile dijital saglik ekosistemi

ve klinik stireglere deger katan yazilim ¢oziimlerini
konustuk. Teker, "Amacimiz, saglik profesyonellerinin
is ylikiinu azaltan, klinik karar siireclerini destekleyen

b | ve hasta bakim kalitesini siirdiriilebilir sekilde artiran

bir dijital saglik ekosistemi sunmaktir” dedi.
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MIXTA, DAS OKULLARI'NDA
UYGULAMALI EGITIME KATKI
SAGLADI

| Mixta Medikal, DAS Okullari'nda gerceklestirilen egitim

programina katilarak, egitim stirecine hem teknik hem
de Urlin altyapisi anlaminda katki saglad!. Egitimde

1 Mixta Uretimi akrilik evye kullanildi; hijyen, dayaniklilik

ve kullanici konforu 6ne gikt1.

12

2 ARTED'IN 16. OLAGAN GENEL

KURULU GERCEKLESTI: YENI

YONETIM BELIRLENDI

ARTED'in 16. Olagan Genel Kurul Toplantisi
tyelerin katilimiyla gerceklestirildi. Toplantida
ARTED Yénetim Kurulu Bagkanligi g6revine,
Siemens Healthineers Laboratuvar Diagnostigi
ve Inovasyon Yénetiminden Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi Girdal Sahin secildi.

14

TURKIYE, SAGLIKTA
BOLGESEL GUCUNU
ULUSLARARASI ARENADA SERGILEDI
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MEZOKLINIK MEDIKAL 17
YLLK UZMANLIGIYLA
TURKIYE'DE MEDIKAL ESTETIGIN
STANDARTLARINI YUKSELTIYOR

Mesoestetic, Solta Medical ve Sinclair'in Tiirkiye
temsilcisi Mezoklinik Medikal A.S., kiiresel vizyonu,
bilimsel yaklagimi ve insan saghgi odagiyla medikal

estetikte nitelikli bilyiimenin dnciilerinden
biri olmay stirdiriiyor. Osman Adanir'a gére

Mezoklinik'in en biiyiik sermayesi, hekimlere ve
danisanlara en gtivenli ve inovatif ¢6ziimleri sunma

konusundaki siireklilik.
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SAGLIK LOJISTIGINDE
UZMANLASARAK BUYUYEN BIR
GUC: EKARGO

E Kargo Lojistik ve Depolama Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani Salih Bayter, sirketin

son yillarda stratejik olarak saglik lojistigine
odaklandigini séyledi. Yiizde 100 yerli sermaye ile
kurulan E Kargo Lojistik ve Depolama Hizmetleri
A.S. 19 yillik tecrlibesi ve yillik 500 milyon TLyi asan
cirosu ile saglik lojistiginde istikrarli ve stirdurilebilir
bir biiyiime sergiliyor.
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MASSIAD BASKANI C. SADRETTIN
DAI GUVEN TAZELEDI

Marmara Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikileri
Dernegi (MASSIAD) 21. Olagan Genel Kurul
Toplantisi Tilyap Palas Otel'de yapild!. Yapilan
secimde Baskanlida yeniden C. Sadrettin Dai
secildi. Dai konusmasinda, MASSIAD'In kurumsal
kimligini gelistirmek ve Gye profilini artirmak igin
gayret gosterdiklerini ifade etti.
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YASAM HASTANELERINDEN 30. YILINDA DA OZEL SAGLIK KURULUSLARI
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CERRAHIYE GUCLU YATIRIM ISTIYOR



KAPAK ROPORTAJI

Fujifilm Healthcare'de
20. kidem yilima
dogru ilerlerken, dijital
saglik dontistimiine
katki sunmakran gurur
duyuyorum. 14 Mart
T1p Bayrami’ni
kutluyor, tiim saghk
cabisanlarimiza
tesekkiir ediyorum.”

Hamdi Teker
Medical Informatics
Division Manager
Fujifilm Healthcare
Tiirkiye

“Fujifilm Healthcare yazﬂlm gozumlerl _N
saghik kuruluslarimin veri yonetimini 4/ /s |
daha giivenli ve verimli hale getiriyor” "\ || i
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EE
DIiJiTAL SAGLIKTA
AKILLI DONUSUM

79
Fujitilm Healtheare Tiirkiye Medical
Informartics Baliim Miidiir'a Hamdi Teker ile
dijital saglik ekosistemi ve klinik siireglere
deger karan yazhm ¢oziimlerini konugstuk,

Sagthkra dijital diniigiimii gerckli kalan
temel faktiirler nelerdir?

Saglik hizmetleri her gegen giin daha fagla veri
iireten ve bu verinin givenli, hizh ve anlaml
sekilde yonetilmesini gerekeiren bir yapaya
déniisityor. Gortintilleme verileri, klinik
raporlar ve hasta kayitlan valmizea argivienen
bilgiler degil, aym zamanda klinik karar
sttreglerinin temelini olugturuyor. Bu nedenle
giiglin, sitrditritlebilir ve entegre bir dijieal
aleyapy, hem operasyonel verimlilik hem de
hasta giivenligi agisindan kritik dnem tagiyor,
Fujifilm Healthcare olarak geligtirdigimiz
yazhm giziimleri ile saghk kuruluglanimn veri
yinerimini daha giivenli ve verimli hale
getiriyoruz.,

Synapse Enterprise Imaging saglik
kurumlarina nasil bir altyapt sunuyor?

Synapse Enterprise Imaging, madern PACS
ihrivaglarina cevap veren geligmis bir goriinei
yinerim plattormudur. Artan veri hacmine
ragmen yitksek performans sunabilen bu
sistem, dzellikle server-side rendering
mimarisi ile Snemli bir avaneaj saglar.
Girlintilerin iglenmesi kullania
bilgisayarinda degil, merkezi sunucular
inzerinde gergeklestirilir. Bu savede hekimler,
donanim kapasivesi sinich bilgisayarlardan
veya uzakran baglano ile sisteme erigtiklerinde
dahi biiyitk ve kompleks goriinti setlerini
huzh ve akaar sekilde inceleyebilir.

Bu altyapimin sahadaki Gnemli drneklerinden
biiri, bu vil veniden imzalanan fstanbul
Anadolu Giiney Bolgesi (IAGB)
sizlesmemizdir. Aynca MLPCARE Saghk
Grubu Hastaneleri ile 10 val agkin stiredir
sitrditrdiigiimiiz merkezi PACS projesi
kapsaminda, farkli hastanelerde elde edilen
goriintiiler rek merkezde givenle
argivlenmekre ve hekimlerin erigimine
sunulmakradir, Bu vapi, tekrar gekimleri
azaltarak gereksiz radyasyon maruziyetini
dnlemekre ve tami—tedavi stireglerini
hizlandirmakradir.

FUJIFILM

talue T om Inifervad ion

Bu yapiyi tamamlayan merkezi RIS projemizi
Bursa'da hayara gegirdik. Merkezi kapasive
yonetimi sayesinde randevu bulunmayan
durumlarda hasta, en erken missaicligi olan diger
hastaneve yonlendirilebilmekre; biwlece bekleme
siireleri azalmakra ve kapasite dengeli
kullamlmakeadir.

Ayrica anahtar teslim teleradyoloji raporlama ve
FIBYS ¢oziimlerimiz ile radvolojik goriintitleme,
raporlama ve hastane bilgi vinetim siiregleri ugran
ueca entegre bigimde vinerilmekee; uzakran
raporlama ve merkezi i vtk dagilimi sayesinde
operasyonel verimlilik ve hizmer siirekliligi
arnrilmakeadir,

Synapse 3D, cerrahi siireglerde nasil bir
diniigiim sagliyor?

Synapse 3D, iincelikle geligmis bir post-processing
platformu olarak, farkl gériintiileme
modalitelerinden elde edilen verileri ileri diizey
analiz ve ghrsellegrirme araglar ile anlam klinik
bilgiye diniigtiiriir, Yapay zekd destekli
segmentasyon teknolojileri savesinde organlar,
damar yapilar ve lezyonlar hassas sekilde
aynisunlarak derayl di¢ boyurdu modeller
olugturulur, Bu sayede hekimler, girintileri
yalnizca iki bovutlu kesitler halinde degil,
anatomiyi bittineiil ve derayh sekilde
degerlendirebilecekleri bir yapida inceleyebilir,
Geligen teknoloji ile birlikte cerrahi siiregler
giderek daha fazla navigasvon destekli, minimal
invaziv ve robotik yiintemlere dogru
evrilmekredir. Bu déniisiimde Synapse 3D,
amelivat dncesinde olugturalan hasta deelindeki
30> anatomik modeller ile navigasyon
sistemlerinin temelini olugturur, Cerrahlar
operasyon éncesinde anaromik vapilan detayh
sekilde analiz edebilir, amelivat stratejisini daha
dogru planlayvabilir ve operasyon sirasinda daha
yitksek dogrulukla ilerlevebilir. Bu yaklagim,
cerrahi siireclerin daha giivenli, ongdritlebilir ve
bagarih gekilde gergeklestirilmesinde kritik bir rol

oynamakeadir.

Yapay zcki pl:tfarmunu:. KEILI klinik
siireglere nasil katka saghyor?

Yapay zekd aruk saglikra akeif olarak kullanilan bir
karar destek reknolajisi haline gelmigrir. REILI
placformu, tarkh yapay zeka uygulamalarim rek
bir ¢an altinda roplayarak gériintiilerin analiz

edilmesini, anatomik yapilanin otomarik olarak

tarunmasint ve klinik degerlendirme stireglerinin
desteklenmesini saglar, Bu merkezi yapt sayesinde
yapay zekd uygulamalan kontrollii ve entegre
sekilde yonerilebilir. Yapay seka, hekimlerin verini
alan degil, onlanin karar siireglerini destekleyen ve
klinik giivenligi arcean giglia bir yardime rol
istlenmektedir,

Yeni hizmet alaniniz olan dijital patoloji,
Saglik kurumlarina ne gibi katki sunmaktadir?

Diijival paroloji, patcloji laboraruvarlaninda kikli
bir doniisim saglamakeadir. Cam preparatlann
vitksck ¢hztiniirlikte taranarak dijital ortama
akranlmas, giivenli sekilde saklanmas: ve vekili
kullanscalar tarafindan her yerden erisilebilmesi,
tan stireglerinde dnemli bir huz ve verimlilik
saflamakradir. Paroloji Bilgi Yonetim Sistemi
sayesinde tiim i akislan dijital olarak
vinetilmekee ve siiregler ugran uca idenebilir hale
gelmekredir,

Bu alandaki ilk projemiz kapsamunda, Ahenk
Laboratuvar i birligi ile tamamen konvansiyonel
caligan bir paroloji laboraruvar ugran uca
dijirallegririlmigrir. Gergeklesririlen bu anahrar
teslim proje sayesinde tim prepara siiregleri
dijital ortamda vinetilebilir hale gelmis, kullanic
bazl izlenebilirlik saglanarak her asamada
gergeklegririlen iglemler seftaf sekilde rakip
edilebilir olmustur, Bu déniigiim, rani
sitreglerinde huz, givenlik ve operasyonel
verimliligin dnemli dlgide arnnlmasina katks
saglamigur.

Endocam endoskopi raporlama ghziimi saghk
kurumlarinda nasil bir rol tistlenivor?

Endocam, endoskopi, bronkoskopi, KBB ve
benweri branslarda elde edilen goriintii ve
videolarin dijital olarak kaydedilmesini ve merkes
bir yapida arsivienmesini saglayan entegre bir
goriinti yonetim ¢ozimidir, PACS ve HBYS ile
entegre galisabilen bu sistem savesinde farkly
klinik birimlerde elde edilen tiim gériineiiler ek
bir plartormda roplanabilir ve gerekriinde hizhea
erigilebilir, Bu da klinik degerlendirme,
dokiimantasyon ve hasta takibi siireglerinde
dmemli bir kolayhik saglar. Web tabanh yazlm
mimarisi sayesinde bulut tabanli olarak
gabisabilmesinin yam sira, canh yavin dzelliligi ile
video ve ses iceriginin internet tizerinden gergek
zamanly veya gergek zamana yakin bir sekilde
iletilmesine olanak saglar.

Fujifilm Healthcare'in dijital saghk vizyonunu
nasil deetlersiniz?

Geligtirdigimiz tiim goziimler, goriintiilemeden
raporlamaya, yapay sekidan cerrahi planlamaya
kadar uzanan siireclerin entegre sekilde
vanetilmesini saglamak amaciyla rasarlannugoe,
Amacimiz, saghk profesyonellerinin is yitkiinii
azalvan, klinik karar siireglerini destekleven ve
hasta bakim kalivesini sitediiridlebilir sekilde
armiran bir dijiral saghik ekosistemi sunmakor,
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AKTUEL

PET/BT'de Yeni Nesil Teknoloji:
Siemens Healthineers Biograph
Trinion ile Klinik Deneyimler

iemens Healthineers Tirkiye, Egitim
ve Arastirma Hastaneleri ile is birlikle-
rini gliclendirerek, niikleer tipta erken
tani ve dogru tedavi streglerini des-
teklemeye devam ediyor. Bu kapsam-
da istanbul Samatya Egitim ve Arastirma Has-
tanesi, Sakarya Egitim ve Arastirma Hastanesi
ve Istanbul Goztepe Prof. Dr. Siileyman Yalcin
Sehir Hastanesi'ne Biograph Trinion PET/BT
sistemlerini basariyla kurdu.
Yeni nesil Biograph Trinion, dijital dedektorler,
Ultra Fast TOF (Time-of-Flight) teknolojisi ve
yapay zeka destekli algoritmalar sayesinde,
kiicik ve zor goriilebilen lezyonlari giivenle
saptiyor, cekim sirelerini kisaltiyor ve radyas-
yon dozunu optimize ediyor. Sistem, yalnizca
tani kapasitesini artirmakla kalmiyor; hastane-
lerin akademik ve klinik arastirmalarina, ayrica
uzman yetistirme streglerine de katki saglyor.
Basta onkoloji olmak Uzere, noroloji ve kardi-
yoloji alanlarinda da kritik 6neme sahip bu sis-
temi aktif olarak kullanan Prof. Dr. Esra Arslan,
Dr. Ogretim Uyesi Huri Tilla ilce ve Dr. Mehmet
Tarik Tatoglu ile Biograph Trinion’un klinik ¢ik-
tilar, tani dogrulugu ve tedavi planlamasina
sagladigi katkilari degerlendirdik.
Biograph Trinion ile elde ettiginiz goriintii
kalitesinin, tani dogrulugu ve tedavi plan-
lamasi iizerindeki etkilerini nasil degerlen-
diriyorsunuz?
Dr. Ogretim Uyesi Huri Tilla ILCE- Sakarya
Egitim ve Arastirma Hastanesi: Klinigimizde,
10 yilr askin stiredir PET/BT goriintiileme su-
reclerimizi, halihazirda Siemens Healthineers
Biograph mCT sistemiyle surdirtiyorduk. Bu
suirecte yiiksek goriintu kalitesiyle cok sayida
hastamizi glivenilir bicimde degerlendirme im-
kanimiz oldu. Bu faydali deneyimin ardindan,
Nisan 2025'te ise LSO kristal ve SiPM tabanli
dedektdr mimarisine sahip PET/BT teknoloji-
sine gecerek Siemens Healthineers Biograph
Trinion sistemini Tirkiye'de kullanan ilk klinik
olduk. Biograph Trinion PET/BT sistemlerinin
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gelistirilmis “Ultra-Fast TOF” teknolojisi, ileri
rekonstriiksiyon algoritmalari ve artirnlmig sin-
yal-gUriilti orani sayesinde sistem bize tarama-
larda daha ytiksek uzaysal ¢oztinurliik saglyor.
Piksel basina diisen gama fotonunu daha etkin
degerlendiriyor; bdylece daha net ve detayl
goruntiler elde ediyoruz. Ayni zamanda sis-
tem, tim bunlan daha kisa ¢ekim siresi ve
daha disiik radyofarmasétik doz ile miimkiin
kiliyor. Bu teknolojik dontstim &zellikle kiigiik
metabolik olaylari saptamamizda 6nemli avan-
taj yaratiyor. Tani dogrulugunu artiriyor, tedavi
planlamasinda daha isabetli kararlar almamiza
yardimai oluyor. Tedaviye yaniti degerlendirir-
ken kiiclik metabolik degisiklikleri daha erken
fark etmemizi saglayarak hasta yonetimini
daha gtivenli ve etkin hale getiriyor.

Biograph Trinion’un goriintiileme
teknolojisi, kiiciik ve erken evre lezyonlari
saptamada size ne gibi avantajlar sagladi?
Dr. Mehmet Tarik Tatoglu- istanbul Gozte-
pe Prof. Dr. Siileyman Yalgin Sehir Hasta-
nesi: Siemens Healthineers Biograph Trinion
sistemini klinik pratigimize entegre ettigimiz

glinden bu yana, sistem kiiciik ve erken evre
lezyonlari saptamamizda belirgin avantaj sagl-
yor. “Ultra-Fast TOF” teknolojisi, dijital dedektor
mimarisi sayesinde gorinti gurdltiisi azalyor,
lezyon-zemin kontrasti artiyor. Ozellikle sub-
santimetrik odaklarda, diisiik hacimli nodal
tutulumlarda ve vicut kitle indeksi yiiksek
hastalarda lezyon secilebilirligi belirgin sekilde
iyilesiyor. “FlowMotionAl” teknolojisi ile ¢ekim
boyunca sayim dagilimi daha homojen ilerliyor
ve klinik endikasyona gore protokol optimi-
zasyonu daha pratik hale geliyor. Yapay zeka
destekli algoritmalari ile solunuma bagli arte-
faktlar azaltarak diyaframa komsu alanlardaki
kiiciik odaklarin daha net izlenmesini sagliyor.
Bilgisayarli tomografi kisminda daha net anato-
mik detay ve daha az artefakt sayesinde lezyon
lokalizasyonu ve PET/BT flizyon yorumlari daha
gtivenle yapilabiliyor. Artan ¢6zinrliik yalniz-
ca FDG taramalarinda degil, Ga68-PSMA ve
Ga68-DOTATATE gibi ajanlarla yapilan ¢alisma-
larda da kiiciik lezyonlarin ve lenf nodlarinin
daha gorinir olmasini destekliyor. Sistem du-
yarlihdr ve is akigi avantaji sayesinde tetkikleri
daha kisa stirede tamamlayabiliyor; bu da hem
hasta konforunu hem de klinigimizin verimlili-
gini artinyor.

Ga-68 isaretli radyofarmasotiklerle
gerceklestirilen PET/BT incelemelerinde,
sistemin goriintii kalitesini ve klinik

karar siireclerinize katkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Prof. Dr. Esra Arslan- Samatya Egitim ve
Arastirma Hastanesi: Siemens Healthineers
Biograph Trinion sistemi ile Ga-68 bagli bile-
siklerle yapilan PET/BT incelemelerinde, siste-
min sundugdu dijital altyapi sayesinde goriinti
kalitesinde belirgin bir iyilesme gdzlemliyoruz.
Ozellikle kiigiik hacimli ya da diisiik tutulum
gosteren odaklarda lezyon-zemin kontrastinin
artmasli, degerlendirmelerimizi daha glivenle
yapmamiza imkan taniyor. Artan ¢6ziinurliik ve
iyilesen sinyal-girdlti orani, lezyonlarin daha
net segilebilmesini sagliyor. Bu da tanisal gi-
veni yiikselterek klinik karar stireclerimize katki
sunuyor. Sonug olarak sistem, Ga-68 bagli bile-
siklerle ile yapilan calismalarda daha net, daha
guvenilir ve daha 6ngoriilebilir bir degerlendir-
me ortami sagliyor.

Egitim velArastirmalHastanesi
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Mixta, DAS Okullar’nda Uygulamal
Eqgitime Katki Sagladi

Egitimde Mixta tiretimi akrilik evye kullanildy; hijyen, dayaniklilik ve kullanici konforu 6ne ¢ikti.

aglk alaninda uygulamali egi-
timin niteligini artirmak, dogru
ekipmanla dogru pratigi bulus-
turmak ve gelecegin profesyo-
nellerine giivenli bir calisma or-
tami sunmak... Mixta Medikal, bu vizyonla
DAS Okullar’'nda gerceklestirilen egitim
programina katilarak, egitim stirecine hem
teknik hem de (riin altyapisi anlaminda
katki sagladi. Program kapsaminda, uy-
gulamali egitim istasyonlarinda Mixta’nin
Uretimini gerceklestirdigi akrilik evye kul-
lanildi; katihmcilar gercek calisma senar-
yolarina yakin bir dlizende pratik yapma
firsati buldu. Mixta'nin yaklasimi yalnizca
“Urtin saglamak” degil; egitimin verimlili-
gini artiran, hijyen guvenligini gliclendiren
ve kullanici deneyimini iyilestiren ¢oziim-
ler sunmak. DAS Okullar’ndaki egitim-
de kullanilan akrilik evye, iste tam da bu
yaklasimin somut 6rneklerinden biri oldu.
Egitim alaninda yapilan uygulamalar sira-
sinda evyenin ergonomisi, ylizey yapisi ve
temizlik kolayhigi; hem egitimciler hem de
katihmcilar acisindan dikkat ¢eken unsur-
lar arasindaydi.

Egitimin Kalbi: Dogru istasyon, Dogru
Ekipman

Saglik egitimlerinde pratik uygulama, te-
orinin hayata gectigi en kritik asama. Bu
asamada kullanilan ekipman, sadece bir
“ara¢” degil; ayni zamanda guvenli ¢als-
ma, hijyen surekliligi ve islem dogrulugu
icin belirleyici bir faktér. DAS Okullari'nda
gerceklestirilen uygulamali egitim sirasin-
da, akrilik evyenin tercih edilmesi; egitim
ortaminda ihtiya¢ duyulan temizlenebi-
lirlik, dayanikhlik ve kullanim rahathg kri-
terlerinin 6nemini bir kez daha gosterdi.
Mixta'nin Uretim glicliyle gelistirilen akrilik
evye; Ozellikle egitim ortamlarinda sik kar-

silagilan yogun kullanim, araliksiz temizlik
rutini ve farkh kullanicilarin dontstimli
calismasi gibi dinamiklerde gliven veren
bir performans sunuyor. Bu da, egitim su-
rekliliginin saglanmasina ve istasyonlarin
guin boyu standartlarini korumasina katki
sagliyor.

Akrilik Evye: Hijyenin Goriinmeyen
Giicii

Egitimde kullanilan ekipmanin en 6nemli
kriterlerinden biri, hijyen ydnetimini ko-
laylastirmasidir. Akrilik evye, ylizey yapisi
sayesinde temizligi kolaylastiran ve di-
zenli dezenfeksiyon siireclerinde pratiklik
saglayan bir ¢6zimdir. Egitim boyunca
yapilan uygulamalar sirasinda, evyenin
ylizeyinin hizli silinebilmesi ve ginlik hij-
yen dongisiine uyum saglamasi; istasyon
yonetimini kolaylastiran unsurlar arasinda
one ciktl. Ayrica akrilik malzemenin kulla-
nici deneyimine olumlu yansiyan yonleri,
egitim alaninda da net bicimde hissedil-
di. Calisma sirasinda suyla temasin yogun
oldugu uygulamalarda konforlu kullanim,
egitim akisini kesmeden devam ettirmeye
yardimar olur. Mixta'nin tretim standardi,
bu noktada malzeme secimi kadar iscilik
detaylarinda da kendini gosteriyor.

Mixta Kalitesi: Tasarim

Disiplini + Uretim Standardi

Mixta'nin saglik sektériine yaklasimi, yal-
nizca Urin Gretmek dedil; siire¢ odakli
distinmek ve kullanim senaryosunu dog-
ru okumaktir. Bir evye, ilk bakista basit bir
ekipman gibi goriinse de; saglik alaninda
egitim ve uygulama s6z konusu oldugun-
da detaylarin belirleyici oldugu bilinir.
Kose donusleri, ylizey strekliligi, temizlik
kolayligi, ergonomi ve uzun 6mdir; hepsi
bir bittin olarak ele alinmalidir. DAS Okul-
lar’'ndaki egitim surecinde kullanilan akri-
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lik evye, Mixta'nin bu disiplinini yansitan
bir 6rnek oldu. Uriiniin sagladigi kullanim
rahatligi ve hijyen yonetimi kolaylidi, egi-
tim ortaminda akisin kesintisiz sirmesine
katki sagladi. Mixta'nin kalite yaklasimi;
Uretim sireclerindeki kontrol mekanizma-
lari, malzeme standardi ve detay isciligiyle
birlestiginde, ortaya uzun 6mirli ve gu-
ven veren ¢oziimler gikiyor.

Egitime Katki, Sektore Yatirim

Mixta icin egitim kurumlariyla ayni plat-
formda bulunmak, yalnizca bir etkinlige
katihm degil; ayni zamanda sektoriin ge-
lecedine yapilan bir yatirnm anlami tasiyor.
Saglik alaninda yetisen profesyonellerin,
dogru ekipmanla egitim almasi; sahada
daha givenli, daha standardize ve daha
verimli stregler kurulmasina katki saglar.
Bu nedenle Mixta, bilgi ve deneyimini pay-
lasmayi; egitim streclerine uygun ¢éziim-
ler gelistirmeyi ve uygulama alanlarinda
guvenilir ekipmanlarla destek olmayi stra-
tejik bir sorumluluk olarak goriyor. DAS
Okullari'nda gerceklesen egitim programi,
bu yaklasimin gucli bir yansimasi oldu.
Mixta Gretimi akrilik evyenin egitimde aktif
olarak kullanilmasi, hem Uriiniin saha ger-
cekligine uyumunu hem de egitim alan-
larindaki ihtiyaclara cevap verebildigini
ortaya koydu.

Mixta: Giivenilir C6ziim Ortagi

Mixta Medikal, saglik alanindaki farkl ih-
tiyaclara yonelik gelistirdigi ¢oziimlerle;
hijyen, dayaniklilik ve kullanici deneyimini
merkezine alan bir Gretim anlayigini stird-
riyor. E§itim streclerine katki sunmak ise
bu anlayisin dogal uzantisi. DAS Okullari'n-
da gerceklesen bu calisma, Mixta'nin yal-
nizca Uriin kalitesiyle degil; is birligi kilttir
ve sektore deder katma yaklagimiyla da 6ne
ciktiginin bir géstergesi niteliginde. Mixta,
bundan sonraki slrecte de egitim kurum-
laryla, saglik profesyonelleriyle ve sektor
paydaslariyla bir araya gelmeye; uygulama-
Il 6grenme ortamlarinin niteligini artiracak
¢ozlimler sunmaya devam edecek.
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ARTED'in 16. Olagan Genel Kurulu Gerceklesti:
Yeni Yonetim Belirlendi

ARTED Yénetim Kurulu Baskanligi gérevine, Siemens Healthineers Laboratuvar Diagnostigi ve inovasyon
Yénetiminden Sorumlu Genel Miid(ir Yardimaisi Glirdal Sahin segildi.

ARTED

ARASTIRMACI TIP TEKNOLOJILER] ORETICILER] DERMNEG]

RTED'in 16. Olagan Genel
Kurul Toplantisi, 20 Subat
2026 tarihinde (yelerin
katilimiyla  gerceklestiril-
di. Toplantida 2024-2026
donemine ait faaliyet ve denetim kurulu

raporlari ibra edilirken, ardindan dernegin
yeni donem yonetim yapisi belirlendi.
Genel kurul sonucunda, Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevine, Siemens Healthineers
Laboratuvar Diagnostigi ve inovasyon Yo-
netiminden Sorumlu Genel Mid(r Yardim-
cisi Gurdal Sahin secildi.

Yeni Yonetim Kurulu

Yeni donemde ARTED Yonetim Kurulu su
isimlerden olustu: Yonetim Kurulu Baska-
ni Girdal Sahin - Siemens Healthineers
Laboratuvar Diagnostigi ve Inovasyon Y&-
netiminden Sorumlu Genel Miidir Yardim-
asl, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilar:
Niltifer Ozkan - bioMérieux Tiirkiye Genel
Mudiird, Serhan Acar - Boston Scientific Sr.
Director, HEMA & Public Affairs. Yonetim
Kurulu Uyeleri: Ceylan Yokus - Johnson &

Johnson Cerrahi Turkiye & RCIS Genel M-
durd, Tirkiye Kampds Lideri, Mustafa Emre
Seving - Medtronic Tiirkiye Ulke Lideri.
Yedek iiyeler belirlendi

Yeni dénemde ARTED Yénetim Kurulu Ye-
dek Uyeleri; Getinge Group Genel Miid(iri
Vecihe Ozek, Baxter Tiirkiye Ulke Direktorii
Ulag Emiroglu, Smith & Nephew Genel M-
diirti Tilin Glindem, Abbott, Orta ve Dogu
Avrupa, Tirkiye, KKTC ve BDT Bolge Diag-
nostik Birimi Genel Muduri Onur Minare
ve Sysmex Avrupa, Orta Dogu, Turkiye ve
Afrika Bolge Genel Midiri Umut Gokalp
olurken; Denetleme Kurulu Uyeleri ise Ze-
iss, Turkiye Ulke Direktérii Baris Arslan, Phi-
lips Tiirkiye Genel Miidiirii Gamze Arbak ve
Beckman Coulter, Tirkiye ve Azerbaycan
Ticari Operasyonlar Direktérii Berna Unses
oldu.

Boylece ARTED'in yeni donem ydnetim ya-
pilanmasi tamamlandi; dernegin medikal
ve tibbi teknolojiler sektoriiniin stratejik
gelisimine yon veren, kamu ile sektor ara-
sinda kopri gorevi Ustlenen ve saglik sis-

teminde yenilik¢i teknolojilerin erisimini
destekleyen calismalarinin yeni yonetim
kadrosu ile stirdirilecegi belirtildi.
Paydaslar arasi isbirligi gliclenecek
Secim sonrasi yaptigl konusmada Grdal
Sahin, ARTED'in Onimizdeki dénemde
tibbi teknolojiler sektoriiniin stratejik geli-
simine liderlik edecegini vurguladi. Sahin,
dernegin sadece sektor ile kamu arasinda
kopri kurmakla kalmayacagini, ayni za-
manda yenilik¢i saglik teknolojilerinin tlke
capinda erisimini artiracak projeleri hayata
gecirecegini ifade etti.

Yeni yonetim kadrosuyla birlikte ARTED'in
politika gelistirme, sektorel veri retimi ve
paydaslar arasi is birligini gliclendirme ¢a-
lismalarini kararhlikla sirdiirecegini ifade
eden Sahin, dernegin ulusal ve uluslararasi
diizeyde saglik teknolojileri ekosisteminde
etkin bir aktor olarak roliinli daha da glic-
lendirecegini aktard.

Yenilikgi isbirligi modelleri

ARTED Baskani Gurdal Sahin, ayrica sek-
torin  surdardlebilir blylmesine katki
saglayacak egitim programlari, yenilikgi is
birligi modelleri ve stratejik projelerin 6ni-
mizdeki dénemde 6ncelikli hedefleri ola-
cagini da soézlerine ekledi. Dernekte sektor
paydaslariyla yirdtilen is birlikleri, kamu
ile diyalog slrecleri ve stratejik projelerin
koordinasyonu agisindan 6nemli rol Ust-
lenen Genel Sekreterlik gorevini ise Ferda
Baysu'nun yeni donemde de siirdiirecegi
acikland.
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Turkiye, saglkta bolgesel glcunu
uluslararasi arenada sergiledi

Arastirmaci Tip Teknolojileri Ureticileri Dernedi ARTED ‘de Tiirkiye'yi uluslararasi platformda temsil etmek
lizere Medikal Cihazlar panelinde yer aldi.

alnizca bolgesel degil, kiresel
saglik sektorinin en onemli
bulusmalarindan biri olarak
kabul edilen ve Tiirkiye icin
bolgesel liderlik vizyonunu
uluslararasi dlcekte sergileme firsati su-
nan World Health Exhibition (WHX) Dubai
2026, 09-12 Subat tarihlerinde Dubai'de
gerceklestirildi.

180'den fazla (lkenin temsil edildigi,
270.000den fazla saglk profesyonelinin
ziyaret ettigi ve 4.800den fazla firmanin
Urtinlerini sergiledigi dev organizasyon,
diinyanin en genis katihmh saglik fuarla-
rindan biri oldugunu bir kez daha ortaya
koydu. Etkinlik, Orta Dogu, Afrika ve Gu-
ney Asyadaki saglik sektorinin kiresel
doénusimini yakindan gozlemleme ve
sektor paydaslaryla dogrudan temas kur-
ma imkani sundu. Tibbi cihazlardan dijital
saglk ¢oziimlerine, kamu politikalarindan
yatinm is birliklerine kadar ¢ok sayida ak-
tor ayni ¢ati altinda bulustu. Bu kapsamda,
MedTech Europe ve Mecomed is birligiyle
uluslararasi is birliginin medikal teknoloji
ekosistemindeki kritik roli 6ne cikarildi.
“Power of MedTech: Innovation through
Collaboration” temasi altinda diizenlenen
panelde, MedTech Europe Uluslararasi ilis-
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kiler Direktorii Diana Kanecka moderator-
liglinde medtech endustrisinin gelecegini
tartisti.

Etkinlikte ayrica: AB Tibbi Cihazlar Yonet-
meligi (#MDR) ve In Vitro Tani Yonetmeligi
(#IVDR) revizyonlari ve MEA bdlgesine et-
kileri, Yapay zeka diizenlemeleri ve glivenli
inovasyon, CEO Fireside Chat ile sektor
liderlerinin deneyim paylasimi gibi nem-
li paneller gerceklestirildi. Tartismalarda
ozellikle bolgesel is birliklerinin hasta erisi-
mini gui¢clendirmedeki 6nemi 6ne cikti.
Arastirmaci Tip Teknolojileri  Ureticileri
Dernegi ARTED ‘de Turkiye'yi uluslararasi
platformda temsil etmek (izere Medikal
Cihazlar panelinde yer aldi. Bagkan Serhan
Acar, Turkiye saglk sektoriini ve ARTED'in
faaliyetlerini paylasarak uluslararasi pay-
daglara onemli bilgiler aktardi. Panelde
one cikan basliklar, ARTED'in dnceliklerini
bir kez daha dogruladi: Saglik sistemleri ve
hastalar icin calisacak sekilde politika yapi-
cllarla birlikte dlzenleyici cercevelerin se-
killendirilmesi, lyi tasarlanmis diizenleme-
lerin, hastalarin giivenli, etkili ve yenilikgi
medikal teknolojilere zamaninda erigimini
saglamasi, Uluslararasi is birliklerinin, kire-
sel medikal teknoloji ekosistemini giiclen-
dirmedeki 6nemi.

Tiirkiye: Bolgesel Liderlikten Kiiresel
Etkiye

Konuyla ilgili izlenimlerini paylasan AR-
TED Genel Sekreteri Ferda Baysu, WHX
Dubai 2026'nin Tiirkiye'nin saglikta bolge-
sel liderlik vizyonunu uluslararasi 6lcekte
sergilemek icin essiz bir firsat sundugunu
vurguladi: “Tirkiye, Avrupa, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Orta Asya arasinda dogal
bir kdpri konumunda bulunuyor. Sahip ol-
dugu insan kaynagd, lojistik altyapi, Gretim
kapasitesi ve saglik hizmetleri deneyimi
ile bolgesel tedarik zincirlerinde kritik bir
rol oynayabilecek potansiyele sahip. WHX
Dubai, Tirk firmalarinin global markalarla
deger aktarimini yapabilmesi, distriblitor
ve kamu alim heyetleriyle dogrudan temas
kurabilmesi ve bolgesel reglilasyonlari ye-
rinde incelemesine de imkan taniyor. Ozel-
likle Korfez ve Afrika pazar, Turkiye icin
stratejik firsatlar sunuyor; erken ve giiclii
konumlanma, ilkemizin bélgesel teknoloji
saglayicisi kimligini pekistiriyor.”

Baysu sozlerini soyle sirdirdi: “Kamu
diplomasisi ve saglk politikasi agisindan
da WHX Dubai kritik bir platform. Turki-
ye'nin kamu-06zel sektor is birligi modeli,
sehir hastaneleri deneyimi ve kriz yone-
tim kapasitesi, bolgesel Ulkeler icin 6rnek
teskil ediyor. Etkinlik, tlkemizin saglk alt-
yap! danismanlidi, dijital saglk sistemleri
kurulumu ve egitim-kapasite gelistirme
programlari gibi alanlarda bolgesel ¢6ziim
ortadi olarak konumlanmasini destekledi.
Ayrica yliksek kaliteli saglhk hizmetini reka-
betci maliyetlerle sunabilme avantajimiz,
uluslararasi hasta aglarini genigletmemize
ve marka algimizi gliclendirmemize katki
sagliyor.

Baysu, sozlerini soyle noktaladi: “Bolgesel
liderlik yalnizca Uretim kapasitesiyle de-
§il; goriindrltk, gliven ve surdurdlebilir is
birlikleriyle insa ediliyor. WHX Dubai gibi
uluslararasi platformlarda giicli ve koordi-
neli bir katilim, Tlrkiye'nin saglikta tekno-
loji Ureten (lke imajini pekistiriyor, sekto-
rel kiimelenmeleri uluslararasilastiriyor ve
uzun vadeli stratejik ortakliklarin 6ndind
aciyor. ARTED olarak, yliksek katma degerli
tibbi cihaz ve dijital saglik ¢dztimlerimizin
kiresel gorunirligind artirmayi, stratejik
katilimi gliclendirmeyi ve hedef pazarlarda
uzun vadeli is birligi programlarini gelistir-
meyi stirdiirecegiz”
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AKTUEL

Boehringer Ingelheim Turkiye'ye
tlleri'nden Iki Oduil

Okan Giiner

[l nsan ve hayvan saghg alanlarinda
¢igir acan tedaviler gelistiren Boeh-
ringer Ingelheim, insan odakli liderlik
yaklasimini ve suirdrilebilir basari viz-
yonunu bir kez daha ortaya koydu. Is

Altin Lider Od
9

diinyasinin prestijli organizasyonlarindan
biri olan ve bu yil besincisi diizenlenen Al-
tin Lider Odiilleri kapsaminda Boehringer
Ingelheim Tirkiye, iki dnemli 6dlle layik
gorildi. Boehringer Ingelheim Tirkiye Ge-
nel Miidiir & insan Saghg Direktdrii Okan
Guner, “En Begenilen 50 CEO” listesinde
yer alirken; Boehringer Ingelheim Tiirkiye
insan Kaynaklari Direktérii Ozlem Kar ise
“En Begenilen 50 CHRO" listesine secildi.

Odiile iliskin mutlulugunu dile getiren Bo-
ehringer Ingelheim Tiirkiye Genel Mudiir &
insan Saglhgi Direktdrii Okan Giiner; “Altin
Lider Odiilleri kapsaminda bu édiile layik
gorilmek benimicin biiyik bir onur. Bu ba-
sarl, Boehringer Ingelheim Tiirkiye olarak
calisanlarimizla birlikte olusturdugumuz
guicll ekip ruhunun ve ortak hedeflerimize

duydugumuz bag-
ligin bir sonucu.
Aynikararlilikla de-
ger yaratmaya ve
hep birlikte daha
buylk hedeflere
ylirimeye devam
edecegiz” dedi.
Boehringer Ingel-
heim Tiirkiye insan
Kaynaklari Direktorii Ozlem Kar ise; “Bu
odil benim icin blyik bir gurur kaynagi.
Boehringer Ingelheim Tiirkiye olarak insani
merkeze alan, kapsayici ve gelisimi des-
tekleyen bir calisma kltlrd yaratmak igin
tutkuyla calisiyoruz. Bu degerli 6dili tim
ekip arkadaslarim adina aliyorum” acikla-
masinda bulundu.

Ozlem Kar

Prostat Kanserinde Yeni Bir Yol Haritasi:
Multidisipliner Yaklasim

Subat Dinya Kanser Glni'nde,
prostat kanseriyle micadelede
sadece ilaclarin degil, bir arada
calisma kaltlrindn glictni ko-
nusmak igin; Tirk Tibbi Onkoloji
Dernegi, Tirk Radyasyon Onkolojisi Derne-
§i, Tiirk Uroonkoloji Dernegi, Tiirkiye Tibbi
Genetik Dernegi, Patoloji Dernekleri Fede-
rasyonu, Turk Manyetik Rezonans Dernegi
ve Turkiye Niikleer Tip Dernegi, Abdi ibra-
him ilac'in kosulsuz destegiyle Ankara'da
bir araya geldi.
Prof. Dr. Ali Devrim Karaosmanoglu, Prof.
Dr. Duygu Enneli, Prof. Dr. Elif Ozdemir,
Prof. Dr. Mehmet Ali Ergiin, Prof. Dr. Nuri
Karadurmus, Prof. Dr. Omer Fatih Olmez,
Prof. Dr. Pervin Hiirmiiz, Docg. Dr. Serhat
Getin, Prof. Dr. Sinan So6zen, Prof. Dr. Ugur
Selek, Prof. Dr. Yiiksel Uriin'iin katildig
toplantida yapilan ortak aciklamada su
ifadelere yer verildi: Prostat kanserinin
tani ve takibinde sorumlu olan uzmanlik
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alanlarinin dernekleri olarak, hastalarimiz
icin daha aydinlik bir yolun haritasini su-
nuyoruz. Kanser teshisi, bir insanin haya-
tinda ugrayabilecedi en sert firtinalardan
biridir. Dlinyada modern kanser yonetimi
artik “tek bir hekimin” degil, “tek bir sesin”
etrafinda toplanan uzmanlar kurulunun
eseridir. Turkiye'de ylrittigiimiz ulusal
calisma, bu alandaki yerimizi ve gitmemiz
gereken yolu acikca gosteriyor.

Bir Miikemmeliyet Merkezi icin Asgari
Standartlar Nelerdir? Bir merkezin sa-
dece adi degil, sundugu hizmetin kalitesi
“miikemmeliyeti”belirler. Uluslararasi stan-
dartlara uyum saglamak icin asgari olarak
sunlar vazgecilmezdir:

Multidisipliner Tiimér Konseyleri: Uro-
log, tibbi onkolog, radyasyon onkologu,
patolog, radyolog, niikleer tip uzmani ve
genetik uzmaninin her hasta icin bir araya
gelip ortak karar almasi.

ileri Teknolojik Altyapi: mpMRI ve PSMA

PET/CT gibi hassas tani araclarina hizli eri-
sim; MRI-flizyon biyopsi gibi hedefe yone-
lik mudahalelerin rutin uygulanmasi.
Genetik ve Hassas Tip: Ozellikle énleyici,
bireysellestirilmis riske dayal tarama, ileri
evre hastaliklarda genetik verilere dayali
“kisisellestirilmis” tedavi planlari sunmak.
Siirekli Kalite Denetimi: Tedavi sonuclari-
nin ve hasta yasam kalitesinin uluslararasi
protokollerle takip edilmesi.

Tiirkiye ve Diinyadaki Onemi

Prostat kanseri, dlinyada erkeklerde en sik
gorilen kanser tirlerinden biridir. Ancak
bugiin biliyoruz ki; dogru tani ve koordi-
neli bir tedaviyle bu hastalik bir engel de-
gil, yonetilebilir bir siire¢ haline gelebilir.
Diinyada modern tip artik “ben” degil “biz”
diyebilen merkezlerle basariya ulasiyor.
Turkiyede 282 uzmanla yaptigimiz calis-
ma, imkanlarimizin var oldugunu ancak bu
imkanlari daha sistemli bir “merkez” ruhuy-
la birlestirmemiz gerektigini gosteriyor.
Neden Simdi?

Prostat kanseri, dogru yonetildiginde bir
son degil, yeni bir yasam bicimi olabilir.
Tirkiye'de merkezlerimizin %82'sinde ileri
goruntuleme araglarimiz var. Ancak mer-
kezlerin %50'sinin hala tedavi dncesi mul-
tidisipliner degerlendirme asamasinda
gelisime agik oldugu goriiliyor. Dolayisiyla
bu araclar multidisipliner bir ¢ati altinda,
koordineli bir sekilde kullandigimizda, has-
talarmizin yasam kalitesinde ve sagkali-
minda gercek iyilesmeler yaratabiliriz.
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ESTETIK

Mezoklinik Medikal 17

yilhk

uzmanhgiyla Turkiye'de medikal
estetigin standartlarini yukseltiyor

Osman Adanir'a gére Mezoklinik'in en biiytik sermayesi, hekimlere ve danisanlara en gtivenli ve inovatif
¢Ozlimleri sunma konusundaki stireklilik.

esoestetic, Solta Medical
ve Sinclair'in Turkiye tem-
silcisi Mezoklinik Medikal
A.S., kiresel vizyonu, bi-
limsel yaklasimi ve insan
sagligr odagiyla medikal estetikte nitelikli
blyimenin oncilerinden biri olmay siir-
durdyor.

2009 yilinda kurulan Mezoklinik Medikal
A.S., estetik medikal, dermatoloji ve plastik
cerrahi alanlarinda 17 yildir kesintisiz faali-
yet gosteriyor. Sirket, yalnizca bir distribl-
tér olmanin 6tesinde, global standartlar
Tirkiye'deki hekimlerle bulusturan strate-
jik bir ¢6zlim ortagi olarak konumlaniyor.
Bugiin Mezoklinik; dlinya capinda “altin
standart” kabul edilen Mesoestetic, Solta
Medical ve Sinclair markalarinin Tirkiye
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temsilciligini yGrattyor. Sirket, bu markala-
rin bilimsel altyapisini, teknolojik glictinu
ve egitim modellerini Turkiye pazarina en-
tegre ederek stirdirilebilir bir ekosistem
olusturmay! hedefliyor.

Bilimsellik, Teknoloji ve Estetik Mimari
Ayni Cati Altinda

Mezoklinik Medikal'in operasyonel yaklasi-
mi, temsil ettigi her markanin global stra-
tejisiyle paralel ilerliyor.

« Mesoestetic ile farmasétik kalite anlayis
ve bilimsel kanita dayal estetik uygula-
malar Turkiye'deki egitim ve protokollerin
merkezine aliniyor.

« Solta Medical ile Thermage ve Fraxel gibi
enerji bazli cihaz teknolojileri, hasta konfo-
ru ve maksimum etkinlik odaginda klinik-
lere sunuluyor.

« Sinclair ile kolajen stimilasyonu ve bu-
tlnsel yiz estetigi yaklasimi, hekimlere
global standartlarda egitim modeliyle ak-
tarihyor.

Bu yapi sayesinde Mezoklinik, triin tedarik
eden bir firma olmanin Gtesine gecerek
hekimlere giincel protokoller, etik glivenlik
ve surekli egitim avantajlari saglyor.
“Kazang Degil, Once Yatinm” Yaklagimi
Mezoklinik Medikal A.S. CEO'su Osman
Adanir, sirketin is modelini su sozlerle 6zet-
liyor:

“Bizim anlayisimizda kazang, yatinmdan
sonra gelen bir sonuctur. Yatirnmi 6nce
cahsanlarimiza, hekimlerimize ve temsil
ettigimiz markalarin degerlerine yapariz.
Estetik sektorli 6zlinde bir saghk alanidir.
Bu nedenle glvenlik sertifikalarindan, egi-
timden ve etik durustan asla taviz verme-
yiz” Adanir'a gore Mezoklinik'in en buyuk
sermayesi, hekimlere ve danisanlara en
guvenli ve inovatif ¢coziimleri sunma konu-
sundaki sureklilik.

Tiirkiye Medikal Estetikte Bolgesel Gii¢
Konumunda

Global pazarda medikal estetik sektori-
niin 2026 itibariyla 80 milyar dolarin ize-
rine ciktigi, yillik ortalama bulylimenin ise
%8-12 bandinda seyrettigi goriltyor. Tur-
kiye pazari ise saglik turizmi, hekim kalitesi
ve teknoloji adaptasyonu sayesinde bu or-
talamanin (izerinde bliyiime potansiyeline
sahip. Osman Adanir, Tlrkiye'nin konumu-
nu soyle ozetliyor: “Tlrkiye, saglik turiz-
mindeki glicti ve hekim kalitesiyle medikal
estetikte bolgesel bir merkez haline geldi.
Biz de bu biiylimeyi sadece rakamsal degil,
nitelikli ve gilivenli bir liderlikle yonlendir-
meyi hedefliyoruz”’

Gelecek Vizyonu: Secici ve Nitelikli Bii-
yiime

Mezoklinik Medikal, 6nlimiizdeki do-
nemde portfoylini genisletirken “deger
uyumu” kriterini merkezine aliyor. Sirket;
mevcut markalarin kalite algisini bozma-
dan, ¢6ziim bazinda birbirini tamamlayan,
bilimsel altyapisi gliclii yeni is birlikleriyle
miikemmeliyet ekosistemi yaratmayi he-
defliyor.



20 yill askin deneyime sahip uzmanlardan olusan bir topluluk

LIPOSUCTION’'DA MUKEMMELLIK

Vicut - “

Sekillendirmede .
Devrim "

VASER, en ileri teknolojisiyle Kkliniginizi guglendirir;
Ustln hasta bakimi ve olaganlsti sonuglar sunar.

Jinekomasti HD Prosedurler  Lipédem Selilit Otolog

Yag Transferi

Yenilik¢i Ultrason Bilimi ile
Liposuction Standartlarini Yukseltir

Kuguk ve blylk hacimli yag alimlari icin cok yonli sistem;
bir seansta birden fazla bélgeye uygulama imkani

Doku seciciligi: Bag dokusunu, sinirleri ve kan
damarlarini koruyarak:

+ Daha iyi cilt toparlanmasi*
+ Daha az rahatsizlik, sislik ve daha kisa iyilesme suresi

+ Daha az kan kaybi*
Cerrah yorgunlugunu azaltir*

Otolog Yag Transferi (AFT) — yeniden enjeksiyon
icin hucre canliliginin korunmasi

CP-orrrvrvien BAUSCH+LOMB Mezoklinik
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Saglik Lojistiginde Uzmanlasarak
Buyuyen Bir Gug: E Kargo

E Kargo Lojistik ve Depolama Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani Salih Bayter, sirketin son yillarda
stratejik olarak saglik lojistigine odaklandigini séyledi.

lizde 100 yerli sermaye ile kuru-
lan E Kargo Lojistik ve Depolama
Hizmetleri A.S., 19 yillik tecriibe-
si ve yillik 500 milyon TLyi asan
cirosu ile saglik lojistiginde istik-
rarli ve stirdirilebilir bir biyime sergiliyor.
Yénetim Kurulu Bagkani Salih Bayter, sirke-
tin son yillarda stratejik olarak saglk lojis-
tigine odaklandigini belirtiyor: “Standart
lojistik yapmak istemedik. Uzmanlasmayi
sectik. Saglik lojistigi; disiplin, teknik altyapi
ve sorumluluk gerektirir. Bu alani ayri bir uz-
manlik disiplini olarak ele aldik."
Yiiksek Hassasiyetli Saglik Uriinlerinde
Uzmanhk
E Kargo, NDK lisansli radyoaktif ilag ve atik
tasimaciliginin yani sira saghk sektoriinin
ylksek hassasiyet gerektiren bircok alanin-
da operasyon yiritlyor. Kan ve numune
tagimacihdi, Yiksek teknoloji laboratuvar
cihazlar, MR, tomografi ve réntgen sistem-

ojistik & Depolama

- L ‘ |

leri, Medikal ekipman ve sarf malzemeleri,
Beseri ila¢ ve soguk zincir Uruinler. Bayter,
bu operasyonlarin yalnizca arag yatirmiyla
degil, sistem ve siire¢ yatirnmiyla mimkiin
oldugunu vurguluyor: “Radyoaktif tasima-
cihktan kan lojistigine, laboratuvar cihazla-
rindan sicaklik kontrollii ilaglara kadar her
Urtin kendi operasyon disiplinini gerektirir.
Biz slire¢ yonetimine, izlenebilirlige ve uz-
man personele yatirim yaptik.”

Giiclii Altyapi ve Oz Mal Filo

izmir merkezli E Kargo; Kemalpasa ve Bor-
nova depolarinin yani sira Kocaeli Geb-
ze-Balgilk operasyon noktasiyla Tirkiye
genelinde hizmet veriyor. 110 araglik 6z
mal filo; 2°C-8°C, -18°C, 15°C-25°C sicaklik
araliklarinda tasima yapabilecek teknik do-
nanima sahip. 7/24 arag ve sicaklik takibi,
GDP uyumlu operasyon siiregleri ve depo
ici izlenebilirlik sistemleri sirketin operasyo-
nel altyapisinin temelini olusturuyor.

2026'da Yeni Depo Yatirimi

E Kargo'nun biiylime planlari arasinda 2026
yllinda hayata gecirilmesi planlanan yeni
bir depo yatirimi da bulunuyor. Bayter, ya-
tinmla ilgili su bilgiyi paylasiyor: “Saglik

lojistigindeki  blylmemizi desteklemek
amaciyla 2026 yilinda yeni bir depo yatiri-
mi planhyoruz. Ozellikle yiiksek hassasiyetli
saglik Urinlerine yonelik altyapimizi daha
da guclendirecek bir operasyon merkezi
Uzerinde calisiyoruz”

Stratejik Is Birliklerine Acik Bir Yapi

500 milyon TLyi asan ciroya ragmen biyu-
meyi kontrolli siirdirdiiklerini belirten Bay-
ter, onlimuzdeki déneme iliskin su mesaji
veriyor: “Bugiine kadar bliylimemizi 6z kay-
naklarimiz ve is ortaklarimizla stirdirdiik.
Oniimiizdeki dénemde vizyonumuzu pay-
lasan, uzun vadeli deger Uretmeye odakl
stratejik yatinmci ve is birliklerine acik bir
yapimiz var.’

Kontrollii ve Siirdiiriilebilir Biiyiime
Bayter, E Kargo'nun biiylime felsefesini su
sozlerle 6zetliyor: “Bizim i¢in blyime sade-
ce hacim artisi degildir. Saglik lojistiginde
derinleserek, standartlarimizi  koruyarak
ilerliyoruz. Kazandigimizi tekrar altyapiya ve
teknolojiye yatiriyoruz”” E Kargo; NDK lisan-
si, GDP uyumlulugu ve ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001 ve ISO 10002 kalite belgeleri ile
kamu ve 6zel saglik kuruluslarina Tirkiye
genelinde tasimacilik, depolama ve dagitim
hizmeti sunuyor. Salih Bayter sézlerini s0y-
le tamamliyor: “Saglik alaninda tasinan her
Urlin birinsan hayatina temas eder. Biz ope-
rasyonlarimizi bu sorumlulugun bilinciyle
yuratiyoruz”
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Saghk Alaninda
Tasinan Her Uriin,
Bir insan Hayatina
Temas Eder.

KARGO
Lojistik ve
Depolama

ekargo@ekargo.com

Saghk Sektoriine Ozel Lojistik Coziimler Sunuyoruz

E Kargo Lojistik ve Depolama A.S. olarak, saghk
@ sektoérlinln hassasiyet, hiz ve gliven gerektiren lojistik
sureclerine 6zel céziimler sunmaktayiz.

%100 yerli sermaye ile 19 yil 6nce kurulan firmamiz, 6z mal
aracg filosu (110+ arag, minivan<—>tir g¢esitliligi) ve NDK,GDP,

E@" ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001,10002 kalite belgeleri ile
Turkiye genelinde tasimacilik, depolama ve dagitim
hizmetleri vermekteyiz.

Saghk Sektoriine Ozel Hizmetlerimiz:
«  Sicaklik kontrollu tagima (2°C-8°C / -18°C / 15°C-25°C)
= Zamanl kritik teslimatlar (24 saat / 48 saat Turkiye geneli
ekspres ve normal arag)
:E:% = Medikal cihazdan radyoaktif ilaca kadar tiim saghk
g drunlerini glvenle tasima
= Depo iciizlenebilirlik ve 6zel stok yonetimi
= Uruin guvenligi icin 7/24 arag ve sicaklik takibi
- = GDP uyumlu operasyon surecleri
]
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Neden E Kargo?

Saglik sektériine 6zel ekip ve arag altyapisi
Zamaninda ve gluvenli teslimat garantisi
Seffaf operasyon takibi ve raporlama

Uctan uca lojistik ¢6zim yaklasimi
Entegrasyon ¢ozumleri

20+ ilde aktif olarak gorev yapan arag filomuz
Hava kargo hizmetleri

Merkez(Bornova Depo): Karacaoglan Mah.
6174 Sok. No: 7/D Bornova / izmir / Tirkiye
Sube(Kemalpasa Depo): Kuyucak Mah.
40.Sok. N0o:202 Kemalpasa/izmir

Sube(Gebze Depo): Balcik mah. Mezarlik Cad.
3254.Sok No:17/1 Gebze/Kocaeli

Owww.ekargo.com



AKTUEL

MASSIAD Baskani C. Sadrettin Dai
guven tazeledi

armara Tibbi Cihaz Ureti-
ci ve Tedarikcileri Dernegi
(MASSIAD) 21. Olagan Ge-
nel Kurul Toplantisi Tuyap
Palas Otel'de yapildi. Yapilan
secimde Baskanliga yeniden C. Sadrettin
Dai secildi. Genel Kurul'a; TUYAP Fuarcilik
Yoénetim Kurulu Baskani Biilent Unal ile
Reed Tiyap Fuarcihk A.S. Genel Muddrd
Berkan Oner de katildl.

Divan Heyeti Baskanligini Ugur Mumay,
Yardimcihgini Yusuf Buydkinaldi, yazman-
gi ise Aysegul Cantirk’in yaptigi genel
kurulda alinan bir kararla MASSIAD Yéne-
tim Kurulu Gye sayisi 7den 9a cikarildi.
Genel Kurul'da MASSIAD Yénetim Kurulu
Uyeleri; Mustafa Adanir, Ayse Esmeray De-
niz, Saldiray Uygur, Ufuk Ozkaya ve Remzi
Cakmak faaliyetler hakkinda ayri ayri su-
num yaptilar. Genel Kurul'da C.Sadrettin
Dai'nin, Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu
ve Disiplin Kurulu, Delege listeleri, calisma
raporu, bitce calismasi oybirligi ile kabul
edildi. Toplantida MASSIAD eski Baskani
Kazim Eryasar, Bagkan Sadrettin Dai'ye,
1931 basim Evliya Zade Nurettin Bey'in sa-
tisini yaptigi medikal malzemelerin katalo-
gunu hediye etti.

Uye sayisi artti

Secim sonrasi Genel Kurula hitap eden
MASSIAD Baskani C. Sadrettin Dai, MAS-
SIAD Uyelerine tesekkiir etti. MASSIAD'In
kurumsal kimligini gelistirmek ve Uye
profilini artirmak icin gayret gésterdikleri-
ni ifade eden Sadrettin Dai, “Su anda 224
Uyemiz bulunmakta. Son 2 yilda dernegi-
mize 34 yeni Uye kaydettik. Bu Uye profili
ile MASSIAD olarak 9 bini askin tibbi cihaz
calisanini temsil etmekteyiz” dedi. Ode-
me sorununun sektorlin birinci glindem
maddesi olmaktan ¢iktigina dedinen Dai
6demelerin kismi de olsa diizene girdigini
sadece (iniversite hastanelerindeki 6deme
sorununun devam ettigini soyledi.
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“Haksiz rekabet ortadan kalkmali”

MASSIAD Baskani C. Sadrettin Dai, yeni
doénemde su konular Uzerine odaklana-
caklarini ifade etti: “DMO ve KiK mevzua-
tina gore yapilan kamu alimlarinda haksiz
rekabete yol acan ve/veya damping iceren
yontemlerle yerel Uretici ve firmalarimizin
aleyhine isleyen siireclerin 6niine gegilme-
si, Kamu alim sézlesmelerinde 6deme ko-
sullarinin baglayici olarak belirlenecegi ve
6demenin zamaninda yapilmasini saglayi-
¢l yasal dlizenlemelerin yapilmasi, Tibbi Ci-
haz sektoriintin haklarinin hukuki zeminde
glivence altina alinmasi, Yerli mali destegi-
nin %15'den, yerlilik orani esas alinarak
kademeli olarak %30'a ¢ikarilmasi suretiyle
yerli Gretimin desteklenmesi. Yerli mali bel-
gesi alinmasinda iller arasi uygulama fark-
lliklarinin giderilerek, standart ve seffaf bir
stire¢ olusturulmasi. Gimriklerde ithalat
islemlerinde yasanan gecikme ve Tareks
sorunlarini iyilestirmek tzere ilgili Bakanlk
ve Kurumlarla calismalar yirattlmesi. Es-
tetik Tip alaninda kayit disiigin 6nlenmesi,
halk saghgini korumaya ve haksiz rekabe-
te engel olmak yéniinde Uriinlerin TITCK
kayit denetimine tabi olmasina yonelik
calismalar yapilmasi. Tibbi cihaz sektori-
niin ve Dernegimizin kamuoyu nezdindeki
bilinirligi ve glvenilirligini artinci yonde

halkla iliskiler calismalar yapilmasi. Yazili/
gorsel basin ve sosyal medya kanallarinin
etkin kullanimini sadlayacak ¢alismalar ya-
pilmasi”’

Estetik tip alanindaki giincel gelismele-
rin, multidisipliner yaklasimlarin ve sektor
paydaslarinin bir araya geldigi 360° Estetik
Tip'in ikincisini de diizenlemeyi planladik-
larini anlatan Baskan Dai, IKMIB basta ol-
mak Uzere ilgili kurumlarla ortak calismalar
ve sektorel temsiliyetin guclendirilmesi
icin caba harcayacaklarini kaydetti

Yeni yonetim kurulu

Yeni Yonetim Kurulu asil Gyeler su isim-
lerden olustu: Celal Sadrettin Dai, Tolga
Orucoglu, Ayse Esmeray Deniz, Mustafa
Saban Adanir, Ufuk Ozkaya, Saldiray Uygur,
Remzi Cakmak, F. Esenglil Tutunmaz De-
mir, Kerem Cezzar.

Yedek iiyeler: Janset Hilal Tezcan, Neval
Karagdz, Huseyin Burak Glltekin, Nihan
Seyda Goncdi Delikurt, Mustafa Yeniceriog-
lu, Usama Natur, Mesut Kaya, Tuncay Sari,
Cem Gurbzer.

Denetim Kurulu: Mahmut Cumbul, Yusuf
Biyikinaldi, Olgun Tanriverdi.

Disiplin Kurulu: Aysegil Cantiirk, Orkun
Balat, ismail Saltuk Karayalcin.







SEMPOZYUM

3.Ulusal Nadir Hastaliklar Sempozyumu
Ankara'da gerceklestirildi

PROE. DR CEVDET ERDOL KONFERANS SALONL | EIEB_UI

 SAGLIK

.Ulusal Nadir Hastaliklar Sempozyu-
mu; Ankara Yildinm Beyazit Univer-
sitesi, Saglk Bilimleri Universitesi,
Nadir Hastaliklar Dernegi, SADEFE
ve Bilkent Sehir Hastanesi is birligin-
de gerceklestirildi. Saglik Bilimleri Universitesi
Gilhane Kiilliyesi Prof. Dr. Cevdet Erdél Kon-
ferans Salonu'nda diizenlenen Sempozyuma;
Saglik Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Nurullah Oku-
mus, Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Rek-
tord Prof. Dr. Ali Cengiz Késeoglu, Saglik Bilim-
leri Universitesi Rektdrli Prof. Dr. Kemalettin
Aydin, Ankara il Saglik Madri Uzm. Dr. Ali
Niyazi Kurtcebe ile cok sayida akademisyen,
saglik profesyoneli ve sivil toplum temsilcileri
katild.
Acilis konusmalari; Saglk Bakan Yardimcisi
Prof. Dr. Nurullah Okumus, Saglik Bilimleri Uni-
versitesi Rektorii Prof. Dr. Kemalettin Aydin,
Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Ali Cengiz Kdseoglu, SGK GSS Genel
Miidiirii Dog. Dr. Eren Usul, Ankara il Saghk
Muduri Uzm. Dr. Ali Niyazi Kurtcebe, SADEFE

—
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Yonetim Kurulu Baskani Op. Dr. Orhan Kog ve
Nadir Hastaliklar Dernegi Yonetim Kurulu Bas-
kani Prof. Dr. Ayseglil Nese Citak Kurt tarafin-
dan gerceklestirildi.

Sempozyumda konusan SBU Rektérii Prof. Dr.
Kemalettin Aydin, nadir hastaliklara yonelik
bu tir bilimsel bulusmalarin yalnizca farkin-
dalik olusturmakla kalmadigini, ayni zamanda
hasta odakli saglik politikalari ve klinik uygu-
lamalara somut katkilar sundugunu ifade etti.
Saglik Bakani Yardimcisi Nurullah Okumus da,
“Erken tani yontemleri bizim icin cok dnemli
ve bunlari hizla gelistirmeye devam ediyoruz.
Genisletilmis tarama konusunda da calisma-
larimiz devam ediyor. Maliyetleri cok yiiksek
ama biz ¢ok daha fazla hastaligi tarama kap-
sami icine alma konusunda da calismalarimi-
za devam ediyoruz” dedi. Nadir hastaliklarin
rakamla siniflandinldigini belirten Okumus,
diinyada nadir hastaliklar tanisina sahip 400
milyona yakin hastanin olduguna dikkati ¢ek-
ti. Bu hastaliklardaki en &nemli sorununun
tani konmasi oldugunu dile getiren Okumus,
hastalikla birlikte, topluma bircok sorumluluk
ylklendigini, miicadelede herkesin sorumlu-
luk almasi gerektigini vurgulad.

Okumus ayrica, bu hastalik grubundaki va-
tandaslarin saglik hizmeti almada sorun yasa-
mamalari icin 25 néromdskiiler hastalik mer-
kezini hayata gecirdiklerini belirtti. Okumus,
“Erken tani yontemleri bizim icin cok dnemli
ve bunlari hizla gelistirmeye devam ediyoruz.
Genisletilmis tarama konusunda da calisma-
larimiz devam ediyor. Maliyetleri cok yiiksek
ama biz ¢ok daha fazla hastaligi tarama kap-
sami icine alma konusunda da ¢alismalarimiza
devam ediyoruz” diye konustu.

SADEFE Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Kog
da, nadir hastaliklarla ilgili yapilan son calis-
malarin 6nemine deginerek, Tirkiye'de sag-
Iikta donlisim programlar ile tedavi edici
hizmetlerin geldigi noktaya isaret etti. Tarama
programlariyla tim yeni doganlarda teshis ko-
yup tedavi siireclerini baslattiklarini belirten
Kog, bu programlarin basari oraninin ytizde 90

£ NADIR
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oldugunu aktardi. Kog, koruyucu dnleyici yak-
lagimlarda tlim imkanlarin seferber edildigini
ifade etti.

il Saglik Midirii Ali Niyazi Kurtcebe ise, nadir
hastaliklarin az rastlanir ama etkili oldugunu
dile getirerek, Saglik Bakanhgrnin bu alan-
da 6nemli calismalari bulundugunu anlatti.
Kurtcebe, nadir hastaliklar alaninda 3 yil 6nce
hazirlanan stratejik eylem planina iliskin de
bilgi verdi. SGK GSS Genel Mudiirt Eren Usul
ise, Turkiye'nin genel saglik sigortasi saglayan
nadir tilkelerden oldugunu séyledi. Tirkiye'de
ilac giderlerinde yiizde 10'luk orani nadir has-
taliklarin olusturdugunu ifade eden Usul, bu
hastaliklarin finansal olarak da agir bir yiik
olusturdugunu belirtti.

Programda ayrica Nadir Hastaliklar Eylem Pla-
ni, toplum temelli erken miidahale program-
lari, Turrkiye Genom Projesi, yeni nesil dizileme
teknikleri ve yapay zeka uygulamalar cerce-
vesinde tedavi ve izlemde yenilik¢i modeller
degerlendirildi; rehabilitasyon, tele-tip ve
transdisipliner izlem alanlarinda iyi uygulama
ornekleri paylasildi. 4 ana oturumda, alaninda
uzman 18 konusmaci yer ald.
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AKTUEL

Mixta Medikal, tiretimden sevkiyata tim stireclerini
ERP ile tek merkezden yonetiyor

astane ekipmanlari ve sterili-
zasyon teknolojileri alaninda
faaliyet gosteren Mixta Medi-
kal, is slreclerini daha seffaf,
izlenebilir ve sirdirilebilir
hale getirmek amaciyla dijital dénlsim
yolculugunu DIA Bulut ERP ile siirdiirdii.
Sirket, farkl birimlerde kullanilan ayn ya-
zilmlardan kaynaklanan veri uyumsuzluk-
larini geride birakarak tretimden sevkiyata
kadar tim operasyonlarini tek bir sistem
altinda toplamayi basardi. 2007 yilinda
kurulan Mixta Medikal; otoklavlar, ylkama
cihazlar, hidrojen peroksit plazma sistem-
leri ve ultrasonik yikayicilar gibi yiiksek
teknolojiye sahip sterilizasyon ¢oziimle-
riyle saglik sektoriine yonelik tretim ger-
ceklestiriyor. Buylyen Uriin gami ve artan
operasyonel hacim, sirketin daha entegre
bir yonetim modeline gegme ihtiyacini da
beraberinde getirdi.
Daginik Veriden Entegre Yapiya
Mixta Medikal'in dijital dontsiim 6ncesin-

deki en temel ihtiyaci, sistemlerin kendi
kendine isledigi ve yoneticilerin siireci de-
netleyebildigi bir yapi olusturmakti. An-
cak farkli departmanlarda kullanilan ayri
yazilimlar, veri blttnlugini zorlastiriyor;
raporlama siireclerinde giiven sorunla-
rina neden oluyordu. Bu tablo, uctan uca
izlenebilir ve entegre bir ERP ¢6zimiini
zorunlu kildi. Yapilan degerlendirmeler so-
nucunda ERP ile calismaya baslayan Mixta
Medikal, kisa strede tlim birimlerini ayni
platformda bulusturdu. Satis, satinalma,
insan kaynaklar, pazarlama, muhasebe,
Uretim gibi btin birimleri tek bir cati al-
tinda toplayarak ortak dili konusma imkani
sagladi. Operasyonel anlamda tiim sireci
izlemeyi basararak Uretim kalitesini ve hi-
zini daha Ust seviyelere tasidi. ERP'nin dev-
reye alinmasiyla birlikte sirket icinde dijital
entegrasyon saglandi. Daha énce 1-2 giin
sliren raporlama stirecleri, bugiin 15 daki-
ka icinde tamamlanabiliyor. Merkezi veri
yapisi sayesinde stok takibi ve Uretim ana-

mixta

lizleri daha saglikli bicimde yapilirken, ma-
nuel islemler biylik 6lclide ortadan kalkti.
“Hayalini Kurdugumuz Yapinin Ger¢ek
Oldugunu Gordiik”

Mixta Medikal Kurucu Ortagi Murat Can-
tekin, “ERP ile islerimiz cok kolaylasti. Daha
once hayalini kurdugumuz pek c¢ok seyin
mimkin oldugunu gordik. Strecleri iz-
leyebildigimiz, veriye hizli ulastigimiz ve
guvenle karar alabildigimiz bir yapiya ka-
vustuk. Oyle ki gelecege doniik planlar
yapabilmek icin dogru verilere ihtiyac var.
Biz bu verileri ERP sistemi sayesinde to-
parlayabildik” dedi. Mixta Medikal, ERP ile
kurdugu bu entegre yapi sayesinde ope-
rasyonel verimliligini artirirken, blylime
hedeflerini destekleyen saglam bir dijital
altyapi olusturmus oldu.

Yasam Hastanelerinden 30. yilinda da Vinci Robotik
Cerrahi Sistemi ile ileri cerrahiye guclu yatirim
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Unyada ileri cerrahinin ge-
lismis uygulamalarindan
biri olarak kabul edilen Da
Vinci Robotik Cerrahi Siste-
mi, Yasam Hastaneler Grubu
binyesinde hizmete alindi. Kuruldugu
glinden bu yana hasta guvenligini, tibbi
mikemmeliyeti ve slrekli gelisimi temel
ilke olarak benimseyen Yasam Hastaneleri,
bu yatinmiyla birlikte cerrahide hassasiyet,
konfor ve klinik basariyi yeni bir seviyeye
tasiyor.
Robotik cerrahide yiiksek hassasiyet,
hasta odakli yaklagim
Da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi; cerrahin
el hareketlerini birebir, titresimsiz ve yik-
sek hassasiyetle cerrahi alana aktaran ileri
bir teknolojidir. Ozellikle dar cerrahi alan-
larda hassasiyeti ve manevra kabiliyetiyle
éne cikar. Uc boyutlu ve yiiksek ¢céziiniir-
IGklG gorintileme sayesinde, cerrahlar
ameliyat sahasini biyutilmis ve detayh
sekilde gorebilmekte bu da 6zellikle has-
sas anatomik bolgelerde 6nemli avantajlar
saglamaktadir.
Robotik cerrahi uygulamalarinin; daha
kiicuk cerrahi kesilerle islem yapilmasina

olanak saglamasi, kan kaybinin ve enfek-
siyon riskinin azaltiimasina katki sunmasi,
ameliyat sonrasi agri diizeyinin ve hasta-
nede kalis siiresinin kisalmasina yardimci
olmasi gibi avantajlar sundugu belirtiliyor.
Bu ydntemle, hastalarin gilinlik yasama
donis strecinin daha kisa olmasinin he-
deflendigi ifade ediliyor.

Genis brans yelpazesinde kullanim
Yasam Hastaneler Grubu Yonetim Kurulu
Bagkani Dr. Cemal Ozkan tarafindan ya-
pilan agiklamada su ifadelere yer verildi:
“Saglikta 30. yiimiza girerken, yalnizca bu-
gliniin degil, gelecegdin saglik ihtiyaclarini
da gozeten yatinmlar yapmayi sorumlulu-
gumuz olarak goriiyoruz. Da Vinci Robo-
tik Cerrahi Sistemi, bu vizyonun en glicli
yansimalarindan biridir. Deneyimli hekim
kadromuz ve gliclu teknolojik altyapimiz-
la, hastalarimiza diinya standartlarinin
Ustiinde saglik hizmeti sunmaya devam
edecegiz”" Da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi;
basta uroloji, genel cerrahi, organ nakli, ka-
din hastaliklari ve dogum, cerrahi onkoloji
ve ileri laparoskopik girisimler olmak Gizere
bircok cerrahi alanda etkin bicimde kulla-
nilabilmekte.



Da Vinci Single Port
Cerrahinin Standartlarini
Yeniden Tanimliyor

VAV IN C |
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TUSEB ve SGK arasinda Saglik Politikalari ve

Finansmani Alaninda Is Birlig

o \J o

Protokoll imzalandi

Imzalanan protokol ile; TUSEB'in bilimsel arastirma ve analiz kapasitesi ile SGK’nin uygulama ve
finansman deneyiminin bir araya gelmesiyle, stirdtiriilebilir ve gticlti bir saglik sistemi icin stratejik

katkilar sunulmasi amag¢lanmakta.

urkiye Saglk Enstituleri Bagkanli-
1 (TUSEB) ile Sosyal Giivenlik Ku-
rumu (SGK) arasinda Saglk Politi-
kalari ve Finansmani Alaninda is
Birligi Protokolli hayata gegirildi.
S6z konusu protokol; T.C. Calisma ve Sos-
yal Glivenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan,
Cumhurbaskanhgi Saglk Politikalar Kuru-
lu Baskanvekili Prof. Dr. Serkan Topaloglu,
T.C. Saglk Bakan Yardimcisi Dog. Dr. Suayip
Birinci, Saglik Bilimleri Universitesi Rekto-
rii Prof. Dr. Kemalettin Aydin, Ankara Uni-
versitesi Rektdrii Prof. Dr. Necdet Uniivar
ile TUSEB Baskani Prof. Dr. Umit Kervan'in
destekleri ve katilimlariyla gerceklestirildi.
Torende konusan Calisma ve Sosyal G-
venlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan, insani
ilgilendiren boylesine hassas bir konuda,
akademi camiasi ile ilgili kamu kurumlari-
ni ortak bir platformda bulusturarak, ortak
hareket anlayisini glilendirecek bir isbirli-
gi protokoliine daha imza atmaktan duy-
dugu memnuniyeti dile getirdi.
Sosyal glivenlik sistemi ve saglik hizmetleri
hususunda son ceyrek yiizyilda, Tiirkiye'yi
diinyada rol model yapacak, devrim nite-
liginde adimlara imza attiklarina dikkati
ceken Bakan Isikhan, sézlerini soyle siir-
diirdi: “SGK olarak, Genel Saglik Sigortasi
kapsaminda yer alan hizmetleri sunmakla
kalmadik, saglik hizmetlerine erisimi kolay-
lastiran, kaliteyi artiran ve vatandas mem-
nuniyetini esas alan ¢ok énemli diizenle-
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meleri hayata gecirdik. Bugin, &zellikle
saghk alaninda, gelismis olarak gorilen
bircok tilkenin dahi vatandasina sunama-
didi hizmetleri, biz vatandaslarimiza diisiik
maliyetlerle, ancak ylksek standartlarda
ulastirabiliyoruz.”

“Hedefimiz Kaliteli, Stirdiiriilebilir
Giivenli Bir Saglk Sistemi inga Etmek”
Isikhan, bir taraftan ekonomiyi buyiitip,
kamu kurumlarini gelistirirken diger ta-
raftan da gelecek nesillere daha saglikh
bir tlke birakmak icin her gecen giin yeni
projeler ve hedefler Urettiklerine vurgu
yaparak, “Kamusal alanda saglkta tek geri
6deme kurumu olarak hedefimiz; sadece
saglik finansmanini saglamak degil, ayni
zamanda sigortalilarimizin tim beklenti-
lerini karsilayacak kaliteli, strdirilebilir,
glivenli ve kontrol edilebilir bir saglk siste-
mi insa etmektir. Bu amacla geri 6demede
saglik hizmetlerine her yil artan tutarlarda
harcama yapiyoruz. Genel Saglik Sigortasi
uygulamalari ve saglik politikalarina iliskin
olarak calismalarimizin bilimsel ve teknik
danismanlik destedi ile yuritilmesine de-
vam ediyoruz. Bu hususta 6zellikle Gniver-
sitelerimizi eg@itimin yani sira bilgi treten
ve kamu politikalarina yon veren stratejik
yapilar olarak goriiyoruz. Saglik gibi dina-
mik ve surekli gelisen bir alanda tniversi-
telerimizin bilimsel yaklasimi ve akademik
birikimiyle ydrutilen is birliklerini son
derece kiymetli buluyorum” ifadelerini

kullandi. Bakan lIsikhan, Sosyal Giivenlik
Kurumu ile Ankara Universitesi, Saglik Bi-
limleri Universitesi ve Tiirkiye Saglik Ens-
titileri Baskanligi arasinda tesis edilen
is birliginin, teorik bilginin uygulamayla
bulustugu, akademik tretimin kamu hiz-
metine dogrudan katki sundugu 6rnek bir
model olduguna dikkati cekti.

Universitelerin ve TUSEB'in bilgi birikimi
ve akademik kapasitesinin, GSS uygulama-
larinin gelistirilmesine katki saglamasini
amacladiklarini séyleyen Isikhan, sunlari
kaydetti: “Bu cercevede Universitelerimi-
zin katkisi yalnizca mevcut uygulamalarin
degerlendirilmesiyle sinirli  kalmayacak,
ayni zamanda GSS sistemimizin gelecegi-
ne yon verecek politika ve uygulamalarin
gelistirilmesine de 1sik tutacaktir. Bizler,
Universiteleri dogal ve vazgecilmez ¢6ziim
ortadi olarak goriyoruz. Bu tir is birlikle-
rinin gliclenerek devam etmesini buylk
bir memnuniyetle destekliyoruz. Univer-

Prof. Dr\Vedat Isikhan
P 5, i




sitelerimiz ve SGK'nin birlikte ortaya koy-
dugu bu sinerjinin, saglik hizmetlerinin
niteligini arttiracagina ve GSS sistemimizin
srdirdlebilirligini gliclendirecegine yu-
rekten inaniyoruz. imzalayacagimiz is bir-
ligi protokollerinin, basta saglik ve sosyal
glivenlik sistemimiz olmak (izere, akademi
camiamiza ve kamu kurumlarimiza hayirh
olmasini diliyorum.”

Cumhurbaskanhdi Saglik Politikalari Kuru-
lu Baskanvekili Prof. Dr. Serkan Topaloglu
da, programda yaptigi konusmada, isbir-
ligi paydaslar olan gicli kadronun ayni
hedef icin yan yana durmasinin, kendisine
heyecan ve umut verdigini belirtti. Buglin
tim dinyada saglik sistemlerinin artan
maliyetlerin baskisi altinda oldugunu akta-
ran Topaloglu, “Bu artik herkesin konustu-
gu bir gercek. Bizde de saglik harcamala-
rinda ciddi artiglar goriiyoruz. Ama burada
cok net bir sey sdylemek gerekiyor, saghk
harcamalarini verimli ydnetmek, artik sa-
dece bir ekonomi bashgr degil. Bu konu,
milli glivenlik meselesi, toplumsal refah
meselesidir. Bugiin burada bunun adimla-
rini atacagiz” diye konustu.

Kurul olarak, saglik finansmanini ana giin-
dem maddelerinden biri olarak belirledik-
lerini kaydeden Topaloglu, bununla ilgili
bir alt grup olusturduklarini ve duzenli
olarak bu konuyu giindeme aldiklarini sgy-
ledi. Topaloglu, saglk finansmanin merke-
zine “maliyet etkililik” ve “stirdurdlebilirlik”
kavramlarini koyduklarini belirterek verim-
liligin sadece harcamayi kismak olmadigi-
ni, dogru veriyi dogru bilimsel yontemle
birlestirmek, kaynadi en c¢ok ihtiya¢ du-
yulan alana yonlendirmek ve en yiksek
faydayi Ureten modele gegmek oldugunu
bildirdi.

Bu nedenle deger temelli 6deme sistemle-
ri gibi yaklagimlarin gliclenmesi gerektigi-
ne inandiklarini belirten Topaloglu, “Bugiin
imzaladigimiz bu protokol, bu doniisimiin
bilimsel zenginligini glclendirecek. Diger
taraftan TUSEB'in rolii burada cok kritik.
Glnkl bu isbirligi sadece finansmani ko-
nusmuyor. Ayni zamanda Uretimi konusu-
yor. Yerli ve milli tiretimi destekleyerek disa
bagimhhgl azaltacagiz. Ar-Ge'den (riine

giden yolu daha en basta dogru kuraca-
giz. Maliyet etkililik kriterlerini en bastan
planlayacagiz ve yenilik¢i tedavilerin va-
tandaglarimiza en hizli ve en ekonomik se-
kilde ulasmasini saglayacagiz” ifadelerini
kulland.

“isbirliginin daha nitelikli saghk
hizmetleri almamiz konusunda yardim
edecegini diisiiniiyorum”

Saglik Bakan Yardimcisi Suayip Birinci ise
Tirkiye'deki vatandaslarin ytizde 29'unda
en az bir hastalik, 65 yas Ustiindeki vatan-
daslarin ise yiizde 53'linde 4'ten fazla has-
talik oldugunu séyledi. insanlarin diinyada
tek basina nefes almadigini, hayvanlarin
da bulundugunu animsatan Birinci, yeni
hastaliklarin yiizde 75'inin hayvanlardan
insanlara bulagtigini ifade etti. Birinci, ye-
terince saglik hizmeti alanlar ile almayan-
larin bir arada yasadigini ve bu durumun
tehdit icerdigine dikkati cekerek “O zaman
gelistirdigimiz bitiin politikalan sadece (il-
kemiz icin degil hem cevremizde hem de
bolgemizde saglik hizmetine ihtiyaci olan
her canl icin gelistirmek durumundayiz.
Bu isbirliginin ¢ok glicli bir sonuca kay-
naklik edecegini ve hepimizin daha fazla
ve nitelikli saglik hizmetlerini alma konu-
sunda hepimize yardim edecegini disu-
niyorum.” diye konustu.

Gegmiste bitlin hastalara benzer yakla-
simlar sergilendigini ancak artik bireye
0zgu karar verilen bir duruma gegcildigine
isaret eden Birinci, sunlarl kaydetti: “2030
yilina kadar kisisellesmis tedavilerin her
yil yizde 15 blyliyecegini goriyoruz. Bu
tablonun bizi baska bir yere siriikledigini,
hem finansman maliyeti hem de lkenin
toplam ekonomisi icindeki yikici etkilerini
hesapladigimizda hepimizin butiin veri-
siyle birlikte calismamiz gerektigini ve bil-
giyi yonetme kiltlrlini en basta herkese
yerlestirmemiz gerektigini gosteriyor. Bu
isbirliginin bizi bu anlamda cok gticli kila-
cagini ozellikle beyan etmek isterim.’
“Imzalanacak protokoller, cok boyutlu
bir isbirligi cercevesi olusturmakta”
SGK Baskani Raci Kaya da kamu yonetimi
ile akademik bilginin ayni hedef dogrul-
tusunda bulustugu bu isbirliginin ¢ok

kiymetli oldugunu belirterek, “imzalana-
cak protokoller, genel saglik sigortasi uy-
gulamalari ve saglik politikalarina yonelik
olarak bilimsel arastirma, egitim, analiz,
calistay, raporlama ve proje faaliyetlerini
kapsayan ¢ok boyutlu bir isbirligi cercevesi
olusturmaktadir. Bu isbirligiyle amacimiz,
uygulamadan gelen tecriibeyi akademik
bilgiyle bulusturarak, kanita dayali, siir-
drdlebilir ve nitelikli saghk politikalarinin
gelistirilmesine katki sunmaktir” diye ko-
nustu.

Tirkiye'de kapsayicihd ve sunulan saglik
hizmetlerinin kalitesi bakimindan diinya-
da O6rnegine az rastlanan ve diger Ulkelere
ilham veren bir genel saglik sigortasi siste-
minin bulundugunu belirten Kaya, sosyal
glvenlik sisteminin, niifusun neredeyse
tamami kapsadigini ve bircok gelismis
llkede dahi olmayan saglik alanindaki te-
minat paketinin genel saglik sigortalilara
sunuldugunu séyledi. Kurum olarak, saglhk
hizmetlerinin kalitesinin artirlmasi yéniin-
de gerceklestirilecek her tlrlii uygulamada
her zaman yer aldiklarini ve bundan sonra
da alacaklarini dile getiren Kaya, sunlar
kaydetti: “Sosyal Glvenlik Kurumu ola-
rak temel prensibimiz, saglik hizmetinin
finansmanini etkin ve nitelikli bir sekilde
saglamaktir. Saglik hizmetlerinin finans-
mani konusunda diger paydaslarimizla
birlikte yeni politikalar Gretmek, hizmet
sundugumuz alanlarda istisare yapmak
ve alinacak kararlarda yol gosterici olmasi
acisindan boyle bir isbirliginin gercekles-
tirilecek olmasindan mutluluk duyuyoruz.
Saglik Bilimleri Universitesi, Ankara Univer-
sitesi ve TUSEB ile imzaladigimiz bu proto-
koller, karar alma sireclerimize akademik

bir derinlik katacak, ‘kanita dayal politika’

Uretme kabiliyetimizi gliclendirecektir”
Konusmalarin ardindan Bakan Vedat Isik-
han, SGK Baskani Raci Kaya, Ankara Uni-
versitesi Rektorli Prof. Dr. Necdet Uniivar,
Saglik Bilimleri Universitesi Rektéri Prof.
Dr. Kemalettin Aydin ve TUSEB Bagkani
Prof. Dr. Umit Kervan isbirligi protokolle-
rini imzalad\. is birligi kapsaminda; Saglk
harcamalarinin etkinlik ve verimlilik esash
gelistirilmesi, Genel Saglik Sigortasi uygu-
lamalarina iliskin geri 6deme ve hizmet
kullanim analizlerinin gli¢lendirilmesi, Ka-
nita dayal saghk politikalarinin gelistiril-
mesi, Saglik ekonomisi, saglik teknolojileri
degerlendirmesi ve politika analizi alanla-
rinda kurumsal kapasitenin artirilmasi he-
deflenmekte. TUSEB'in bilimsel arastirma
ve analiz kapasitesi ile SGK'nin uygulama
ve finansman deneyiminin bir araya gel-
mesiyle, strdirilebilir ve glicli bir saghk
sistemi icin stratejik katkilar sunulmasi
amaclanmakta.
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Ozel Saglik Kuruluslar mevzuatta
esneklik istiyor

Mehmet Develioglu

zel saglik kuruluslarinin mev-
zuat, denetim ve ruhsatlan-
dirma surecleri, Saghk Ba-
kanhgr yetkililerinin katildigi
seminerde tartigildi. Sektor
temsilcileri, binalarla ilgili fiziki kriterlerin
ve ceza odakli denetimlerin hastanelerin
belini biktiglinu belirterek, mevzuatta
esneklik taleplerini dile getirdi. Ozel sag-
Ik sektdriinde yasanan sorunlar, istanbul
Ticaret Odasi'nda (iTO) diizenlenen semi-
nerde ele alindi. ‘Ozel Saglik Kuruluslari-
nin Mevzuat, Denetim ve Ruhsatlandirma
Sirecleri’ baslikli seminer, ITO'nun Eminé-
ni’'ndeki merkez binasinda kamu ve 6zel
sektor temsilcilerini bir araya getirdi.
Seminer, ITO Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Mehmet Develioglu'nun konusma-
siyla basladi. Develioglu, yaptigi degerlen-
dirmede, 6zel saglik sektériinde kamu ve
Ozel sektor isbirliginin dGnemine isaret etti.
Develioglu, diizenlenen seminerin yalniz-
ca bilgilendirme amacl degil, ayni zaman-
da sektoriin karsi karstya oldugu sorunla-
rin dogrudan konusulabildigi ve karsilikli
fikir aligverisine zemin hazirlayan &nemli
bir platform oldugunu belirtti. Seminerde
Saglik Bakanhdi yetkilileri, 6zel hastaneler
ve mevzuat konusunda gelismeleri paylas-
ti ve sorulari cevapladi.

Deprem ve Yangin Giivenligi

Saglik Hizmetleri Meslek Komitesi Bagkani
ve Meclis Uyesi Mustafa Cantiirk'tin yonet-
tigi oturumlarda Saglik Hizmetleri Genel
Mudiria Hasan Basri Velioglu, mevzuatta
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yapilan degisikliklere dikkat cekerek, 6zel-
likle deprem ve yangin givenligi icin fiziki
kriterlerin saglanmasi gerektigine dikkat
cekti. Velioglu, 6zel saglik sektdriiniin mev-
zuatla uyumlu, denetlenebilir ve stirdiri-
lebilir bir yapida ilerlemesinin, hem hizmet
kalitesi hem de hasta glivenligi acisindan
dnemine dikkat cekti. Etkinlikte Ozel Has-
taneler ve Saglik Kuruluslari Dernegi (OH-
SAD) Genel Sekreteri Uzm. Dr. Ugur Baran
bir sunum yaparak, sorunlan ve ¢6zim
onerilerini dile getirdi.

4A’'h Galisma Zorunlulugu

Dr. Ugur Baran, hekim calisma rejiminde
4a'li calisma zorunlulugunun 6zel hasta-
neler icin rekabet glicli kaybina yol actigini
ifade ederek, “Kayit disiligi 6nlemek ister-
ken, tersine bir sonu¢ dogurdugumuzun
farkinda miyiz” dedi. Hekimlerin il disinda
calismasina getirilen yasagin hasta yarari-
na olmadigini kaydeden Baran, “Bazi alan-
larda yeterli uzman olmadigindan, haftada
1-2 glin il disindan ilgili uzmanin gelmesi-
nin ne zarari var” diye konustu. Ruhsatli ve
yillardir hizmet veren 6zel hastanelerden,
yeni acllacak hastanelerle ayni fiziki sartla-

rin istenmesinin isletmeleri zora soktugu-
nu belirten Baran, tavan yiiksekligi gibi de-
taylar Uzerinden faaliyet durdurma cezasi
uygulandigina dikkat ¢ekti.

Katki Payi ve Sut Fiyatlan

Yogun bakim unitelerinin her yil milyon-
larca lira zarar ettigini hatirlatan Baran,
“Clinkli katki payr alamiyoruz, zararina
hizmet veriyoruz. Ayrica SUT fiyatlariyla
bu sistem nasil ayakta kalacak” dedi. Bircok
konuda 6zel hastanelere kamu hastanele-
rinden farkli muamele yapildigini belirten
Baran, “Su faturalarinda bile bizi ayirdilar,
‘isyeri tarifesi’ kapsamina aldilar. 2026 yI-
linda istanbul'da 6zel saglik kuruluslarinin
su faturalan Ug¢ katina, tibbi atik Gcretleri 4
katina cikacak” diye konustu. Ozel Hasta-
neler Yonetmeligi, milga 2. madde dola-
yisiyla yasanan zorluklara dikkat ¢eken Dr.
Ugur Baran, “Gegici 2. madde kapsaminda
hastaneler icin ek siire tanimlanmali. Fiziki
kosullar henliz saglayamayan kurumlara
ruhsat iptali yerine ruhsat askiya alma veya
gecici faaliyet izni gibi alternatifler sunul-
mali. Deprem ve yangin glivenligi esas
alinarak kademeli uyum sirecleri tanim-
lanmali” diye konustu.

Cezadan Once Uyan Talebi

Seminerde; Tum Saglk Kuruluglar Der-
nedi (TUMSAD) Yénetim Kurulu Bagkani
irfan Baspinar ise ruhsatlandirma siirec-
leri, kamu ve 6zel sektor isbirligi, diyaliz
hizmetleri ile reklam ve tabela uygulama-
larina iliskin sektor deneyimlerini paylasti.
Onlarca kiiglik hastanenin kapandigini be-
lirten sektor temsilcileri, “Denetimler ceza
yazma odakli olmamali. Bu cezalar kiiciik
isletmelerin belini biikiyor. Denetimler ek-
sik veya aksayan yerleri dlizeltmeye yone-
lik uyari seklinde uygulanmali” dedi. Semi-
ner kapsaminda; Saglk Hizmetleri Genel
Mudr Yardimcisi Uzm. Dr. Yusuf Akdogan,
Saglik Hizmetleri Genel Middr Yardimcisi
Dr. Eray Yaz, Saglik Hizmetleri Genel Mu-
durligl Ayakta Teshis ve Tedavi Yapilan
Ozel Saglik Kuruluslari Daire Bagkani Dr. Elif
Ceren Koker, istanbul il Saglhk Midirlaga
Saglik Hizmetleri Bagkani Op. Dr. Ziilfii Kilig
da sorulari cevapladi.
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Onetici koclugu (executive co-
aching), glinimiiz is diinyasin-
da liderlik gelisiminin en etkili
ve en yiiksek getirili yontem-
lerinden biri haline gelmistir.
Ozellikle iist diizey ydneticiler, CEQ'lar, ge-
nel midirler ve yliksek potansiyelli lider-
ler icin tasarlanmis bu birebir profesyonel
destek siireci, kisinin mevcut performan-
sini maksimize etmeyi, kdr noktalarini fark
etmesini ve daha etkili bir liderlik tarzi ge-
listirmesini amaclar.

Peki nedir yonetici koglugu?

Yonetici koglugu, bir ICF (International
Coaching Federation) sertifikali ya da de-
neyimli koc ile yonetici arasinda, gizlilik
esasina dayall, yapilandiriimis ve hedef
odakli bir ortaklik stirecidir. Kog, danisman
ya da mentor gibi “dogru cevabi veren” bir
otorite degildir. Bunun yerine guicli ve
disundiriicu sorular sorarak, yoneticinin
kendi i¢ kaynaklarini kesfetmesine, farkli
bakis acilar gelistirmesine ve somut eylem
adimlari belirlemesine yardimci olur.

Sire¢ genellikle 6-12 ay arasinda, haftada
veya iki haftada bir 60-90 dakikalik seans-
larla ilerler. Amaclar kisiye 6zel belirlenir:
stratejik dlisinme becerisini artirmak, duy-
gusal zekayr gliclendirmek, ekip motivas-
yonunu ylkseltmek, degisim liderligini ge-
listirmek, st yonetimle daha etkili iletisim
kurmak ya da kariyer gecislerinde (C-level
atama, yeni cografya/pazar sorumlulugu
vb.) basarili olmak gibi.

Yonetici ko¢lugu hizmetini almanin
temel faydalari nelerdir?

Son yillarda yapilan arastirmalar yonetici
koglugunun hem bireysel hem de organi-
zasyonel diizeyde carpici sonuglar trettigi-
ni gosteriyor:

+ Bireysel performansta ortalama %70
varan artis

« Ekip performansinda %50 civarinda iyi-
lesme
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Yonetici Koclugu

+ Organizasyonel perfor-
mansta %48'e yakin geli-
sim

« Galsan  baghligi ve
memnuniyetinde belirgin
yikselis

En dikkat cekici veri ise
yatinm getirisi (ROI):
Glivenilir calismalar (Met-
rixGlobal, ICF, PwC) ydne-
tici koglugunun ortalama
5-7 kat, bazi durumlarda
%788’e ulasan ROl sag-
ladigini ortaya koyuyor.
Baska bir ifadeyle, sirkete 1 birim maliyet
getiren kocluk, genellikle 5-7 birim (hatta
cok daha fazla) deger yaratiyor. Bu getiri;
tretkenlik artisi, calisan devir oraninda
azalma, daha iyi karar kalitesi ve stratejik
hedeflere ulasma hizi gibi unsurlardan
kaynaklaniyor.

2025 ICF Global Coaching Study verilerine
gore kocgluk sektori kiresel capta 5,34 mil-
yar dolari asmis ve profesyonel kog sayisi
123 bine yaklasmistir. Bu blyime, sirket-
lerin liderlik gelisimine artik “liiks” degil,
stratejik bir zorunluluk olarak baktigini
gOsteriyor.

Yonetici Koglugu Siireci Nasil isler?
Tipik bir stire¢ su asamalardan olusur:

1. ihtiya¢ Analizi & Amag Belirleme (1-2
seans) 360 derece geri bildirim, degerlen-
dirme araclari (6r. Leadership Circle, Ho-
gan, Emotional Intelligence 2.0) ve paydas
gorusmeleriyle mevcut durum netlestirilir.
2. Giiglii Anlagma & Calisma Plani (Kog
ile yénetici arasinda sézlesme) Olciilebilir
hedefler, basari gostergeleri ve gizlilik ku-
rallari belirlenir.

3. Kesif ve Farkindalik Asamasi Kocun
gucli sorular sayesinde yonetici kendi
varsayimlarini, kor noktalarini ve sinirlayici
inanclarini gorir.

4. Deneysel Ogrenme ve Eylem Yeni dav-
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ranislar prova edilir, gercek hayatta dene-
nir, sonuclar analiz edilir.

5. Surdiiriilebilir Degisim & Kapanis Ka-
zanimlar pekistirilir, gerektiginde takip se-
anslar planlanir.

Kimler icin Daha Uygundur?

+ Yeni atanan C-level yoneticiler (ilk 100
giin kritik basariyr belirler)

+ Donlsiim geciren sirketlerin liderleri

« Yiksek potansiyelli“ikinci seviye” yoneti-
ciler (gelecegin CEO adaylari)

+ Teknik uzmanliktan liderlige gegis ya-
panlar

« Stres, tiikenmislik veya karar verme bas-
kisi yasayan Ust diizey isimler

Yonetici koclugu artik “iyi bir ek” olmaktan
cikip, rekabet avantaji yaratan stratejik bir
ara¢ haline geldi. Dogru kogla calisildigin-
da, lider sadece daha iyi bir yonetici olmaz;
ayni zamanda daha saglikli, daha dengeli
ve daha anlamli bir profesyonel yasam
stirer. Sirketler icin ise kogluk yatirimi, ge-
nellikle en hizli geri donis saglayan insan
sermayesi hamlelerinden biridir.

Eger bir organizasyon “liderlerimiz yarinin
belirsizliklerine ne kadar hazir?” sorusunu
kendine soruyorsa, cevap biiyiik olasilikla
yonetici koglugunda yatiyor. Clinkl en iyi
stratejiler bile, onlar uygulayacak bilingli,
farkinda ve esnek liderler olmadan hayata
gecemez.

\
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DMO Genel Mudurd Sinasi Candan'dan
Izmir'de Tibbi Cihaz Ureticilerine Ziyaret

DMO heyeti, Tiirkiye'nin tibbi cihaz ve ortopedi sektdrtinde sahip oldugu tretim gticiiniin artinlmasi, yerli
lretimin desteklenmesi ve surdurulebl//r tedarik modellerinin gelistirilmesinin 6nemine dikkat cekti.

evlet Malzeme Ofisi (DMO)
Genel Midard Sinasi Candan,
Genel Mudir Yardimcisi Dr.
Mehmet Koca ve beraberin-
deki heyet, 3 Subat 2026 tari-
hinde izmir'de faaliyet gésteren tibbi cihaz
ureticilerine yonelik saha ziyaretlerinde
bulundu.

Gergeklestirilen  program  kapsaminda;
TUMDEF Federasyon Baskan Vekili ve ayni
zamanda EGEDER Yonetim Kurulu Baskani

Onur Akgiin ile SEIS Yénetim
Kurulu Uyesi N. Ersun Nasir-
lloglu'nun ev sahipliginde, Ege
Bolgesi'nde ortopedi alaninda
Uretim yapan firmalar ziyaret
edildi.

Kamu-ozel sektor is birligi
giicleniyor

Ziyaretlerde firmalarin yerli
Uretim kapasiteleri, teknolojik
altyapilar, kalite standartlari
ve ihracat potansiyelleri ye-
rinde incelenirken; sektorin
mevcut durumu, kamu alim-
lar, tedarik strecleri ve kamu-06zel sektor
is birliginin gliclendirilmesine yonelik de-
gerlendirmelerde bulunuldu.

DMO heyeti, Tirkiye'nin tibbi cihaz ve
ortopedi sektoriinde sahip oldugu re-
tim gucinin artinlmasi, yerli Gretimin
desteklenmesi ve strdirilebilir tedarik
modellerinin gelistirilmesinin &nemine
dikkat cekti.

Gergeklestirilen ziyaretlerin; yerli Gretimin

desteklenmesi, sektoriin gelisiminin hiz-
landirimasi ve kamu ile 6zel sekt&r arasin-
daki is birliginin glclendirilmesi acisindan
onemli katkilar saglamasi hedeflenmekte.

TITCK ile Delta Health Group arasinda
stratejik i 5 birligi anla§ma5| imzalandi

tirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kuru-
mu (TiTCK) ile basta Amerika
Birlesik Devletleri olmak (izere
diinya genelindeki 6nde gelen
hastaneler ve Ar-Ge merkezle-
riyle stratejik ortakliklar ytiriiten DELTA HE-
ALTH GROUP arasinda is birligi anlasmasi
imzaland.. Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kuru-
mu Bagskani Prof. Dr. Ahmet Ayar ile Delta
Health'in CEO'su ve Tibbi Direktori Dr. Ar-

shi Kizilbash arasinda gerceklesen imzada
TITCK Klinik Arastirmalar Daire Baskani Dr.
Muhammed Emin Celik de hazir bulundu.
“Klinik aragtirmalarda cazibe merkezi
olacagiz”

imza sonrasi konusan TITCK Baskani Prof.
Dr. Ahmet Ayar: “S6z konusu anlasma;
Ulkemizin klinik arastirmalar alaninda k-
resel Olcekte daha gliclli ve rekabetci bir
konuma ulagmasini desteklemeyi amacla-

maktadir. Giderek artan uluslararasi reka-
bet ortaminda klinik arastirmalarda oncu
bir rol Ustlenmek; dlzenleyici sireclerde
etkinligi ve 6ngdrilebilirligi artirmak; ma-
liyet verimliligini gticlendirmek ve operas-
yonel kapasiteyi daha ileri seviyeye tasi-
mak temel 6nceliklerimiz arasindadir.

Bu stratejik is birligi ile hastalarimizin ye-
nilik¢i tedavilere, ilaglara, biyolojik Griin-
lere ve tibbi cihazlara erken ve guvenli
erisiminin saglanmasi; Turkiye'nin kiresel
Urlin gelistirme zincirine daha erken asa-
malarda ve daha etkin bicimde entegre
edilmesi hedeflenmektedir. Ayni zamanda
gicli hekim kadromuz, nitelikli aragtirma
ekiplerimiz ve gelismis saglik altyapimizin
uluslararasi Ar-Ge ekosistemi icerisinde
daha stratejik sekilde konumlandiriimasi
amaclanmaktadir. TITCK olarak; bilimsel
mikemmeliyeti, hasta guivenligini ve etik
ilkeleri esas alan bir anlayisla, tlkemizin kli-
nik arastirmalar alaninda bélgesel ve kiire-
sel 6lcekte cazibe merkezi haline gelmesi
icin calismalarimizi kararhlikla strdirece-
iz ifadelerini kulland.

MEDIKAL NEWS / MART-2026




AKTUEL

Saglikta gelecegin liderlerine destek
ekosistemi guclenerek buyuyor

aghk ekosisteminde gelecegin
lider adaylarninin liderlik gelisi-
mini desteklemeyi amaclayan
SAGEL tarafindan diizenlenen
SAGEL Day 2026, Kog Universite-
si ev sahipliginde gerceklestirildi. Etkinlik
kapsaminda; Saglik kurumlarinin déniisen
yonetim anlayisi, kurum kdltlrd ve liderlik
yetkinlikleri odaginda; etkilesimli oturum-
lar, deneyim paylasimlari ve SAGELin 3.
Doénem mezuniyetinin kutlandigi kapsamli
bir bulusma gerceklestirildi.

Etkinligin agilis konusmasini gerceklesti-
ren SAGEL & Bozlu Holding Yonetim Kuru-
lu Bagkani Dr. Sukrli Bozluolcay, SAGELin
vizyonunun; saglik sektériiniin gelecegini
insa edecek gengleri, diinyada olumlu bir
degisim yaratmak icin ihtiya¢ duyduklan
liderlik deneyimi, becerileri ve giicli bir ag
ile donatarak bu yolculuklarinda destek-
lemek oldugunu vurguladi. Bozluolcay;
kamu ve 6zel sektérde multidisipliner yo-
netici ve insan glci ihtiyacinin daha g6-
rindr hale geldigini belirtirken, SAGELin
bu ihtiyaci sahadan karsilamak amaciyla
gonillilik temelli bir yaklasimla hayata
gectigini ifade etti.

Artik yoneticilik degil liderlik zamani
SAGELin vizyonuna iliskin degerlendir-
melerde bulunan SAGEL Kurucu Ortagd,
Volitan Global Kurucu ve CEO’su Ufuk Eren,
Tirkiye'nin 6ntindeki en kritik basliklardan
birinin “hizli ve sagliksiz yaslanan toplum”
oldugunu sdyleyerek kronik hastalik yiki-
niin saglik sistemi kadar ekonomi tizerinde
de ciddi bir baski olusturacagini belirtti.
Eren, bu tabloyu yonetebilmek icin klasik
yoneticilik pratiklerinden 6teye gecilmesi
gerektigini vurgulayarak “artik yoneticilik
degil, liderlik zamani” mesajini 6ne ¢ikar-
di. SAGELi ise yeni nesil saglk liderlerini
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yalnizca “bulmak” degil, onlarla birlikte bu
yolu yiriimek ve gelisimlerini sistematik
bicimde desteklemek icin tasarlanmis bir
“radar” ve “yol arkadashgi” modeli olarak
tarif etti. Ko¢ Universitesi KUTTAM Direk-
térii Prof. Dr. Ozlem Yalgin, gerceklestirdigi
konusmada Kog Universitesi'nin saglik ala-
ninda arastirma, egitim ve is birligi ekosis-
temini gliglendirmeye yonelik yaklagimina
ve SAGEL Day 2026'ya ev sahipligi yap-
maktan duyulan memnuniyete degindi.
SAGEL deneyimin agik¢a konusulabildi-
gi giivenli bir 6grenme alani

GUndn en yiksek etkilesimli oturumla-
rindan “SAGELlilerle Deneyim Paylasimi”
panelinde moderatér, SAGEL Yiriitme
Kurulu Uyesi (Kurtsan Grubu Yénetim Ku-
rulu Bagkani) Elif Celik yonetiminde SAGEL
Menteeleri Cagri Malkog, Rabia Tiillibas,
Sevval Karadag ve Buse Duygu Akinci Dur-
gun; SAGELin sahadaki karsiligini somut
orneklerle paylasti. Panelin ortak mesaji;
SAGELin yalnizca bir egitim icerigi degil,
farkh disiplinlerin birbirini duyabildigi, de-
neyimin acgik¢a konusulabildigi ve “glvenli
6grenme” kiiltliriniin insa edildigi bir eko-
sistem oldugu yonindeydi.

SAGELliler, programin en gi¢li yanlarin-
dan birinin gondullilik temelinde kurulan
seffaf iletisim oldugunu vurguladi. Ozel-
likle “hatalarin bile konusulabildigi” bir

E |

ortamin, liderlik anlayisini donusturdigu
ifade edildi: Liderligin kusursuzluk degil;
geri bildirim alabilme, gelisime agik kalma
ve gerektiginde yon degistirebilme beceri-
si oldugu belirtildi. Panelde 6ne ¢ikan bir
diger tema, saglik kurumlarinin “yasayan
organizmalar” oldugu ve bu organizma-
larda yonetimin yalnizca sireg takibi degil,
insani merkeze alan iliski yonetimiyle bir-
likte ele alinmasi gerektigiydi. Uzun yillar-
dir sahada calisan SAGELliler geleneksel
yonetim refleksleriyle hareket etmeye alis-
kin olsalar da SAGEL sirecinin onlari daha
¢ok dinlemeye, dogru sorular sormaya ve
mentorlik iliskisini “hiyerarsi” degil “geli-
sim ortakhd” olarak yeniden kurgulama-
ya yoOnelttigini paylasti. SAGELliler ayrica,
kamu-0zel sektor-girisimcilik hattinda
farkh disiplinlerle temasin; bakis agisini
genislettigini, iletisimi olgunlastirdigini ve
liderlik kasini gelistirdigini ifade etti.
Liderlik artik kurumlarda hiyerarsiden
bagimsiz degerlendirilen bir kavram
Moderatorliiglini SAGEL Yiritme Kurulu
Uyesi ve Arastirmaci ilag Firmalari Dernegi
(AIFD) Genel Sekreteri Dr. Umit Dereli'nin
yaptigi “Kurumlar agisindan liderlige ba-
kis” baslikli panelde Sanofi Avrasya insan
ve Kiiltir Is Ortag Berrak Dinctiirk, SAGEL
Yiritme Kurulu Uyesi ve mentérii, Bupa
Tirkiye Yonetim Kurulu Baskani, Gokhan
Glircan, TrustLife Ventures Genel Muduri
Biilent Denkdemir ve Memorial Saglik Gru-
bu CEO’su Bora Uludiiz yer aldi. Eczacibasi
Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Faruk Eczacibasi da konusmasinda; “Sag-
lik sektoriinde doniisimiin  merkezine
“giiven” kacinilmaz olarak yerlesti. Giiven
yalnizca hizmetin kalitesiyle degil; seffaf-
lik, stireklilik ve dogrulanabilir bilgiyle insa
ediliyor. Yapay zeka ve veri ¢aginda karar
alma siireclerinde verinin adirhgr giderek
artiyor ve bununla birlikte sezgi ve dene-
yim ancak saglam bir veri zeminiyle birlikte
anlam kazandiyor. Bu sebeple gliven ver-
mek zorundasiniz. Saglk sektoriniin tek-
noloji ve doniistim baslklarini yonetirken
insan iliskileri ve gliven mimarisini ayni
anda gliclendirmelisiniz” dedi.
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MAKALE

Uzman Dr. Sinan IBIS
Medikal Turizm Dernegi Baskani

TURKIYE’'NIN TERMAL ZENGINLIGI

Kaynaktan Urtine, Urtinden Kalkinmaya Bir Déntisiim Cagrisi

urkiye, jeotermal kaynak zengin-
ligi bakimindan diinyada sayili
Ulkelerden biridir. Tirkiye, Avru-
pada en fazla termal su kayna-
gina sahip Ulkeler arasinda ilk si-
rada yer almakta; diinyada ise ilk yedi ulke
icinde gosterilmektedir. 1.600'Un (izerinde
bilinen dogal termal kaynak noktasi, 260'in
lizerinde kaplica sahasi ve bircok bolgede
40°C'nin (zerinde sicakhda sahip jeoter-
mal alan mevcuttur. Bu kaynaklar yalnizca
belirli bir cografyada degil; Ege’den i¢ Ana-
dolu’ya, Marmara'dan Dogu Anadolu’ya ka-
dar ulkenin neredeyse tamamina yayilmis
durumdadir.
Ancak bu biyik potansiyele ragmen ter-
mal sularimizin 6nemli bir kismi ya sinirli
Olcekte degerlendirilmektedir ya da ger-
cek katma deger lretmeden adeta “bosa
akmaktadir” Ozellikle saglik, turizm, tarm
ve enerji alanlarinda entegre bir model ge-
listirilemedigi icin termal kaynaklarimizin
ekonomik ve sosyal etkisi olmasi gereken
diizeye ulasamamaktadir.
Termal Turizmde Kiiresel Egilim ve

Tiirkiye'nin Konumu

Diinya genelinde saglik ve wellness
turizmi hizla biyuyen bir sektordr.
Kiresel saghk turizmi pazarinin yiz
milyarlarca dolarlik hacme ulastigy,
wellness ekonomisinin ise trilyon do-
lar seviyesini astigi bilinmektedir. Av-
rupa'da Almanya, Macaristan, Cekya,
italya ile Japonya, Rusya ve Amerika
gibi Ulkeler termal kaynaklarini yal-
nizca konaklama unsuru olarak degil,
bilimsel temelli tedavi ve rehabilitas-
yon urlinlerine donusturerek ulusla-
rarasi marka haline getirmistir.
Turkiye'de ise ¢ogu zaman “otel +
kaplica” yaklasimi hakimdir. Once
otel pazarlanmakta, kaplica ise des-
tekleyici bir unsur olarak sunulmaktadir.
Oysa diinyada basarili 6rneklerde yaklagim
tam tersidir. Once suyun kimyasal ézellik-
leri, bolgenin iklimi, cografi yapisi ve saghk
alanindaki bilimsel veriler analiz edilmekte;
ardindan bu o6zelliklere dayali 6zgiin Griin-
ler gelistiriimektedir. insanlar otel icin de-
gil, o bolgeye 6zgli saglik ve rehabilitasyon
Urlind icin seyahat etmektedir.

Termal su bulundudu yerde anlamlidir. O
suyun minerali, sicaklidi, cevresel kosullari
ve kilturel baglami birlikte deger Uretir. Bu
nedenle termal kalkinma “Uriin merkezli”
bir anlayis gerektirir.

Ankara Ornegi ve Stratejik Bir Model
Arayisi

Turkiye'nin Baskenti olmasi itibariyla Anka-
ra 6zel bir konuma sahiptir. Ankara'nin en
az dort ilcesinde termal su kaynaklari bu-
lunmakta; bu alanlarda kismen otel komp-
leksleri ve kaplica tesisleri hizmet vermek-
tedir. Ancak bu tesislerin biyik bolimu
ulusal 6lgekte farkhlasmis, bilimsel temelli,
Urlinlesmis bir model sunamamaktadir. Bu
cercevede Ankara Kalkinma Ajansi destek-

leriyle gelistirilen “Ankara Termal Horizon
2030" Projesi vizyonu, suyun Ozelliklerini
merkeze alan Urlin temelli bir doniistimi
hedeflemektedir. Amag; Ankara’nin termal
kaynaklarini yalnizca konaklama degil; re-
habilitasyon, aktif yaslanma, kronik hastalik
yonetimi, sporcu saglig, stres terapisi ve
dijital destekli izZleme programlar gibi spe-
sifik alanlarda markalagtirmaktir. Bu mo-
delin Ankara'da basariya ulasmasi, Turkiye
genelinde uygulanabilecek bir 6rnek teskil
edecektir.

Uriinlesme Neden Sarttir?

Termal suyu Uriine dénustirmeden siirdi-
riilebilir bir termal turizm ekonomisi olus-
turmak mimkiin degildir. Uriinlesme su
unsurlari igerir:

« Suyun kimyasal analizine dayali uzman-
lasma (6rnegin romatizma, dermatoloji,
norolojik rehabilitasyon, gégis hastaliklar
gibi alanlarda farkhlagma),

- Dijital saglik izleme sistemleri ile 6lcle-
bilir sonug tiretme,

« Giyilebilir teknolojiler ve yapay zeka des-
tekli takip mekanizmalari,

« Kilinik is birlikleri ve akademik arastirma-
larla bilimsel guivenilirlik saglama,

« Uluslararasi sertifikasyon ve kalite stan-
dartlar.

Bu yaklagim, termal turizmi sezonluk bir
faaliyet olmaktan cikararak yil boyu siirdii-
riilebilir bir saglik ekonomisine donustire-
bilir.

Bolgesel Kalkinma ve istihdam Etkisi
Termal turizm yalnizca turizm geliri Uret-
mez; ayni zamanda bdlgesel kalkinmanin
lokomotifi olabilir. Termal bolgelerde; sag-
lik personeli istihdami artar. Fizyoterapist,
diyetisyen, psikolog gibi uzman alanlarda
yeni is imkanlari dogar. Yerel tarim ve or-
ganik Uretim desteklenir. Kadin ve geng
istihdami glclenir. Cok yonlu olarak hiz-
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met sektori canlanir. Kirsal alanlarda ni-
fusun azalmasi ve yaslanmasi 6nemli bir
sorundur. Termal yatinmlar, bu bélgelerde
ekonomik canhlik olusturarak gocl yavas-
latabilir.

Kamu, Ozel Sektor, STK ve Akademinin
Rolii

Bu doniisiim tek basina 6zel sektor yatirim-
laryla gerceklesemez. Kamu otoriteleri;
Urtinlesmeyi tesvik eden destek mekaniz-
malari gelistirmeli, ruhsatlandirma sireg-
lerini sadelestirmeli ve kalite standartlarini
ylkseltmelidir. Yerel yonetimler; bolge-
lerindeki termal su potansiyelini stratejik
planlarina entegre etmelidir. Ozel sektor;
kisa vadeli konaklama gelirine degil, uzun
vadeli marka degerine odaklanmalidir.
Akademi; termal sularin tibbi etkileri tize-
rine arastirmalari artirmali, klinik calisma-
larla uluslararasi literatiire katki saglamali,
termal isletmeler ile isbirlikleri saglamalidir.
Sivil toplum kuruluglan ise bilin¢lendir-
me, egitim ve sosyal kapsayicilik alaninda
roller Gstlenmelidir.

Bakanliklar ve Politika Destegi

ilgili  bakanlklarin (riinlesmeyi tesvik
eden destek programlar gelistirmesi kritik
onemdedir. Saglik turizmi ve saglhigin ge-
listirilmesi tesvikleri, dijital saghk yatinm-
lar, Ar-Ge destekleri ve bolgesel kalkinma
hibeleri termal donlstimin hizlanmasini
saglayabilir. Aksi halde, buylk potansiyel
tastyan bu kaynaklar diisiik katma deger-
le kullaniimaya ve heba edilmeye devam
edecektir.

Yaslanma ve Termal Saghk iliskisi
Tarkiye hizla yaslanmaktadir. 65 yas Usti
niifus orani %10'u asmis ve artig trendin-
dedir. Yaslanmaya bagl kronik hastaliklarin
yonetimi, hareket kabiliyetinin korunmasi
ve yasam kalitesinin artirilmasi icin termal
rehabilitasyon merkezleri stratejik dnem
tasir. Eger termal tesisler dijital saglk sis-
temleri ile entegre edilirse; dncesi-sonrasi
olcilebilir, veri temelli bir iyilesme modeli
kurulabilir. Bu model hem kamu saglik har-
camalarini azaltir, hem de uluslararasi hasta
¢cekme kapasitesini artirir.

Kiiresel Agilim ve Marka Degeri

Diinyada termal turizm yiiksek verimlilik
saglayan bir turizm turtdir. Ortalama ko-
naklama siiresi daha uzundur ve kisi basi
harcama klasik turizme goére daha yiksek-
tir. Turkiye'nin cografi konumu, geng saglk
is glici ve jeotermal zenginligi bir araya
geldiginde kiresel bir marka olusturma
potansiyeli vardir. Ancak bu, ancak Uriin-
lesme, uzmanlasma, kalite, dijitallesme ve
bilimsel temellendirme ile mimkiinddr.
“Ankara Thermal Horizon 2030” Projesi

Vizyonu

“Ankara Thermal Horizon 2030" Projesi viz-
yonunun basarisi, yalnizca bir sehir projesi
olmasindan degil; Turkiye'nin termal ge-
lecegine yon verebilecek bir model olma
potansiyelinden kaynaklanmaktadir. Bu
nedenle Ulkemizde termal turizm alanin-
da calisan akademisyenlerin, termal po-
tansiyel barindiran sehirlerde gérev yapan
valilerin, kaymakamlarin ve belediye bas-
kanlarinin yani sira tiim kalkinma ajansla-
rinin bu projeye ilgi gostermesi stratejik
bir zorunluluktur. Clinki bu girisim, klasik
kaplica anlayisini asarak suyu merkeze alan
Urtinlesme, bilimsel temellendirme, dijital
saglik entegrasyonu ve boélgesel kalkinma
ekseninde bittincil bir dondsim modeli
onermektedir.

Akademi icin bu proje; klinik arastirmalar,
jeotermal su analizleri, saghk ciktilarinin
Olcilmesi ve uluslararasi yayin Uretimi
acisindan glcll bir aragtirma zemini sun-
maktadir. Yerel yoneticiler icin ise termal
kaynaklarin plansiz ve diistik katma degerli
kullanimindan ¢ikarilarak istihdam, marka
sehir kimligi ve yatinm ¢ekme kapasitesi
Ureten bir kalkinma aracina donlismesi an-
lamina gelmektedir.

Kalkinma ajanslari agisindan bakildiginda
ise bu model; bélgesel rekabet giiclini ar-
tiran, kiimelenme yaklagimini destekleyen,
saglk turizmi ve dijitallesme odakl yeni-
lik¢i projelere zemin hazirlayan somut bir
uygulama alanidir. E§er bu proje yalnizca
Ankara ile sinirli kalmaz, termal potansi-
yeli olan diger sehirlerle bilgi ve deneyim
paylasimi icinde yayginlastirlirsa; Tirkiye
genelinde standartlari belirleyen, riin
odakl, veri temelli ve uluslararasi rekabet
glicti yuksek bir termal turizm ekosistemi
insa edilebilir. Bu nedenle “Ankara Thermal
Horizon 2030", bir yerel proje olmanin &te-
sinde; Turkiye'nin termal zenginligini stra-
tejik degere donistiirme cagrisidir ve bu
cagriya tim paydaslarin ortak akilla cevap
vermesi gerekmektedir.

Termal Turizme Dijitallesme ve Yapay
Zeka Adimlan

Diinyada termal turizmin gelisiminde di-
jitallesme ve yapay zeka artik tamamlayi-
cl degil, belirleyici bir rol Gstlenmektedir.
Almanya, Japonya ve Giiney Kore gibi ul-
kelerde termal ve medikal wellness mer-
kezleri; ziyaretci deneyimini rezervasyon
asamasindan baslayarak veri temelli yonet-
mektedir.

Yapay zeka destekli saglik 6n degerlen-
dirme sistemleri, misafir tesise gelmeden
once kronik hastalik ge¢misini, hareket ka-
pasitesini ve beklentilerini analiz ederek ki-

sisellestirilmis programlar olusturmaktadir.
Giyilebilir sensorler ve akilli bileklikler saye-
sinde tansiyon, nabiz, uyku kalitesi ve hare-
ket verileri anlik takip edilmekte; bu veriler
bulut sistemlerinde analiz edilerek tedavi
slirecleri dinamik bicimde giincellenmek-
tedir. Dijital ikiz (digital twin) teknolojileri
ile bireyin saglik profili modellenmekte,
rehabilitasyon siireci simiile edilmekte ve
iyilesme senaryolari 6ngorilebilmektedir.
Ayrica bliyulk veri analitigi sayesinde tesis-
ler hangi tedavi paketinin hangi yas gru-
bunda daha etkili oldugunu 6lcebilmekte;
pazarlama stratejilerini de bu verilere gére
sekillendirmektedir.

Turkiye bu déntisimiin disinda kalmamali-
dir. Termal tesislere entegre edilecek yapay
zeka tabanli saglik takip sistemleri, uzaktan
doktor konsiiltasyonu altyapilari, dijital
fizyoterapi uygulamalari, kisisellestirilmis
beslenme ve egzersiz algoritmalari, cok dilli
dijital rehber sistemleri ve veri temelli per-
formans raporlama mekanizmalari sayesin-
de hem hizmet kalitesi hem de uluslararasi
guvenilirlik artacaktir. Boyle bir model; se-
zonluk doluluk oranina dayali klasik turizm
anlayisindan cikarak olcilebilir saghk ¢ikti-
lari Ureten, uzun sireli konaklamay tesvik
eden ve kisi basi geliri ylkselten yiiksek ve-
rimli bir ekosistem olusturur. Ayni zamanda
toplanan anonimlestirilmis saglik verileri
akademik arastirmalara, Uriin gelistirmeye
ve yeni sigorta modellerine zemin hazirla-
yabilir.

Turkiye, guiclii saglik altyapisi ve geng tek-
noloji girisimciligi kapasitesiyle termal tu-
rizmi dijital saglikla entegre eden hibrit bir
model gelistirebilirse; yalnizca kaplica des-
tinasyonu degil, “akilli termal rehabilitas-
yon ve aktif yaslanma Ussi” olarak konum-
lanabilir. Bu doniisiim, verimliligi artirirken
maliyetleri optimize edecek, uluslararasi
rekabet gliclinii yikseltecek ve termal kay-
naklarimizi disiik katma degerli kullanim
dongistinden cikararak yuksek teknolojili
bir saglik ekonomisine tasiyacaktir.

Sonug: Kaynak Var, Vizyon Gerekli
Turkiye'nin termal su kaynaklar biyuk bir
dogal servettir. Ancak dogal servet, dogru
strateji olmadan kalkinma Uretemez. Su-
yun kimyasal degerini ekonomik degere,
ekonomik degeri sosyal refaha donistu-
recek bir modele ihtiya¢ vardir. “Ankara
Thermal Horizon 2030 Projesi ile Ankara'da
baslatilan vizyon, Turkiye geneline yayilabi-
lecek bir dontisimin ilk adimi olabilir. EGer
yerel yénetimler, kalkinma ajanslari, bakan-
liklar, 6zel sektor, akademi ve sivil toplum
ortak bir hedef etrafinda birlesirse; Tiirkiye
termal turizm ve termal saglik alaninda yal-
nizca bolgesel degil, kiiresel bir destinas-
yon haline gelebilir. Aksi takdirde, bu egsiz
kaynaklar sessizce akmaya devam edecek;
biz ise potansiyelimizi konusmaya devam
edecegiz. Artik konusma degil, stratejik do-
nistim zamanidr.
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Nadir hastalik stratejimizi, hasta yolculugunun
farkli asamalarindaki ihtiyaclar bittnctl bir
yaklasimla ele almak Uzerine kuruyoruz

Batuhan Ozenc

Il npharmus Tiirkiye Genel Miidiri Ba-
tuhan Ozen¢ ve inpharmus Tiirkiye
icra Kurulu Uyesi Tansu Demirkale ile
nadir hastaliklar Gzerine bir soylesi
gerceklestirdik:

Inpharmus olarak nadir hastalik
alanina odaklanma nedeniniz nedir?
Batuhan Ozenc: Nadir hastaliklar, hasta
sayisi az olsa da karsilanmamis ihtiyacla-
rin ¢ok fazla oldugu bir alandir. Inpharmus
olarak, sagliktaki gercek degerin bu spesi-
fik ihtiyaclara uzun vadeli ¢éziimlerle katki
saglamak olduguna inaniyoruz.
Tiirkiye'de nadir hastaliklar s6z konusu
oldugunda en biiyiik ihtiyaclari hangi
basliklarda goriiyorsunuz?

Tansu Demirkale: Turkiye'de nadir hastalik-
lar alanindaki en buyik ihtiyaclarin; erken
ve dogru taniya erisim, farkindaligin artiril-
masi ve paydaslar arasi koordinasyon bas-
liklarinda yodunlastigini gériyoruz. Nadir
hastaliklar cogu zaman tani slireci uzun ve
karmasik olan tablolar oldugu icin hekim
farkindaligi ve disiplinler arasi is birligi kri-
tik dnem tasiyor.

Inpharmus’un nadir hastalik stratejisi
nasil sekilleniyor: 6ncelik verdiginiz
yaklasim nedir?

Batuhan Ozenc: Nadir hastalik stratejimizi,
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hasta yolculugunun farkli asamalarindaki
ihtiyaclan butlincil bir yaklasimla ele al-
mak Uzerine kuruyoruz. Tani surecindeki
belirsizlikleri gidermek 6nemli bir odak
noktasi olsa da hedefimiz, hasta yolculu-
gunu genel olarak daha goriiniir ve yoneti-
lebilir hale getirmeye katkida bulunmaktir.
Hekimlerle iliskinizi farkl kilan ne?
Batuhan Ozenc: Inpharmus olarak hekim-
leri, tek yonli bir iletisimin parcasi olarak
degil, sahadaki gercekligi birlikte anlama-
ya calistigimiz paydaslar olarak goriiyoruz.
Bu yaklagim, glivene dayali ve uzun soluk-
lu bir iliski modeli kurmamizi saglyor.
Tirkiye'de hastalarin tani yolculugunda en
kritik “kirllma noktalan” sizce hangileri? Ba-
tuhan Ozenc: Tiirkiye'de nadir hastaliklarda
taniyolculugundaki en kritik kirllma nokta-
lari; belirtilerin ilk asamada nadir bir hasta-
likla iliskilendirilememesi, hastalarin dogru
uzmana zamaninda ydnlendirilememesi
ve tani sirecinin farkh branslar arasinda
parcal ilerlemesidir. Nadir hastaliklarin
¢ogunda belirtilerin 6zgilil olmamasi, tani
slirecini uzatan ve belirsizligi artiran temel
faktorlerin basinda gelmektedir.

Tiirkiye 6zelinde, saglik otoriteleri ve
ilgili paydaslarla yiiriittiigiiniiz is birligi
yaklagsiminiz nasil?

Tansu Demirkale: Tirkiyede saglik oto-
riteleri ve ilgili paydaslarla is birligimizi,
ihtiyaclari anlamaya ve karsilikli geri bildi-
rime dayanan bir iletisim anlayisiyla yuri-
tiiyoruz. Onceligimiz, nadir hastaliklar gibi
karmasik bir alanda ortak dncelikleri dogru
sekilde tanimlayabilmek ve bu dogrultuda
birlikte hareket edebilmektir.

Tiirkiye'de nadir hastaliklarda
farkindalik yaratmak icin hangi tiir
iletisim ve egitim calismalarini daha
etkili buluyorsunuz?

Tansu Demirkale: Nadir hastaliklarda far-
kindalik yaratmada; hekimlere y&nelik
bilimsel egitimler, disiplinler arasi bilgi
paylasimini destekleyen platformlar ve
hasta dernekleriyle yiritilen farkindalik
calismalari 6ne cikiyor. Kalici etki yaratmak
icin tek seferlik faaliyetlerden ziyade, uzun
vadeli ve bitincll bir yaklasimin énemli
olduguna inaniyoruz.

28 Subat Nadir Hastalik Farkindalik
Giinii icin Inpharmus’un hekimlere,
hastalara ve topluma mesaji ne olur?
Tansu Demirkale: 28 Subat Nadir Hasta-
liklar Farkindalik GUnd, nadir hastaliklarla
yasayan bireylerin ve ailelerinin her giin ta-
sidigi goriinmez yikleri hatirlamak agisin-
dan 6nemli bir glindiir. Inpharmus olarak
bugiinde, nadir olmanin yalniz olmak an-
lamina gelmemesi gerektigini vurgulamak
istiyoruz.
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LABORATUVAR HiZMET ALIM IHALESINDE %4
SOZLESME VE GENEL GIDER HESAPLANMASI?

ilindigi tzere Kamu ihale Genel

Tebligi'nin “Personel calistirlmasina

dayali hizmet alimlarinda

teklif fiyata dahil olacak gider-

ler" baghkl 78inci maddesinde
*...78.1.1. Personel calistinlmasina dayali
hizmet alimi; ihale konusu iste calistirilacak
personel sayisinin ihale dokiimaninda be-
lirlendigi, bu personelin ¢alisma saatlerinin
tamaminin idare icin kullanildidi, yaklasik ma-
liyetinin en az %70'lik kisminin asgari iscilik
maliyeti ile varsa ayni yemek ve yol giderleri
dahil iscilik giderinden olustugu ve niteligi
geregi sureklilik arz eden hizmet alimlarini
ifade eder.

78.3. Personel calistinlmasina dayali olmayan
hizmet alimlarina iligkin ihale dokiimaninda,
haftalik calisma saatlerinin tamamini idarede
gecirecek personel sayisinin belirtilmesi ha-
linde teklif fiyata dahil giderler arasinda iscilik
giderine yer verilmesi ve her bir iscilik maliyeti
icin birim fiyat teklif cetvelinde ayr satir agil-
masi zorunludur.

78.3.1. Personel calistiriimasina dayali olma-
yan ve teklif fiyata dahil giderler arasinda is-
cilik giderine yer verilen hizmet alimlarinda,
birim fiyat teklif cetvelinde her bir iscilik ma-
liyeti icin agilan satirda, ilgili mevzuatina gére
hesaplanacak s6zlesme gideri ve genel gider-
ler dahil asgari iscilik maliyetinin altinda teklif
sunan isteklilerin teklifleri, ihale dokiimanina
aykri teklif sunuldugu gerekgesiyle degerlen-
dirme disi birakilir.

78.6. Tekliflerin hazirlanmasinda ve asgari is-
cilik maliyetinin hesaplanmasinda, ihale tari-
hinde yirirlikte bulunan asgari ticret dikka-
te alinacaktir.

78.8. Ulusal bayram ve genel tatil glinlerinde
(ulusal bayram, resmi ve dini bayram gunleri
ile 1 Mayis Emek ve Dayanisma giind, 15 Tem-
muz Demokrasi ve Milli Birlik glinii ve yilbagi
giini) yaptirlacak calisma icin 4857 sayili s
Kanununun 47'nci maddesi, fazla ¢alismalar
icin ise ayni Kanunun 41 inci maddesi uyarin-
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ca hesaplanacak Ucret, brit asgari lcret (ize-
rinden; idari sartnamede briit asgari Ucretin
yiizde (%) fazlasi 6ngoriilmis ise bu tutar lize-
rinden hesaplanacaktir. Bu durumda, ulusal
bayram ve genel tatil glinlerinde yaptirlacak
calisma icin 4857 sayili is Kanununun 47'nci
maddesi uyarinca belirlenecek ticretin hesap-
lanabilmesi agisindan calisilacak giin ve per-
sonel sayisiile fazla calisma yapilacak hallerde
toplam fazla ¢alisma saati ihale dokiimaninda
belirtilecektir.

78.29. Personel calistiriimasina dayali hizmet
alimi ihalelerinde, s6zlesme gideri ve genel
giderler dahil toplam asgari iscilik maliyetinin
altinda iscilik bedeli sunan isteklilerin teklifle-
ri, ihale dokiimanina aykiri teklif sunuldugu
gerekgesiyle degerlendirme disi birakilir.
78.30. Personel calistirimasina dayali hizmet
alimi ihalelerinde isteklilerin teklif bedelleri
varsa yiklenici kari ile asagidaki bilesenler-
den olusur:

a) Asgari iscilik Maliyeti: ihale tarihinde yii-
rirllikte bulunan briit asgari tcret veya idari
sartnamede briit asgari ticretin ylizde (%) faz-
lasi olarak belirlenen ucret (ulusal bayram ve
genel tatil giinleri ile fazla calisma saatlerine
iliskin tcretler dahil), nakdi yemek ve yol be-
deli gibi prime esas kazancin hesabinda esas
alinan iscilige bagh diger 6demeler ve isveren
sigorta primlerinin toplam tutar asgari iscilik
maliyetini olusturur.

b) isilikle Baglantili Ayni Giderler: idari sart-
namede isci sayisiyla baglanti olarak teklife
dahil edilmesi 6ngorilen ayni giderler teklif
bileseni kabul edilir.

¢) Hizmetin Yirittlmesine Yardima Unsurlar:
ihale konusu hizmet isinin yiiriitiiimesinde
yardimci nitelikte olan ve idari sartnamede
belirtilen unsurlar teklif bileseni kabul edilir.
¢) Sézlesme Giderleri ve Genel Giderler: ihale
ve sozlesmeye iliskin damga vergileri, Kamu
ihale Kurumu payi ve noter masraflan gibi
sozlesme giderleri ile amortisman, ihale ko-
nusu iste kullanilacak giyim gideri, oryantas-
yon (ihale konusu ise uyum) egitimi gideri,
20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saghg ve

Guvenligi Kanunu uyarinca isyeri hekimligi ve
is guivenligi uzmani Ucreti ile calisanlara veri-
lecek egitim gideri, silahli atis egitim gideri,
6zel giivenlik mali sorumluluk sigortasi gide-
ri, yaka karti, Snemli bir bilesen olarak deger-
lendirilmeyen ilaclama gideri, toplu ulasim
karti bedeli ve bu nitelikteki genel giderleri
karsilamak tizere, birim fiyat teklif cetvelinde
yer alan her bir iscilik birim fiyati Gzerinden;
isci sayisi lizerinden teklif alinmasi idarece uy-
gun goriilmeyen is kalemi/kalemleri icin ise
calistinlacak her bir personelin iscilik maliyeti
lizerinden, % 4 oraninda hesaplanan sézles-
me giderleri ve genel giderler teklif bilegeni
olarak kabul edilir..." aciklamalari,

“Hizmet alimi ihalelerinde sinir deger tespiti
ve asirt dusuk tekliflerin degerlendirilmesi”
baslikl 79'uncu maddesinde “...79.3.5. Per-
sonel calistinlmasina dayali olmayan hizmet
alimlarina iliskin yapilan asin distk teklif
aciklamasinda, sozlesme giderleri ve genel
giderlerin % 4 oraninda hesaplanmasi s6z
konusu olmayacak, ancak s6zlesme ve genel
giderler icerisinde yer alan agiklamanin yapil-
digi tarihte gecerli olan oran ve tutarlar tize-
rinden hesaplanan ihale karari damga vergisi
ve sozlesme damga vergisi ile Kanunun 53
Uncti maddesinin (j) bendinin 1 numaral alt
bendinde belirtilen tutari asan s6zlesmelerde
sozlesme bedelinin onbinde besi oranindaki
Kurum payi ilgili mevzuatina goére hesaplan-
mak suretiyle aciklama yapilacaktir..." agikla-
masi, bulunmaktadir.

Konu ile ilgili Emsal Kamu ihale Kurulu
Kararina Gore;

Basvuru sahibinin dilekcesinde ézetle; ihale-
nin idari Sartname'sinin 25'inci maddesinde
birim fiyat teklif cetvelinde iscilik maliyeti icin
acilan satira idarece hesaplanan tutarin giril-
mesi gerektiginin belirtildigi, anilan Sartna-
me'de idarece hesaplanan tutarin iscilik birim
fiyati iizerinden % 4 oraninda sozlesme gideri
ve genel giderler dahil fiyatlar oldugu, perso-
nel calistinimasina dayali olmayan hizmet
alimlarina iligkin s6zlesme gideri ve genel gi-
derler hesaplanirken % 4 oraninda s6zlesme
gideri ve genel gider hesaplanmasinin s6z



konusu olmayacag, bu ydndeki diizenleme-
nin mevzuata aykin oldugu, iddialarina yer
verilmistir.

Yapilan inceleme ve tespitler neticesinde; S6z
konusu ihalenin idari Sartname'sinin “ihale
konusu ise/alima iliskin bilgiler” baglikli 2'nci
maddesinde

“2.1.ihale konusu isin/alimin;

a) Adi: 36 Aylik Sonuc Karsiligi Laboratuar Hiz-
meti Alimi

b) Tiirl: Hizmet alimi

o) ilgili Uygulama Yonetmeligi: Hizmet Alimi
ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

¢) Miktar......oevvvveeernnnn, Puan Karsiligi La-
boratuar Hizmet Alimi

Ayrintil bilgi idari sartnamenin ekinde yer al-
maktadir.

d) isin yapilacagi/malin teslim edilecegi yer:
............. il Saghk Midurligiine Bagh Saglik
Tesisleri ......... Devlet Hastanesi, ............
Devlet Hastanesi, ......... Devlet Hastanesi,
.......Devlet Hastanesi, ............ Devlet Has-
tanesi, ........... Devlet Hastanesi, ............
Devlet Hastanesi, .......... Devlet Hastanesi,
.......... Devlet Hastanesi, ......... Devlet Has-
tanesi ve ......... Devlet Hastanesi” diizenle-
mesi,

Anilan Sartname’nin “Teklif fiyata dahil olan
giderler” bashkl 25'inci maddesinde “25.1.
Sozlesmenin uygulanmasi sirasinda, ilgili
mevzuat geredince 6denecek ulasim, sigor-
ta, vergi, resim ve harg giderleri teklif fiyatina
dahildir.

25.2.25.1 inci maddede yer alan gider kalem-
lerinde artis olmasi ya da benzeri yeni gider
kalemlerinin olusmasi hallerinde, teklif edilen
fiyatin bu tir artis ya da farklan karsilayacak
payi icerdigi kabul edilir. Yiiklenici, bu artis ve
farklari ileri stirerek herhangi bir hak talebin-
de bulunamaz.

25.3. Teklif fiyata dahil olan diger giderler asa-
gida belirtilmistir:

253.1.

Toveennn, il Saglik Miidiirligii Bagh Saglik Ku-
ruluslan 36 Aylik Laboratuvar Hizmeti; ihale
konusu hizmetin yiritilecedi fiziki mekanin
her tlirlii ingaat-tadilat-tamirat isleri, ekipman,
bakim-onarim giderleri, Yiiklenici firma; .......
Devlet Hastanesinde: Alti (06) kisi, ...........
Devlet Hastanesinde: Sekiz (08) kisi, .........
Devlet Hastanesi bir (01) kisi, ......... Devlet
Hastanesinde: bir (01) kisi, ......... Devlet
Hastanesinde: bir (01) kigi, ......... Hastanesin-
de: bir (01), ......... Devlet Hastanesinde: bir
(01) kisi, ......... Devlet Hastanesinde: bir (01)
({1 A— Devlet Hastanesinde: bir (01) kisi,
....... Devlet Hastanesinde: iki (02) kisi, ......
Devlet Hastanesinde: bir (01) kisi olmak izere
toplam yirmidért (24) kisi Laboratuvar Tek-
nik Elemani gorevlendirecektir. S6zlesmenin
uygulanmasi sirasinda, hizmet taahhidiini
yerine getirecek firma; Personele ait Asgari is-
cilik dahil maliyeti (Asgari ticretin %25 Fazlasl,
Sozlesme ve Genel Giderler Dahil) ve bir per-
sonel icin 22 glin (izerinden 1 giinliik 1 gidis
ve donls olmak Uzere giinliik toplam (briit)
92,32 TL yol (icreti fiyata dahildir. Personelin
yemek ihtiyaclari hastanede ¢ikan yemekten
bedelsiz olarak karsilanacaktr. istekliler teklif-
lerinde iscilerin yemek ihtiyaglar icin bir be-

del dngdrmeyeceklerdir. Ayrica tiim personel
giderleri yiklenici tarafindan karsilanacaktir.

Kurulacak cihazlarin HBYS ve LBYS entegras-
yonu icin gerekli yaziim, donanim ve lisanslar
Yuklenici tarafindan karsilanacaktir. Teknik
sartnamede belirtilen sarf malzeme ve diger
giderler teklif fiyata dahil olacaktr. isteklinin
sozlesme giderleri de teklif fiyata dahildir.

2-Kamu ihale Genel tebliginin 78.3.1 madde-
sinde “birim fiyat teklif cetvelinde her bir isci-
lik maliyetiicin acilan satirda, ilgili mevzuatina
gore hesaplanacak sozlesme gideri ve genel
giderler dahil asgari iscilik maliyetinin altinda
teklif sunan isteklilerin teklifleri, ihale dokii-
manina aykin teklif sunuldugu gerekgcesiyle
degerlendirme disi birakilir” Denilmekte olup,
iscilik maliyeti icin agilan satira yukaridaki tu-
tarlar girilecektir..." diizenlemesi,

Sozlesme Tasarisimin “Diger hususlar” baghkh
36'nci maddesinde “36.1...3.Yiklenici firma
hizmetin 7 glin 24 saat esasina gore yiritil-
mesi icin calistiracagi personelin tim 6zliik
haklarini ilgili mevzuatlara (is kanunu vb.) uy-
gun olarak saglayacaktir..." diizenlemesi,

ihale konusu isin Genel Sartnamesi'nin “isin
kapsami” baslikli 5inci maddesinde “...5.1.Bu
hizmet isi “madde 2.1"de belirtilen hastane-
lerde; 7 glin ve 24 saat prensibince devam
edecektir. Hafta sonu tatili, bayram tatili gibi
her tirl{ tatil durumunda hizmet devam etti-
rilecektir...” dlizenlemesi,

Anilan Sartname’nin “Egitim ve personel” bas-
Ikl 10'uncu maddesinde “...10.6. Yiklenici
firma hizmetin kesintisiz yirmi dort saat (24
saat) devam etmesinden sorumludur.

10.16. Gorev alacak tlim personelin “4857 sa-
yili Is Kanunu” kapsamindaki tiim sosyal hak-
lari, Gcretleri (maas, fazla mesai, sigorta vb.),
idarenin 6ngorecegdi is giysileri, gerekli her
tarld saglik, yol, yemek vb. tim 6zliik hakla-
rina iliskin giderleri ve hukuki sorumluluklari
yliklenici firmaya aittir. ilgili belgeler her ay
idarelere sunulacaktir...” diizenlemesi yer al-
maktadir.

Soz konusu e-forma ait 6 numarall dipnotta
“Hizmetin tamaminin isci sayisi (zerinden
teklif alinacak is kalemlerinden olusmasi ha-
linde, ara toplam satirlari ile “Il. Ara Toplam”in
bulundugu tablo kaldirlacaktir.

a) isci sayisi Gizerinden teklif alinmayacak is
kalemleri (Ulusal bayram, genel tatil gtnleri
ve fazla calisma is kalemleri dahil) igin birim
fiyat teklif cetvelinin bu kismi kullanilacaktir.
b) Ulusal bayram ve genel tatil glinleri (ulusal
bayram, resmi ve dini bayram glinleri ile 1
Mayis Emek ve Dayanisma giind, 15 Temmuz
Demokrasi ve Milli Birlik gtinii ve yilbasi glinii)
icin ayri bir satir acilacaktir. idareler bu satiri
diizenlerken birim siitununa “glin” ibaresini
yazacak, miktar siitununa calisilacak toplam
tatil glini slresini yazacaktir. Farkli Ucret
gruplar icin tatil glinlerinde ¢alisma 6ngo-
rllliyorsa her biri icin ayr satir agilacaktir...”
aciklamasi yer almaktadir.

idari Sartname’nin 25.3.1inci maddesinde
ihale konusu iste calistinlacak 24 personel igin
(briit asgari ticretin %25 fazlasi ve aylik 22 glin

Uzerinden 92,32 TL gtinliik yol Gcreti 6ngori-
len) s6zlesme giderleri dahil 38.094.710,40 TL
birim fiyat hesaplandigi, yapilan incelemede
her bir iscilik birim fiyati (izerinden %4 ora-
ninda sézlesme gideri ve genel giderler dahil
birim fiyatlarin kullanildigi, Ayrica, anilan Sart-
name’nin 25.3.2'nci maddesinde isteklilerce
birim fiyat teklif cetvelinde iscilik maliyeti icin
acilan satira bahse konu idarece hesaplanan
tutarlarin girilmesi gerektigi yoniinde diizen-
lemeye yer verildigi gorilmustir.

Kamu ihale Genel Tebligimin 78.3.1'inci mad-
desinde personel calistinlmasina dayal ol-
mayan ve teklif fiyata dahil giderler arasinda
iscilik giderine yer verilen hizmet alimlarinda,
birim fiyat teklif cetvelinde her bir iscilik mali-
yeti icin acilan satirda, ilgili mevzuatina gore
hesaplanacak s6zlesme gideri ve genel gider-
ler dahil asgari iscilik maliyetinin altinda teklif
sunan isteklilerin tekliflerinin, ihale dokiima-
nina aykin teklif sunuldugu gerekcesiyle de-
gerlendirme digi birakilacag ifade edilmistir.

Personel calistiriimasina dayali hizmet alimla-
rinda ise ihale ve sozlesmeye iliskin giderleri
karsilamak tizere her bir iscilik birim fiyati tize-
rinden %4 oraninda s6zlesme gideri ve genel
giderler dahil birim fiyatlarin kullanilacadi,
%4 oraninda s6zlesme gideri ve genel gider
hesaplanmasinin s6z konusu olmadigi per-
sonel calistinimasina dayali olmayan hizmet
alimlarina iliskin sézlesme gideri ve genel
giderlerin ilgili mevzuata gore hesaplanacag
anlasiimaktadir.

Yukarida aktarilan Teblig agiklamalan ve
tespitler bir arada degerlendirildiginde,
personel calistinimasina dayali hizmet
alimlarinda ihale ve s6zlesmeye iliskin gi-
derleri karsilamak iizere her bir isilik bi-
rim fiyati lizerinden %4 oraninda s6zlesme
gideri ve genel giderler dahil birim fiyatla-
rin kullanilacagi, %4 oraninda sézlesme
gideri ve genel gider hesaplanmasinin soz
konusu olmadigi personel calistirilmasina
dayali olmayan hizmet alimlarina iligkin
sozlesme gideri ve genel giderlerin ilgili
mevzuata gore hesaplanacagi anlagiimis
olup, idari Sartname’nin 25'inci madde-
sindeki iscilik birim fiyati lizerinden %4
oraninda s6zlesme gideri ve genel giderler
dahil birim fiyatlarin hesaplanarak birim
fiyat teklif cetvelinde iscilik maliyeti icin
acilan satira bahse konu idarece hesapla-
nan tutarlarin girilmesi gerektigi yoniin-
deki diizenlemelerin kamu ihale mevzu-
atina uygun olmadigi, basvuru sahibinin
iddiasinin yerinde oldugu ve s6z konusu
ihalenin iptal edilmesi gerektigi sonucuna
variimigtir.
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AKTUEL

Emeklilikte finansal birikime saghk
guvencesi eklendi

ektériin oncii ve yenilikgi sirketi
Katihm Emeklilik, bir ilke daha
imza atti. Bireysel emeklilik sis-
teminde emeklilik gelir dénemi-
ne gecen katihmcilarina yonelik

yeni bir ek fayda saglayan Griini hayata
gecirdi; Saglikli BES. Kampanya kapsamin-
da, belirli sartlan saglayan Emeklilik Gelir

Plani katilimcilarina Ucretsiz saglik sigorta-
si sunuluyor.

Katim Emeklilik, hizmet ayricaliklarini ge-
nisleterek 6nemli bir ek faydayi daha haya-
ta gegirdi. Katilim Emeklilik'e ait emeklilik
gelir planina katilan ve ilgili kosullari sag-
layan katilimailar icin, yalnizca kendilerini
kapsayacak sekilde saglik sigortasi policesi
olusturuluyor. Kampanya kapsaminda su-
nulan saglk sigortasinin prim édemesini
tamamen Katihm Emeklilik karsiliyor. Si-
gorta kapsami, katiimcinin emeklilik gelir
planina giris tarihindeki toplam fon biyuk-
ligline gore belirleniyor. Fon buyiklugu
hesaplamasinda devlet katkisi da dahil
olmak tizere toplam birikim esas aliniyor.
Katiimailar, bireysel saglik sigortalarinda
gecerli olan kazanilmis haklar ile émir
boyu yenileme garantisi gibi haklardan,
genel ve 6zel sigorta sartlari cercevesinde
yararlanmaya devam ederken, kampanya
kapsaminda herhangi bir prim katkisi veya
ek 6deme talep edilmiyor.

“Emeklilikte gifte gilivence sunarak
sektorde bir ilke imza attik”
Kampanyaya iliskin  degerlendirmede

bulunan Katiim Emeklilik Genel Midiiri
Ayhan Sincek, sunlar soyledi: “Emeklilik,
yalnizca birikimlerin devreye girdigi bir d6-
nem degil; ayni zamanda yagam kalitesinin
korunmasinin da biyik 6nem tasidigi bir
slire¢. Sektorde bir ilke imza attigimiz Sag-
lik Sigortasi hediyeli Faizsiz Emeklilik Gelir
Plani  kampanyamizla, katilimcilarimiza
emeklilik donemlerinde finansal giiven-
ceye ek olarak saglik alaninda da destek
sunmay! amacliyoruz. Bireysel emeklilik
sistemini, hayatin farkli ihtiyaclarina cevap
veren bitlincil bir yapi olarak ele aliyoruz”
Kampanyadan; Katilim Emeklilike ait
Emeklilik Gelir Plan’'na gecen katilimcilar
yararlanabiliyor. Emeklilik gelir planina en
fazla 64 yasinda katilan katiimailar igin
saglik sigortasi, gerekli sartlarin saglanma-
si halinde 75 yasina kadar her yil yenilene-
biliyor. Kampanya, 31 Aralik 2026 tarihine
kadar devam edecek. Emeklilik gelir pla-
ninin sona ermesi veya bagka bir emeklilik
sirketine aktarilmasi durumunda, kampan-
ya kapsaminda sunulan saglik sigortasi da
sonlandiriliyor.

Sakarya Il Saglik Midirliigi

bakim ve

kallbrasyon hizmetlerini kendi ekibiyle yapiyor

akarya'da hastaneler ve 112
ambulanslarinda kullanilan tib-
bi cihazlarin bakim, onarm ve
kalibrasyon islemleri, il Saghk
Miduirligi binyesinde kurulan
Ozel biyomedikal ekip tarafindan gercek-
lestiriliyor. Yerli imkanlarla ydritilen bu
calismalar sayesinde yilda 10 milyon liranin
lzerinde tasarruf saglaniyor.

Sakarya il Saglk Midiirliigi biinyesinde
2019 yilinda medikal miihendis ve tekni-

WSS kerlerden olusan  Biyomedikal

Muhendislik Birimi kuruldu. Alti
kisilik uzman ekip, saglik tesisle-
rinde kullanilan tibbi cihazlarin
bakim, onarim ve kalibrasyon is-
lemlerini tamamen kendi imkan-
laryla ytrGttyor. Mudurlagin ek
binasinda faaliyetlerini strduren
ekip, 3 boyutlu yazicl teknoloji-
si kullanarak kirilan veya temini
zor olan yedek parcalar Uretiyor.
Ayrica cihazlarin zarar gérmesini
onlemek amaciyla patentli koru-
yucu parcalar da gelistiriliyor. Bu
sayede cihazlar daha hizli sekilde
yeniden hizmete alinabiliyor.
Sakarya genelindeki saglik te-
sislerinde kullanilan yaklasik 12 bin tibbi
cihazin kalibrasyon islemlerinin %90'indan
fazlasi biyomedikal birim tarafindan ger-
ceklestiriliyor. Dig hizmet aliminin biyiik
oOlctide 6niine gecilmesiyle, kamu kaynak-
larinin etkin kullanimi saglaniyor.

Sakarya il Saglik Mudurlagi Klinik M-
hendislik Hizmetleri Birimi'nde gérev ya-
pan biyomedikal teknikeri Ertugrul Sahin,
Sakarya genelinde bulunan tibbi saghk

test cihazlarinin yaklasik %90'inin kalibras-
yonunun birimleri tarafindan yapildigini
belirterek, cihazlarin montaj-demonta;j
islemleri ile ariza tespiti, bakim ve onarim
hizmetlerinin de sahada aktif olarak y(ri-
tuldigiind ifade etti. Sahin ayrica, 112 Acil
Saglik Hizmetleri ambulanslarina yonelik
cihaz kalibrasyon, bakim ve onarim deste-
ginin dlzenli olarak saglandigini kaydetti.
Konuya iliskin aciklama yapan Sakarya |l
Saghk Mudirliga Kamu Hastaneleri Hiz-
metleri Bagkani Op. Dr. Ozcan Oktem ise,
biyomedikal biriminin 3D yazici teknolo-
jisi sayesinde tibbi ve medikal cihazlarin
yedek parcalarini kendi biinyesinde Ure-
tebildigini vurguladi. Oktem, bu calisma-
lar sayesinde disa bagimlihigin son derece
azaldigini belirterek, 2025 yili icerisinde
Sakarya il Saglk Miidirliginin biyome-
dikal faaliyetler sayesinde 10 milyon TL'nin
Uzerinde tasarruf sagladigini syledi. Yetki-
liler, yerli ve kurumsal imkanlarla ytirittlen
bu calismalarin hem kamu bitcesine katki
sundugunu hem de saglk hizmetlerinin
kesintisiz stirdlrilmesine 6nemli Olclide
destek sagladigini ifade etti.
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“Kadinlar Farkinda - Inmede Care Erken

Midahale” kampanyasi baslatild

trk Beyin Damar Hastaliklari Der-
negi tarafindan 8 Mart Diinya
Kadinlar Gilinl kapsaminda “Ka-
dinlar Farkinda - Inmede Care
Erken Mdidahale” kampanyasi
baslatildi. Projede, inmede erken miida-
hale konusunda toplumsal bilinci olus-
turmada kadinlarin aktif rol oynamasi he-
defleniyor. Bu kapsamda, pilot iller olarak

belirlenen Ankara, Eskisehir, istanbul,
izmir, Adana ve Mersin'de es zamanli
farkindalik ylrayusleri diizenlenecek,
bilgilendirme kartlar dagitilacak, ka-
dinlara yonelik risk faktorlerini iceren
bilimsel icerikler paylasilacak, uzman
hekimler aracihidiyla medya ve saha
bilgilendirmeleri  gerceklestirilecek.
Tiirk Beyin Damar Hastaliklari Dernegi
Baskani Prof. Dr. Semih Giray, 8 Mart
Diinya Kadinlar Glni dolayisiyla, Yo-
netim Kurulu adina basin agiklamasi
yapti. Giray, inmenin diinyada ve Tir-
kiye'de kalici engelliligin en &nemli
nedenlerinden biri oldugunu ve 6lim
nedenleri arasinda ilk siralarda yer
alan hayati bir saglik sorunu olarak
yer aldigini ifade etti. Buna ragmen,
toplumda inme belirtilerine iliskin far-
kindaligin maalesef hala yetersiz oldugu-
nu belirten Giray, “Oysa erken tani ve hizli
miidahale ile inmenin yol acabilecedi kalici
hasar, blyik olclide azaltilabilmektedir.
uyarisinda bulundu.

Erken miidahale hayat kurtarir

Diinya Saglik Orgiitii verilerine gére inme-
nin dlinyada ikinci 6lim nedeni ve en yay-

gin engellilik nedeni oldugunu hatirlatan
Giray, Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve-
rilerine gore, Tirkiye'de her yil yaklasik 100
bin kisinin, yani her 5 dakikada bir kisinin
inme gecirdigini soyledi. Giray, uluslarara-
sl verilere gdre 2024'te 32 bin 277 kisinin
inme nedeniyle hayatini kaybettigini ifade
ederek, yiksek 6lim oranlaryla birlikte
hayatta kalan bircok kiside kalici engellilik
gelistigini belirtti.

Her 10 inmeden 9'u 6nlenebilir

inmede miidahale edilmeden gecen her
dakikanin milyonlarca beyin hiicresinin
kaybi anlamina geldigine dikkati ¢ceken Gi-
ray, “Bu nedenle ‘beklemek’ degil, ‘hizli ha-
reket etmek’ gerekir. Erken miidahale, ya-
sami, bagimsizligi ve yasam kalitesini korur.
Unutulmamali ki her 10 inmeden 9'u 6nle-
nebilir” agiklamasinda bulundu. Tiirk Beyin
Damar Hastaliklari Dernegi olarak 8 Mart
Diinya Kadinlar Glnd dolayisiyla, “Kadinlar
Farkinda - inmede Care Erken Miidahale”
temali bir kampanya baslatildigini aktaran
Giray, “Proje ile hedefimiz, kadinlarin inme
belirtilerini taniyan, zaman kaybetmeyen
ve cevresini bilinglendiren giiclii bir top-
lumsal farkindalik agi olusturmasidir” dedi.

Prof. Dr. Polat Dursun: “HPV asisinin Tiirkiye'de de
ulusal bagisiklama programina dahil edilmeli”

urk Jinekolojik Kanser Vakfi Bas-
kani Prof. Dr. Polat Dursun, 8
Mart Diinya Kadinlar Guini dola-
yisiyla yaptigi agiklamada, kadin
saghiginin toplumun gelismislik
diizeyinin en temel gdstergelerinden biri
oldugu vurguladi. Onlenebilir kanserler
nedeniyle kadinlarin yasamlarini yitirme-
sinin yalnizca tibbi degil, ayni zamanda
sistemsel bir sorumluluk oldugu degerlen-
dirmesinde bulunan Dursun, kadin kan-

serlerinin kiresel olcekte saglik sistemleri
Uzerinde buyuk yer tuttugunu ifade etti.
Dursun, Diinya Saglik Orgiitii (DSO) ve
DSQO'ye bagh Uluslararasi Kanser Arastirma
Ajansi (IARC) tarafindan saglanan, diinya
genelindeki kanser yukine iliskin kapsamli
tahminler sunan bir veri tabani olan GLO-
BOCAN 2024 verilerine gore, diinya gene-
linde yilda yaklasik 660 bin kadina rahim
agzi (serviks) yeni tani konuldugunu ve
yaklasik 350 bin kadinin hayatini kaybetti-
gini bildirdi.

Rahim agzi kanserinin, insan Papilloma Vi-
riisti (HPV) enfeksiyonuna bagli gelisen ve
asllama ile 6nlenebilen tek jinekolojik kan-
ser olduguna dikkati ceken Dursun, “Yilda
yaklasik 417 bin kadina rahim ici kanseri
(Endometrium) tanisi konulmaktadir ve
yaklasik 97 bin kadin buna bagl olarak ya-
samini yitirmektedir. Obezite ve metabolik
sendrom artisi ile goriilme sikhigi yiksel-
mektedir. Erken belirti vermesi nedeniyle
zamaninda basvuru ile yiksek oranda te-
davi edilebilir” ifadelerini kullandi. Dursun,
diinya genelinde yaklasik 313 bin kadina
yumurtalik kanseri tanisi konuldugunu da
aktararak, yaklasik 207 bin kadinin bu kan-

sere bagli hayatini kaybettigini kaydetti.
Rahim agzi kanserinin 6nlenebildigini, ra-
him ici kanserinin erken tani ile kontrol al-
tina alinabildigini ve yumurtalik kanserinin
ise yuksek riskli gruplarda azaltilabildigini
belirten Vakif Baskani Prof. Dr. Dursun, sun-
lari kaydetti: “Net ve bilimsel ¢cagrimiz, HPV
asisi, kanserden koruyan bir asidir. Bugiin
bircok tlkede ulusal bagisiklama progra-
minin bir parcasidir. Bu sayede, rahim agzi
kanseri gorilme sikligi belirgin sekilde
azalmakta, uzun vadede saglik harcama-
lar dismekte, gelecek nesiller kanserden
korunmaktadir. HPV asisinin Tirkiye'de
de ulusal bagisiklama programina dahil
edilmesi artik bir tercih degil, bilimsel bir
gerekliliktir. Unutulmamali ki koruyucu
hekimlik, strddrilebilir saglik politikala-
rnin temelidir. Onceligimiz, HPV agisinin
ulusal programa dahil edilmesi, tarama
programlarinin kapsayiciliginin artirilmasi,
Kadinlarin diizenli jinekolojik muayene-
ye erisiminin kolaylastiriimasi, Obezite ile
miicadele ve saglikli yasam politikalarinin
gl¢lendirilmesi, Genetik risk tasiyan birey-
lerde danismanlik ve 6nleyici yaklagimlarin
desteklenmesidir.”
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Obezite Tedavisinde Yeni Bir Donem:
Yutulabilir Mide Balonu FDA Onayi Aldi

!

'/.,

AllurionTAkilli Kapsiil}

bezite tedavisinde uzun si-
redir beklenen regiilasyon
adimlarindan  biri ABD'de
gerceklesti. ABD Gida ve ilac
Dairesi (FDA), endoskopi ve
anestezi gerektirmeden uygulanabilen Al-
lurion Akilli Kapsiil iceren mide balonu sis-
temi icin Premarket Approval (PMA) onayi
verdi. Boylece yutulabilir mide balonu
teknolojisi ilk kez FDA'nin en yiksek tibbi
cihaz onay kategorisinde degerlendirilmis
oldu.
Obezite tedavisi son yillarda biyuk 6lctide
ilag tedavileri ve bariatrik cerrahi etrafinda
sekilleniyordu. Ancak ozellikle orta de-
rece obezite grubunda, cerrahiye uygun
olmayan veya uzun sireli ila¢ kullanimini
sUrdiiremeyen hastalar icin ara tedavi se-
cenekleri klinik tartismalarin merkezinde
yer aliyordu. FDA'nin bu karari, tam da bu
hasta grubuna yonelik yeni bir yaklasimin
regilasyon diizeyinde kabul gordiguni
ortaya koyuyor.
Allurion Kurucusu ve CEO'su Dr. Shanta-
nu Gaur: “Bu onay yalnizca bir cihazin pi-
yasaya girmesi degil, obezite tedavisinin
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daha erken evrelerde ele alinabilmesi
icin 6nemli bir adimdir. Hastalarin kilo
vermesine, verdikleri kiloyu korumasi-
na ve kas kitlesini muhafaza etmesine
yardimci olmayi hedefliyoruz. Bu tek-
noloji cerrahi ve ilag tedavileri arasinda
tamamlayici bir rol Gstlenebilir” diyor.
Sistem vyaklasik 15 dakikalik klinik zi-
yarette yutularak uygulaniyor, midede
belirli stire kaldiktan sonra dogal yollarla
viicuttan atiliyor ve gerektiginde tekrar-
lanabiliyor. Tedavi programi yasam tarz
degisikligi ve dijital takip stregleriyle
birlikte planlaniyor. FDA'nin Premarket
Approval sireci, tibbi cihazlar icin en
kapsamli klinik veri ve glivenlik deger-
lendirmelerini iceriyor. Bu nedenle karar
yalnizca teknik bir izin degil, teknoloji-
nin klinik etkinlik ve glivenlik profilinin
detayll bicimde incelendigini de goste-
riyor.
Klinik Perspektif
Uzmanlar, kararin 6zellikle cerrahiye uy-
gun olmayan ve uzun siireli farmakote-
rapiyi slrdliremeyen hasta grubunda
tedavi planlamasini etkileyebilecegini
belirtiyor.
Prof. Dr. Hasan Erdem - Bariatrik
Cerrahi Uzmani, istanbul
“FDA onayi, yéntemin givenilirligini ve
etkinligini gu¢li klinik degerlendirme-
lerle desteklemis oldu. Bu durum hem
hekimler hem de cerrahi disi ¢6ziim ara-
yan hastalar icin 6nemli bir given olustu-
racaktir”
Op. Dr. Senay Uysal Siiriicii - Genel Cer-
rahi Uzmani, Konya
“FDA onayl bir teknolojinin uygulaniyor
olmasi hasta gliveni agisindan belirleyici
olacaktir. Bu gelismenin, yutulabilir balon
uygulamalarina yonelik tereddiitleri azal-
tacagi kanaatindeyim.”
Op. Dr. Mehmet Deniz - Genel Cerrahi

Allurion

Uzmani, izmir

“Belirli hasta gruplarinda etkili bir secenek
olan bu ydntemin, onay sonrasi daha gic-
1U bir klinik zemin kazanacagini diistinliyo-
rum.”

Prof. Dr. Samet Yardimci- Genel Cerrahi
ve Gastroenteroloji Cerrahisi Uzmani,
istanbul

“Allurion’un FDA onayi, obezite tedavisin-
de minimal invaziv yaklasimlarin kiresel
Olcekte daha gliclli bir konuma geldigini
gosteriyor. Allurion yutulabilir balonunun
etkinlik ve glvenilirligine klinik uygulama-
larimizda zaten sahit olmustuk; bu regi-
lasyon sureci de bilimsel zeminin gticlen-
digini ortaya koyuyor. Ancak surdrilebilir
basari icin dogru hasta secimi, yasam tarzi
degisikligi ve uzun dénem takip vazgecil-
mezdir!

Tedavi Algoritmalari Degisebilir
Uzmanlara gore obezite tedavisi artik tek
yontemli degil, asamali ve kombine yak-
lagimlar tizerinden sekilleniyor. FDA kara-
r, cerrahi, ilag ve prosédirel yontemlerin
birlikte degerlendirildigi daha katmanl bir
tedavi modelinin dnimiizdeki dénemde
daha fazla glindeme gelebilecegini goste-
riyor.

Kaynak:

« Allurion Technologies, Inc. Basin Biilteni,
Business Wire, Subat 2026.

+ FDA Premarket Approval (PMA) agiklamasi
+ Klinik ¢calismalar: Diabetes Obesity & Me-
tabolism 2025; BMJ 2026; Obesity Surgery
2020/2025;IFSO 2025
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Goz sagliginin gelecegi Ankara'da sekillendi

Ankara Etlik Sehir Hastanesi ve goz sagligi teknolojilerinin diinya liderlerinden ZEISS is birligiyle
dlizenlenen Ophthalmic Future Summit’26, tip diinyasini geleceg”in cerrahi teknolojileriyle bulusturdu.

ftalmik cerrahisinde Tiirki-
ye'nin en kapsamh saghk
zirvelerinden biri olan Oph-
thalmic Future Summit’26,
Ankara Etlik Sehir Hastane-
si'nin ev sahipliginde gerceklestirildi. Gz
hastaliklari alanindaki en yeni klinik yak-
lasimlarin ve entegre medikal ekosistem
teknolojilerinin bir araya geldigi zirve, tip
diinyasindan yogun ilgi gérda.

Oftalmik cerrahinin dijital ve entegre eko-
sistemlerle nasil daha verimli hale geldigi-
ne canli cerrahilerle taniklik eden katilimci-
lar, ileri cerrahi sistemleri kesfetme imkani
buldu. Etkinlik; Etlik Sehir Hastanesi Ko-
ordinator Bashekimi Dr. Mustafa Sirr Ko-
tanoglu, Ankara Etlik Sehir Hastanesi Goz
Hastaliklari Hekimi Prof. Dr. Kenan S6nmez
ve ZEISS Tirkiye Yonetim Kurulu Bagkani

pht?g;alw

Christian Martin

Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Ophthalmlc Future
Summit’ 26

Christian Martinin agilis konusmalari ile
basladi.

“Doktorlarimizin ve is ortaklarimizin
basarisina katkida bulunmaya devam
edecegiz”

ZEISS Turkiye Yonetim Kurulu Baska-
ni Christian Martin, Ophthalmic Future
Summit'26 kapsaminda Ankara Etlik Se-
hir Hastanesi’nde tip diinyasinin kiymetli
doktorlariyla bir araya gelmekten ve canl
cerrahi uygulamalarini izlemekten mem-
nuniyet duydugunu belirtti. Oftalmoloji-
nin geleceginin birlikte sekillendirildigini
ifade eden Martin, sunlari sdyledi: “ZEISS'in
global vizyonunu Tiirkiye'de somut bir de-
gere donlstiirmek adina 2014'ten beri bu-
yUk bir 6zveriyle calisiyoruz. Global vizyo-
numuzun bir yansimasi olarak oftalmoloji
alaninda medikal ekosistem teknolojileri
sunarak klinik verimliligi destekliyor, saghk
profesyonellerinin tanidan tedaviye tim
is akisini kolaylastiriyoruz. Bu perspektifle
Ankara'daki misteri deneyim merkezimiz-
le de saglk ekosistemine, doktorlarimizin

ve is ortaklarimizin basarisina katkida bu-
lunmaya devam ediyoruz.”

Canli Cerrahiler ve ileri Teknolojiler
Damga Vurdu

Zirvenin bilimsel programi kapsaminda,
uzman cerrahlar tarafindan ZEISS AT LISA
ve ZEISS AT ELANA goz ici lensleri ile QUA-
TERA 700 fako cihazi kullanilarak katarakt
canl cerrahileri ve ZEISS VisuMax lazer sis-
temi ile refraktif cerrahi uygulamalari ger-
ceklestirildi. Ogleden sonraki oturumlarda
ise teknolojik inovasyonlar hiz kesmeden
devam etti. ZEISS VISUMAX 800 ile SMILE
Pro vaka sunumlari yapilirken; ARTEVO 850
cerrahi mikroskobu ve EVA NEXUS cerrahi
sistemleri esliginde retina cerrahisi uygula-
malari katihmcilarla paylasildi.
Oftalmolojide Entegre Ekosistem
Yaklagimi

Oftalmolojinin  gelecegini sekillendiren
entegre medikal ekosistem yaklasiminin
on plana ¢iktigi etkinlikte; katarakt, reti-
na ve refraktif cerrahide kullanilan giincel
¢ozlimler, interaktif vaka sunumlariyla ele
alindi. Alaninda uzman hekimlerin dene-
yim paylasimlari, Tirkiye'nin g6z saghg
vizyonuna kiiresel bir standart getirme he-
defini bir kez daha vurguladi.

Yenilikci Teknolojiler Mercek Altina
Alindi

Zirve boyunca dijitallesen tip diinyasinin
goz cerrahisine etkileri, yapay zeka des-
tekli teshis yontemleri ve ZEISS'in en ileri
gorintileme cihazlan katiimailar tarafin-
dan detaylica incelendi. Ankara Etlik Sehir
Hastanesi'nin ev sahipliginde gerceklesen
bu bilimsel solen, géz cerrahisinde kulla-
nilan ileri teknolojilerin Turkiye'deki saghk
hizmetlerine sundugu katkiyi bir kez daha
gozler 6niine serdi.
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KAMU IHALE MEVZUATINDA SON GELISMELER

- 4734 sayili Kamu ihale Kanunu'n-

da yer alan esik degerler ve para-

sal limitler, anilan Kanun'un 67'nci

maddesi uyarinca, 22.01.2026 tarihli

ve 33145 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanan 2026/1 sayili Kamu ihale Tebligi ile
1 Subat 2026 tarihinden gecerli olmak lizere
asagidaki sekilde glincellenmistir.

Bu Teblig ile 1/2/2026 tarihinden itibaren ge-
cerli olmak lizere 4734 sayili Kanunun;

a) 3'Unci maddesinin  birinci  fikrasinin
(g) bendinde belirtilen 122.748.129,TL,
156.712.536,-TL

b) 8'inci maddesinin birinci fikrasinin;

1) (@) bendinde belirtilen 14.673.866,-TL ,
18.734.124,-TL olarak,

2) (b) bendinde belirtilen 24.456.512,-TL,
31.223.628,-TL olarak,

3) (c) bendinde belirtilen 538.046.863,-TL,
686.924.429,-TL olarak,

¢) 13'lnct maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendinin;

1) (1) numaral alt bendinde belirtilen
1.600.881,-TL, 2.043.844,-TL olarak, 3.201.926,-
TL, 4.087.898,-TL olarak,

2) (2) numaral alt bendinde belirtilen
1.600.881,-TL, 2.043.844,TLolarak, 3.201.926,-
TL, 4.087.898-TL olarak, 26.684.211,TL,
34.067.732,-TL olarak,

3) (3) numarall alt bendinde belirti-
len 3.201.926,TL, 4.087.898-TL olarak,
26.684.211,-TL, 34.067.732,-TL olarak,

¢) 21'inci maddesinin birinci fikrasinin (f)
bendinde belirtilen 2.668.214,-TL, 3.406.508,-
TL olarak,

d) 22'nci maddesinin birinci fikrasinin (d)
bendinde belirtilen 800.366,-TL, 1.021.827,-TL
olarak, 266.618,-TL, 340.391,-TL olarak,

e) 53'inci maddesinin birinci fikrasinin (j)
bendinin;

1) (1) numaral alt bendinde belirtilen
5.336.645,-TL, 6.813.294,-TL olarak,

2) (2) numarall alt bendinde belirti-
len 8.447.946,TL, 10.785.492,-TL olarak,
50.640,-TL, 64.652,-TL olarak, 33.791.911,TL,
43.142.132,-TL olarak, 101.344,TL, 129.385,-
TL olarak, 253.439.417,-TL, 323.566.103,-
TL olarak, 152.021,TL, 194.085-TL olarak,
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202.718,-TL, 258.810,-TL olarak,

f) 62'nci maddesinin birinci fikrasinin (h) ben-
dinde belirtilen 2.961.762,-TL, 3.781.281,TL
olarak giincellenmistir.

2-Teknik Sorunlar Nedeniyle Ertelenen
ihalelerde Vergi ve Sosyal Giivenlik Prim
Borcu Sorgulamasi Hakkinda Alinan 22
Ocak 2026 tarih ve 2026/DK.D-18 sayili
Kurul Karan

1 Agustos 2025 tarihinde yirlrlige giren
Kamu Alimlarinin Elektronik Ortamda Yapil-
masina iliskin Uygulama Yonetmeligi uya-
rinca, ilani/duyurusu anilan tarihten sonraki
ihalelerde sosyal glivenlik primi ve vergi bor-
cu sorgulamalari idarelerce tekliflerin acildigi
asamada yapilmaktadir. Teknik sorunlar ne-
deniyle zorunlu olarak Kurum tarafindan ileri
bir tarihe ertelenen ihalelerde, anilan sorgu-
lama neticesinde gerceklestirilecek islemler
ile ilgili tereddutlerin yasandigi anlasiimis, ko-
nuyla ilgili olarak 14/01/2026 tarihli ve 2026/
DK.D-18 sayili Kurul karari alinmistir. Bu karar
uyarinca, teknik sorunlar nedeniyle teklifler
acilmaksizin ihale tarihinin Kurum tarafindan
ertelendigi ihalelerde;

1) ihale dokiimaninda yer verilen ihale tarih
ve saatinden dnce teklif veren ve tekliflerin
acildigi asamada yapilan sorgulamalar neti-
cesinde vergi ve/veya sosyal guvenlik prim
borcu cikan isteklilerden, teklifleri ile birlikte
ihaleye Katilim Belgesinde teklif tarihinden
geriye dogru (g is guni icinde alinmis borcu
olmadigina iliskin dogrulanabilir bir belge
ylklemis olanlara ihale komisyonu tarafindan
iki is glinlinden az olmamak tizere makul stire
verilerek tekliflerin degerlendirilmesi asa-
masina gecilmesi, taninan siire icinde borcu
olmadigina iliskin dogrulanabilir bir belgeyi
idareye sunan isteklilerin tekliflerinin gecerli
kabul edilebilmesi icin sunulan belgelerin
ihale dokiimaninda yer alan ihale tarihinde
borcu olmadigini gostermesi gerekmektedir.

2) ihale dokiimaninda yer verilen ihale tarih
ve saatinden sonra teklif veren ve tekliflerin
acildigi asamada yapilan sorgulamalar neti-
cesinde vergi ve/veya sosyal guvenlik prim

borcu ¢ikan isteklilerden, teklifleri ile birlikte
ihaleye Katilim Belgesinde teklif tarihinden
geriye dogru Ug is guinl icinde alinmis borcu
olmadigina iliskin dogrulanabilir bir belge
ylklemis olanlara ihale komisyonu tarafindan
ikiis glinlinden az olmamak {izere makul stire
verilerek tekliflerin degerlendirilmesi asa-
masina gecilmesi, taninan sire icinde borcu
olmadigina iliskin dogrulanabilir bir belgeyi
idareye sunan isteklilerin tekliflerinin gecerli
kabul edilebilmesi icin sunulan belgelerin
erteleme sonucunda belirlenen ihale tarihin-
de (teknik sorunlar nedeniyle ihale tarihinin
zorunlu nedenlerle birden fazla kez ertelen-
digi ihalelerde her bir isteklinin teklifini ha-
zirlarken ihalenin yapilmasini 6ngérdugu ilk
tarihte) borcu olmadigini gostermesi gerek-
mektedir.

3) Yukarida aktarilan hallerde, ihale disi bira-
kilma ve gecici teminatin gelir kaydedilmesi
yaptinmlari uygulanmaksizin isteklilerin tek-
lifleri mevzuatta 6ngorilen diger sartlar sag-
lamasi kaydiyla gegerli kabul edilecektir.

4) Kararin yayim tarihi itibariyla, sozlesmeye
baglanmamis ihalelerde (pazarlik usuliiyle
yapilan ihalelerde idarece isteklilerden son
yazih fiyat tekliflerini vermeleri istenmemis
olmasi kaydiyla); ihale komisyonu tarafindan
erteleme sonucunda belirlenen ihale tarihin-
de yapilan sorgulama neticesinde vergi ve/
veya sosyal glivenlik prim borcu oldugu bilgi-
sine ulagilan isteklilerden teklifleri ile birlikte
ihaleye Katilim Belgesinde teklif tarihinden
geriye dogru g is guinl icinde alinmis borcu
olmadigina iliskin dogrulanabilir bir belge
ylklemis olanlara ihale komisyonu tarafin-
dan iki is glininden az olmamak {izere makul
slire verilecek, taninan sure icinde yukaridaki
esaslara gore alinmis dogrulanabilir bir vergi
ve/veya sosyal giivenlik prim borcu yoktur
belgesini idareye sunan isteklilerin teklifleri
mevzuatta 6ngorilen diger sartlari saglamasi
kaydiyla gecerli kabul edilerek ihale islemle-
rine devam edilecek, verilen siirede bu bilgi
eksikligini gidermeyen isteklilerin ise teklifleri
degerlendirme disi birakilacak ve gecici temi-
natlari gelir kaydedilecektir.
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BU FUAR KOSGEB TARAFINDAN
DESTEKLENMEKTEDIR.

Health and technology come

together under the same roof: , )
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We are building a stronger healthcare DESTEKLEDIGi FUARLAR LISTESINDE

ecosystem with digital solutions. YERALMAKTADIR
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Fuara katilmak ve daha fazla bilgi almak icin bizi arayin!
Call us to join the exhibiton and get more information!

X @ +90 212 216 08 31
www.himsseurasia.com info@ekspoturk.com
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30 yili agan tecriibemizle giivenilir, konforlu medikal Grinleri
saglik profesyonelleri ile bulusturmaya var glicimiizle devam ediyoruz.
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Cerrahi Alet Yikama ve Dezenfeksiyon Cihazi

www.mixta.com.tr

Bedri Mortas tarafindan keyifle tasarlanmistir.




