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TIBBI CiHAZ ENDUSTRiSiNDE.YERLiLE$NIE
VIZYONU VE STRATEJIK IHTIYAC

Urkiye Saglik Enstitlileri Bagkan-

g (TUSEB) Saglk Endistrileri

Yerlilesme ve Proje Gelistirme Da-

ire Baskanhdi, Turkiyenin saghk

sektoriindeki Gretim giiciini ar-
tirmay1 ve disa bagimliigi minimize etmeyi
hedefleyen iki stratejik analiz calismasini
gectigimiz aylarda kamuoyuyla paylasti.
TUSEB, saglik bilimleri ve teknolojileri ala-
ninda Ulkenin stratejik hedeflerine ulasmasi
adina calismalarina hiz kesmeden devam
ediyor. Bu kapsamda, sektdriin gelecegine
yon verecek olan “Tibbi Cihaz Endustrisinde
Yerlilesme Vizyonu ve Stratejik ihtiyac Anali-
zi"ile “ilag Endustrisinde Yerlilesme Vizyonu
ve Stratejik ihtiyac Analizi” baghkl iki yeni
calisma yayimlandi.

STRATEJIK BiR REFERANS KAYNAGI
Yayimlanan raporlar, Turkiye'nin saglik en-
distrilerinde rekabetci, bagimsiz ve siirdi-
rilebilir bir yapiya kavusmasi icin kritik bir
yol haritasi sunuyor.

Tibbi Cihaz Enddstrisi: Hazirlanan analiz-
de; oncelikli Griin gruplarinin belirlenmesi
ve yerli Uretim kapasitesinin artirilmasina
odaklaniimig. Calisma, sektére uzun vade-
li bir vizyon kazandirarak, stratejik Gretim
hamleleri icin rehber niteligi tasiyor.

ila¢ Endiistrisi: llag sektériine yonelik yapi-
lan analizde ise temel hedef, ila¢ harcama-
larindaki ithal bagimliigini azaltmak olarak
belirlenmis.

Her iki calisma karar alicilar, akademisyen-
ler, arastirmacilar ve 6zel sektor temsilcileri
icin bir basucu kaynagi olma ézelligi tasiyor.
TUSEB tarafindan ortaya konan bu vizyon
belgeleri, Turkiye'nin saglk alanindaki “Milli

Teknoloji Hamlesi” hedeflerine ulagmasinda
ve kiiresel pazarda rekabet edebilir bir ko-
numa yikselmesinde énemli bir rol oyna-
yacak.

TIBBi CIHAZ SEKTORUNE MERCEK
TUTULDU

Rapordan, tibbi cihaz sektori ile ilgili bil-
gilere bakarsak; kamu hastanelerinin tibbi
cihaz ve malzeme veritabani olan Malzeme
Kaynaklari Yonetim Sistemi (MKYS) verileri-
ne gore, 2024 yilinda toplam tiiketilen tibbi
cihaz tutarinin yaklasik %30,5'ini yerli imal
Urlinler, %69,5'ini ise ithal Grlinler olustur-
makta. Rapor, Turrkiye saglik endustrilerinin
orta ve uzun vadede yerlilesmesine yonelik
stratejik ihtiyaclarin tespit edilmesi, nce-
likli Grin gruplarinin belirlenmesi ve bu
dogrultuda politikalarla desteklenebilecek
bir yol haritasinin olusturulmasi amaciyla
hazirlanmis. Raporda; tlkemizde 1.566 has-
tanenin bulundugu, kamunun tibbi cihaz
pazarindaki payinin % 71 oldugu ifade edil-
mis. UTS'ye kayith Gretici firma sayisi 1748,
ithalatcr firma sayisi ise 2166 olarak belir-
tilmis. 2 milyar 684 milyon dolarlik ithalata
karsilik ihracatimiz ise 1 milyar 256 milyon
dolar.

SWOT ANALIZi

Raporda yerlilesme ekosisteminin Swot
Analizi de yapilmis. Analize gore, sektoriin
gticli ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehdit-
leri s0yle 6zetlenmis:

Guiclu Yonler: Kararli kamu iradesi ve politik
destek, Nitelikli mihendislik kapasitesi ve
saglik insangiict, Gucli saghk altyapisi ve
ekosistemi, Cazip tesvik ve yatirim program-
lari, Klinik aragtirma ve Ar-Ge yetkinligi, Ulu-

sal diizeyde entegre dijital saglik altyapisi.
Zayif Yonler: Uriin, hammadde ve servis gibi
hizmetlerde yiiksek diizeyde disa bagimli-
lik, Kritik komponent tiretiminde yetersizlik,
Finansman ve 6lcek sorunlari, Sertifikasyon
ve regilasyon sireclerinde kapasite eksikli-
gi, Nitelikli teknik personel acigi.

Firsatlar: Dijital saglik ve yapay zeka trendi,
Bliylyen i¢ pazar ve yaslanan nifus/artan
yasam siiresi, Ulkenin stratejik konumu ve
uluslararasi is birligi potansiyeli, Kiresel
tedarik zincirlerinin yeniden yapilanmasi,
Saglik Vadisi ve teknoloji kimelenmeleri.
Tehditler: Global markalarin pazar baskisi,
Kur dalgalanmalari ve ithal girdi bagimliligi,
Kiiresel tedarik zinciri kirllganhdi, Regdilas-
yonlarin getirdigi ek yukimliltkler, Yerli
teknolojilerin dis pazarda kabul gérme zor-
luklari ve teknoloji transferindeki glicliikler.

KAPAK KONUKLARI

Bu sayimizda kapak roportaji konuklarimiz;
Cordamed CEO'su Volkan Uyanik, Genel
Mudir Yardimaisi Erding Bikmaz ve da Vinci
Single Port Urlin Midiirii Bekir Yavuz oldu.
Cordamed ekibi, robotik cerrahinin neden
artik sadece teknoloji degil, dlcllebilir ve
tekrarlanabilir bir klinik deger oldugunu
anlatti. Yeni Jenerasyonlar, veri ve ileri go-
rintllemenin bulustugu noktada robotik
cerrahi yeniden tanimlaniyor, cerrahi doni-
sliyor. Roportajimizi sayfalarimizda bulabi-
lirsiniz.

Yeni bir sayida bulusmak dilegiyle,

Esen Kalin...
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DA VINCI ILE ROBOTIK CERRAHIDE
YENI STANDARTLAR

Yeni Jenerasyonlar, Veri ve ileri Gériintilemenin
Bulustugu Noktada Robotik Cerrahi Yeniden
Tanimlaniyor, Cerrahi Déniisiiyor. da Vinci 5 ile
cerrahinin duyular genisliyor; veri, ileri goriintlileme
ve yeni jenerasyon enstriimanlar minimal invaziv
cerrahiyi yeniden tanimliyor.
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Siemens Healthineers Laboratuvar Diagnostigi ve
Inovasyondan Sorumlu Genel Midiir Yardimaisi Giirdal
Sahin, Siemens Healthineers'in Atellica otomasyonu
ve My Green Lab ACT Eko Etiketi ile sekillenen
stirdiirdlebilirlik yaklagimlarini degerlendirdi.
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2. ULUSLARARASI SAGLIK TESIS

{ YONETIMI SEMPOZYUMU'NDA

SAGLIK PROFESYONELLERI BILGI
VE DENEYIMLERINI PAYLASTI

1 Sempozyumda; sehir hastanelerinde medikal
tesis yonetimi uygulamalarindan siirdirdlebilir
ve depreme dayanikli saglik tesis yatinmlarina,
dijital isletme stireclerinden tesis yonetiminin
strdrilebilirlik, dayaniklilik ve BIM ile iliskisine
kadar bir¢ok konu ele alindi.
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ARTED'IN CALISMA GRUPLARI:

SEKTOREL ORTAK AKIL

ARTED, tibbi cihaz ve medikal teknoloji odaginda
sektoriin sahadaki ihtiyaclarini degerlendirerek
¢6ziim odakli adimlar atiyor. Bu calismalar,
dernek biinyesindeki calisma gruplari araciligiyla
yirtltyor.
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SEKTORU TEMSILCILERIYLE BULUSTU
Cumhurbagkanhgi Saglik Politikalari Kurulu
Baskanvekili Prof. Dr. Serkan Topaloglu'nun ev
sahipligindeki toplantiya; TUMDEF Baskani Kemal
Yaz, SEIS Baskani Metin Demir, SADER Baskani Kamil
Saruhan, TOBB Medikal Meclisi Baskan Yardimcisi
Cengiz Balcik, ARTED Genel Sekreteri Ferda Baysu

ile MUSIAD Saglik Sektér Kurulu Bagkani Dr. ihsan
Sahin katild.
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TURKIYE'DEN EGITIM VE
ARASTIRMA HASTANELERINE PET/
BT SISTEMLERI

Siemens Healthineers Tiirkiye Gorlintilemeden
Sorumlu Genel Midr Yardimaisi Ertan

Coémert: “Siemens Healthineers olarak, 6zellikle
kamu hastanelerinde niikleer tip altyapisini
gliclendirmeyi ve Tiirkiye'nin en 6nemli
hastanelerinin akademik ve klinik misyonunu
desteklemeyi stratejik dncelik olarak goriiyoruz.
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KAPAK ROPORTAJI
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da Vinci ile Robotik Cerrahide Yeni Standartlar

Yeni Jenerasyonlar, Veri ve ileri Gériintiilemenin Bulustugu Noktada Robotik Cerrahi Yeniden
Tanimlaniyor, Cerrahi Dénlistiyor.

ordamed ekibi, robotik cerrahi-
nin neden artik sadece teknoloji
degil, olcllebilir ve tekrarlana-
bilir bir klinik deger oldugunu
anlatiyor. Cordamed CEO’su Vol-
kan Uyanik, Genel Midir Yardimcisi Erding
Bikmaz ve da Vinci Single Port Uriin Miidi-
rii Bekir Yavuz ile bir soylesi gerceklestirdik:
Cordamed Biomedikal olarak minimal
invaziv cerrahiye bakis acinizi tek bir
ciimleyle nasil 6zetlersiniz? Sizin icin ne
ifade ediyor?
Volkan Uyanik (Cordamed CEO): Bakis acI-
mizi tek climleyle 6zetlemek gerekirse;
minimal invaziv cerrahiyi tekrarlanabilir,
ongordlebilir ve olcilebilir bir yapiya ka-
vusturmaktir. Ancak bu yaklasimi yalnizca
hastanin iyilesme surecini hizlandiran ve
yasam kalitesini artiran bir anlayisla sinir-
lamiyoruz. Minimal invaziv cerrahiyi; tiim
paydaslar kapsayan ve “Quintuple Aim”
olarak adlandirdigimiz begli hedef etra-
finda sekillendiriyoruz. Bu hedefler; klinik
sonuglarin iyilestirilmesi, hasta deneyimi-
nin gelistirilmesi, cerrahi ekip deneyiminin
iyilestirilmesi, toplam bakim maliyetinin
duisurilmesi ve teknolojiye erisimde hak-
kaniyet saglanmasindan olusmaktadir.
Robotik cerrahi, bu hedeflere ulagmak icin
son derece glicli bir aractir. Ancak asil
amag; minimal invaziv cerrahiyi standart-

lastiriimis, olcllebilir ve strdurilebilir bir
yaplya kavusturmaktir. Egitim, ergonomi,
veri analitigi ve guicli bir ekosistem des-
tegi bu yaklasimin ayrilmaz parcalardir.
Bu nedenle robotik cerrahiyi yalnizca kul-
lanilan sistem sayisi izerinden degerlen-
dirmek eksik bir bakis acisi sunar. Sadece
2025 yilinda 1.900'den fazla da Vinci siste-
minin kurulmus olmasi ve toplam kurulu
sistem sayisinin 12.000'i agmasi dnemli bir
gostergedir; ancak Intuitive'in yaklasimi bu
rakamlarin 6tesinde, ¢cok daha butiinciil
bir perspektife dayanmaktadir.

2025 yil itibaryla da Vinci sistemleri ile
3,2 milyondan fazla cerrahi islem gercek-
lestirilmis, bugiine kadar yapilan toplam
prosedir sayisi ise 20,4 milyonun Uzerine
ctkmistir. Bu 0Olgekte bir platform icin %19
yillik prosediir artigi, da Vinci ile tekrarla-
nabilir kaliteyi koruyarak olceklenmis bir
buyime anlamina gelmektedir. Buradaki
kritik nokta; biiytimenin artik daha karma-
stk ameliyatlar, daha fazla cerrah, daha faz-
la veri ve daha iyi klinik sonuglar tizerinden
gerceklesiyor olmasidir.

Bu donlsim; yazilm ve donanim agisin-
dan daha gelismis robotik cerrahi sistem-
ler, farkli cerrahi branslara 6zel olarak gelis-
tirilmis genis bir enstriiman portfoyd, uzun
stire kesintisiz ve guivenilir sekilde calisabi-
len dayanikl platformlar, uzaktan erisim ve

proaktif teknik servis altyapisi, cok disiplin-
li kullanima uygun ve onayl sistemler ile
verilerden beslenen, yon gdsteren ve geri
bildirim Ureten yapay zeka destekli ¢6zim-
ler sayesinde miimkiin olmaktadir.
Ozellikle besinci jenerasyon da Vinci 5, gii-
niimizde robotik cerrahide olmasi gere-
ken standardi net bir sekilde tanimlamak-
tadir. Buna ek olarak, tek delikten cerrahi
icin gelistirilen da Vinci SP platformu, daha
once robotik cerrahi ile yapilamayan ya da
sinirh yapilabilen bircok ameliyatt mim-
kin kilarak da Vinci ekosisteminin giicli
bir parcasi olarak hastalarin, hekimlerin ve
saghk hizmet sunucularinin kullanimina
sunulmustur. Ozetle yaklasimimiz, yalniz-
ca kiclk kesilerden ibaret degildir; hasta
deneyimini, cerrahi degeri ve uzun dénem
klinik sonuclar birlikte ele alan butiincil
bir felsefeyi temsil etmektedir.
“Giiniimiizde olmasi gereken robotik
cerrahi standardini belirlemis
durumda” dediniz. Bu yeni standartlar
nelerdir?

Volkan Uyanik: da Vinci 5 yalnizca yeni bir
robot degil; cerrahin duyularini genisleten
buttincll bir cerrahi platformdur. Heniiz
¢ok yeni olmasina ve yalnizca sinirli sayi-
da Ulkede kullanima sunulmus olmasina
ragmen, bugiine kadar 1.200'den fazla da
Vinci 5 sistemi kurulmus, 270.000'in Gizerin-
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de prosedir gerceklestirilmis ve 10.400'U
askin aktif cerrah tarafindan kullanilmaya
baslanmistir. Bu veriler, platformun son de-
rece hizli bir adaptasyon sireci yasadigini
acikca ortaya koymaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde da Vinci Xi
platformuna kiyasla %11 daha yiiksek kul-
lanim oranina ulagsmasi, cerrahlarin bu far-
ki sahada net bir bicimde hissettigini gos-
termektedir. da Vinci 5in sundugu gelismis
duyusal geri bildirim sistemleri (Force Fe-
edback ve Force Gauge) sayesinde cerrah,
uyguladigi kuvveti artik yalnizca gorsel
ipuclariyla degil, olcllebilir ve sayisal veri-
ye dayali olarak da yonetebilmektedir. Bu
ozellik, dokuya saygili cerrahi yaklasim agi-
sindan onemli bir kilometre tasidir. Buna
ek olarak, gelismis gorlintileme ve 3D
modelleme teknolojileri ile gercek zamanli
anatomik modeller; gelecekte planlanan
doku oksijenasyonu goriintiileme ve mo-
lekiil kilavuzlu goriintiileme gibi yenilikler,
cerrahiyi adeta gorsel bir navigasyon siire-
cine dondstiirmektedir.
Ameliyathaneden veriye uzanan bu
doniisiim, cerrahinin gelecegini nasil
sekillendiriyor?

Dijitallesme ve “Veriyle Ogrenen
Cerrahi”

Bugliniin gercegini buglinden sunuyoruz.
da Vinci 5 ile birlikte “veriyle 6grenen cer-
rahi” arttk miimkiin hale gelmistir. Dijital
alanda sundugumuz ti¢ temel bilesen, cer-
rahi pratigi uctan uca donustirmektedir.
Case Insights sayesinde cerrahlar, ameliyat
performanslarina dakikalar icinde objektif
ve Olcilebilir verilerle ulasabilmektedir.
SimNow, onceki vaka analizlerinden bes-
lenen risksiz bir simiilasyon ortami suna-
rak beceri gelisimini desteklemektedir.
Telepresence ve tele-mentorluk ¢dziimleri
ise uzaktan egitim ve vaka destegi ile cer-
rahiyi ameliyathanenin fiziksel sinirlarinin
Otesine tasimaktadir. Boylece cerrahi si-
reg, yalnizca ameliyat aniyla sinirli kalma-
makta; ameliyat sonrasi analizlerle devam
eden surekli bir 6grenme dongisiine do-
nismektedir.

Enstriiman Teknolojileri

Uzun suredir kullanimda olan akilli ve
kontrolli stapler sistemlerimiz, genel cer-
rahiden torasik cerrahiye kadar bircok
alanda aktif olarak kullaniimaktadir. Bu sis-
temler, saniyede 1.000'in lizerinde 6l¢iim
yaparak cerraha sirekli geri bildirim sag-

lamakta ve tamamen cerrah kontroliinde
calismaktadir. Buna ek olarak, Vessel Sealer
Curved enstriimani kompleks onkolojik ve
rekonstriiktif cerrahilerde daha kontrolli
enerji dagilimi ve giivenli damar kapama
imkani sunmaktadir. Gelistirme asamasin-
da olan ¢ok ateslemeli klip aplikatori ise
daha hizli ve standart klipleme amaciyla
yakin donemde enstriiman portfoylimuz-
de vyerini alacaktir. da Vinci 5, cerrahin
konsoldan basini kaldirmadan kumanda
edebildigi entegre enerji, insuflasyon ve
goriintl ayarlari ile cerrah otonomisini en
Ust seviyeye tasimakta ve operasyon siiresi
lzerinde olcilebilir iyilesmeler saglamak-
tadir. Amerika Birlesik Devletleri'nden elde
edilen geri bildirimler, kullanim oranlarinin
onceki jenerasyona kiyasla %11 daha yik-
sek oldugunu ortaya koymaktadir.

da Vinci Single-Port (SP) robotik

cerrahi sisteminin bugiin geldigi
noktayi ve global etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz? Tiirkiye'deki
durum nedir?

Volkan Uyanik: da Vinci Single-Port (SP)
robotik cerrahi sistemi, minimal invaziv
cerrahinin evriminde son derece dnemli
bir rol oynamaktadir. Klinik ve akademik
acidan bakildiginda; da Vinci SP'nin etkin-
ligi ve glivenligi 600'Un Gzerinde bilimsel
yayinla desteklenmis, sistemle 45 farkh
cerrahi prosediir basariyla uygulanmistir.
Bu gicli klinik veri seti, da Vinci SP'nin yal-
nizca teknolojik bir yenilik olmadigini;
hasta odakli, sirdirilebilir ve gelecegi
sekillendiren bir cerrahi yaklagim sun-
dugunu net bicimde ortaya koymak-
tadir. Oniimiizdeki dénemde Tirki-
ye'de Single-Port da Vinci SP ile egitim
programlar baglatmayi hedefliyoruz.
Tirkiye, Avrupa ve cevre bolge tlkeleri
icin 6nemli bir referans egitim merkezi
konumundadir ve bu konumunu daha
da gliclendirecektir.

Cordamed Biomedikal olarak da
Vinci Single-Port ve da Vinci Mul-
ti-Port robotik cerrahi sistemlerini
ayni ekosistem icinde nasil
konumlandiriyorsunuz?

Erding Bikmaz (Genel Mudir Yardim-
cist): Cordamed Biomedikal olarak da
Vinci Single-Port (SP) ve Multi-Port (MP)
sistemlerini birbirinin alternatifi degil,
birbirini tamamlayan ¢6ziimler olarak
konumlandiriyoruz. Amacimiz tek bir

da Vinci 5 ile cerrahinin
duyulan genisliyor; veri,
ileri goriintiileme ve yeni
jenerasyon enstriimanlar
minimal invaziv cerrahiyi
yeniden tanimliyor.

cerrahi yaklagimi dayatmak degil;
farkh hasta ihtiyaclari, anatomik
zorluklar ve prosediirel gereksi-
nimler dogrultusunda cerrahlara
esneklik sunan butlincul bir robo-
tik cerrahi ekosistemi olusturmak-
tir. Bu yaklasim sayesinde saglik
kuruluslari, hasta bakimini genis-
letirken operasyonel akisi bozma-
dan robotik cerrahi programlarini
stirdurdlebilir sekilde biyltebilmektedir.
SP (Single-Port) cerrahisiyle ortaya
¢ikan yenilikgi yaklasimlar cerrahi
pratigi nasil etkiliyor?

Bekir Yavuz (da Vinci Single Port Uriin
Midurt): Single-Port cerrahisi; trolojiden
genel cerrahiye, jinekolojiden torasik cer-
rahiye kadar ¢ok genis bir yelpazede tek
giristen minimal invaziv cerrahiyi miimkiin
kilmaktadir. Ekstraperitoneal prostatek-
tomi, retroperitoneal parsiyel nefrektomi,
histerektomi ve endometriozis cerrahileri;
kolesistektomi, inguinal herni onarimlari;
meme koruyucu cerrahi, lobektomi; ti-
mektomi, mediastinal kitle rezeksiyonlar
ve transanal ya da transoral yaklagimlar
bu kapsamda sayilabilir. Urolojik cerrahi-
de; ekstraperitoneal prostatektomi, trans-
vezikal prostatektomi ve iyi huylu prostat
blyimesinde hasta-spesifik yaklasimlar
basariyla uygulanmaktadir. Genel cerrahi-
de ise transanal girisimler sayesinde ekstra
kesi yapilmadan, badirsak butiinligu ko-
runarak organ koruyucu cerrahiler gercek-
lestirilmektedir. Genel cerrahinin bir diger
alani olan meme cerrahisinde, transaksiller
meme ucu koruyucu yaklasimlar sayesin-
de artik ¢cok daha Ustiin kozmetik sonuglar
elde edilebilmektedir. Ayrica gégis cerra-
hisinde subkostal yaklasimlar ile gdgus si-
nirleri korunarak yapilan kesiler, hastalarin
ameliyat sonrasi iyilesme sirecini belirgin
sekilde hizlandirmaktadir. Bu genis uygu-
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lama alani; daha az doku travmasi, daha
hizli iyilesme, daha iyi kozmetik sonuclar
ve yasam kalitesinde artis saglarken, cer-
rahlara hasta 6zelinde en dogru yaklasimi
se¢me esnekligi sunarak cerrahi pratigi ile-
ri bir seviyeye tasimaktadir.

“Dogru hasta icin dogru cerrahi
yaklasim” kavrami, SP ve MP sistemleri
acisindan ne ifade ediyor?

Bekir Yavuz: “Dogru hasta icin dogru cer-
rahi yaklagim’, her hastanin klinik durumu,
beklentileri ve yasam kalitesi hedeflerinin
ayr ayri degerlendirilmesi anlamina ge-
liyor. Multi-Port sistemler, kompleks ve
coklu diseksiyon gerektiren vakalarda yiik-
sek hassasiyet ve kontrol saglarken; Sing-
le-Port sistemler, daha az kesi ile gercek-
lestirilebilen prosediirlerde minimal doku
travmasi, hizli iyilesme ve estetik avantajlar
sunuyor. Bu yaklasimda odak noktasi cer-
rahin teknik kapasitesi degil, hasta 6zelin-
de en uygun cerrahi yolun belirlenmesidir.
da Vinci Single-Port’un tek giristen
coklu enstriiman kontrolii cerrahi
pratigi nasil doniistiiriiyor?

Bekir Yavuz: da Vinci Single-Port sistemi,
tek bir insizyondan coklu ve bagimsiz
enstriman kontrolline olanak taniyarak
cerrahi pratigi kokten donustirmektedir.
Bu yapi, dar ve anatomik olarak zor alan-
larda calismayi kolaylastirirken enstriiman
carpismasini azaltmakta ve cerrahi akicihg
artirmaktadir. Sonug olarak cerrahlar daha
ergonomik ve kontrolli bir calisma dene-
yimi yasarken, hastalar daha az invaziv bir
yaklasimin sundugu klinik ve fonksiyonel
avantajlardan faydalanmaktadir.
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Robotik cerrahinin geleceginde
Single-Port sistemlerin roliinii nasil
goriiyorsunuz?

Bekir Yavuz: Single-Port sistemleri, robotik
cerrahinin geleceginde erisimi genisleten
ve minimal invaziv standartlari yeniden ta-
nimlayan énemli bir yapi tasi olarak goru-
yoruz. Ozellikle organ koruyucu yaklagim-
lar, fonksiyonel sonuglar ve hasta yasam
kalitesi odakli prosediirlerde SP sistemle-
rin rolii giderek artacaktir. Bununla birlikte
gelecegin, tek bir teknolojiden ziyade SP
ve MP sistemlerin birlikte ve stratejik ola-
rak kullanildigi entegre bir ekosistem tara-
findan sekillenecegine inaniyoruz.
Single-Port robotik cerrahinin hasta
acisindan en ayirt edici kazanimlarn
nelerdir? Hastalar bu farki nasil
hissediyor?

Bekir Yavuz: Single-Port robotik cerrahi,
hastalar acisindan yalnizca daha kiiciik bir
kesi degil; daha az agri, daha hizli iyilesme,
daha kisa hastanede kalis stiresi ve glnliik
yasama daha erken doniis anlamina geli-
yor. Tek giristen yapilan cerrahilerde doku
travmasinin azalmasi, fonksiyonel sonugla-
rin korunmasi ve estetik avantajlar, hasta-
larin bu farki dogrudan deneyimlemesini
saghyor. Giniimiizde hastalar yalnizca te-
davi degil; yasam kalitesini merkeze alan
cerrahi ¢oziimler talep ediyor ve Sing-
le-Port sistemler bu beklentiye glicli bir
yanit sunuyor.

Single-Port robotik cerrahi sistemleri
hastaneler icin klinik faydanin 6tesinde
ne gibi operasyonel avantajlar
sagliyor?

Bekir Yavuz: Single-Port robotik cerrahi
sistemleri, hastaneler icin klinik mikem-
meliyetin yani sira operasyonel verimlilik
de saglar. Daha kisa yatis sureleri, daha
hizli hasta sirkiilasyonu ve ameliyathane
kaynaklarinin daha etkin kullanimi, saghk
kurumlarinin stirdrdlebilirligini dogrudan
destekler. Ayni zamanda ileri teknolojiye
erisim, Ulkemizin saglk turizminde marka
degerini artirirken; nitelikli cerrahlar ve bi-
lingli hastalar icin glcli bir cekim merkezi
olusturur.

2026 itibariyla Single-Port robotik
cerrahinin Tiirkiye'de aktif olarak
kullaniimaya baslanmasi saghk
ekosistemi icin ne ifade ediyor?

Erding Bikmaz: 2026 yili, Turkiye'de robotik
cerrahi agisindan yeni bir dénemin bas-
langici olacaktir. Single-Port robotik cer-
rahinin aktif kullanima ge¢mesi, tlkemizi
yalnizca ileri teknolojiyi kullanan degil;
ayni zamanda bu teknolojiyi etkin bicimde
uygulayan ve gelistiren bir merkez haline
getirecektir. Bu donlsiim, hasta erisimini
artiran, cerrahi kaliteyi yiikselten ve Tirki-
ye'yi bolgesel bir referans noktasi haline
getiren stratejik bir adimdir. Cordamed Bi-
omedikal olarak bu dénistimiin itici glici
olmayi hedefliyoruz.

Single-Port robotik cerrahi, cerrahlarin
egitim siireglerini ve klinik pratigini
nasil doniistiiriiyor?

Bekir Yavuz: Single-Port robotik cerrahi,
cerrahlarin anatomiyi ve cerrahi alani daha
farkh bir perspektiften degerlendirmesini
saghyor. Dar alanlarda tek giristen ¢oklu
enstriman kontrold, cerrahi planlamayi ve
ergonomiyi ileri bir seviyeye tasiyor. Bu du-
rum cerrahlarin teknik yetkinligini artirir-
ken, egitim slreclerinde de standardizas-
yon ve siirdiiriilebilirlik saghyor. Ozellikle
geng cerrahlar icin Single-Port sistemler,
gelecegin cerrahisine gliclii bir hazirlik su-
nuyor.

Single-Port robotik cerrahinin
yayginlagmasi, uzun vadede saghk
sistemlerine nasil bir katki saglar?
Erding Bikmaz: Daha az komplikasyon,
daha hizli iyilesme ve daha kisa hastane ya-
tis stireleri, saghk sistemleri Gizerinde hem
ekonomik hem de operasyonel anlamda
onemli bir rahatlama saglar. Single-Port
robotik cerrahi, yalnizca bireysel hasta fay-
dasi sunmakla kalmaz; ayni zamanda sag-
lik kaynaklarinin daha verimli kullanildigi,
stirdurdlebilir bir sistemin yapi taslarindan
biri haline gelir.

Tiim bu basliklari g6z oniinde
bulundurdugunuzda, Cordamed
Biomedikal olarak robotik cerrahinin
gelecegine dair temel mesajiniz nedir?
Erding Bikmaz: Robotik cerrahinin gelece-
gini tek bir sistem degil; dogru hasta icin
dogru teknolojinin kullanildigr entegre bir
ekosistem belirleyecektir. Cordamed Bio-
medikal olarak hedefimiz, bu ekosistemi
insa ederek hasta bakimini, cerrahi kaliteyi
ve saglik sistemlerinin stirduralebilirligini
birlikte ileri tagimaktir.
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1.300 yatak kapasiteli Aydin Sehir

Hastanesi hizmete acildi «

.300 yatak kapasiteli Aydin Sehir
Hastanesi, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in katildigi toren-
le hizmete agildi. Aydin'da yapimi
tamamlanan basta Cine Devlet
Hastanesi olmak tizere 11 yeni saglik tesisi-
nin resmi acihiglar da ayni giin yapildi.
Acilis térenine Cumhurbaskani Erdogan’in
yani sira; Cumhurbaskani Yardimcisi Cev-
det Yilmaz, Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal
Memisoglu, Cevre, Sehircilik ve iklim De-
gisikligi Bakani Murat Kurum, Genglik ve
Spor Bakani Osman Askin Bak, Tarim ve Or-
man Bakani ibrahim Yumakli, Ulastirma ve
Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, Saglik
Bakan Yardimaisi Prof. Dr. Nurullah Oku-
mus, Aydin Valisi Yakup Canbolat, Aydin
Belediye Bagkani Ozlem Cercioglu, il Saghk
Muduru Dr. Eser Senkul katild.

Acilista yaptigi konusmada Aydin Sehir
Hastanesi’'nin her agidan Aydin‘a layik bir
eser oldugunu belirten Cumhurbagkani
Erdogan, “icerisinde 365 poliklinigin ve
34 ameliyathanenin yer aldigi 1300 ya-
tak kapasiteli Aydin Sehir Hastanemizin

kurdelesini bugiin kesiyoruz. 65,5 milyar
liralik yatinm buyukligine sahip Aydin
Sehir Hastanemizde 2 bin 269 araglik agik
ve kapali iki adet otoparkimiz bulunuyor.
Nukleer tip merkeziyle, 45 diyaliz cihaziyla,
16 yanik yatak sayisiyla, toplam 250 yogun
bakim yataduyla, 3 MR, 3 tomografi cihaziy-
la her agidan gurur verici bir sifa merkezini
Aydinimiza kazandiriyoruz” seklinde ko-
nustu.

Cumhurbagkani Erdogan, Aydin Sehir Has-
tanesinin ayni zamanda bir egitim ve aras-
tirma hastanesi de olacagini dile getirerek,
sunlar kaydetti: “Hem nitelikli kadrosuyla
Aydin halkina saglk hizmeti sunacak hem
de lilkemize tip alaninda kadro yetistire-
cek. Benim Aydinh kardesim birinci sinif
saglik hizmetini baska yere gitmeden ken-
di sehrinde alacak. Aralarinda 75 yatakl
Cine Devlet Hastanemizin, Didim Devlet
Hastanemizin 75 yatakli ek binasinin, Na-
zilli'de 40 Uniteli Agiz ve Dis Sagligi Mer-
kezinin de oldugu diger saglik yatirnmlari-
mizin da sehrimize hayirli ugurlu olmasini
temenni ediyorum. Hizmete sundugumuz
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egitim kurumlari, hiikimet konaklari, spor
tesisleri, kopriler, 276 kilometre uzunlu-
dunda sinyalizasyon projesi, yangin havu-
zu ve goletlerin de Aydina hayirli olmasini
diliyorum.”

Aydin Blyiksehir Belediyesinin yatirmla-
rina da dedinen Cumhurbaskani Erdogan,
sOzlerini sdyle stirduirdl: “Buyuksehir Bele-
diyemizin 8 adet projesini bugiin hizmete
veriyoruz. incirliova ve Kuyucak'ta 2 adet
cocuk gelisim merkezimiz tamamland.
Efelerde tekstil alani icerisindeki tescilli
binalarimizin restorasyonu yapildi. Beledi-
yemiz Didim'de huzurevimizi gli¢lendirdi,
kultir merkezimizin bakim ve onarimini
basariyla bitirdi. Ayrica Nazilli ilgemizin
2'nci, Aydin'in 7'nci otizm merkezi tamam-
landi. Nazilli'de dis saghgi poliklinigi, Efe-
ler'de Acarlar-Sehir Hastanesi yolunun ve
Hayvan Dogal Yasam Alan'mizin birinci
etabinin bakim isleri bitti” Cumhurbaskani
Erdogan, hastane personeliyle de bir araya
gelerek sohbet etti.

Aydin Sehir Hastanesi, genis poliklinik
alanlar, ameliyathaneleri, yogun bakim
Uniteleri ve ileri teknolojiye sahip donani-
miyla bdlgenin en buyuk saghk yatirimlari
arasinda yer aliyor. Aydin Sehir Hastanesi
toplamda 365 poliklinik, 34 ameliyatha-
ne, 3 MR ve 3 tomografi cihazi, niikleer tip
merkezi, 45 diyaliz cihazi, 16 yanik yatagi,
1.300 yatak kapasitesi, 250 yogun bakim
kapasitesi ve 2269 ara¢ kapasiteli otopark
ile Aydinhlara hizmet verecek.
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“Tanisal dogrulukile sardurulebilirlik
artik birbirinden ayri disunulemez’”

Gelecegin Laboratuvarlarinda Surdirilebilirlik, Erken Teshis ve Akilli Otomasyon Bir Arada

Giirdal $ahin

aglik hizmetlerinde sirdUrilebilir-
lik, cevresel faktorler kadar erken
teshisten operasyonel verimlilige,
hasta deneyiminden saglik sistem-
lerinin uzun vadeli dayanikliligina
kadar uzanan butlincil bir donisiim ala-
ni. Siemens Healthineers, sirddrilebilirligi
“daha az enerjiyle daha fazla klinik fayda”
yaklasimiyla ele aliyor. Sirket, stirdirilebi-
lirligi Griin tasarimindan dijital is akislarina,
tani ¢oziimlerinden laboratuvar otomas-
yonuna kadar uzanan tiim deger zincirinin
merkezine yerlestiriyor. Laboratuvarlar ise
bu donustimin kritik halkalarindan  biri.
Yiiksek enerji ve su tliketimi, plastik kullani-
mi ve karmasik is akislar, tanisal dogrulukla
birlikte strdurilebilirligi de zorunlu kiliyor.
Siemens Healthineers Laboratuvar Diag-
nostigi ve Inovasyondan Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi Giirdal Sahin, Siemens
Healthineers'in Atellica otomasyonu ve My
Green Lab ACT Eko Etiketi ile sekillenen siir-
durilebilirlik yaklasimlarini degerlendirdi.
Siemens Healthineers siirdiiriilebilirligi
nasil konumlandiriyor? Bu yaklasim
laboratuvar tanisina nasil yansiyor?
Siemens Healthineers olarak, llkemizde ve
diinyada saglik teknolojilerini herkes icin,
her yerde ve stirdirilebilir sekilde erisilebi-
lir kilmak amaciyla; insanlarin saglikla yasa-
masini destekleyen ¢dzlimler gelistiriyoruz.
Saglik, cevresel, ekonomik ve sosyal ekosis-
temlerle dogrudan etkilesim icinde olan bir
alan. Bu nedenle siirdurilebilirligi, butlncdl
bir bakis acisiyla ele aliyor; sektérimuziin
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cevresel etkisini azaltirken saglik kurumlar
icin ekonomik ve klinik deger, hastalar icin
ise uzun vadeli fayda yaratmayi hedefliyo-
ruz. Saglik sektoriinde laboratuvarlar, 6rnek
olarak, ofis alanlarina kiyasla ¢evresel kay-
naklarin tliketiminde 6nemli bir fark yarati-
yor. Laboratuvarlar, ofis alanlarina gére 10
kat daha fazla enerji ve 4 kat daha fazla su
tuketiyor. Ayrica, saglik sektorlindeki atik-
larin %15'i insan sagligina zararl tehlikeli
atiklardan olusuyor. Kiresel plastik atiginin
%?2'si laboratuvarlardan kaynaklaniyor ve bu
da yilda 5,5 milyon metrik ton plastik tiike-
timi anlamina geliyor. Bu veriler bize sunu
soyltyor: Tanisal dogruluk ile strdiirilebilir-
lik artik birbirinden ayri diisiiniilemez. Biz de
bu nedenle laboratuvar ¢6ziimlerimizi, daha
dogru taniyr daha az kaynak kullanarak
muUmkin kilacak sekilde tasarliyoruz. Bunu
da bir niyet olarak beyan etmiyoruz; somut
adimlar atiyoruz. Bu bakis acisiyla diinyada
bir ilk olarak, My Green Lab ACT Eko Etike-
ti'ni alan ilk in vitro tani Ureticisi olduk.
Gelistirdiginiz testler, analiz ve
otomasyon sistemleriniz bu vizyonun
neresinde duruyor?

Laboratuvarlar, pek ¢ok hastaligin tanisinda
ilk ve en kritik adimi olusturuyor. Siemens
Healthineers olarak gelistirdigimiz testler ve
analiz sistemleriyle, klinik ekipleri dogru tes-
hise ve daha etkin tedaviye yonlendirmeyi
amaghyoruz. Bu yaklasim, saglik sistemlerin-
de tedaviye ayrilan kaynaklarin daha verimli
kullaniimasina katki saglarken, hem hastalar
hem de saglik profesyonelleri icin yliksek
klinik deger yaratiyor. Bu vizyonun operas-
yonel karsihgini Atellica platformunda gori-

yoruz. Otomasyon, dijitallesme ve stirdiiri-
lebilirligi tek bir ekosistemde bulusturan bir
¢6ziim. Atellica analizorleri, benzer sistem-
lere kiyasla yaklasik %48 enerji ve %34-%54
su tasarrufu saglarken, stire¢ optimizasyonu
sayesinde yilda 5,2 ton plastik tasarrufu elde
edilmesine imkan taniyor. Boylece ylksek
klinik performans ile stirdirilebilirlik ayni
¢oziimde bulusuyor. Ornegin Alzheimer
gibi erken teshisin kritik oldugu alanlarda
da bu yaklasimi somut sekilde goériiyoruz.
p-tau217 gibi biyobelirtecleri 6lcen kan
bazli testlerimiz, taniyi daha erisilebilir, hizh
ve hasta dostu hale getiriyor. Uzun vadede
hedefimiz, bu testleri rutin saglk kontrolleri-
nin bir parcasi haline getirerek erken teshisi
yayginlagtirmak.

Siemens Healthineers'in My Green Lab
ACT Eko Etiketi almasi sektorde nasil bir
anlam tasiyor?

My Green Lab Sertifikasi, laboratuvar sur-
durilebilirligi alaninda diinya capinda altin
standart olarak kabul ediliyor. Siemens He-
althineers olarak bu etiketi alan ilk in vitro
tani Ureticisi olmaktan gurur duyuyoruz.
Bugiin 10 farkh Atellica analizor konfigi-
rasyonuna ek olarak, portfoylimizdeki 49
biyokimya ve 105 immiinoassay reaktifi ACT
Eko Etiketi ile sertifikalandiriimis durumda.
Bu, suirdirilebilirligin bizim icin bir sdylem
degil, Urlin gelistirme stirecinin ayriimaz bir
parcasi oldugunu gosteriyor.

Kaynaklar:

Clinical Labs: Making the Switch to Green | myADLM.org
www.mygreenlab.org

www.degruyter.com
Atellica Solution Sustainability Report, 2023
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Dr. Orhan Ko¢

2. Uluslararasi Saglik Tesis Yonetimi
Sempozyumu’nda saglik profesyonelleri
bilgi ve deneyimlerini paylasti

Sempozyumda; sehir hastanelerinde medikal tesis yonetimi uygulamalarindan stird(iriilebilir ve depreme
dayanikli saglik tesis yatinmlarina, dijital isletme stireclerinden tesis yénetiminin siirdiirdilebilirlik,
dayaniklilik ve BIM ile iliskisine kadar bir¢ok konu ele alind..

aglk ve Sosyal Hizmetler Der-
nekleri Federasyonu (SADEFE) ve
Saglikta Kaynak Yonetimi Dernegi
(SKYDER) organizasyonunda, Etlik
Sehir Hastanesi ev sahipliginde
Ankara'da diizenlenen 2. Uluslararasi Saglik
Tesis Yonetimi Sempozyumu (IHFM'2026)
genis ve nitelikli bir katihmla gerceklestirildi.
Universite-kamu-6zel sektér is birligiyle
saglik tesis yonetiminin Surdurdlebilirlik,
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Dayaniklilik, Dijitallesme/BIM ve Hizmet Su-
rekliligi gibi kritik bagliklarinin ele alindigi
sempozyumda; Saglik Tesis Yonetimi Cerce-
vesinde Sehir Hastaneleri, Ozel Saglik Tesis
Yonetim Uygulamalari, Calisan Bakis Agisin-
dan Saglik Tesis Yonetimi, Saglik Tesisleri ve
Yapi Glivenligi ile Uluslararasi Tesis Yonetimi
Uzerine Uygulama Ornekleri bagliklar altin-
da bes ayri oturum diizenlendi.

Verimli paylasimlar yapildi

Oturumlarda; Northumbria University, Uni-
versity of West London ve Vrije Universiteit
Brussel basta olmak (izere; Ankara Univer-
sitesi, Antalya Bilim Universitesi, Ankara Yil-
dinm Beyazit Universitesi, Karadeniz Teknik
Universitesi, Lokman Hekim Universitesi,
Etlik Sehir Hastanesi, CCN Saglik, Medical
Park ve TAV ile kamu/6zel sektor paydasla-
rinin katkilariyla sektoriin gelisimine yonelik
verimli paylasimlar gerceklestirildi.

Ankara Etlik Sehir Hastanesi'nde duzenle-
nen sempozyuma; Saglik Bilimleri Univer-
sitesi Rektorl Prof. Dr. Kemalettin Aydin,
Gulhane Tip Fakiiltesi Dekani ve Saghk Bi-
limleri Universitesi Rektdr Yardimcisi Prof.
Dr. Mehmet Ali Glgelik, Kamu Hastaneleri
Genel Miidiiri Dr. Hakan Usta, Oz Saglik Is
Sendikasi Genel Baskani Devlet Sert, SADE-

FE Yonetim Kurulu Baskani Op. Dr. Orhan
Kog, OZ-SAM Yiiriitme Kurulu Baskani Prof.
Dr. Mehmet Merve Ozaydin, Birlesik Krallik
Northumbria Universitesi'nden Prof. Dr. Yu-
suf Arayici, Lokman Hekim Universitesi Rek-
tér Yardimaisi Prof. Dr. ismet Sahin, Lokman
Hekim Yénetim Kurulu Uyesi irfan Giivendi,
Ankara il Saghk Miidiir Uzm. Dr. Ali Niyazi
Kurtcebe ile cok sayida sivil toplum kurulusu
temsilcileri katildi.
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il Saglik Miidiiri Uzm. Dr. Ali Niyazi Kurtce-
be, sempozyumda yaptigi konusmada “Geg-
tigimiz yil toplamda Ankara'da 90 milyona
yakin muayene, 800 binin lzerinde yatis, 1
milyona yakin ameliyat gerceklestirildi. Bun-
lar gercekten devasa rakamlar. Ankara'da
verilen bu hizmetler bazi lilke rakamlari bu
rakamlara esdegerdir. Bu biyiik bir devlet
gticlin, devlet aklini ve iradesini gerektirir”
dedi.

“is saghgi ve giivenligi en dnemli
konulardan biridir”

Saglk ve sosyal hizmet iskolunun yetkili
sendikasi olarak 215 bin Uyeyle sektorin
ana omurgasini olusturduklarini belirten Oz
Saglik is Sendikasi Genel Baskani Devlet Sert
sunlari soyledi: “Uye sayimizin yaklasik 180
binini saglik iscilerimiz olusturmaktadir. Yani
bu isci kardeslerimiz, bugiin diizenlenen
ve ana bashgdi saglik tesis yonetimi olan bu
sempozyumun dogrudan muhatabidir. Do-
layisiyla burada dile getirilecek her konu, ele
alinacak her sorun ve gelistirilecek ¢6zim
odakli her yaklasim; saglik emekgilerinin
gorevlerini daha iyi yapabilmesi ve kurum-
larina olan aidiyetlerinin artmasi acisindan
son derece kiymetlidir” Saglik tesisleri yone-

timinde dikkat edilmesi gereken unsurlara
deginen Genel Bagkan Sert, su ifadeleri kul-
landr: “Bizler saglik iscileri olarak calistigimiz
binanin, yerleskenin ya da kampisin; her
seyden dnce guvenli, kesintisiz ve verimli
hizmet sunan, hem kullanici hem de calisan
memnuniyetini artiran bir yonetim disipli-
niyle isletilmesini bekleriz. Bunun adi zaten
saglik tesisleri yonetimidir. Clinkii bu disip-
linin sahadaki en temel unsuru, bu hizmeti
uretenlerdir; yani saglhk emekgileridir

Saglik emekgilerinin saglik tesis yonetimle-
rinden beklentilerini de siralayan Sert, s6z-
lerini sOyle surdurdu: “Gorev tanimlarinin
net yapilmasi, vardiya planlarinin dogru ve
ongorilebilir sekilde hazirlanmasi, is yiku-

niin adil dagitiimasi, is emirlerinin yazih ola-
rak verilmesi ve s6zlU talimat karmasasinin
sona erdirilmesi blyiik dnem tasimaktadir.
Ancak tim bunlar kadar dnemli olan bir
diger husus ise is sagligi ve glivenligine ve-
rilecek 6nem ile risk degerlendirmelerinin
dogru yapilmasidir. Tesis yonetimi; glivenli
calisma talimatlariyla is kazasi ve meslek
hastaligi risklerini azaltabilir, acil durum egi-
timleriyle calisanlarin kendilerini daha gi-
vende hissetmelerini saglayabilir. iyi bir tesis
yonetimi, hem yapilan isin kalitesini ortaya
koyar hem de calisan emegini gorinir kilar.
Denetlenebilir ve strdiriilebilir bir disipline
sahip yapilar, sahadaki gerginligi azaltarak
enerjinin kaliteye yonelmesini saglar.” Acilis-
ta yapilan konusmalarda; saglik tesis yone-
timinin artan stratejik 6nemi, stirddrilebilir
saglik sistemleri icin etkin yonetim anlayisi
ve akademi-kamu-sektor is birliklerinin ge-
rekliligi vurguland.

5 oturum diizenlendi

Sempozyumda acilis konusmalarinin  ta-
mamlanmasinin ardindan, uzmanlar ve
akademisyenler tarafindan gerceklestirilen
oturumlara gegcildi. Sempozyumun birin-
ci oturumunda, Tirkiye Saglik Hizmetleri
Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii (TUSKA)
tarafindan ydratilen akreditasyon calisma-
lari ve kalite yonetimi uygulamalarina vurgu
yapildi. TUSKA Akademisyeni Doc. Dr. Kezi-
ban Avci, “Saglik Tesislerinde Akreditasyon
Gostergeleri” baslikl sunumuyla saglik te-
sislerinde kalite, hasta guvenligi ve sirekli
iyilestirme sureclerine iliskin degerlendir-
melerde bulundu. Sempozyum; Kamu Has-
taneleri Genel Miduri Dr. Hakan Usta, SA-
DEFE Yonetim Kurulu Baskani Op. Dr. Orhan
Kog, Lokman Hekim Yonetim Kurulu Uyesi
irfan Guivendi ve Kayseri Sehir Hastanesi'n-
den Prof. Dr. Ali Ramazan Benli'nin oturum
baskanliklarinda gerceklestirildi.

Dijital tesis yonetimi

Ankara Universitesi Uygulamali Bilimler Fa-
kiiltesi Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi
Bolimi Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Yesim
Tanrivermis, bilimsel programin “Ozel Saghk
Tesis Yonetim Uygulamalan” baslikh 2. otu-
rumunda “Saglik Tesislerinde Tesis Yonetimi

g SAGLIK
 TESIS yONETIMI
2 SEMPOZYUMU

Prod, Dr. Yesim
TANRNWVERMIS
i

Saglik tesislerinin yonetiminde
gtincel yaklasimlar, ulusal

ve uluslararasi deneyimler

ile iyi uygulama 6rneklerinin
ele alindigi sempozyumda;
alaninda uzman
akademisyenler, yéneticiler ve
saglik profesyonelleri bilgi ve
deneyimlerini paylast.

ve Yenilik¢i Yaklagimlar” baglikli bir sunum
yapt. Prof. Dr. Tanrivermis; “Veri yonetisimi,
tesis yonetiminde Uretilen tlim verilerin
tutarlihgini,  givenirligini, izlenebilirligini
ve kurumsal deger lretmesini saglayan
yonetim cercevesidir. Dijital tesis yonetimi,
yalnizca veri Gretimi degil; dogru, bitincdl
ve yonetilebilir veri Gretimi gerektirir. Veri
yonetisimi olmadan dijital sistemler, karar
destek mekanizmasi yerine veri karmasasi
Uretir. Her ekipmanin tiim sistemlerde tek
ve degismeyen bir kimlik numarasi ile temsil
edilmesi esastir. Bu yaklasim, varlik ge¢mi-
sinin, bakim kayitlarinin ve performans ve-
rilerinin bitlncil olarak izlenmesini saglar.
Tekil varlik kimligi varlik yasam dongusi
y6netiminin temelini olusturur. Veri; dogru,
giincel, tutarl ve eksiksiz olmahdir. Eksik
veya hatali veri, dijital sistemlerin karar des-
tek yetenegini zayiflatir. Veri kalitesi, teknik
bir sorun degil; kurumsal yonetisim sorum-
lulugudur” dedi.

Sahadan drneklerle uygulama deneyim-
leri paylagildi

Sempozyumda Etlik Sehir Hastanesi Koordi-
nator Bashekimi Dog. Dr. Mustafa Sirri Kota-
noglu, “Sehir Hastanelerinde Medikal Tesis
Yonetimi Uygulamalari” baslikli sunumuyla
konusmaci olarak yer aldi. Kotanoglu, sehir
hastanelerinde yritilen medikal tesis yo-
netimi sureclerine iliskin saha deneyimle-
rini ve uygulama orneklerini katilimcilarla
paylasti. Kotanoglu'nun sunumunda, biyik
Olcekli saglik tesislerinde medikal altyapinin
yonetimi, operasyonel sireclerin planlan-
masl, cihaz yonetimi, hasta giivenligi ve hiz-
met stirekliligi gibi konulara deginildi. Saha-
dan aktarilan somut 6rnekler ve uygulama
deneyimleri, sunumun katilimcilar tarafin-
dan ilgiyle takip edilmesini saglad.

Saglik tesisi yapilarinin deprem perfor-
mansi

Sempozyumda bSTR Yiriitme Kurulu Bas-
kan Yardimaisi ve TAV insaat Mihendislik
& Tasarim Direktorl Dr. Ahmet Citipitioglu,
“Saglk Tesis Yonetiminde BIM ve Veri Y6-
netimi” bashkli sunumuyla; bSTR Yiritme
Kurulu Uyesi ve ABU Giizel Sanatlar ve Mi-
marlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Salih
Ofluoglu ise “BIM ve Tesis Yonetimi” konulu
sunumuyla yer aldi. KTU Deprem ve Yapi
Saghigr Uygulama ve Arastirma Merkezi (DE-
YAS) Midurd Prof. Dr. Ahmet Can Altunisik
da gerceklestirilen oturumda, dlkemizin
deprem gercegi cercevesinde saglik tesisi
yapilarinin deprem performansini ele ala-
rak, mevcut yapi stokunun davranigi, sismik
izolatorlerin kullanimi ve gl¢lendirme/iyi-
lestirme stratejileri tzerine giincel bilimsel
ve teknik degerlendirmeler paylasti. Sem-
pozyum Diizenleme Kurulu Uyesi Dr. Sinan
Terzioglu ise, tibbi tedavinin yapildigi klinik/
poliklinik kararlarin sahada gtivenle uygula-
nabilmesi icin tesis yonetiminin stratejik bir
tastyici sisteme donlistiguini kaydetti.
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AKTUEL

ARTED Calisma Gruplar:
Sektorel Ortak Akl

RTED, sektoriinde ortak akli
temel alan; herkesin giivenle
soru sorabildigi ve bilgi pay-
lasiminda bulunabildigi  bir
platform olarak 6ne cikiyor.
Diizenledigi egitimler, seminerler ve pa-
neller aracihdiyla hem Uyelerine hem de
tlim sektdre yeni bir dinamizm ve perspek-
tif kazandirmayi hedefliyor. Bu faaliyetlerin
tamamini, kamu is birligi ekseninde; kap-
sayici, katilimar ve interaktif bir yaklasimla
hayata geciriyor.

ARTED, tibbi cihaz ve medikal teknoloji
odaginda sektoriin sahadaki ihtiyaclari-
ni degerlendirerek ¢6ziim odakl adimlar
atiyor. Bu calismalar, dernek bunyesindeki
calisma gruplar araciligiyla ydratulayor.
Calisma gruplar, sektordeki gelismeleri
yakindan takip ederken paydaslarla is bir-
ligi icinde somut ve uygulanabilir projeler
gelistiriyor.

Liderlik ve Koordinasyon: Calisma
Gruplarinin Rolii

Calisma gruplarinin etkinligini sahaya tasi-
mak ve projeleri somut sonuclara donis-
trmek icin, her grup glicli bir liderlik ve
koordinasyon mekanizmasiyla destekleni-
yor. ARTED'in calisma gruplarinda bagkan
ve baskan yardimailari, her yil Dernek Ge-
nel Kurulu'nun ardindan segimle goreve
geliyor. Gorev sureleri boyunca grup Uye-
lerine rehberlik eden liderler, projelerin
koordinasyonunu sagliyor ve sektoriin
oncelikli guindemlerini paydaslarla bu-
lusturuyor. Bu gruplar, sektoriin nabzini
tutan ve ihtiyaclari sahadan alip ¢6ziime
dondstiren merkezler olarak 6ne cikiyor.
Her biri kendi alaninda uzman ekiplerle ¢a-
hsiyor ve sektoriin oncelikli giindemlerini

paydaslarla bulusturuyor. Simdi gelin, AR-
TED'in ¢calisma gruplarina daha yakindan
gobz atalim.

Regiilasyon ve Ekonomi: Sektoriin
Nabzini Tutan Gruplar

Regtilasyon Calisma Grubu, ulusal ve ulus-
lararasi tibbi cihaz mevzuatlarini takip edi-
yor, basta MDR ve IVDR gibi kritik dlizenle-
meler ile diinyadaki tiim regiilasyonlardaki
gelismeleri izliyor ve Tirkiye’nin uyum si-
reclerini degerlendiriyor.

Saglik Ekonomisi Calisma Grubu ise geri
O6deme sistemleri, nakit akisi ve deger baz-
I saghk hizmetlerini glindeme getiriyor,
DMO ve Saghk Market uygulamalariyla
sektor sorunlarina ¢6ziim Uretiyor ve ku-
rumlarla yakin is birligi icinde calisiyor.
Degere odakl tim dinya yaklasimlarini
Tirkiye ile uyumlastirma siireclerini diger
calisma gruplariyla birlikte sektér ve kamu
paydaslariyla istisare ederek ele alyor.
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Etik, Dijital ve iletisim: Giincel
Sorunlara Odak

Etik Calisma Grubu, MedTech Europe Etik
Kod ve kisisel verilerin korunmasi mevzua-
tina uyumu ele aliyor. Uye firmalarin giin-
lik isleyislerinde etik, uyum ve mevzuat
uyumu ile ilgili tim glincel uygulamalari
yakindan takip ederek tyeleri yonlendiri-
yor.

Dijital Saghk Calisma Grubu, saglik tek-
nolojilerindeki dijital donlsimi 6n plana
cikariyor ve otoriteler nezdinde farkindalik
yaratiyor. Saglik Bakanliginin dijital saglik
uygulamalari alanindaki gelismelerini ya-
kindan takip ederek, tyelerini glincel uy-
gulamalar konusunda yonlendiriyor.
iletisim Calisma Grubu ise medyaiiliskileri
ve glindem yonetimi faaliyetleriyle sekto-
riin temel sorunlarini gériinir kiliyor. Grup,
yiiksek teknolojiye sahip cihazlarin dogru
konumlanmasina yonelik farkindalik pro-
jeleri Ustleniyor.

Teknik ve IVD: Uzmanlik Gerektiren
Alanlar

Teknik Servis Calisma Grubu, lye firmalarin
teknik servis uygulamalarini ve regiilasyon
uyum sireglerini takip ederken, IVD Calis-
ma Grubu ise in vitro diagnostik cihazlarla
ilgili tim mevzuati izliyor ve Uriin algisinin
yonetimini saglyor.

Brans Bazli Yeni Calisma Gruplan
ARTED, 2026 yilinda Ortopedi, Robotik
Cerrahi, Goz Saghdi ve Diyabet bransla-
rina 6zel yeni ¢alisma gruplarini kuruyor.
Bu gruplar, sahadan gelen geri bildirimleri
dogrudan degerlendirerek, her bransin 6z-
giin ihtiyaclarini analiz ederek sektore uy-
gulamaya doniik somut ¢dziimler sunmayi
hedefliyor.
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HASTANE

Istanbul Universitesi onkoloji alaninda
hizmet altyapisini guclendirdi

Bl stanbul Universitesi Onkoloji Enstitiisti

ve Hastanesi'nin ek bloklari ile moder-
nize edilen klinik ve teknolojik donani-
ma sahip binasinin hizmete alinmasi
dolayisiyla diizenlenen agilis toreni
gerceklestirildi. istanbul Valisi Davut Gill
ve Rektor Prof. Dr. Osman Biilent Zdilfikar'in
da katildigi térende, Universitenin onkoloji
alaninda gliclenen hizmet altyapisi tani-
tildi. Nijad Bilge Konferans Salonu’ndaki
acilis bolimuyle baslayan programa, Fatih
Kaymakami Cafer Sarili, Zeytinburnu Kay-
makami Dr. Adem Uslu, Fatih Belediye Bas-
kani Ergiin Turan ve il Saghk Midiirliigi
Kamu Hastaneleri Bagkanligi-5 Baskani Dr.
Ogr. Uyesi Engin Aydin katildi.

Térende konusan istanbul Valisi Davut
Giil, istanbul'da saglik alaninda son yillar-
da 6nemli gelismeler kaydedildigini ifade
etti. Bu siirecte Universite hastanelerinin
saglik sisteminin temel unsurlar arasin-
da yer aldigini vurgulayan Giil, ytrGtu-
len yatirnmlarin hem mevcut kapasitenin
guclendiriimesine hem de nitelikli saghk
hizmetlerinin yayginlastirilmasina  katki
sundugunu belirtti. istanbul genelinde
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hayata gecirilen saglik projelerine deginen
Gul, kamu kurumlariyla is birligi icinde ger-
ceklestirilen bu calismalarin, vatandaslarin
saglik hizmetlerine erisimini gli¢lendirdigi-
ni dile getirdi.

Acilis konusmasinda istanbul Universi-
tesi'nin gelecege yonelik vizyonunu ve
onkoloji alanindaki bditlincul yaklagimini
degerlendiren Rektor Prof. Dr. Osman Bii-
lent Ziilfikar, Universitenin Perspektif 2053
yaklasimi dogrultusunda hem uzun vadeli
bir gelecek tasavvuru ortaya koydugunu
hem de bugtine yonelik somut ve uygula-
nabilir bir anlayisi benimsedigini ifade etti.
Onkolojinin yalnizca tedaviyle sinirli bir
alan olmadigini vurgulayan Zdilfikar; erken
tani, koruyucu yaklasimlar, kisisellestirilmis
tedavi planlamasi ve uzun donemli takibi
iceren kapsamli bir stirecin nemine dikkat
cekti.

Referans Merkezi

istanbul Universitesi Onkoloji Enstitiisii
ve Hastanesi'nin, klinik hizmet, egitim ve
arastirmayi ayni ¢ati altinda bulusturan
guicll bir kurumsal yapiya sahip oldugunu

belirten Prof. Dr. Zllfikar, Enstiti'niin 44
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yillik birikimiyle eriskin ve ¢cocuk kanserle-
rinde ulusal 6lcekte referans merkezi olma
niteligini strdirdigund dile getirdi. Tedavi
kararlarinin, farkli branslardan uzmanla-
rin katiimiyla olusturulan multidisipliner
timor konseylerinde alindigini  aktaran
Rektor Ziilfikar, bu yaklasimin kisiye &zel
tedavi slreclerinin temelini olusturdugu-
nu ifade etti.

Yeni nesil onkoloji teknolojilerinin hizmete
alinmasinin 6nemli bir kazanim olduguna
deginen Prof. Dr. Ziilfikar, s6z konusu tek-
nolojilerin yalnizca klinik uygulamalarda
degil, ayni zamanda egitim faaliyetlerinde
de etkin bicimde kullanilacagini belirtti.
Zilfikar, bu gelismelerin, Onkoloji Enstiti-
si'nlin ulusal dlzeyde bir egitim ve refe-
rans merkezi olma niteligini daha da gi¢-
lendirdigini vurguladi.

istanbul Universitesi Rektér Yardimcisi ve
Onkoloji Enstitiisi Midir Yardimcisi Prof.
Dr. Rabia Nergiz Dagoglu Sakin ise yaptigi
sunumda, Istanbul Universitesi Onkoloji
Enstitlisti ve Hastanesi'nin ileri teknolojiye
dayali, nitelikli onkoloji hizmetleri sundu-
Junu ifade etti. Enstitl blinyesinde hizme-
te alinan ve Turkiye'de bir iniversite hasta-
nesinde ilk kez kurulan yeni nesil onkoloji
altyapisinin, hasta glivenligi ve tedavi has-
sasiyetini Ust diizeye taslyan dnemli bir ka-
zanim oldugunu belirten Prof. Dr. Dagoglu
Sakin, bu altyapinin klinik uygulamalarin
yani sira egitim ve arastirma faaliyetlerine
de guiclu katki sagladigini vurguladi.

Acilis programinin ardindan protokol lye-
leri ve davetliler, hizmete alinan ek bloklar
ile modernize edilen alanlari gezdi. Ger-
ceklestirilen incelemelerde, yenilenen kli-
nik altyapi, teknolojik donanim ve hasta
hizmet slrecleri yerinde degerlendirildi.
Katihmcilar, hayata gecirilen calismalarin
onkoloji hizmetlerinin niteligine sagladigi
katkilari yakindan gérme imkani buldu.
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AKTUEL

Cumhurbaskanhgi Saglik Politikalar Kurulu,
tibbi cihaz se

umhurbaskanligr Saghk Politi-
kalari Kurulu, tibbi cihaz sek-
tori  temsilcileriyle  bulustu.
Cumhurbagkanligr Saglk Politi-
kalari Kurulu Bagkanvekili Prof.
Dr. Serkan Topaloglu'nun ev sahipliginde-
ki toplantiya; TUMDEF Baskani Kemal Yaz,
SEiS Baskani Metin Demir, SADER Baska-
ni Kamil Saruhan, TOBB Medikal Meclisi
Baskan Yardimcisi V.Cengiz Balcik, ARTED
Genel Sekreteri Ferda Baysu ile MUSIAD
Saglik Sektdr Kurulu Baskani Dr. ihsan Sa-
hin katildi.

Tibbi Cihaz Sektor Sunumu

Toplantida ARTED Genel Sekreteri Ferda
Baysu, “Tibbi Cihaz Sektér Sunumu” ger-
ceklestirdi. Baysu sunumunda; kamu-ozel
isbirliginin  gelistirilmesi. reglilasyonlara

uyum, 6deme mekanizmalarinda denge-
nin saglanmasi, pazarda esit rekabet ko-
nular Gzerine bilgiler verdi. Baysu, “Tibbi
Cihaz Sektori olarak hastalarin givenli ve
yasami iyilestiren teknolojilere erismeleri-
ni saglamakta aktif rol oynuyoruz. Saglik

k

ayni zeminde bulustu

ntertech istanbul Teknokent ta-
rafindan, istanbul Universitesi ev
sahipliginde duzenlenen “Saghk
Teknolojileri  Sektorel Tanisma
ve Network Toplantisi’; istanbul
Universitesi Rektérliigii Mavi Salon'da ger-
ceklestirildi. Etkinlikte, saglk teknolojileri
alaninda yapilan akademik ve girisimcilik
ekosisteminin calismalari iki panel altinda
ele alindu.
Programin acilis konusmalarini istanbul
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Osman Bii-
lent Zilfikar, istanbul Universitesi istanbul
Tip Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Tufan Tiikek
ve Entertech istanbul Teknokent Genel
Mudurd Dr. Muhammed Kasapoglu ger-
ceklestirdi. Acilista, saglik teknolojileri
alaninda akademik bilgi birikiminin giri-
simcilik mekanizmalariyla desteklenerek
ticarilestirilmesinin 6nemi vurguland.
Acilis konusmasinda Dr. Muhammed Ka-
sapoglu, saghk teknolojileri girisimlerinin
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karsilastigi sermaye ihtiyaci, regiilasyon
stirecleri ve pazara erisim zorluklarina dik-
kat cekerek, teknokentlerin bu siirecte yal-
nizca bir altyapi saglayicisi degil; girisimle-
rin ticarilesme yolculugunda aktif birer yol
arkadasi oldugunu ifade etti. Kasapoglu,
akademik Uretimin ekonomik degere do-
nusmesinde Universite—teknokent-girisim
is birliklerinin kritik roliine vurgu yapti.

Acilisin ardindan, TUBITAK 1812 Girisim-
cilik Destek Programi kapsaminda destek
almaya hak kazanan istanbul Universitesi
mensubu akademisyenlerine plaket tak-
dimi gergeklestirildi. Etkinlik kapsaminda
diizenlenen ilk panel, “3 Perspektif, 1 Gele-
cek: Yeni Nesil Saglik Girisimleri” baghgiyla
gerceklestirildi. Moderatérligini istanbul
Universitesi istanbul Tip Fakdiiltesi Dekan
Yardimcisi Prof. Dr. Mustafa Nuri Yenerel'in
Ustlendigi panelde; Entertech biinyesinde
faaliyet gosteren saglik teknolojileri giri-
simleri, (rlin gelistirme strecleri, klinik ihti-

ktord temsilcileriyle bulustu

sistemlerini daha verimli ve strdr{lebilir
hale getirmeye ve birlikte daha iyi bir ge-
lecek kurgulamaya sektor olarak kararliyiz”
dedi.

Verimli bir toplanti oldu

Saglik Politikalar Kurulu Bagkanvekili Prof.
Dr. Serkan Topaloglu da toplantidan son-
ra yaptigi aciklamada; “Tibbi cihaz ve ilag
sektord temsilcileriyle verimli bir toplanti
gergeklestirdik. Sektérin giincel durumu,
yasanan sorunlar ve ¢6zim Onerilerini
degerlendirdik. Yerli Gretimi destekleyen,
glcll ve surdurilebilir bir ekosistem icin
calismaya devam ediyoruz” diye konustu.
TUMDEF Baskani Kemal Yaz da, “Prof. Dr.
Serkan Topaloglu baskanligindaki kurul ile
gerceklestirdigimiz toplantida, sektorimii-
ziin yarinini sekillendirecek nemli konula-
rele aldlk"aglklamasmda bulundu.

yaclara yanit Gretme pratikleri ve sahadaki
deneyimlerini katilimcilarla paylasti.
Programin ikinci paneli olan “Saglik Tekno-
lojileri ve Tipta Regiilasyonlar” oturumun-
da ise regllasyon, sertifikasyon ve klinik
onay suregleri cok paydasli bir perspektifle
ele alindi. Moderatorliiguni Prof. Dr. Erhan
Akdogan’in yaptigi panelde, kamu, sektor
ve girisimcilik ekseninde saglik teknolojile-
rinin mevzuatla uyumlu sekilde ticarilesti-
rilmesine iliskin gtincel yaklasimlar deger-
lendirildi. Etkinlik, akademi ve girisimcilik
ekosisteminin temsilcilerini bir araya geti-
ren network oturumu ile sona erdi.



AKTUEL

TUSEB, INSERM ile isbirligi protokol (i imzaladi

Bu 6nemli is birligi, 19-21 Ocak 2026 tarihleri arasinda Paris’te diizenlenen French Healthcare Business
Forum 2026 kapsaminda gerceklesti.
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ransa'da biyomedikal arastirmalar,
halk saghdi, klinik arastirmalar,
epidemiyoloji, genetik, kanser,
norobilim ve bulasici hastaliklar
alanlarinda faaliyet gosteren Fran-
sa Ulusal Saglk ve Tibbi Arastirmalar Ens-

titlst (INSERM) ile Tirkiye Saglik Enstitd-
leri Baskanhgi (TUSEB), bilimsel is birligini
gli¢lendirmek amaciyla is birligi protokoli
imzaladi. Imzalanan belge, ortak projeler
gelistirilmesini, arastirmaci degisimlerini ve
bilgi paylasimini kapsiyor ve Turkiye-Fran-

sa arasinda surdurdlebilir bilimsel ortaklik-
larin temelini olusturuyor.

Paris'te imzalandi

Bu 6nemli is birligi, 19-21 Ocak 2026 ta-
rihleri arasinda Paris'te diizenlenen French
Healthcare Business Forum 2026 kapsa-
minda gerceklesti. Forum, kamu saglig,
ilac ve biyoteknoloji, medikal teknolojiler,
hastane altyapilar, dijital saglk ve klinik
arastirmalar gibi alanlarda uluslararasi is
birliklerini gelistirmeyi hedefleyen st du-
zey bir platform olarak 6ne ¢ikti. Forumu;
T.C. Saglk Bakan Yardimcisi Dog. Dr. Suayip
Birinci, TUSEB Baskani Prof. Dr. Umit Kervan,
Tirkiye Asi Enstitlist Bagkani Prof. Dr. Ates
Kara, Saglk Bakanhgi Halk Sagligr Genel
Muduri Dog. Dr. Muhammed Emin Demir-
kol ve Halk Sagligi Genel Midir Yardimci-
st Doc. Dr. Erdogan Oz ziyaret etti. Ziyaret
kapsaminda INSERM ile TUSEB arasinda is
birligi protokolli imzalanirken, iki kurum
arasinda gelistirilebilecek uluslararasi is
birligi firsatlari da degerlendirildi. Forum
siiresince gerceklestirilen ikili goriismeler,
stratejik oturumlar ve sektorel calistaylar,
is birligi protokoliiniin somut projelere do-
nistlrilmesine zemin hazirlad.

TUSEB Heyeti, Sanofi Asi Ar-Ge ve Uretim
Merkezi'ni ziyaret etti

Fransa ziyareti kapsaminda, saglik ve biyoteknoloji alanlarinda uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesine
yonelik dnemli temaslar gerceklestirildi.
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Urkiye Saglk Enstituleri Bagkan-
g (TUSEB), T.C. Saglik Bakanhg
Bakan Yardimcisi Dog. Dr. Suayip
Birinci'nin baskanhginda; TUSEB

Baskani Prof. Dr. Umit Kervan ve
Turkiye Asi Enstitlisti (TAE) Bagkani Prof. Dr.
Ates Kara'nin katiimlariyla gerceklestirilen

I Fransa ziyareti kapsa-
minda, saglik ve biyo-
| teknoloji alanlarinda
!;'.J uluslararasi is birlikle-
~ = rinin  gelistirilmesine
= yonelik 5Snemli temas-
lar gerceklestirdi.
Karsilikl bilgi ve
deneyim paylasimi
saglandi
Ziyaret programi ¢er-
cevesinde, Lyonda
bulunan Sanofi Asl
Arastirma ve Uretim
Merkezi ziyaret edi-
lerek; asi Ar-Ge sU-
recleri, ileri teknoloji
Uretim altyapisi ve ki-
resel asi ekosistemine iliskin ytritdlen ¢a-
lismalar hakkinda yerinde incelemelerde
bulunuldu. Gergeklestirilen goriismelerde,
asl gelistirme ve Uretim kapasitesi, kalite
stiregleri ile stirdUrilebilir Ar-Ge yaklagim-
larina iliskin karsilikli bilgi ve deneyim pay-

lagimi saglandi.

TUSEB, ulusal saglik ve bilim politikalari
dogrultusunda; asl alaninda Ar-Ge ve (re-
tim kapasitesinin guclendirilmesi, bilgi ve
teknoloji transferinin artiriimasi ve ulusla-
rarasi is birliklerinin yayginlastiriimasi he-
defleri dogrultusunda calismalarini karar-
llikla stirdirlyor. Bu kapsamda yiritilen
temaslarin, tilkemizin saglik ve biyotekno-
loji alanindaki yetkinliginin artirilmasina
katki saglamasi hedeflenmekte.
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Kadim bir pratik, YOGA

oga, binlerce vyillik geg¢misi
olan; bedeni, zihni ve ruhu ayni
potada bulusturan kadim bir
disiplindir. Sanskritce “yuj” ko-
kiinden gelen “yoga” kelimesi;
birlesme, bitlinlesme ve denge anlamlari-
nitasir. Aslinda yoga, insanin kendisiyle ye-
niden temas kurma yoludur. ic diinyamizla
dis diinya, bedenimizle zihnimiz, hatta bi-
reysel bilincimizle evrensel biling arasinda
bir uyum yakalamayi amaclar.

Yoga'nin kokeni Hindistan'a dayanir ve
yaklasik 5000 yil, hatta daha da dncesine
uzanir. indus Vadisi Uygarligr'na ait miihir-
lerde, bugiin bildigimiz yoga pozisyonlari-
ni andiran figlrlere rastlanir. En eski yazili
kaynaklar ise MO 1500'lere tarihlenen Ve-
dalar'dir. Ancak yoga felsefesinin daha sis-
temli ve anlasilir bir yapi kazanmasi, Patan-
jali'nin MO 200-400 yillari arasinda kaleme
aldigi Yoga Sutra ile mimkiin olmustur.
Patanjali, yogayi sekiz basamakli bir yol
olarak tanimlar (Ashtanga Yoga). Bu yol;
etik ilkelerden (yama-niyama), bedensel
duruslara (asana), nefes calismalarina (pra-
nayama), duyularin ice ¢ekilmesine, odak-
lanmaya, meditasyona ve nihayetinde sa-
madhi denilen birlik haline kadar uzanir.
Yani yoga sadece esnemek ya da ter atmak
degildir; nasil yasadigimizla, hayata nasil
yaklastigimizla dogrudan ilgilidir.

Bugin “yoga” dendiginde cogumuzun
aklna ilk olarak asanalar gelir. Oysa klasik
yoga'da asanalar, bu sekiz basamadin yal-
nizca Uglncusidar. Modern yoga ise 19.
ve 20. yiizyilda Bati'ya yayilirken ciddi bir
donisiim gegirmistir. T. Krishnamacharya,
B.K.S. lyengar, Pattabhi Jois ve Swami Siva-
nanda gibi 6nemli 6gretmenler sayesinde
yoga farkli stiller kazanmis ve diinya ¢apin-
da yayginlasmistir. Bdylece yoga, bir yan-
dan koklerine bagli kalirken bir yandan da
cadin ihtiyaglarina uyum saglamistir.
Giiniimiizde en yaygin yoga tiirlerinden
bazilari sunlardir:

« Hatha Yoga: Temel ve dengeli bir yakla-
simdir. Duruslar ve nefes calismalar 6n
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plandadir. Cogu kisinin yoga ile tanisma
kapisidir.

« Vinyasa Yoga: Akici, dinamik ve nefesle
hareketin uyumuna dayanir. Bedeni oldu-
gu kadar zihni de canli tutar.

« Ashtanga Yoga: Belirli serilerden olusan,
disiplinli ve oldukga fiziksel bir sistemdir.
 lyengar Yoga: Anatomik hizalamaya
odaklanir; blok, kemer, battaniye gibi yar-
dimailar sikga kullanilir.

« Yin Yoga: Uzun siire pozlarda kalinir; bag
dokusu ve fasya hedeflenir. Daha yavas
ama derin etkili bir pratiktir.

« Restoratif Yoga: Sinir sistemini sakinlesti-
rir, bedeni “dinlenme moduna” alir.

« Kundalini Yoga: Nefes, mantra ve medi-
tasyonla enerji merkezlerini uyandirmayi
amacglar.

« Power Yoga, Aerial Yoga gibi modern var-
yasyonlar da glinimiizde olduk¢a popu-
lerdir.

Pekiyoga gercekten ise yariyor mu? Son 20
yildaki bilimsel arastirmalar bu soruya net
bir sekilde “evet” diyor.

Fiziksel agidan yoga; kas-iskelet sistemini
guclendirir, esnekligi artirir, durus bozuk-
luklarini duizeltmeye yardima olur, denge
ve koordinasyonu gelistirir. Ozellikle kronik
bel ve boyun agrilarinda belirgin rahatla-
ma sadlar. Kalp-damar sagligi iizerinde de
olumlu etkileri vardir; kan basincini diisu-
riir, damar esnekligini artirir ve metabolik
dengeyi destekler.

Zihinsel ve duygusal faydalar ise yogayi
gercekten 6zel kilan tarafidir. Diizenli yoga
pratigi, stres hormonu olan kortizol sevi-
yelerini disirir; anksiyete ve hafif-orta
diizey depresyon belirtilerini azaltir. Uyku
kalitesini artirr, zihni sakinlestirir ve odak-
lanma slresini uzatir. Kisacasi yoga, zihnin
slirekli “ge¢mis—gelecek” arasinda savrul-
masini yavaslatir ve bizi ana ana getirir.
2025 itibariyla yapilan yeni arastirmalar
bu tabloyu daha da gliclendiriyor. Ameri-
kan Kalp Derneginin yayimladigi bir der-
lemeye gore, diizenli yoga pratigi yasa
bagl bilissel gerilemeyi yavaslatabiliyor ve

demans riskini azaltabiliyor. Beyin goriin-
tileme calismalari, yoga yapan kisilerde
prefrontal korteks ve hipokampus bol-
gelerinde daha saglikl bir yapi oldugunu
gosteriyor. Bu da hafiza, karar verme ve
duygusal denge acisindan énemli bir kaza-
nim demek.

Yoga'nin belki de en giizel yani, “herkes
icin” olmasidir. Geng ya da ileri yasta olma-
niz, esnek ya da kati olmaniz fark etmez.
Hamilelikte, kronik rahatsizliklarda veya
masa basi calisanlar icin bile uygun uyar-
lamalarla yoga yapilabilir. Burada amag
baskalariyla yarismak degil; kendi bedeni-
ni dinlemek ve ona saygi duymayi 6gren-
mektir.

Baslamak icin 6zel bir stiidyo, pahali ekip-
manlar ya da uzun saatler gerekmez. Evde,
sessiz bir kdsede, bir mat lzerinde birkag
temel pozla baslayabilirsin. Glinde 10-15
dakika bile, zamanla sasirtici degisimler
yaratir.

Yoga; bir spor, bir terapi, bir felsefe ve bir
yasam bicimidir ayni anda. Seni “daha
fazlasini yapmaya” zorlamaz; tam tersine,
oldugun hali fark etmeye davet eder. Bel-
ki de en buyik hediyesi budur: Kendini
oldugun gibi kabul ederken, daha dengeli
ve daha farkinda bir versiyonuna dogru
nazikgce ilerlemek.

Eger buglin sadece tek bir sey yapacaksan,
yere otur, gozlerini kapat ve 10 kez derin
bir nefes al. O nefes, yoga yolculugunun
sessizama glicli ilk adimi olabilir.



HASTANE

Central Hospital'in G¢uincu subesi
Etiler Hastanesi hizmete girdi

Central Hospital, Atasehir ve Kozyatagi'ndan sonraki (i¢lincii subesi olan Etiler'deki hastanenin agiligini
gerceklestirdi.

Prof. Dr. Nurullah Ermis ve Meri istiroti

0 yla yaklasan tecriibesini,

modern tip teknolojisi, uzman

hekim kadrosu ve hasta odak-

Il hizmet anlayisiyla birlestiren

Central Hospital, 20 milyon do-
lara ulasacak yeni yatirmiyla Giglincli has-
tanesini Etilerde hizmete acti. Etilerdeki
Central Hospital'da diizenlenen ve Central
Hospital Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr.
Nurullah Ermis ev sahipligindeki lansmana
is ve sanat diinyasindan ¢ok sayida dnemli
davetli katildi. Etkinligin acilis konusmasi-
ni yapan Central Hospital Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Nurullah Ermis, Central
Hospital markasinin koklerinin 1994 yilina
dayandigini belirterek, “Yakin zamanda
Central Hospital'in saglik sektorlindeki iti-
barli ge¢misini gelecege tasimak amaciy-
la bir marka yenileme siirecine girdik. Bu
kapsamda, Atasehir'deki hastanemizin is-
mini Central Hospital ve Central Kozyatadi

olarak yeniden konumlandirdik. Ardindan,
Etiler Hastanesi'ni de biinyemize katarak
grubumuzu istanbul’'un en merkezi lokas-
yonlarindan birine tasidik” dedi.
Uluslararasi misafirlere de hizmet
verecek

Bugtin 20 bin metrekare kapali alana sahip
olan Central Hospital'in yilda 300 binden
fazla hasta ziyareti, subelerindeki toplam
201 yatak, 15 ameliyathane ve bine ya-
kin calisaniyla saglik sektdriinde énemli
bir hizmet sunucusu olmay hedefledigi
belirten Prof. Dr. Ermis, “30 yilda 4 milyon
insanin elini tuttuk. Sadece 2025'te 138
bin 353 poliklinik basvurusu aldik, 1449
ortopedi ve omurga cerrahisi ameliyatini
basariyla tamamladik, 367 bebek bizimle
beraber diinyaya merhaba dedi, 9 bin 580
ameliyatla hastalarimizin iyilesme yolcu-
luguna eslik ettik ve 7 bin 662 uluslararasi
misafiri sinirlar agan bir giivenle agirladik”

dedi. Prof. Dr. Ermis, Central Hospital Saglik
Grubu olarak, 30 yila yaklasan tecriibele-
rini, modern tip teknolojisi, uzman hekim
kadrolari ve hasta odakli hizmet anlayisiyla
birlestirerek yollarina devam ettiklerini ifa-
de etti.

Central Hospital, Atasehir ve Kozyatadi'n-
dan sonra (clincl subesi olan Etiler Has-
tanesi ile hasta kabuliine basladi. 6 tam
donanimli ameliyathanesi, ileri teknoloji
yogun bakim Uniteleri ve kapsamli teda-
vi alanlariyla hastane, kompleks ve ileri
diizey cerrahilerin gerceklestirildigi gtic-
I bir merkez olarak konumlaniyor. Etiler
Hastanesi'nde; ileri ortopedik ve skolyoz
cerrahileri, kolorektal, meme ve tiroid, me-
tabolik, Gro-onkolojik cerrahiler ile néroloji
ve norosirlirji basta olmak Uzere pek ¢ok
uzmanlik alaninda hizmet sunulurken;
estetik cerrahi, cocuk cerrahisi, dermokoz-
metik, longevity ve acil hizmetlerle bolge
halki ve uluslararasi hastalara kapsaml
saglik hizmeti veriliyor.

Saglik ihracatina 10 milyon dolarlik
katki

Central Hospital karmasik saglk sorun-
larinda birden fazla uzmanlik alaninin is
birligiyle tedavi siirecini planlayan az sa-
yida kurumdan biri olarak dikkat ¢ekiyor.
Hastane, 0zellikle omurga cerrahisi, orto-
pedi, noroloji, fizik tedavi, beyin ve sinir
hastaliklari entegre hasta degerlendirme
modeliyle dne cikarken; Turkiye'de az sa-
yida merkezde uygulanan “Schroth” me-
todunu uzman fizyoterapistleri esliginde
hayata geciriyor. Ayrica omurga cerrahisi
ekibi; skolyoz, kifoz ve bel-boyun fitigi
cerrahilerinde yenilikci tekniklerle fark ya-
ratan Central Hospital, tim bu calismala-
riyla Ulkemizin 6nct merkezlerinden biri
olarak kabul ediliyor. Yerli hastalarin yani
sira Istanbul’a ulasimi saglayabilecek tiim
cografyalardan hasta kabul edebilen Cent-
ral Hospital, yurt disindan gelen hastalar
aracih@iyla ilk yilinda saglik ihracatina 10
milyon dolarlik katki saglamay1 amacliyor.
Avrupa, Orta Dogu ve Kafkasya'dan gelen
hastalara uluslararasi standartlarda tedavi,
terciman destegi ve konforlu konaklama
imkani sunarak guvenilir bir saghk dene-
yimi saglayacak merkezin, yeni yapilacak
yatinmlarla saglk ihracatina katkisinin 5
yil icerisinde 75 milyon dolara yiikselmesi
hedefleniyor.
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AKTUEL

Nukleer tipta kamu altyapisi gli¢leniyor

Siemens Healthineers Turkiye'den egitim ve
arastirma hastanelerine PET/BT sistemler

[stanbul Samatya Egitim ve Arastirma Hastanesi, Istanbul Géztepe Egitim ve Arastirma Hastanesi ve
Sakarya Egitim ve Arastirma Hastanesi'nin ntikleer tip béliimlerine Siemens Healthineers'in gelistirdigi

PET/BT sistemlerinden kuruldu.

Ertan Comert

iemens Healthineers Tiirkiye,
Turkiye'nin saglik ekosisteminde
referans merkezi konumundaki
egitim ve arastirma hastanele-
ri ile is birligini guclendirerek,
yaygin ve klinik olarak zorlu saglik sorun-
larinda erken tani ve dogru tedavi siiregle-
rini desteklemeye devam ediyor. Sirket, bu
kapsamda istanbul Samatya ve Géztepe ile
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Sakarya Egitim ve Arastirma Hastanelerin-
de, niikleer tip alanindaki tani kapasitesini
guclendirecek PET/BT (Pozitron Emisyon
Tomografisi ve Bilgisayarli Tomografi) sis-
temlerini basariyla devreye aldi.

Yeni PET/BT sistemlerinin kurulumuyla sir-
ket, tani teknolojilerini daha genis hasta
kitlesine ulastirmanin yani sira, hastanele-
rin klinik arastirma, akademik calismalar ve

uzman yetistirme misyonlarini da gticlen-
dirmeyi hedefliyor.

‘Niikleer tip, dogru tani ve etkin tedavi
siireglerinin temel taslarindan biri’
Siemens Healthineers Tirkiye Gorintile-
meden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
Ertan Comert, yeni kurulumlarla ilgili yap-
t1g1 aciklamada, “Nukleer tip, basta kanser
olmak lzere toplumumuzda sik gorilen
hastaliklarin molekdiler diizeyde anlasil-
masini saglayarak, dogru tani ve etkin
tedavi stireclerinin temel taslarindan biri
haline geldi. Siemens Healthineers olarak,
oOzellikle kamu hastanelerinde niikleer tip
altyapisini giiclendirmeyi ve Tiirkiye'nin en
onemli hastanelerinin akademik ve klinik
misyonunu desteklemeyi stratejik oncelik
olarak goriyoruz. Ayrica, saghgi herkes
icin, her yerde erisilebilir kilmayr temel
gorevimiz olarak benimsiyoruz. Samatya,
Goztepe ve Sakaryadaki kurulumlarimiz,
saglik profesyonellerinin karar streclerini
desteklerken, hastalar icin hizli, givenilir
ve erisilebilir tani olanagr sunacak” diye
konustu.

Kiiresel odak hastaliklar ve
surdiiriilebilir saglk vizyonu

Siemens Healthineers, Turkiye'de ve diin-
yada kanser, kardiyovaskiler hastaliklar
ve norolojik hastaliklar gibi yuksek etkili
hastaliklarin erken tanisi ve dogru tedavi
stireclerini desteklemek tizere sektdre go-
rintlileme, laboratuvar ve terapi ¢6zim-
leri sunuyor. Saglk teknolojileri ile saghk
profesyonellerinin klinik karar sureclerini
guiclendirirken, saglik kurumlarinin hizmet
kalitesini artiriyor ve hastalar icin guvenli,
hizl ve konforlu tani olanagi sagliyor.
Sirket, tiim teknolojilerinde kaynak ve-
rimliligi ve cevresel etkilerin azaltilmasina
odaklanarak, sirdurilebilir sistemler ve
optimize edilmis klinik is akiglari ile saglk
hizmetlerini hem daha erisilebilir hem de
daha etkili hale getirmeye odaklaniyor.
Siemens Healthineers, 6zellikle kamu has-
taneleriyle yiruttigu is birlikleriyle toplu-
mun sagliga erisimini gliclendirmek, saghk
hizmetlerinin kalitesini artirmak ve hasta-
lar icin glvenli, hizli ve etkili tani strecleri
sunarak, bugiiniin ve gelecegin saglik pro-
fesyonellerine, kurumlarina ve hastalarina
deger yaratmayi hedefliyor.
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