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TIBBI TEKNOLOJININ GUVENLI iSLEYISINDE
BIYOMEDIKAL MUHENDISLIGI FAKTORU

ORUNMEYEN
KAHRAMANLAR
Hastanelerdeki tibbi teknolo-
jilerin verimli, glvenli ve etkin
bir sekilde calismasi Biyome-
dikal Mihendisleri ve teknikerlere bagh.
Biyomedikal Muhendisligi  calisanlarina
goriinmeyen kahramanlar, tibbi cihazlarin
sessiz koruyucular da diyebiliriz. En kaliteli
hasta bakiminin saglanmasi icin olmazsa
olmaz olan hastane ekipmanlarinin bakimi
ve iyilestirilmesinde hayati 6nem tasirlar.
Mihendislik ve tip arasinda adeta kopri ku-
rarak modern saglik hizmetlerinin sekillen-
mesinde 6nemli bir rol oynarlar. Hastanele-
rin sorunsuz bir sekilde calismasinda énemli

blyuktr.
inovasyonu her zaman én plana cikaran
Biyomedikal Muhendisligi calisanlarinin

calismalari hastalara sunulan saglik hizmet-
lerinin kalitesini de 6nemli dlclide etkiliyor.
Doktorlar, hemsireler ve diger saglik profes-
yonelleriyle yakin bir sekilde calisan Biyo-
medikal Mihendisleri ekip calismasina da
blyik 6nem vermekteler.

DAIRE BASKANLIGI KURULDU

Biyomedikal Muhendisligi ekipleri, saghk
calisanlarina en son teknolojiler hakkinda
egitim vererek yeni cihazlarin nasil dogru
sekilde kullanacagini da anlatirlar. Ayrica
hastaneye alinacak tibbi cihazlarda da go-
rlslerine bagvurulur. Biyomedikal Miihen-
disligi son yillarda hastane ekosisteminin
vazgecilmez Uyeleri haline geldi. Hatta
gectigimiz aylarda Kamu Hastaneleri Genel

Mudiirligu’'ne bagl olarak Biyomedikal M-
hendislik Hizmetleri Daire Baskanligi kurul-
du. Onemi bu kadar artan bir miihendisligin
kongresi de olmaliydi ve gectigimiz yil ilki
gerceklestirilen Biyomedikal Kongresinin
bu yil ikincisi yogun bir katim ile 27-30
Kasim tarihleri arasinda Marmaris'te diizen-
lenecek. Kongreye Saglk Bakanligi'ndan
ve Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu'ndan
cok sayida Birokrat da katiliyor. Dopdolu
bir programin gerceklesecedi kongrede
medikal firmalar da stant acarak Uriinlerini
tanitacaklar.

OHSAD’DAN ONEMLI BiR ADIM...

Ozel Hastaneler ve Saglik Kuruluslan Der-
negi (OHSAD), Newsweek dergisinin her yil
acikladigi “Diinyanin En lyi Hastaneleri” sira-
lamasinda Tiirk saglk kuruluslarinin da yer
alabilmesi icin calismalara basladi. OHSAD,
bu amacla Amerikan Newsweek dergisine
“Diinyanin En lyi Hastaneleri” (World's Best
Hospitals 2025) siralamasini yapan uluslara-
rasi degerlendirme kurulusu Statista firmasi
yetkilileri ile goristl. Bu goriisme Tirk sag-
Ik sektoriintin kiresel olcekte daha fazla
seffaflik ve goriintirliik kazanmasi acisindan
6nemli bir adim. Newsweek her yil diinya-
nin en prestijli hastanelerini “Dlinyanin En
lyi Hastaneleri” Siralamasi adi altida diinya
kamuoyuna ilan ediyor. Tiirkiye'den ise he-
niiz bu siralamaya giren bir hastane bulun-
muyor.

Statista firmasi yetkilileri Matthias Hirsch ve
Kevin Eka Putra gectigimiz ay gorlismeler
yapmak Uzere OHSAD" ziyaret etti. GOrus-

mede, “Diinyanin En lyi Hastaneleri Sirala-
masi” hakkinda siralamanin metodolojisi,
degerlendirme kriterleri ve hastane kalite
Olctitleri ele alindi. OHSAD bu konuda Sta-
tista firmasinin hastanelerin saglik verilerine
ulasacagr Saghk Bakanhgi ve saglik kuru-
luglar ile gorismeler yapacak. Bir sonraki
“Diinyanin En lyi Hastaneleri” siralamasinda
bir Tlrk hastanesi gormek Tiirk saglik sekto-
ri icin 6nemli bir gelisme olacaktir.

KAPAK KONUGUMUZ METE VE DERYA
0zGURBUZ

Dergimizin bu ayki kapak konuklar Burge-
on Biyoteknoloji Kurucu Ortagi Levent Mete
Ozgiirbiiz ve Novuma'nin yaraticisi Derya
Ozgiirbiiz oldu. Kisa siirede estetik tibbin en
yenilik¢i oyuncularindan biri haline gelen
Burgeon, bugiin 50'den fazla tlkede hekim-
lerle, distribltorlerle ve bilim insanlanyla
bulusuyor. Burgeon artik yalnizca bir marka
degil; estetik biliminin gelecegini sekillendi-
ren bir vizyon. Bu vizyonu Mete Ozgiirbiiz
ve Derya Ozgiirbiiz ile konustuk. Bu nemli
réportaji ilgiyle okuyacaginizi umarim. istin-
ye Universitesi Liv Hastanesi Topkapi Medi-
kal Direktori Prof. Dr. Halil Alig ile de yeni
acilan hastane ve robotik cerrahi tizerine bir
soylesi gerceklestirdik.

Yeni bir sayida bulusmak dilegiyle,
Esen Kalin...
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“STARTUP'TAN GLOBAL
OYUNCULUGA: BILIM, ViZYON VE
DONUSUMUN HIKAYESI”

Kisa stirede estetik tibbin en yenilikgi
oyuncularindan biri haline gelen Burgeon
Biyoteknoloji, bugiin 50'den fazla tilkede hekimlerle,
distribiitorlerle ve bilim insanlariyla bulusuyor.

Bu bliylimenin merkezinde ise markanin DNA'sini
sekillendiren iki isim var: Burgeon Biyoteknoloji
Kurucu Ortadi Levent Mete Ozgiirbiiz ve
Novuma'nin yaraticisi Derya Ozgiirbiiz.
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SIEMENS HEALTHINEERS
MAGNETOM ALTEA ILE KARACIGER
GORUNTULEMEDE YAPAY ZEKA CAG

indnti Universitesi Radyoloji Anabilim Dali Bagkan!
Prof. Dr. Veysel Burulday ile bir araya gelerek, yeni nesil
Siemens Healthineers MAGNETOM Altea’nin sundugu
avantajlan, klinige kattigi yenilikleri ve gelecegin
gorintiileme yaklasimlarini konustuk.
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"ROBOTIK CERRAHI ARTIK
GELECEGIN DEGIL, BUGUNUN
STANDARDIDIR"

istinye Universitesi Liv Hastanesi Topkap!
Medikal Direktdrii Prof. Dr. Halil Alis ile yeni
acilan hastane ve robotik cerrahi Gizerine bir
soylesi gerceklestirdik. Prof. Dr. Alis, “Robotik
cerrahi merkezimizde da Vinci Xi sistemi aktif
olarak kullaniimaktadir” dedi.

22

FERDA BAYSU: TIBBI CIHAZ DOGSAN
SEKTORUNDE GUGLU DIYALOG VE BiLiM ODULLERI
ORTAK AKIL ILE SAGLIGIN GELECEGINI 2025 SAHIPLERINI

SEKILLENDIRIYORUZ... BULDU
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MEMORIAL SAGLIK GRUBU'NUN
25. YILINDA EN KAPSAMLI
YATIRIMI GOZTEPE HASTANESI
HiZMETE ACILDI

Memorial Géztepe Hastanesi; 81 bin metrekare
kapali alani, 127 poliklinigi, 19 ameliyathanesi,
300'Gn tizerinde toplam yatak kapasitesi ve 55

yogun bakim yatagi ile hizmete girdi. Memorial

Saglik Grubu CEQ'su Bora Uludiiz, Memorial
Goztepe Hastanesi Direktorli Dog. Dr. Bilal
Giinaydin ve Bashekim Prof. Dr. Erkman Sanri
davetlilerle yakindan ilgilendiler.
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TOBB MEDIKAL MECLIS|
TOPLANTISI'NDA YERLI URETIMIN

GELISTIRILMESI KONUSULDU

TOBB Medikal Sektér Meclisi Baskani L.Mete
Ozgiirbiiz baskanhiginda TOBB Merkezinde
diizenlenen toplantiya, sektor paydaslar, firma
yetkilileri ve sivil toplum kurulusu temsilcileri katilim
sagladi. Katiimailar, tibbi cihaz sektoriiniin ulusal
strateji planlariyla uyumlu sekilde ilerlemesi, ihracat
kapasitesinin artirilmasi ve Avrupa Birligi mevzuatina
tam uyumun saglanmasi adina yapilacak calismalar
konusunda gortis alisverisinde bulundu.
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KANSER HASTALIKLARINDA

_ YENILIKCI TEDAVILER, HEDEFE
YONELIK UYGULAMALAR ILE YUZ
GULDURUCU SONUGLAR ALINIYOR

Onkoloji ve Immiinoterapi Dernedi tarafindan
diizenlenen 9. Ulusal Immiinoterapi ve Onkoloji
Kongresi 29 Ekim- 2 Kasim tarihleri arasinda Limak
Kibris Deluxe Otel'de gerceklestirildi. 800'tGn
tizerinde bilim insaninin katildigi kongrede 30
bilimsel oturum diizenlendi.
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Urkiyede dogan ama vizyonu
diinyayr kapsayan bir marka:
Burgeon Biyoteknoloji.

Kisa slrede estetik tibbin en
yenilik¢i oyuncularindan  biri
haline gelen sirket, bugilin 50'den fazla
Ulkede hekimlerle, distributorlerle ve
bilim insanlariyla bulusuyor.

Bu biylimenin merkezinde ise markanin
DNA'sini sekillendiren iki isim var: Levent
Mete Ozgiirbiiz ve Derya Ozgiirbiz.
Burgeon Biyoteknoloji Kurucu Ortagi
Levent Mete Ozgiirbiiz ve Novumanin
yaraticisi Derya Ozgiirbiiz ile bir sdylesi
gerceklestirdik:

Burgeon’un hikayesi nasil basladi?
Tiirkiye'den diinyaya uzanan bu
yolculukta sizi motive eden sey neydi?
Burgeon'un hikayesi bir hayalle basladi —
Tirkiye'den ¢cikip diinya estetik sektoriinde
kendi teknolojisiyle yer alabilen bir marka
yaratmak. Kurulus asamasinda ne kolay
bir yol vardi ne de Tirkiye'de hazir bir
model. Ama biz, glizelligin yalnizca dissal
degil, ayni zamanda bilimsel bir denge
oldugunu savunduk. Bu bakis acisi,
Burgeon'un Ar-Ge felsefesinin temeli
haline geldi. Novuma'yi gelistirirken tim
enerjimizi bilimin, inovasyonun ve insanin
kesistigi noktaya odakladik. Bugiin
geldigimiz noktada Burgeon artik yalnizca
bir marka degil; diinyanin dért bir yaninda
hekimlerin glivenle uyguladigi, hastalarin

dogal ve uzun Omirli sonuglarla
memnuniyet duydugu bir bilimsel
sistemin adi.

Novuma kisa siirede uluslararasi bir
basar1 hikayesine doniistii. Bu iiriiniin
ortaya cikis siireci nasildi?

Novuma'nin  dodusu, uzun soluklu
bir bilimsel arayisin sonucu. Estetikte
“dogallik”  kavramini  biyoteknolojik
dizeyde yeniden tanimlamak istedik.
Bunun icin en glvenilir biyouyumlu
iceriklerden  biri  olan  Kalsiyum

Hidroksiapatit (CaHA)yi tercih ettik.
Amacimiz yalnizca bir dolgu Gretmek
degil, dokunun kendi kendini onarma
ve yenileme gliciini aktive eden bir
biyostimiilator teknoloji gelistirmekti.
Bu vizyonla gelistirilen Novuma, kisa
stirede hekimlerin ve hastalarin ilgisini
cekti. En saf CaHA icerigi, optimize
partikiil morfolojisi ve diisik ekstriizyon
kuvveti sayesinde, yalnizca estetik bir
dolgu degil; uzun vadede cilt kalitesini
artiran biyostimilatif bir ¢6ziim sunuyor.
Bugiin Novuma, yalnizca Tiirkiye'nin dedil,
Avrupa ve Latin Amerika'nin da en hizh
biiyiiyen biyostimiilatorlerinden biri.
Vivacy ile kurulan ortaklik bu
globallesme siirecinde 6nemli bir
doniim noktasi oldu. Bu is birligi nasil
dogdu?

Vivacy, uzun yillardir hyaliironik asit
(HA) bazh rlnleriyle estetik tipta
referans noktasi haline gelmis koklu
bir Fransiz markasi. Bizim CaHA tabanli
teknolojimiz ile onlarin HA konusundaki
deneyimi arasinda dogal bir sinerji
vardi. Bu bilimsel ve stratejik is birligi, iki
markanin “scientifically precise” bir yapi
haline geldi. Bizim “regeneratif estetik”
yaklasimimiz,  Vivacy’nin  “scientific
precision” bakis agisiyla birlesti. Sonucta,
Avrupa estetik pazarinda hem bilimsel
hem de stratejik olarak yanki uyandiran;
global estetik toplulugunda “gelecegin
biyostimiilatori” olarak anilan bir basari
hikayesi dogdu.

Burgeon’un hizl biiyiimesini sadece
iiriin kalitesiyle degil, giiclii bir
vizyonla da acikliyorsunuz. Bu
vizyonun merkezinde ne var?

Bizim icin blyUme yalnizca satis
rakamlariyla 6lciilmez. Bizi blytlten sey,
bilimsel dogrularla ilerlerken insana
dokunan bir marka olabilmek. Her yeni
pazara acildigimizda dnceligimiz gliven ve
egitimdir. Uriinlerimizi kullanan her hekim,
arkasinda bir bilimsel referans, etik bir
yaklasim ve giicll bir egitim sistemi bulur.
Bu dogrultuda gelistirdigimiz Burgeon
e-Academy platformu, diinya genelinde
hekimlerin bilgiye ve egitime surekli
erisimini  saglyor. Kisacasi Burgeon’un
global basarisinin sirri; laboratuvardan
klinige uzanan her asamada insani
merkeze koymasi.

Sosyal sorumluluk alaninda da dikkat
ceken bir projeniz var: Renova Touch.
Bu proje nasil dogdu?

RenovaTouch, bizimicin yalnizca bir sosyal
sorumluluk projesi degil — markamizin
kalbini temsil eden bir girisim. Yuz felci ve
sinir hasari gibi nedenlerle yiiz dengesini
kaybetmiskisilere destek olmayramacliyor.
Bu hastalarin yasadigi zorluklar yalnizca
fiziksel degil, ayni zamanda psikolojik
olarak da derin. Renova Touch ile onlara
hem yeniden yiiz dengesini kazandiryor
hem de kendilerine giivenle bakabilme
giicli veriyoruz. Bu projede bilim ve
empati bir araya geliyor. Nororejeneratif
yaklasimlar ve biyostimiilatif tedavi
protokolleri ile desteklenen uygulamalar

sayesinde hastalar hem fonksiyonel hem
estetik agidan gucleniyor. Clinkli bizim
icin gtizellik sadece simetri degil; kendini
yeniden bulabilme cesareti.

Burgeon kisa siirede uluslararasi
odiiller de kazandi. Bu basarilar sizin
icin ne ifade ediyor?

Bu &ddller bizim icin yalnizca bir gurur
vesilesi degil, ayni zamanda dogru yolda
oldugumuzun gostergesi. Burgeon
olarak, Amerika MarCom Awards'ta
Gold Winner ve Communitas Awards’ta
Excellence Winner &ddllerine layik
goruldik. Jarilerin  6zellikle Renova
Touch'l, “bilimsel inovasyonu toplumsal
sorumlulukla birlestiren 6rnek proje” olarak
tanimlamasi bizi son derece mutlu etti.
Clnki biz basindan beri suna inaniyoruz:
Gercek inovasyon, insanin hayatina
dokunabildiginde anlam kazanir.

Peki gelecege baktiginizda Burgeon’u
nerede goriiyorsunuz?

Burgeon artik yalnizca bir marka
degil; estetik biliminin gelecegini
sekillendiren bir vizyon. Vivacy ile olan
stratejik ortakligimiz sayesinde Avrupa'da
konumumuzu gliclendirirken, Asya ve
Latin Amerika'da da istikrarli biylimemizi
sirdiriiyoruz.  Oniimiizdeki  dénemde
daha fazla klinik arastirma, yeni nesil
biyoteknolojik iiriinler ve uluslararasi
egitim programlariile bilimsel varligimizi

pekistirmeyi  hedefliyoruz.  Amacimiz,
estetikteki guzellik anlayisini  yeniden
tanimlamak — ancak bu kez yizeyde

degil, derinlikte.

“Bilimle dogan, insanla anlam bulan bir
hikaye...

Burgeon’unilhamitam da burada: Herkese
kendi sihrini kesfetme cesareti vermek.
Reveal Your Magic”
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Siemens Healthineers MAGNETOM Altea ile Karaciger Gortinttilemede Yapay Zeka Cadi:

In6nl Universitesi'nde Yapay Zeka Destekli
MRile KaraagerTamsmda Yeni Bir Donem

aglik sektoriinde cigir acan ye-
niliklere 6nciliik eden Siemens
Healthineers, son yillarda sektore
sundugu yapay zeka destekli ve
ylksek ¢ozlnurlGklu goriintile-
me teknolojileriyle, tani ve tedavi siirecle-
rinde kurumlar, hekimler ve hastalar icin
onemli faydalar sagliyor. Bu teknolojiler
arasinda sirketin MR portféylindeki MAG-
NETOM Altea (1.5 Tesla), 70 cm genis gantri
acikhdi, ylksek goriinti kalitesi ve entegre
yapay zeka &zellikleriyle &ne ¢ikiyor. Cihazi
Ulkemizde kullanan kurumlardan biri de
Malatya inénii Universitesi Turgut Ozal Tip
Merkezi. Diinyada karaciger nakli alaninda
lider konumda bulunan Karaciger Nakli
Enstitlisii’'nii biinyesinde barindiran Uni-
versite, bugline kadar yaklasik 4.200 kara-
ciger nakli gerceklestirdi. Daha fazla hasta-
ya hizmet etmek ve tani-tedavi streglerini
iyilestirmek amaciyla, Siemens Healthine-
ers'in 1.5 Tesla glictindeki MAGNETOM Al-
tea sistemini kullanan merkez, ayni zaman-
da bolgedeki ilk yapay zeka destekli MR
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sistemine sahip olan kurum olma 6zelligi
tasiyor. Bu kapsamda, inonii Universitesi
Radyoloji Anabilim Dali Baskani Prof.
Dr. Veysel Burulday ile bir araya gelerek,
yeni nesil MAGNETOM Altea'nin sundugu
avantajlari, klinige kattigi yenilikleri ve ge-
lece@in goriintlileme yaklasimlarini konus-
tuk. Keyifli okumalar dileriz.

Yeni MR cihazinizin 6ne ¢ikan o6zellikle-
rinden bahseder misiniz?

MAGNETOM Altea, 1.5 Tesla giiclinde, son
derece gelismis bir MR cihazi. En dnemli
farki, yapay zeka destegiyle ¢ekim surecini
hizlandirmasi ve goriintu kalitesini artir-
masl. Hastalar cihaz icinde daha kisa siire
kaliyor; bu da konforu ciddi él¢lide arti-
riyor. Ayrica cihaz, teknisyenlerimize go-
riintli optimizasyonunda rehberlik ederek
hata payini azaltiyor. MR elastografi 6zelli-
gi sayesinde karaciger basta olmak uzere
farkli organlarin sertlik derecelerini olce-
biliyoruz. Bu, 6zellikle karaciger fibrozisi ya
da nakil sonrasi greft takibi gibi durumlar-
da cok degerli bilgiler sunuyor.

Cihaz, Karaciger Nakli Enstitiisii'niin ¢a-
lismalarina nasil katki sagliyor?
Merkezimiz, karacier nakli konusunda
diinyada 6nde gelen merkezlerden biri.
Bugtine kadar 4200% yakin nakil gercek-
lestirdik. Yeni cihazimiz sayesinde karaci-
gerin elastikiyetini non-invaziv bicimde
Olcebiliyor, fibrozis veya siroz gelisimini
erken evrede tespit edebiliyoruz. Ayrica
yliksek ¢ozinUrliklu gorintller sayesinde
damar yapisi, timorler ve safra yollar gibi
detaylari cok daha net gorebiliyoruz. Bu da
hem nakil 6ncesi degerlendirmelerde hem
de sonrasinda hastalarin takibinde biytk
kolaylik sagliyor.

Yapay zeka teknolojisi MR siireclerinde
nasil bir fark yaratiyor?

Cihazin entegre yapay zeka yazilimlari, ge-
kim slresini kisaltirken goriintu kalitesini
optimize ediyor. Ham verilerin goriintiiye
dondsturilmesi, glrilti azaltma veya ha-
reket dlzeltme gibi islemler cok daha hizl
gerceklesiyor. Ayrica sistem, teknisyenleri-
mize adeta bir asistan gibi rehberlik ediyor.
Hangi protokoliin uygulanacagina dair
Oneriler sunabiliyor ve hatalari 6nceden
uyarabiliyor. Bu sayede ¢ekimler hem tu-
tarli hem de yiiksek kalitede oluyor.

Yeni MR iinitesi hizmet kapasitenizi
nasil etkiledi?

Yeni cihazin devreye girmesiyle birlikte
artik 4 MR cihaziyla calisiyoruz ve 7/24 ke-
sintisiz hizmet veriyoruz. Bu sayede ¢ekim
kapasitemizi yaklasik %40 artirmayi hedef-
liyoruz. Onceden 45 dakika siiren bir ince-
leme, yapay zeka destekli hizlandirma sa-
yesinde yaklasik yarim saate iniyor. Bu hem
hastalarimizin konforunu artiriyor hem de
daha fazla hastaya daha kisa surede hiz-
met verebilmemizi sagliyor.

Bu teknolojinin iniversitedeki egitim
ve arastirmalara katkisi nasil olacak?
Tip fakiltesi 6grencilerimiz ve radyoloji
asistanlarimiz artik en glincel teknoloji-
ler Gizerinde egitim alabiliyor. Bu, onlarin
mesleki gelisimine buylk katki saghyor.
Arastirma acisindan ise artik elimizde ¢ok
gucll bir arag var. Karaciger dokusundaki
degisimleri uzun vadeli izleyebilecek, ya-
pay zeka temelli projeler gelistirebilecegiz.
Bu da hem akademik uretkenligi hem de
bilimsel katkiyr artiracak. Bu cihazin ka-
zandirlmasinda emegdi gecen (niversite
yonetimimize, radyoloji bolimimize ve
Karaciger Nakli Enstitlisi'ne tesekkiir ede-
rim. Yeni MR tinitemizin hem hastalarimiza
sifa getirmesini hem de bilimsel ¢alismala-
ra ilham olmasini diliyorum.
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MAGNETOM Altea
BioMatrix Sistemi

Guvenle
goruntuleyin

siemens-healthineers.com/tr

Yeni 1.5T genis hasta tlineline sahip MR sistemimiz MAGNETOM Altea,
size hergtin ihtiyac duydugunuz verimliligi, tekrarlanabilirligi ve hasta
memnuniyetini glivenle sunmanizi sagliyor.

Ustiin MR teknolojimizle gelistirdigimiz MAGNETOM Altea, benzersiz
BioMatrix teknolojimizi yeni syngo MR XA yazilim platformumuz ve
benzersiz Turbo Suite ¢c6zimiimiiz ile bir araya getirerek hastalariniza
sundugunuz gorintileme hizmetlerini yeni bastan tanimhyor.

' Yayinlanmamis veriler SI E M E N S
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Prof. Dr. Halil Alis:

“Robotik cerrahi artik gelecegin degil,
bugunun standardidir”

Il stinye Universitesi Liv Hastanesi Topka-
p1 Medikal Direktori Prof. Dr. Halil Alig
ile yeni acilan hastane ve robotik cerra-
hi Uzerine bir soylesi gerceklestirdik:
Biraz kendinizden bahsedebilir mi-

siniz?

Ben Prof. Dr. Halil Ali, genel cerrahi uzma-

niyim. Tip egitimimi Karadeniz Teknik Uni-

versitesi Tip Fakiltesinde tamamladiktan
sonra, 2001 yilinda istanbul Universitesin-

den genel cerrahi uzmanligimi aldim. 2010

yilinda dogent, 2016 yilinda profesér unva-

nini kazandim.

Uzmanlik siirecimden bu yana 6zellikle sin-

dirim sistemi kanserlerinin laparoskopik ve

robotik cerrahisi, karaciger, pankreas, safra
yollari cerrahisi, metabolik ve obezite cer-
rahisi gibi ileri cerrahi alanlarinda calisiyo-
rum. Bugiin, istanbul Aydin Universitesi Tip

Fakiltesi Dekani olarak akademik calisma-

larima devam ediyor, ayni zamanda istinye

Universitesi Liv Hastanesi Topkapi'da Medi-

kal Direktor olarak gorev yapiyorum.

Yeni agilan hastaneniz hakkinda kisaca

bilgi verir misiniz?

istinye Universitesi Liv Hastanesi Topka-

p1, kisa stre 6nce hizmete acilan, ylksek

teknolojiye sahip ve akademik temelli bir
saglik merkezi. Hastanemiz, istinye Univer-
sitesi'nin bilimsel altyapisi ile Liv Hospital
markasinin hasta memnuniyeti odakl hiz-
met anlayisini bir araya getiriyor. Amacimiz
sadece tedavi sunmak degil; ayni zamanda
arastirma, egitim ve yenilik¢i uygulamalarin
birlikte ylrituldugl bir referans merkez
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olusturmak. Her bransta glicli akademik
kadromuzla, hasta givenligini ve multidi-
sipliner yaklasimi 6n planda tutuyoruz.
Hastanenizin kurulus vizyonu ve
sundugu temel hizmetler nelerdir?
Kurulus vizyonumuzun merkezinde bilim,
etik degerler ve teknoloji bulunuyor.

Bizim icin en 6nemli ilke, hastaya dogru
tani, dogru tedavi ve dogru zamanda mi-
dahaleyi sunmak. Hastanemiz, genel cer-
rahi, onkoloji, gastroenteroloji, kardiyoloji,
kalp-damar cerrahisi, noroloji, ortopedi,
kadin-dogum, cocuk sagligi ve hastaliklari,
beyin cerrahisi gibi bircok bransta hizmet
veriyor. Ayrica robotik cerrahi merkezi, en-
doskopi - kolonoskopi Uniteleri, yogun ba-
kim ve gelismis goriintlileme merkezleriyle
donatilmis durumda.

Bunun yaninda, onkoloji alaninda yuritu-
len klinik arastirmalar da hastanemizin en
gucli yonlerinden biri. Bu calismalar sa-
yesinde hem hastalarimiza yeni tedavi se-
cenekleri sunabiliyor hem de tip biliminin
gelisimine katki sagliyoruz.

Hastanenizi diger saglik kuruluslarindan
ayiran temel 6zellikler nelerdir?

En biytk farkimiz, akademik bilgi birikimini
ileri teknolojiyle birlestiren bir saglk anla-
yisina sahip olmamiz. Her bransta alaninda
deneyimli akademisyen hekimler gorev ali-
yor ve hastalarimizin tedavi stirecleri multi-
disipliner konseyler tarafindan planlaniyor.
Cerrahi alanlarda da Vinci Xi robotik sistem,
3D laparoskopik goriintiileme, hibrit ameli-
yathaneler, 3 Tesla MR, PET-CT ve gelismis
laboratuvar altyapisi kullaniyoruz.

Ayrica her hastaya, bilimsel veriler isiginda
kisisellestirilmis tani ve tedavi yaklasimi
sunuyoruz. Bu yapi, Topkapr'yr yalnizca mo-
dern bir hastane degil; ayni zamanda bir
bilim, egitim ve teknoloji merkezi haline
getiriyor.

Acildiginiz bolge acisindan bu
hastanenin saglik hizmetlerine ne gibi
katkilar sunacagini diisiiniiyorsunuz?
Topkap, istanbul'un hem Avrupa hem Ana-
dolu yakasindan kolay erisilebilen merkezi
bir bélgede yer aliyor. Bolge halki icin ileri
diizey saglik hizmetine erisimi kolaylastirir-
ken, ayni zamanda Turkiye'nin dort bir ya-

nindan ve yurt disindan gelen hastalara da
hizmet veriyoruz.

Hastanemiz, karmasik cerrahi vakalarin yo-
netildigi, klinik arastirmalarin yurataldigu
ve akademik egitimin strdurildigi bir
merkez olarak, bdlgenin saglik kapasitesine
onemli katki saglayacak. Boylece Topkapi
yalnizca tedavi hizmeti sunan bir bélge de-
gil, ayni zamanda tibbin gelistigi bir merkez
haline geliyor.

Hastanenizde hangi ileri teknolojik tibbi
cihazlar bulunuyor?

Hastanemiz, en giincel ve kapsamli tekno-
lojilerle donatildi. Bu teknolojiler arasinda;
Da Vinci Xi robotik cerrahi sistemi, 3D la-
paroskopik goriintiileme Uniteleri, intrao-
peratif goriintileme sistemleri, 3 Tesla MR,
PET-CT ve 128 kesitli BT cihazlari, Tam dijital
yogun bakim altyapisi, Akilli hasta izleme
sistemleri yer aliyor. Bu altyapi sayesinde
tani, tedavi ve takip surecleri uluslararasi
guvenlik standartlarinda yarGtallyor. Ay-
rica cerrahi alanlarda kullanilan sistemler,
hem hasta konforunu hem cerrahi hassasi-
yeti Gist dlizeye cikariyor.

Robotik cerrahi konusunda hastaneniz-
de kullanilan sistemler nelerdir?

Robotik cerrahi merkezimizde da Vinci Xi
sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Bu ile-
ri teknoloji sistem, cerraha (¢ boyutlu ve
buyitilmis bir goris alani ile milimetrik
hassasiyet sunar. Boylece 6zellikle sindirim
sistemi kanserleri, karaciger, mide, kolon ve
safra yollar cerrahisi gibi kompleks ame-
liyatlarda Ustin sonuglar elde edilmesine
olanak tanir. Ayrica Uroloji ve kadin has-
taliklari cerrahisinde de yaygin olarak kul-
lanilmaktadir. Prostat, bobrek ve mesane
ameliyatlarinda; ayni sekilde jinekolojik on-
koloji, rahim ve tiip ameliyatlarinda robotik
sistemin sagladigi yliksek hassasiyet, hasta-
larimiza daha givenli ve konforlu bir cerra-
hi deneyim sunar. Robotik cerrahi sayesinde
hastalarimizda daha kiiciik kesiler, daha az
agr, daha kisa hastanede kalis siresi ve hiz-
I iyilesme mlmkiin olmaktadir. Bizim icin
robotik cerrahi artik gelecegin degil, bugi-
niin standardidir. Deneyimli ekibimizle bu
teknolojiyi hem yerli hem yabanci hastalari-
miz i¢in etkin bicimde uygulamaktayiz.




CERRAHIDE DONUSUM

Da Vinci ile Secim Sizin: X, Xi, SP veya 5




HASTANE

Memorial Saglik Grubu’nun 25. yilinda
en kapsamli yatirirmi Goztepe Hastanesi

hizmete acildi

Memorial Gbztepe Hastanesi; 81 bin metrekare kapali alani, 127 poliklinigi, 19 ameliyathanesi, 300'in
lizerinde toplam yatak kapasitesi ve 55 yogun bakim yatagi ile sadece Istanbul'un degil, bélgenin ve
Tiirkiye'nin saglik standartlarini yeniden tanimlamayi hedefliyor.

emorial Saglik Grubu, bugiine
kadarki en buyiik ve en kap-
saml yatinmi olan Memorial
Goztepe Hastanesi'ni hizmete
actl. Memorial Saglik Grubu,
25.yilinda en kapsamli yatirimi Memorial Goz-
tepe Hastanesi ile saglikta yeni bir donemin
kapisini araliyor. istanbul Anadolu yakasinin
kalbinde konumlanan Memorial Goztepe
Hastanesi; 81 bin metrekare kapali alani, 127
poliklinigi, 19 ameliyathanesi, 300'tin tzerin-
de toplam yatak kapasitesi ve 55 yogun bakim
yatadi ile sadece istanbul'un degil, bélgenin
ve Tirkiye'nin saglik standartlarini yeniden ta-
nimlamayi hedefliyor.

Hastanenin acilis torenine; Memorial Saglik
Grubu Yonetim Kurulu Bagkani Turgut Aydin,
Memorial Saglik Grubu CEO'su Bora Uludiiz,
Memorial Géztepe Hastanesi Bashekimi Prof.
Dr. Erkman Sanri, Memorial Goztepe Hasta-
nesi Direkt6rii Dog. Dr. Bilal Giinaydin ile cok
sayida davetli ve basin mensubu katild.

“Bu yatinim, Tiirkiye'nin saghkta kiiresel
rekabet giiciinii artiracak”

Memorial Goztepe Hastanesi'nin yatinm de-
gerinin yani sira saglikta verimlilik, kalite ve
sUrdrilebilirligi artiracak yeni bir doniim
noktasi oldugunu belirten Memorial Saglk
Grubu CEO'su Bora Uludiiz séyle dedi:“Memo-
rial Goztepe, ceyrek asirlik blyime yolculugu-
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muzda yalnizca Memorial Saglik Grubu'nun
degil, Tirkiye'nin saglik ekonomisinin gelece-
gi acisindan da stratejik bir yatinm. 25. yilimiz-
da hayata gecirdigimiz bu yatirim, Tiirkiye'nin
saglik sektoriyle birlikte istihdam ve teknoloji
ekosistemine de giclii bir katki anlami tasiyor.
25 yillik bilgi birikimimizi ileri teknoloji, bi-
limsel miikemmeliyet ve insan odakli hizmet
anlayistyla birlestirerek, Ulkemizin saglkta
bolgesel gii¢ olma vizyonunu destekliyoruz”.
Bilim, teknoloji ve uzmanhgin bulusma
noktasi

Memorial Goztepe, yliksek uzmanlik gerekti-
ren branslarda uluslararasi hastalara da hizmet
verecek. Dogu Avrupa ve Orta Dogu'daki yeni

)
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tip merkezi projeleriyle bilgi, insan kaynagi ve
teknoloji transferi saglanarak global 6lcekte
gucli bir sinerji yaratiimasi planlaniyor. Ro-
manya'daki mevcut yatinmlarin, bu vizyonun
ilk adimi olarak Memorial Goztepe ile entegre
bicimde ilerleyecegini sdyleyen Bora Ulud(iz;
“Memorial Géztepe Hastanesi, istanbul'un en
dinamik bolgelerinden birinde, saglikta erisim
ve kaliteyi bir araya getirerek hem toplumsal
fayda hem ekonomik deger ureten bir model
sunuyor. Tirkiye'nin saglik hizmetlerinde ulas-
tigi noktayi bir Gist seviyeye tasiyacak bu yeni
hastanemizi, glicli hekim kadrosu, yapay zeka
destekli tani sistemleri, robotik cerrahi uygu-
lamalari, dijital saglk ¢éziimleri, strdirilebilir
altyapi ve yiiksek hasta giivenligi standartla-
riyla yalnizca bir hastane degil; bilgi, teknoloji
ve nitelikli insan giicliniin bulustugu bir saghk
Uissii olarak kurguladik. Memorial ailesi olarak,
her yatinmimizda oldugu gibi Géztepe Hasta-
nemizle de finansal bilylimeden 6te Ulkemizin
gelecegine, istihdama ve sardiirilebilir kalkin-
maya katki saglamay1 hedefliyoruz” dedi.
Memorial Goztepe ile yiizde 20 biiyiime
Memorial Saglk Grubu'nun yilda yaklasik 3
milyon hastaya hizmet verdigini ve grubun
gectigimiz yili 19 milyar TL ciroyla kapattigini
belirten Bora Uludiiz, “Memorial Saglk Grubu
olarak 2025 yilinda ylizde 45-50 biiyiime sag-
lamis olacagiz. Oniimiizdeki dénemde Gozte-
pe Hastanemizin de katkisi ile toplam hasta
hizmet kapasitemizin yiizde 20 oraninda arta-
cagini 6ngoriyoruz” diye konustu. Memorial
Saglik Grubu, gectigimiz Temmuz ayinda da
17.000 metrekarelik alanda kurulan 50 polikli-
nik, 7 ameliyathane ve 148 yatak kapasitesiyle
faaliyet gosteren Bodrum Hastanesi'ni hizme-
te agmisti.

Gelecegin saglik anlayisini bugiine tasiyor
Memorial Goztepe Hastanesi, tibbi kadrosu-
nun tecriibesini ileri teknolojik donanimi ile
birlestirerek gelecedin saglk anlayisini gi-
niimizle bulugturuyor. MR Linac, da Vinci XI
Robotik Cerrahi Sistemi, Hibrit Ameliyathane,
Tomosentez Mamografi, Lokomat Robotik

Yiriime Rehabilitasyon Cihazi ve 512 Kesitli
Bilgisayarli Tomografi (CT) ile sanal kalp anji-
yosunun yani sira Yapay Zeka destekli olan 3
Tesla MR, 4D Ultrason ve Dijital PET/CT gibi
diinya standartlarindaki teknolojiler tani-te-
davi stireglerinin etkinligini Ust dlizeye tasiyor.
Hastane, glin 1511 alan yogun bakim tniteleri,
modern dogumhaneler, ileri teknolojik dona-
nima sahip king suit, siit ve standart odalari,
tek alanda tiim tetkikleri kapsayan Check Up
Merkezi ile hasta odakli hizmet anlayisinin
yeni nesil drnegini sergiliyor.
Kanser tedavisinde yeni bir referans
merkezi
Memorial Goztepe Kanser Merkezi, ileri tek-
nolojik altyapisi, deneyimli uzman kadrosu ve
insan odakli yaklasimiyla kanser tedavisinde
bélgenin en kapsamli referans noktasi olarak
6ne cikiyor. Ayni anda 40'in lizerinde hastaya
kemoterapi hizmeti verilebilen merkezde, te-
davi planlari; tibbi onkoloji, radyasyon onko-
lojisi, nlikleer tip, cerrahi, patoloji, tibbi gene-
tik, psikoonkoloji ve beslenme uzmanlarinin
bir araya geldigi multidisipliner konseylerde
olusturuluyor. Her hastanin genetik yapisi,
yasam tarzi ve klinik zellikleri dikkate alina-
rak kisiye 6zel tedavi protokolleri uygulaniyor.
Biinyesindeki Klinik Arastirmalar Unitesi saye-
sinde hastalar, diinyanin dnde gelen merkez-
leriyle eszamanli yiritiilen en yeni tedavilere
erisim imkanina sahip oluyor.
7/24 pediatri hizmeti ve cocuk dostu
uygulamalar
Memorial Goztepe, cocuk sagligina ézel yak-
lagimlaryla da dikkat cekiyor. Anne karnindan
itibaren baslayan takip stirecleri, dogum son-
rasi yenidogan yogun bakim destegi, cocuk
acil servisi ve yan dallarda uzmanlasmis pe-
diatrik branslarla 7/24 kesintisiz cocuk sagligi
hizmeti sunuluyor. Hastane icerisinde yer alan
cocuklara 6zel bekleme salonlari, agik ve ka-
pali oyun alanlari, cocuk dostu hekim odalari
ve psikolojik danismanlik hizmetleri ile minik
hastalarin hastane deneyimi givenli ve keyifli
bir stirece donusttriliyor.
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“Miikemmel Hasta Deneyimi” i¢in yenilikgi
yaklagim

Memorial Goztepe Hastanesi'nde hasta mem-
nuniyeti, “miikemmel hasta deneyimi” anla-
yistyla yeniden tanimlaniyor. Hasta kargilama
stireclerinden taburculuk anina kadar her asa-
mada insan odakli teknolojik ¢coziimlerle des-
teklenen hizmet modeli; hizli, seffaf ve kon-
forlu bir deneyim sunuyor. Hastane genelinde
yer alan QR kod uygulamasi sayesinde hasta-
lar, ilgili birimlere dogrudan erisim saglaya-
biliyor, taleplerini dijital olarak iletebiliyor. Bu
sistem, hastalarin ihtiyaclarinin en kisa siirede
ve dogru bir sekilde karsilanmasini sagliyor.
Hibrit ameliyathane ve robotik rehabilitas-
yon ile etkin tedaviler

Memorial Goztepe, kalp-damar cerrahisin-
den beyin cerrahisine, ortopediden girisim-
sel islemlere kadar bircok alanda kullanilan,
gelismis gorintiileme sistemleri ile cerrahi
midahalelerin ayni anda gergeklestirilebildigi
hibrit ameliyathanesi sayesinde etkili ve gu-
venli tedavi stireclerine imkan sagliyor. Ayrica
Robotik Rehabilitasyon sistemleri, o6zellikle
ndrolojik ve ortopedik hastaliklarin tedavisin-
de iyilesme sirecini hizlandiran gelismis bir
fizik tedavi altyapisi sunuyor. Minimal invaziv
ve robotik kalp cerrahisinde multidisipliner
yaklagimlariyla fark yaratan Memorial Goz-
tepe Hastanesi'nde, deneyimli kardiyoloji ve
kalp- damar cerrahisi hekimlerinden olusan
“Heart Team” her hastaya 6zel, biitiinciil teda-
vi ¢Oziimleri ile hizmet veriyor.

Sanat ve saghgin bulustugu iyilestirici
atmosfer

Modern tibbin en ileri imkanlarinin sunuldu-
gu Memorial Goztepe Hastanesi, sadece te-
davi degil, bir yasam kdltiirii olarak da saglik
anlayisini sekillendiriyor. Dodal 1sikla aydin-
lanan ferah i¢ mekanlar, sanattan ilham alan
dekorasyon, huzurlu renk paletleri, hastalarin
psikolojilerini destekleyerek daha kisa siirede
iyilesmelerine katki sagliyor.
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AKTUEL

TOBB Medikal Meclisi Toplantisi'nda
yerli Uretimin gelistirilmesi konusuldu

TOBB Merkezi'nde dtizenlenen toplantiya, sektor paydaslari, firma yetkilileri ve sivil toplum kurulusu
temsilcileri de katiim sagladi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Medikal Meclisi
toplantisi; TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Seyit Ardic, Saglik Bakan
Yardimaisi Dog. Dr. Suayip Birin-
ci, TITCK Bagkani Prof. Dr. Ahmet Ayar, TiT-
CK Baskan Yardimcisi Eray Kaplan, Saglik
Hizmetleri Genel Midur Yardimaisi Yusuf
Akdogan, TUMDEF Bagkani Kemal Yaz, SEIS
Baskani Metin Demir, TOBB Medikal Mecli-
si Baskan Yardimcisi V.Cengiz Balcik, TUSEB
Tirkiye Kanser Enstitlisti Baskani Prof. Dr.
Burak Civelek, KHGM Tedarik Yontemleri ve
Satin Alma Dairesi Baskani Musa Korkut ve
HSGM Cevre Saghgr Dairesi Baskani Omer
Bircan'in katilimiyla Sektér Meclisi Bagka-
ni Levent Mete Ozgiirbiiz bagkanliginda
gerceklestirildi. TOBB Merkezi'nde diizen-
lenen toplantiya, sektor paydaslar, firma
yetkilileri ve sivil toplum kurulusu temsilci-
leri de katihm saglad.
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Saglik ekosisteminin giiclendirilmesi
Saglk sektoériiniin 6nemli paydaslarini bir
araya getiren Medikal Meclisi toplantisinin
acihsinda konusan Saglik Bakan Yardimcisi
Dr. Suayip Birinci, saglik alaninda dijitalles-
me, yerli Uretimin tesviki ve strdirilebilir
saglik ekosisteminin gliclendirilmesi konu-
larina vurgu yaparak, kamu ve 6zel sektor
is birliginin 6nemine dikkat cekti. TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Seyit Ardic da, “Me-
dikal Meclisi olarak sektoriin karsilastigi
sorunlari rasyonel ve veriye dayali bicimde
paylasmaya ve ¢6ziim onerileri gelistirme-
ye haziriz” dedi.

isbirligini giiclendiren bir platform
Toplantida; Tibbi Cihaz Yonetmeligi (MDR)
ve In Vitro Tani Cihazlar Yonetmeligi (IVDR)
kapsaminda gecis ylkimlilGkleri, Devlet
Malzeme Ofisi (DMO) toplu alim islemle-
ri, Saghk Uygulama Tebligi (SUT) ve yerli
Ureticinin pazar pay! ve rekabet kosullari

hakkinda sorun ve ¢6ziim Onerileri ele
alinirken, katiimcilar tarafindan medikal
sektordeki mevcut durum, regllasyon su-
recleri ve sektorel gelisim alanlarina iliskin
goris ve degerlendirmeler paylasildi. Sivil
toplum kuruluslari ve 6zel sektor temsilci-
lerinin yogunilgisiyle gerceklesen toplanti,
sektor paydaslar arasinda is birligini gtic-
lendiren verimli bir platform olusturdu.
Yerli iiretim ve teknolojik gelisimin
desteklenmesi

Katilimailar, tibbi cihaz sektoriiniin ulusal
strateji planlariyla uyumlu sekilde ilerle-
mesi, ihracat kapasitesinin artiriimasi ve
Avrupa Birligi mevzuatina tam uyumun
saglanmasi adina yapilacak calismalar ko-
nusunda goris alisverisinde bulundu. Yerli
Uretimin ve teknolojik gelisimin desteklen-
mesi icin yapilabilecek olasi isbirliklerinin
degerlendiriimesiyle toplanti sonlandiri-
lirken, Bakan Yardimcisi Dog. Dr. Suayip
Birinci ile yapilan goriismeler sonucunda,
bu tir toplantilarin daha diizenli araliklarla
gerceklestirilmesine karar verildi.
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Istanbul Universitesi Cerrahi Bilimler

Hastane_si’nin temeli atild

[ stanbul Universitesi, Capa Yerleskesi-
de yiruttligu yeniden insa slrecinde
o6nemli bir doniim noktasina imza atti.
Tip alaninda yeniliki bir vizyonla hayata
gegirilecek Cerrahi Bilimler Hastanesi'nin
Temel Atma Toreni, 6 Ekim 2025 tarihinde du-
zenlendi.

Modern altyapisi, ileri teknolojiye sahip
donanimi ve egitim, arastirma ile saglk hiz-
metlerinde sunacagi ylksek standartlariyla
insa edilecek Cerrahi Bilimler Hastanesi'nin
temel atma toreni yodun bir katilima sahne
oldu. Programin acilisinda istanbul Valisi Da-
vut Giil, TBMM Adalet Komisyonu Baskani ve
istanbul Milletvekili Prof. Dr. Ciineyt Yiiksel,
istanbul Universitesi Rektérii Prof. Dr. Biilent
Ziilfikar, Istanbul Tip Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.
Tufan Tiikek ve istanbul Universitesi istanbul
Hastanesi Bashekimi Prof. Dr. Mustafa Ozce-
tin konusma yapti.

“Capa’daki binalar modern goriiniime
kavusacak”

Programin ilk konusmasini gerceklestiren
Prof. Dr. Mustafa Ozcetin, istanbul Tip Fakiil-
tesinin, tlkemizin ilk modern tip fakdiltesi
oldugunu ve kurulusundan bu yana stirekli
gelistigini ifade etti. Yeniden insa slrecinde
hem yeni binalarin yapildigini hem de mev-
cut yapilarin depreme karsi gliglendirilerek
modern standartlara kavusturuldugunu be-
lirten Prof. Dr. Ozcetin, Cerrahi Bilimler Bina-
s'nin da Istanbul Tip Fakiiltesi'nin koklii tari-
hinde 6zel bir yere sahip olacagini vurguladi.
Prof. Dr. Tufan Tiikek de, uzun siiredir Capa
Yerleskesi'nde sirdlrilen yenileme ¢alisma-
larinin 6nemli bir adimina daha taniklik ettik-
lerini belirtti. Cerrahi Bilimler Hastanesi'nin,
genel cerrahi, kadin hastaliklari ve dogum,
reanimasyon, radyoloji gibi bircok bransta
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hizmet verecegini ifade eden Prof. Dr. Tukek,
istanbul Tip Fakiiltesinin hem Capada hem
de Hasdal'da genis bir alanda faaliyet gos-
terdigini sdyledi. Devletimizin glicli destegi
ve birokrasinin katkisiyla projelerin bu asa-
malara ulastigini dile getiren Prof. Dr. Tiikek,
Gapa'daki binalarin ¢ok yakinda tamamen
yenilenmis, modern bir goriinlime kavusaca-
gini vurguladi.

“Universitemiz icin iftihar vesilesi”

Rektor Prof. Dr. Bilent Ziilfikar da, derdi olan-
larin derdine sifa olacak bir yapiy daha haya-
ta gecirmenin mutlulugunu yasadiklarini dile
getirerek, bu projenin istanbul Universitesi
icin bir iftihar vesilesi oldugunu soyledi. Prof.
Dr. Zulfikar, bu tur yapilarin ortaya clkmasinin
kolay olmadigini, ancak giiclii bir sahiplenme
duygusu ve ortak bir gayretle miimkiin hale
geldigini vurguladi. Prof. Dr. Ziilfikar, bugiin
istanbul Universitesi'nin diinyanin dért bir
yanindan gelen insanlara saglik hizmeti
sundugunu belirterek, Universite hastanesi-
nin yalnizca hastalar tedavi eden bir kurum
olmadigini, ayni zamanda yeni hekimlerin
ve saglik calisanlarinin yetismesine énciliik
ettigini soyleyerek; gecmisin birikimiyle ge-

lecede yon veren bu yapinin da kendi icinde
yenilenebilen bir dinamizme sahip olacagini
ifade etti. Bu calismalarin istanbul Univer-
sitesi’'nin bitinctl yapisini glclendirdigini
sdyleyen Prof. Dr. Biilent Ziilfikar, bu degerli
yapinin en kisa slirede asli amacina ulagarak
hizmet vermeye baslamasini temenni eder-
ken, tilkemizin saglik politikalarinda hekimle-
rin biylk bir rol tistlendigini ve bu mekanla-
rin hayata gegirilmesinde hekimlerin destegi
ile sabrinin biytik nem tasidigini vurguladi.
“Ulkemizin giiclii saglik vizyonunu sim-
geleyen bir yap1”

Yeni binanin yalnizca bir ingaat calismasi ol-
madigini; bilimin, emegin ve insan hayatina
adanmis bir idealin temeli olacagini ifade
eden Prof. Dr. Ciineyt Yiiksel ise, istanbul Tip
Fakdiltesi'nin, cografyamizin en kokli kurum-
larindan biri olarak sayisiz hekim yetistirdi-
gini ifade etti. Bu hekimlerden bazlarinin
Anadolu'daki kdy cocuklarinin hayatini kur-
tardigini, bazilarinin ise uluslararasi alanda
yeni kesiflere imza attigini dile getiren Prof.
Dr. Yiiksel, yeni binanin da hem istanbul Tip
Fakdiltesi'nin mirasini gelecege tasiyacagini
hem de Ulkemizin saglik vizyonunu ve “Sag-
Iikta Glgli Turkiye” hedefini simgeleyen bir
yapi olacagini vurguladi.

“Saghkta yeni bir donem aciliyor”
Programin son konusmasini Vali Davut Gl
gerceklestirdi. Cerrahi Bilimler Hastanesi'nin
hem egitim hem de tedavi boyutuyla énem-
li bir adim oldugunu ifade eden Giil, yillarca
sliren calismalarin neticesinde, Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan'in dnciliigiinde
saglikta yeni bir donemin acildigini vurgula-
di. Yapimi devam eden hastanelere bakildi-
ginda buyik bir ilerleme kaydedildigini, hem
mevcut binalarin modernize edildigini hem
de farkl olceklerde yeni hastanelerin plan-
landigini dile getiren Giil, istanbul'un saglik
alanindaki potansiyelinin giderek daha (st
seviyelere tagindigini belirterek sozlerini nok-
talad. Istanbul Universitesi Cerrahi Bilimler
Hastanesi Temel Atma Toreni, konusmalarin
ardindan buton basma seremonisinin ger-
ceklestirilmesiyle sona erdi.
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saglik profesyonelleri ile bulusturuyoruz.

[EI%EI
r=
[=]¢ “AmniSure

— il

Aiii‘i6§ Ansell ~ MEmedical

bend

mler

Bistervek

@
multikan

YASAM ICIiN EL ELE

Multikan Saglik Uriinleri Sanayi ve Dis Ticaret A.S.
* 44410 25 « info@multikan.com.tr « multikan.com.tr

DuPont” Sontara’

o®®° multikan

<Sleep

Angel

STERIX

tenty



AKTUEL

Meme kanserinde farkindaliktan
saglikl bir yasama

2 Ekim'de istanbul'da Novartis
Tirkiye, Tirk Tibbi Onkoloji Der-
negi ve Europa Donna Tirkiye
Dernegi is birligiyle bir meme
kanseri farkindaligi etkinligi
diizenlendi. Etkinlikte, meme kanseri be-
lirtileri ve tarama yontemleri hakkinda
bilgilendirme yapildi, tedaviye uyum, has-
ta-hekim iletisimi ve hastalik yonetiminde
beslenme ve egzersizin 6nemi (zerine
konusmalar gerceklestirildi. Katilimcilarin
fiziksel aktivitenin onemini deneyimleme-
leri amaciyla yoga egzersizi yapildi. Prog-
ram, bu deneyimin ardindan diizenlenen
bir basin toplantisiyla sona erdi.

Etkinlikte s6z alan Tiirk Tibbi Onkoloji Der-
negi Baskani (TTOD) Prof. Dr. Nuri Karadur-
mus su bilgileri verdi: “Meme kanseri, Ul-
kemizde kadinlarda en sik goriilen kanser
turd ve 2022 yilinda ulkemizde yaklasik 25
bin kadina yeni meme kanseri tanisi ko-
nuldu. Hayat boyu her 8 kadindan birinin
kansere yakalanma riski bulunuyor. Meme
kanseri bircok gelismis tlkede yaygin ta-
rama yontemleri ve toplumsal biling saye-
sinde erken evrelerde yakalanan bir kanser
tlrl olarak yer aliyor, Turkiye'de de yillar
icerisinde metastatik evrede tani konulan
hasta oraninin giderek azaldigi gozlem-
leniyor. Meme kanseri belirtileri arasinda
memede veya koltuk altinda kitle, meme
seklinde degisiklik, meme ucundan akinti,
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meme cildinde kizariklik veya ¢cdkme gibi
degisiklikler bulunuyor. Meme kanserine
erken evrede tani konmasi, tedavinin ba-
sarlya ulasma sansini arttirir o ytizden bu
belirtileri beklemeden rutin meme muaye-
nesi icin bir hekime basvurmak cok 6nem-
lidir. Erken tani icin uygulanan yontemler
arsinda evde kendi kendine yapilan meme
kontrolleri yer alir ancak bu tek basina ye-
terli degildir. Kadinlarin 20 yasindan son-
raki donemde, her ay memelerini kendi
kendilerine muayene etmeleri gerekir ve
yilda bir kez doktorda meme muayenesi
yaptirmasi onerilir. Meme dokusu icerisin-
de herhangi bir stipheli kitle ele veya farkl
bir belirti fark ettiginde vakit gecirmeden
doktora basvurmalisiniz. Ayrica 40-69 yas
arasi kadinlarin 2 yilda bir mamografi tet-
kiklerini yaptirmalari gerekiyor. Meme kan-
seri erkeklerde goriilse de kadinlarda go-
rilme sikhgi erkeklerden 100 kat fazla ve
yas ilerledikce (40 yas ve lizerinde) meme
kanseri goriilme riski ve sikligi artiyor.”

Europa Donna Tirkiye Yonetim Kurulu
Uyesi ve Avrupa Meme Kanseri Koalisyo-
nu Yénetim Kurulu Uyesi Violet Aroyo da
sunlar soyledi: “Hastaligi yalnizca doktor-
larin degil, doktorlarla beraber kadinlarin
yenebilecegine inaniyoruz. Europa Donna
Tiirkiye, meme kanserinde farkindalig ar-
tirmak, toplumda biling yaratmak, erken
teshisin  Onemini vurgulamak, tarama

programlarina katilimi tesvik etmek ve
daha kaliteli bir saglik hizmetinin sagla-
nabilmesi icin saglik sistemiyle entegre
cahsmaktadir. Tanidan tedaviye uzanan
yolculukta, hastalara egslik eden; onlarin
kaygilarini dinleyen, bilgiye ulasmalarini
saglayan ve tedaviye uyumlarini destek-
leyen kisiler hemsirelerdir. Bu nedenle,
hemsirelerin bilgi ve donanim agisindan
gl¢lendirilmesi, yalnizca bireysel hasta de-
neyimini degil, genel saglik hizmetlerinin
kalitesini de dogrudan etkileyen bir unsur-
dur. Kadinlarin teshis ve tedavi siirecinde
yanlarinda bulunmak ve onlari dogru kay-
naklara yonlendirmek, dernek olarak en
temel onceliklerimiz arasinda yer almak-
tadur. “lyilik icin biriz’ sloganiyla ve ¢ok de-
gerli paydaslarimizla gerceklestirdigimiz
etkinligimizin bu bittinsel yaklasimla tam
uyumlu ve verimli bir organizasyon oldu-
guna inaniyor, herkese degerli katkilari icin
tesekkr ediyorum.”

Meme kanserinde en onemli faktor
kisinin bu konuda bilinglenmesi

Her yil Ekim ayinda, tiim diinyada “Meme
Kanseri Farkindalik Ayl” kapsaminda yu-
ritllen calismalarla milyonlarca kadinin
yasamina dokunmak amaglandigina de-
ginen Novartis Tiirkiye Ulke Bagkani Ser-
kan Baris gorisglerini soyle belirtti: “Bu
calismalar, her yil diinya genelinde 2,3
milyon kadini etkileyen meme kanserinin
erken tanisini ve 6nlenmesini hedefliyor.
Meme kanseri, kadinlarda en sik goriilen
kanser tiirli. Dinyada kanser tanisi alan
her dort kadindan biri meme kanseri ve
100'den fazla llkede kadinlarda kansere
bagl élimlerin en yaygin nedeni. Biz de
Ulkemizde bu o6nemli farkindahga katki
sunmak i¢in paydaslarimizla birlikte ‘iyilik
icin biriz’ diyoruz. Konuya bir biitiin olarak
baktigimizda istatistikler, oranlar, ytizdeler
ancak kagit ustlinde anlamli. Ama siz ya
da bir yakininiz teshis aldiginda, o sayi ar-
tik hayatinizin yiizde 100'U oluyor. Hayat,
rakamlarin cok 6tesinde. Ulkemiz icin her
yil yaklagik 25.000 kadin yeni tani aliyor
dedigimizde bu kisilerin icinde sevdikleri-
miz, arkadaslarimiz, yakinlarimiz oldugunu
unutmamalilyiz. Bugilin burada, Novartis
Tirkiye adina bulunmak; bir kisinin bile
yasamina dokunabilme ihtimalinin verdigi
anlami bize hatirlatiyor.”
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KONGRE

84 Ulkeden gelen saglik profesyonelleri,

Jinekolojik Endoskopi Zirvesi'nde bulustu

(| “5GE 34"

LIAL CONGRES:

vrupa Jinekolojik Endoskopi
Dernegi (ESGE) ve Tirk Jine-
koloji Dernekleri is birligiyle,
jinekolojik cerrahi alaninin en
buyuk kuresel etkinliklerin-
den biri olan 34.Yillik ESGE Kongresi, 19-22
Ekim 2025 tarihleri arasinda istanbul Kong-
re Merkezi'nde diizenlendi.

Jinekolojik cerrahi alaninda kiiresel 6l¢ekte
6nci bir kurulus olan ESGE, her yil dlinya-
nin dort bir yanindan klinisyenleri, arastir-
macilar, yenilikcileri ve sektor temsilcileri-
ni bir araya getirerek bilgi, deneyim ve fikir
alisverisine imkan saglayan gliclu bir plat-
form sunmaya devam ediyor. Ulkemizde
son yillarda gerceklestirilen en buyik tip
kongrelerinden biri olan etkinlik, 84 tlke-
den yaklasik 2.500 katilimciya ev sahipligi
yapti.

Kongre kapsamindan diizenlenen basin
toplantisina; ESGE Bagkani Prof. Dr. Ertan
Saridogan, 34. Yillik ESGE Kongresi Bagkani
Prof. Dr. Cagatay Taskiran, Onursal Kongre
Baskani Prof. Dr. Recai Pabugcu ve Prof. Dr.
Grigoris Grimbizis katildi. Prof. Dr. Ertan
Saridogan, kongreye dair su aciklamalar-
da bulundu: “Her ne kadar dernegimiz
Avrupa Jinekolojik Endoskopi Dernegi
olarak bilinse de biz tam anlamiyla bir
dlnya dernegiyiz. Filistinden Brezilya'ya,
Japonya'dan Misir'a kadar diinyanin her
bir yanindan katiimcilar kongreye geldiler.
En buyik katilim, 500'Un Gzerinde delege
ile dogal olarak Turkiyeden oldu. Bunu
ingiltere, italya, Almanya, Hollanda, ispan-
ya, Cin, Azerbaycan ve Kazakistan takip
etti. Jinekoloji, bilim adami, tibbi cihaz ve
ilac endiistrisi kokenli delegeler, istanbul
Kongre Merkezi'nde zengin bir programda
geleneksel endoskopik ve robotik cerrahi
disinda, jinekolojik hastaliklarin tedavisin-
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de kullanilan cerrahi-digi girisimsel ve ilag
tedavileri, fertilite tedavileri de dahil olmak
lzere yeni gelismeleri, teknolojik ilerleme-
leri ve bunlarin klinik sonuglarini dinleyip
tartistilar”

34. Yilhk ESGE Kongresi Bagkani Prof. Dr.
Gagatay Taskiran ise, sunulan rekor sayida-
ki sozel ve video bildiriler ile kongrenin bu-
giine kadar jinekolojik endoskopi alaninda
en cok talep goren ESGE kongresi olarak
one ciktigini vurguladi. Prof. Dr. Taskiran,
kongre oncesinde yurt disindan gelenler
de dahil olmak tizere yaklasik 70 geng mes-
lektasin katildigy, Turkiye'nin farkh bolgele-
rinden 22 seckin hastanede canli ameliyat
izleme imkani sunulan ve 200'Uin Uzerinde
jinekolojik endoskopik prosediiriin basa-
riyla gerceklestirildigi 6nci bir egitim ma-
ratonu diizenlendigini sdzlerine ekledi.
Ureme saghgi alanindaki giincel
gelismeler

Onursal Kongre Baskani Prof. Dr. Recai
Pabuccu da, Greme saghdi alanindaki en
glincel gelismelere dikkat ¢cekerek su bilgi-
leri paylasti: “Uc boyutlu ultrasonografi ile
teshis edilen ve Greme sagligini olumsuz
etkileyebilen T-seklinde rahim anomalisin-
de, 6zellikle tekrarlayan diisiik ve basarisiz
tip bebek oykiisu gibi durumlarda, mini
rezektoskop ile yapilan minimal cerrahi
muidahale gebelik sansini ve IVF basarisini
onemli olclide artirmaktadir. Ayrica, tiip
bebek tedavisi basari oranlarini dislren
endometriozis, adenomyozis ve rahim igi
lezyonlar gibi patolojilerde, bu lezyonlarin
endoskopik cerrahi ile ¢ikarilmasi veya te-
davi edilmesi, hem implantasyon hem de
gebelik oranlari tizerinde pozitif bir etki ya-
ratmaktadir. Tip bebek basarisini diistiren
bir diger sorun olan ince endometriyum
(rahim zarinin 7 mm alt1) vakalarinda ise,
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histeroskopi sonrasi PRP ve diger yardimci
yontemlerin endometriyal rejenerasyonu
destekledigi ve ozellikle PRP uygulama-
larinin bu hasta grubunda gebelik sansini
artirma potansiyeli tagiyan umut verici ne-
ticeler gosterdigi belirtilmistir.”

infertilite tedavisi

Prof. Dr. Grigoris Grimbizis (Aristotle Uni-
versity of Thessaloniki, Yunanistan) ise,
kisirhgin en 6nemli nedenlerinden birini
temsil eden tip faktorli infertilite tedavi-
sinde, laparoskopinin kritik roliine odak-
landi. Grimbizis, secilmis vakalarda lapa-
roskopinin tahrip olmus tlipleri basarih
bir sekilde onarabilecedini ve bu sayede
hastalara dogal yolla hatta birden fazla
gebelik elde etme firsati verebilecegini
belirtti. Ayrica, hidrosalpenks (tliplerde sivi
birikmesi) vakalarinda tiiplerin ¢ikarilmasi-
nin, IVF ile gebelik sansini dnemli dlclide
artirdigini ekledi. Grimbizis, bu nedenle,
tip hasarinin boyutunu tahmin etme ve
onarim veya dogrudan IVF'ye yonlendirme
konusunda karar vermeyi saglayan lapa-
roskopik tedavinin avantajlarinin géz ardi
edilerek hemen IVF'ye baglanmasindan ka-
¢inmanin daha makul oldugunu savundu.
Grimbizis'e gore, tlplere ait patolojinin
laparoskopik onarimi, objektif kriterlere
dayanarak hastalara dogal yolla hamile
kalma firsati sunan ilk tedavi secenegi ola-
rak kullaniimali; IVF ise, dogal yolla gebelik
elde edemeyen veya ileri yasta olup tuple-
ri ciddi sekilde hasar gdrmis vakalar icin
ikinci basamak bir secenek olabilir. Robotik
cerrahi, dokularin mikrocerrahi manipiilas-
yonu icin sundugu avantajlarla bu strateji-
yi desteklemektedir.




35 yildir sizlerleyiz. . .

Vital Medikal Servis ve Ticaret Ltd.Sti. sektorde yillar boyunca artarak edindigi tecriibesiyle
alaninda giiven ve hizmeti temsil etmeye devam etmektedir.
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Sirketimiz saglik sektoriiniin gerektirdigi sorumlulugun bilincinde; hasta ve saglik
calisanlarinin ihtiyaclarina cevap verme, kisa siirede ¢oziim retebilme, siirdiiriilebilirlik
esaslarina dayali faaliyetlerini 35 yildir araliksiz siirdirmektedir.

OO OO

Destekleriyle her an yanimizda olan is ortaklarimiza, saglik sektorii calisanlarina ve tiim
personelimize sonsuz tesekkiir ederiz.

VIiTAL MEDIKAL SERVIS VE TiC.LTD.STi.
Adres: Girne Mah. Irmaklar Sok. Kiiciikyalt is Merkezi. No:72-(8/1 Maltepe / ISTANBUL
Tel: 0216-576 25 50 Fax: 0216- 576 25 51
E-mail: info@vitalmedikal.com « www.vitalmedikal.com
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Arastirmaci Tip Teknolojileri Ureticileri Dernegi
(ARTED) Genel Sekreteri

Tibbi Cihaz sektérinde guclu diyalog ve ortak
akil ile saghgin gelecegini sekillendiriyoruz...

ARTED olarak saglkta daha gliclii bir gelecege katki anlaminda var gticiimiizle ¢calismaya devam ediyoruz.

ARTTED

ARASTIRMACI TIP TEKNOLOJILER
URETICILER]I DERNEGI

aglk sektoriinde sdrdirilebilir-
lik, yalnizca giiclii politikalarla
degil; strekli iletisim, ortak akil
ve sahadan gelen dogru geri
bildirimlerle beraber insa edilir.
Tibbi teknoloji alani, bu dinamigin en can-
Il 6rneklerinden biri. Her yeni diizenleme,
regulasyon, kilavuz hem saglik hizmetinin
kalitesini hem de sektoriin gelisim yonunu
belirliyor.

Arastirmaci Tip Teknolojileri  Ureticileri
Dernegi (ARTED) olarak dernegimiz, bu
slireclerin yalnizca bir takipgisi degil, Gye-
lerimizin ihtiyaclarini gézeten, onlarin sesi
ve rehberi olacak sekilde en yakin paydasi
olmaya calisiyoruz. Kamu paydaslarimiz ile
gelismeleri cok yakindan takip ederek, du-
zenlemelerin uygulama alanlarini anlaya-
rak, katki saglayip, proaktif yaklasim ve etik
uygulamalarimiz dogrultusunda hayata
gecirmek icin Uyelerimize katki sagliyoruz.
Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu nez-
dinde yduritilen; yakinda uygulamala-
rina baglamasi agisindan dyelerimiz icin
6nem arz eden “Saglik Hizmet Sunumu
Kapsaminda Tibbi Cihazlarin Teknik
Servis Hizmetlerine Dair Yonetmelik”
ve “Teknik Servis Hiikiimlerinin Uygu-
lanmasina lliskin Kilavuz” gelismelerini
yakindan takip ediyor; tyelerimizin uygu-
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lamada karsilastigi ihtiyag ve beklentilerin
bu siireclere yansitilmasi icin Tiirkiye ilag
ve Tibbi Cihaz Kurumu ile dizenli iletisim
kurarak takip ediyoruz. Bununla birlikte,
ilag ve Tibbi Cihaz teslimlerine iliskin
e-fatura uygulamalan ve ilgili kilavuz
calismalarinda da Tiirkiye ila¢ ve Tibbi Ci-
haz Kurumu ile yakin istisare halindeyiz. Bu
ay gerceklestirdigimiz Tirkiye ila¢ ve Tibbi
Cihaz Kurumu Baskanhdi binyesinde ilgili
daireler ile bu konu 6zelinde yaptigimiz
verimli toplanti ile Gyelerimizin konu ve
sorunlari masaya yatirilmis, kurum tarafin-
dan verilen yonlendirmeler ile Gyelerimizin
altyapi giiclendirmelerine katki saglanmis-
tir. Buradaki amacimiz yalnizca gelismeleri
aktarmak degil; Uyelerimizin teknik, idari
ve operasyonel ihtiyaclarini kamu otorite-
leriyle paylasarak siireci ¢c6zim odakli iler-
letebilmek.

ilgili regiilasyon siireclerinin yani sira, sag-
Ik sektérlimizin kiymetli profesyonelle-
rine dlzenlenen egitim ve toplantilarin
diizenlemesi kural ve uygulamalarini ayni
sekilde Tirkiye ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu

sektorel hizmetleri dairesi ile cok yakindan
takip ederek, MedTech Europe kurallari ge-
regi Uyelerimizin bu toplantilarin dizen-
lenmelerine stireg katkisi saglyoruz.
Dernegimizin calisma gruplari, sektorel
egitimlerimiz ve bilgi paylasim platform-
larimizla, Gyelerimizin hem teknik hem
de stratejik kapasitesini gli¢lendiriyoruz.
ARTED olarak biliyoruz ki, glgcli bir Tibbi
Cihaz sektori; dogru bilgiyle, karsilikli an-
layisla ve ortak akil, ortak hedeflerle biyiir.
Bu nedenle kamu otoriteleriyle ylrittigu-
miiz temaslarda, her zaman seffaf, ¢c6ziim
odakli ve strdUrilebilir bir iletisim anlayisi-
ni benimsiyoruz.

Bizim icin mesele yalnizca stireci izlemek
degil; stireci kamu ve sektor paydaglari ile
hep birlikte sekillendirmektir. Clinkl bili-
yoruz ki; odagimizdaki hastalara en yliksek
teknolojilerin saglikli sekilde erisimi; dnce-
likle Uyelerimizin her bir ihtiyacina doku-
narak, ortak akilla sekillenen her adim ile
olur. ARTED olarak saglikta daha gliclu bir
gelecege katki anlaminda var giicimizle
calismaya devam ediyoruz.
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Dogsan Bilim Odilleri 2025 sahiplerini buldu

Urkiye, Ortadogu ve Balkan-
lar'daki ilk stitlr Greticisi Dogsan,
cerrahi bilimsel arastirmalar tes-
vik etmek amaciyla Tiirk Plastik
Rekonstriiktif ve Estetik Cerrahi
Dernegi (TPRECD) is birligiyle 2010 yilindan
bu yana diizenledigi Dogsan Bilim Oddilleri
ile bu yil da basarili cerrahlari 6dullendirdi.
15-19 Ekim 2025 tarihleri arasinda Antalya
Susesi Otel ve Kongre Merkezi'nde ger-
ceklestirilen TPRECD 47. Ulusal Kurultayi,
alaninda uzman cerrahlar bir araya getirdi.
Dért giin boyunca stiren bilimsel oturum-
larin ardindan gerceklesen kapanis gece-
sinde, 2025 yili Uzman Arastirma Yarismasi

sonuclari aciklandi.

Yarismada 6diil alan cerrahlar ve calismala-
r s0yle oldu:

Klinik Dal Birincisi: Ayaktan Ele Parmak
Transferi: Noroplastisite ve Fonksiyonel
Sonuglarin EEG Tabanli Degerlendirmesi —
Burak Yasar

Klinik Dal ikincisi: Alloplastik Mikrotia Re-
konstriiksiyonunda Cilt Insizyonlarina Al-
goritmik Yaklasim - Erden Erkut Erkol
Deneysel Dal Birincisi: Temporomandibu-
lar Eklem Rekonstriiksiyonunda Anatomik
Uyumun Anahtari: Dérdiinci Kostokondral
Eklem Yenilikci Serbest Flep Tasarimi - Ser-
vet Elcin Alpat

Deneysel Dal ikincisi: Kas Kaldirmada Di-
seksiyon Diizlemlerinin Histolojik ve Biyo-
mekanik Olarak Karsilagtinlmasi: Klinik Uy-
gulamalara Isik Tutan Deneysel Bir Tavsan
Modeli - Serhat Sibar

Odiiller, Dernek Bilimsel Komitesi ve Dog-
san adina Dogsan Genel Midr Yardimcisi
Gagan Karal tarafindan kazanan cerrahlara
takdim edildi. Tirkiye'nin yani sira Orta-
dogu ve Balkanlar'da da sektoriin dnciist
konumunda olan Dogsan, bilimsel arastir-
malari desteklemeye ve cerrahi gelismelere
katki sunmaya devam ediyor.

Gulus tasariminda yeni donem:
Yapay zeka ile estetikte devrim

steworld Atasehir Dis Klinigi, 3. yilini
sik bir davetle kutladi. Esteworld CE-
O'su ve Medikal Direkt6rii Dr. Burak
Tuncer ev sahipliginde gerceklesen
davete cemiyet ve is diinyasindan

cok sayida seckin davetli katildi. Atasehir'de-
ki modern klinigin t¢lincli yilina 6zel diizen-
lenen etkinlige yogun katilim oldu.

Atasehir Dis Klinigi Hekimi Emine Polad-
soy’un yapay zeka ile guliis tasarimi Uizerine

yapti§i sunum dikkatleri Gzerine gekti.
Poladsoy: “Yapay zekayla gliliis tasar-
ladigimizda size 6zel, kendinizi guizel
ve Ozgiivenli hissedeceginiz sonugla-
ra ulasmayi hedefliyoruz. Esteworld
olarak teknolojiden faydalanip, sizler
icin etkili olani yapmak gayretinde-
yiz. CUnku gllisimiz en kiymetli
imzamizdir. Biz de yapay zeka tekno-
lojisiyle imzanizi kalici olarak atmaniz
icin buradayiz” dedi. Misafirler, dijital
teknoloji sayesinde kendi gtiluslerini
tasarlatma deneyimi yasayarak, gele-
cegin dis hekimligi vizyonuna yakin-
dan taniklik ettiler.

Dis Hekimliginde Teknoloji ve
Estetigin Bulusmasi

Dr. Burak Tuncer, davette yaptigi konusmada
sunlar soyledi: “Atagehir klinigimiz, acildi-
gindan bu yana ylzlerce hastamiza saglhkh
ve estetik giiliisler kazandirdi. Ugtinci yilmi-
z1 kutlarken, teknolojiyi her zaman isimizin
merkezine koymaya devam ediyoruz. Yapay
zeka destekli gillis tasarimiyla, hastalarimiza
daha kisisel ve yenilik¢i ¢dzimler sunmaktan
blylk mutluluk duyuyoruz”

eword
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Saglik Sektériine Ozgii Modellerle

Dikkat Ceken Marka:

SEY Danismanlik | SEY Akademi | SEY Dijital Ajans

Strdirdlebilir Saglik isletmeleri
Icin Glvenilir Bir Vizyon

Saglik sektorl artik yalnizca hizmet sunan degil, ayni zamanda
strdurdlebilir, karli ve nitelikli bir yonetim anlayisi gerektiren
bir ekosistem.

SEY Danismanlik, tam da bu
noktada fark yaratiyor.

30 yili agkin sektor deneyimiyle SEY, saglik kurumlarinin
karlilik, nitelik ve tercih edilirlik dengesini guiglendiren 6zgiin
modeller gelistiriyor ve uyguluyor.

Kurumsal performans yonetiminden gelir-gider yonetimine,
6grenen organizasyon modellerinden kalite, akreditasyon ve
dijital donlsiime kadar her alanda siirdrilebilir basari icin
stratejik ¢cozlimler sunuyor.

SEY Danismanlik: Sistem Kurar,
Glven Insa Eder

Her hastane bir sistemdir; ancak o sistemi yasatan, icinde
kurulan klttrdr.

SEY Danismanlik, kurumlarin yalnizca “iyi hizmet veren” degil;
ayni zamanda verimli, 6l¢llebilir ve strdirilebilir saghk
isletmeleri haline gelmesini saglar.

Karlilikta ortalama %30 artis, hasta memnuniyet merkezine
dontiisiim, insan ve diger kaynaklarin etkin kullanimi ve liderlik
becerilerinin gelisimini saglayan 6zgiin formiiller uygular.

SEY Akademi: Nitelikli insan,
Gucld Kurum

Bir kurumun geleced;, yetistirdigi yoneticilerle sekillenir.

SEY Akademi; saglik yoneticileri ve profesyoneller icin
tasarladigi Etkin Yoneticilik ve Liderlik Okulu, Kalite
Akreditasyon Uzmanlik Programi ve SISS Modeli Liderlik
Egitimleri ile bilgiye yon, deneyime vizyon katar.

Mesleklere ve uzmanliklara 6zgii davranis donlsiimi yaratan
egitimleriyle fark yaratir.

Amaci yalnizca 6gretmek degil; nitelikli liderlik kiltlirii ve
tercih edilen, glivenli isletmeler insa etmektir.

SEY Dijital Ajans: Saglikta Dijital
Donusumun Gucu

Dijital diinyada goriiniir olmak, artik gliven insa etmenin en
etkili yollarindan biridir.

SEY Dijital Ajans; saglik kurumlari, klinikler ve profesyoneller
icin 6zglin marka stratejileri, yeni nesil dijital akimlar, ulusal
ve uluslararasi marka konumlandirma, sosyal medya yonetimi
ve dijital icerik tasarimlariyla markalara itibar ve tercih edilirlik
kazandirir.

SAGLIK SEKTORUNE OZCGU MODELLERLE

Bir Vizyon, U¢ Marka, Tek Amacg
Surdurdlebilirlik, karlilik, nitelik ve profesyonellik.

SEY markalarinin her biri bu dort temel Gizerine insa edilmistir.
Amag, saglik sektorlinde uzun 6miirli, gliven veren, karli ve
nitelikli kurumlar yaratmaktir.

- Strdurdlebilir saghk isletmeleri icin
sistem kurar.

- Karhiligr ve verimliligi artirir.

- Nitelikli insan kaynaguyla profesyonel
donlsiim saglar.

- Markalari tercih edilir hale getirir.

Saglikta glven, sistem ve vizyonun ad:

SEY Saglik Isletmeleri



Acil saglik sigortasi ile
her zaman hazirhkl ol!

Anlasmali kuruluslarda yatarak tedavi
masraflarinizin %100’iinii karsilar.

Kara Ambulansi
Mini Check-Up Paketi
Dis Saghgi Paketi

Online Saglik, Diyetisyen, Psikolog ve
Tibbi Danismanhk Hizmeti

Kuveyt Turk Katilim Bankasi ve Albaraka Tiirk Katilim Bankasi subeleri ile Katim Emeklilik acentelerimize bekliyoruz.

Katilim 0850 226 0 123

www.katilimsaglik.com.tr

AVA S a g l I k 0/I(atlllm Saglik @/katilimsuglik

S imdi Ba S la @ /tambanagoretr @) /Katiim Sagihik

Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. markasidir.
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Giirkan KOROGLU

Mixta Genel Miid(ir Yardimcisi
} Mesleki Yeterlilik Belgeli

Profesyonel Kog¢

gurkankoroglu@yahoo.com

Biorezonans: Frekanslarla Gelen Denge

Biorezonans terapisi, temelde bedenin kendi enerjisini tanima ve yeniden dengeleme yolculugudur. Kimyasal
ilaclar ya da cerrahi miidahaleler yerine, viicudun kendi iletisim sistemine kulak verir.

eknolojinin saglhk alanina en-
tegrasyonu her gegen giin biraz
daha artiyor. Alternatif ve ta-
mamlayici tip ydntemleri arasin-
da son yillarda adini sik¢a duy-
maya basladigimiz biorezonans, viicudun
kendi frekanslarindan yola cikarak dengeyi
yeniden saglamayi hedefliyor. Peki, “fre-
kans terapisi” olarak da bilinen bu yontem
gercekten nasil calisiyor?
Viicudun Frekans Dili
insan bedeni, yalnizca etten kemikten olu-
san bir yapi degildir; ayni zamanda elekt-
romanyetik bir sistemdir. Her hicre, her
organ, hatta her kimyasal reaksiyon belirli
bir frekansta titresir. Saghkl bir bedende
bu frekanslar bir orkestranin uyumlu nota-
lar gibi ahenk icindedir. Ancak stres, cev-
resel toksinler, yanlis beslenme, alerjenler
ya da duygusal dengesizlikler bu melodiyi
bozabilir.
iste tam bu noktada biorezonans cihazi
devreye giriyor. Bu cihaz, viicudun elekt-
romanyetik titresimlerini algilayip analiz
eder. Daha sonra bozulmus frekanslari tes-
pit ederek, onlari dengelemeye yardimci
olacak “ters sinyaller” Uretir. Amag, viicu-
dun dogal frekans dengesini yeniden kur-
mak ve kendi kendini iyilestirme surecini
desteklemektir.
Nasil Uygulaniyor?
Biorezonans terapisi tamamen non-inva-
ziv, yani viicuda herhangi bir miidahale
yapilmadan uygulanir. Kisinin el, ayak veya
sirtina baglanan elektrotlar araciligiyla
cihaz vicuttaki frekanslarn Olcer. Seans-
lar ortalama 30 ila 60 dakika surer ve kisi
boyunca herhangi bir aci ya da rahatsizlik
hissetmez. Aksine, bircok kisi seans son-
rasinda hafif bir rahatlama, sakinlik ya da
enerjide artis hissettigini belirtir.

Nerelerde Kullanihyor?

Biorezonans terapisi tek bir alana bagli de-
gildir; cok yonli bir destek yontemi olarak
uygulanir.

« Alerji tedavisinde polen, gida ya da kim-
yasal alerjenlere karsi viicudun asiri tepki-
sini azaltmak amaciyla kullanilabilir.

« Sigara birakma siirecinde nikotin ba-
gimhihdina yonelik destek saglar.

« Detoks uygulamalarn kapsaminda, vi-
cuttaki toksinlerin ve agir metallerin atili-
mini kolaylastirdig diistindlir.

« Bagisiklik sistemini giiclendirme ve
stres yonetimi

« Bazi fiziki hastaliklarin teshis ve teda-
visi

« Cakralarin dengelenmesi

« Psikolojik rahatsizliklarin teghisi ve iyi
olma halinin saglanmasi gibi alanlarda da
yaygin olarak tercih edilir.

Bilim Ne Diyor?

Her ne kadar biorezonans kullanicilar
yontemin olumlu etkilerinden bahsetse
de, bilim diinyasinda konu hala tartismal.
Bazi kiiclik capli arastirmalar belirli fayda-
lar gosterse de, genis katilimli ve uzun si-
reli klinik calismalar yetersizdir. Bu nedenle
biorezonans, tip cevrelerinde genellikle
tamamlayia bir terapi olarak kabul edi-
lir. Yani, klasik tedavilerin alternatifi degil,
destekleyicisi olarak degerlendirilmelidir.
Dogal Bir Denge Arayisi

Biorezonans terapisi, temelde bedenin
kendi enerjisini tanima ve yeniden denge-
leme yolculugudur. Kimyasal ilaclar ya da
cerrahi mudahaleler yerine, viicudun ken-
di iletisim sistemine kulak verir. Ginimiiz
diinyasinda stres, elektromanyetik kirlilik
ve toksin yiiki altinda yasayan insanlar igin
bu yaklasim cazip bir denge kapisi sunu-
yor.

Elbette her bireyin deneyimi farklidir. An-
cak biorezonans, doganin frekans dilini
insan bedenine terclime etmeye calisan
teknolojik bir koprii gibidir. Bilimsel temel-
leri tartisilsa da, insanin kendini daha iyi
hissetmesine katkida bulundugu bircok
vakada gozlemlenmektedir.

Bircok firmanin farkh 6zellikler de Gretmis
olduklar biorezonans cihazlari hali ha-
zirda satisa sunulmakta ve yogun olarak
kullanilmaktadir. Bu biorezonans (Uretici-
leri markalarinin birbirlerinden farkli dalga
boyutlari, analiz yazilimlari, uygulama pro-
tokolleri, farkli calisma alanlari mevcuttur.

Biorezonans cihazi; modern teknoloji ile
dogal dengeyi birlestiren, bedeni bir ener;ji
butiint olarak géren cagdas bir yaklagimi
temsil ediyor. Bilimsel arastirmalar ilerle-
dikce, belki de yakin gelecekte bu frekans
terapisinin saglik alanindaki yeri daha net
bicimde tanimlanacak. O zamana kadar,
biorezonans; denge arayisindaki bircok
insan icin merak uyandiran bir secenek ol-
maya devam ediyor.

T
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Kedrion Biopharma, Turkiye'deki hasta odakl

ve surddrUlebilir saghk vizyonunu paylast
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ilimin insanlikla Bulustugu Yer”
yaklasimiyla nadir hastaliklarin
tedavisinde global deneyimini
Tirkiye'ye tastyan Kedrion Biop-
harma, istanbul'da italyan Biiyii-
kelciligi'ne ait Palazzo diVenezia'da yapilan
organizasyonda Ulkemizdeki faaliyetlerini
ve uzun vadeli saglik vizyonunu paylasti.
Toplantida, plazma turevi tedavilere gi-
venli erisim, uluslararasi kalite standartlar
ve Tirkiye'nin stratejik roli 6n plana gikti.
italya merkezli global biyofarmasétik sir-
ket Kedrion Biopharma, koagiilasyon ve
norolojik bozukluklar ile primer ve sekon-
der immiin yetmezlikler gibi nadir ve cid-
di hastaliklarin tedavisinde plazma tirevi
GUrtinler sunuyor. 30 yili agkin stredir Tirki-
ye'de faaliyet g6steren sirket, yerel ekibiyle
hastalarin tedavilere glivenli ve kesintisiz
erisimini saglamak icin calisiyor.
Kedrion Biopharma, QSEAL Sertifika-
stile Giiven ve Kalite Standartlarini
Yiikseltiyor
Plazma Protein Tedavileri Birligi'nin (PPTA)
gonalli QSEAL Sertifikasi'na sahip olan
Kedrion, sektérde bilimsel ve operasyo-
nel mikemmeliyetin temsilcileri arasinda
bulunuyor. PPTA (yeligi; badisci tarama
ve plazma toplama sireclerinde en siki
standartlarin uygulanmasini, ileri dizey
viral inaktivasyon teknolojilerinin kullanil-
masini ve kapsamli kalite kontrol sistemle-
rinin devreye alinmasini sart kosuyor. Etik
degerler ve seffaflik anlayisini da temel
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alan bu yaklasim sayesinde Kedrion, hasta
guvenligi, bilimsel titizlik ve givenilirlik
acisindan sektoriin en yliksek standartlari-
ni temsil eden sirketlerden biri olarak 6ne
cikiyor.

Kedrion'un sahip oldugu sertifika, sirketin
mikemmeliyete bagliigini ve kalite anla-
yisini ortaya koyuyor. Bu yoniyle de sertifi-
kasyona sahip olmayan tesislerden ayrisan
Kedrion'un CEO’su Ugo Di Francesco, kalite
ve glivenlik standartlarina iliskin sunlari
soyledi: “Buglin Kedrion, 5 tlkedeki 7 mo-
dern Uretim tesisi ve genis plazma merkez-
leri agiyla, plazma tiirevi tedaviler alaninda
diinyanin 6nde gelen bes sirketinden biri
konumunda. Bu gticli kiresel yapi, yalniz-
ca Uretim kapasitesini degil; kaliteye, gu-
venlige ve insana duyulan derin saygiyi da
temsil ediyor. Her bir tesisimiz, uluslararasi
standartlara en siki sekilde uyum saglaya-
cak sekilde tasarlanmis stireglerle yonetili-
yor. Boylece her Griiniin kalitesi, givenligi
ve izlenebilirligi en Ust dizeyde garanti
altina aliniyor. Misyonumuz agik: bilimi in-
sanlikla bulusturmak ve yasamlari kaliteyle
iyilestirmek. Tiirkiye ise bu misyonun mer-
kezinde yer aliyor. Uzun yillara dayanan is
birliklerimizle, nadir hastaliklarla yasayan
hastalara umut olma yolculugumuzun
ayrilmaz bir parcasi haline geldi. Kedrion,
Plazma Protein Tedavileri Birligi'nin (PPTA)
tyesi olmanin yani sira, génilli ve bagim-
siz bir kalite akreditasyonu olan QSEAL
Sertifikasi'na da sahiptir. Bu sertifika, yal-

nizca yasal gereklilikleri karsilamakla kal-
mayip, sektorlin en ileri kalite ve giivenlik
standartlarini temsil eden sistemlerimizin
bir teyididir. Bagisci taramasindan plazma
toplama ve Uretim protokollerine kadar
her adim, endustrideki en gelismis uygu-
lamalar arasinda yer almaktadir. Plazma
bagisindan son uriine kadar tiim srecler
titizlikle izlenir, belgelenir ve denetlenir.
Gunki biz biliyoruz ki kalite bir streg degil,
bir kiiltlirdir. Attigimiz her adim, hastalara
guvenli, etkili ve en yuksek standartlarda
tedaviler sunma sorumlulugumuzun bir
parcasidir.’

Ugo Di Francesco, Tirkiye'ye olan bagli-
liklarini ise su sozlerle 6zetledi: “Turkiye,
bizim icin yalnizca bir Ulke degil; bilimin,
insanligin ve ortak degerlerin bulustugu
bir yerdir. 100 yili asan plazma tirevi te-
davi deneyimimizle, neredeyse 30 yildan
fazladir Turkiye'de nadir hastaliklarla yasa-
yan hastalara ve ailelerine destek olmayi
bir sorumluluk degil, bir géniil bagi olarak
goriyoruz.

Tiirkiye Vizyonu: Her Bolgeye Giivenli
ve Esit Erisim

Kiresel kalite standartlari ve giivenlik
taahhuduyle 6ne ¢ikan Kedrion, ayni za-
manda Tiirkiye'ye yonelik uzun vadeli viz-
yonunu da gucli bir sekilde ortaya koyu-
yor. Kedrion'un Tirkiye'ye yonelik stratejik
vizyonu, sirketin kiiresel misyonu olan
“Where Science Meets Humanity - Bilimin
insanlikla Bulustugu Yer” anlayisiyla birebir
Ortlguyor.

Bu vizyonu paylasan Kedrion Tiirkiye Genel
Miidiirii Sema Ozel Baydar, sunlan aktardi:
“Kedrion Tirkiye olarak vizyonumuz yal-
nizca hastalarin bireysel saglik ihtiyaclarini
karsilamakla sinirli kalmiyor; ayni zamanda
saglik ekosistemine uzun vadeli deger kat-
mayi da hedefliyor. Nadir hastaliklar, yalniz-
ca tibbi bir mlicadele degil; ayni zamanda
sabir, umut ve dayanisma hikayeleridir. Her
bir hastanin yasadigi yolculuk, bize bilimin
ve insanligin birlikte nasil iyilestirici bir glic
olusturabilecegini hatirlatiyor.

Kedrion olarak biz, bu yolculukta her has-
tanin yaninda olmayi, onlara yalniz olma-
diklarini hissettirmeyi bir sorumluluk degil,
bir insanlik gorevi olarak goriiyoruz. Nadir
hastaliklarin erken tani ve tedavi yolcu-
lugunda, bilimin 6nci isimleriyle el ele
calisiyoruz. Bu giclii is birlikleri sayesinde
yalnizca tedaviye erisimi degil, hastalarin
yasam kalitesini ve hekimlerin bilgiye ulas-
ma giiclini de iyilestirmeyi hedefliyoruz.
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Recordati Turkiye, Kariyer.net

Insana Saygi Odili

..,

nu kazandi

Insan odak kiiltiiri ve kapsayici insan kaynaklar uygulamalariyla 6ne ¢ikan Recordati Turkiye, Tiirkiye'nin
en prestijli insan kaynaklan odillerinden biri olan Kariyer.net “Insana Saygi Odiilii'niin” sahibi oldu.

ecordati, Tirkiye organizasyo-
nunda global stratejilerini yerel
dinamiklerle harmanlayarak
cahsan bagliigin ve gelisimini
destekliyor. Farkl uygulamalar

“Hayata Varim

iatris Turkiye'nin kosulsuz des-
tegi ve Psikiyatri Bilimleri ve
Aragtirmalari  Dernegdi (PiBAD)
katkilariyla gegen yil baglatilan
“Hayata Varim” farkindalik kam-
panyasi, bu yil Diinya Ruh Saghdi Giini’'nde
yeni bir adim atiyor. Kampanya kapsaminda,
depresyon konusunda farkindalik yaratmayi
amaclayan YouTube film serisinin ilk videosu
bugiin yayina girdi. Seride, Nergis Kumbasar,
Doga Rutkay, Bekir Aksoy ve Alper Saylik,
gercek yasam oykdilerinden ve uzman go6-
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ile calisanlarin potansiyellerini
ortaya c¢ikarmalarina olanak
tanirken, firsat esitligi, kapsa-
yicilik ve karsilikli saygryr temel
alan bir is ortami yaratiyor. Bu
degerlerle etik, strdurilebilir
ve insan merkezli yaklasimiy-
la ilag sektoriinde 6ne cikan
Recordati Turkiye, 40 bini as-
kin isveren arasinda tim oddil
kriterlerini karsilayan sayili ku-
rumlardan biri olarak Kariyer.
net’in insana Saygi Odiili'ne
deger gorildi.

“Bu odiil, insan odakli ve
kapsayici kiiltiiriimiiziin
giiclii bir yansimasi”
Recordati Grup Kidemli Bas-
kan Yardimcisi, SPC Giiney Dogu & Uluslara-
rasi Bolge ve Tiirkiye Genel Miidiri Erdem
Ginar, odile iliskin degerlendirmesinde
sunlari soyledi; “Kiiltlirimiiziin merkezinde

, her zaman dogru seyi dogru sekilde yap-
maya odaklanan calisanlarimiz yer aliyor.
Recordati'de, her bir calisanimizin degerli
oldugu, potansiyelinin desteklendigi, gu-
vene dayali bir kurum kdiltlri yaratmak icin
calisiyoruz. Kariyer.net insana Saygi Od(ili,
bu yaklasimin somut bir gdstergesi olma-
siyla beraber hep birlikte olusturdugumuz
insan odakli ve kapsayici kiiltliriin bir yan-
simasidir”

Kariyer.net insana Saygi Odiilleri, 2000
yilindan bu yana Turkiye'nin en biyik is-
verenleri arasindan, ise alim siireclerinde
adaylara gosterilen 6zen ve saygiyl ob-
jektif verilerle degerlendiren prestijli bir
organizasyon. Turkiye genelinde, pek ¢ok
kriterin titizlikle denetlenerek verildigi bu
6dl, Great Place To Work sertifikasini tst
tste ikinci kez almis olan Recordati Turki-
ye'nin sektdrde insan kaynaklar alaninda
etik, strdUrulebilir ve dzverili calismalarinin
onemli bir kaniti oldu.

"Projesi depresyon
konusunda farkindaligi artiryor

rUslerinden esinlenen senaryolarla izleyici
karsisina cikiyor.

Dogum sonrasi depresyon, gelecek kaygisi,
orta yas krizi ve iliski sorunlari konularinda
hazirlanan bu videolar, depresyon yasayan
bireylerin deneyimledigi duygusal suregleri
yansitarak hem izleyicilere ayna tutuyor hem
de profesyonel destek almanin hayat kurta-
rici énemine vurgu yapiyor. Gegtigimiz yil
baslatildigindan bu yana Hayata Varim, mil-
yonlarca kisiye ulasti. Bu yilki video serisiyle
de toplumda farkindalik yaratmaya, empati-
yi gliclendirmeye ve ruh saghdr konusundaki
damgalamayi azaltmaya devam ediyor. Diin-
ya Saglik Orgiitiine gére depresyon diinya
genelinde 280 milyon kisiyi etkiliyor. Turki-
ye'de 2024 yilinda yapilan ulusal arastirma
ise bireylerin %27,3'liniin depresif belirtiler
gosterdigini, kadinlarda bu oranin erkeklere
kiyasla %50 daha yiiksek oldugunu ortaya
koydu. Ozellikle dogum sonrasi depresyon
ciddi bir sorun teskil ediyor; annelerin yakla-
stk dortte biri (%23) bu tabloyla karsilagiyor.
PiBAD Baskani Prof. Dr. Oguz Karamustafa-
lioglu, sunlari soyledi: “Depresyon, uyku ve
beslenmeden iliskiler ve is yasamina kadar
hayatin tim alanlarini etkileyebilen ciddi bir
ruh sagligr sorunudur. Ancak tedavi edilebi-

len bir durumdur. Farkindalik, depresyonla
mucadelede en etkili adimlardan biridir. Bu
video serisinin, depresyon belirtilerini yasa-
yan kisilerin bunu fark etmesine ve profes-
yonel destek aramasina katki saglayacagina
inaniyoruz”

Viatris Rusya/Turkiye Bolge Baskani Tayga
Kaan Hilal ise sunlari dile getirdi: “Depres-
yon ve anksiyetenin diinya genelinde bas-
lica yeti kaybi nedenleri arasinda yer aldigi
gunliimiizde, erken mudahale ve sefkatli
yaklasimin 6nemi giderek artiyor. Amacimiz,
ruh sagliginin buttincll sagligin ayrilmaz bir
parcasi olarak degerlendirildigi ve insanlarin
daha saglikli, daha tatmin edici bir yasam su-
rebildigi bir topluma katki saglamak.”

Viatris Tiirkiye Kurumsal lliskiler Direktorii
Esin Eylem S6nmez de su dederlendirmeler-
de bulundu: “Viatris olarak, hayatin her asa-
masinda insanlarin daha saglikli yasamalari-
na destek olmayi hedefliyoruz. Hayata Varim
kampanyasi, yalnizca farkindalik yaratmakla
kalmiyor; damgalamayi azaltmaya, zamanin-
da destek almaya ve daha sefkatli bir toplum
olusturmaya katki sagliyor. Bu yil hekimlerin
ve degderli oyuncularin destegiyle hayata ge-
cirilen girisim de bu yolculugun énemli bir
parcasi oldu.”



AKTUEL

linyagdz Hastaneler Grubu ve
ZEISS is birligiyle dUzenlenen
“Ophthalmic  Future  Summit
2025" buylk ilgi gordd. Turki-
ye'nin dort bir yanindan ve yurt
disindan gelen Diinyag6z Hastaneler Grubu
doktorlar, ileri teknoloji cerrahi uygulamalari
canliolarak izledi.
Etkinlikte, oftalmolojinin gelecegini sekillen-
diren entegre medikal ekosistem yaklagimi
ve ZEISS'In yenilik¢i teknolojileri 6n plana
¢ikti. Canli cerrahi oturumlarinda bes farkl
klinik vakanin izlendigi etkinlikte; yapay zeka
destekli sistemlerden ileri teknoloji cihazlara,
akillr mercek cerrahilerinden yenilikci kornea
operasyonlarina kadar en giincel uygulama-
lar, sempozyum boyunca hem teorik hem
pratik olarak degerlendirildi.

Teknolojiyle oftalmoloji

inovasyon ve teknoloji

ZEISS Tiirkiye Medikal Ulke Direktorii Ba-
ns Arslan, sempozyuma katilan doktorlarin
ZEISS'In sundugu yiiksek standartlarda cer-
rahi deneyimi ve hasta odakli yaklasimi ya-
kindan gozlemleme imkani bulduklarini ak-
tararak, sunlari séyledi: “Dlinyag6z en yiiksek
standartlarda hasta memnuniyetini hedefler-
ken, biz de ZEISS olarak bu hedefin arkasin-
daki ileri teknolojiyi gelistiriyoruz. Bu iki viz-
yonun bulusma noktasi, hasta memnuniyeti
ve cerrahi basarinin birlikte ylikselecegi giic-
[0 bir sinerji meydana getiriyor. ZEISS olarak,
tanidan tedaviye ve sonrasina kadar uzanan
yolculukta teknolojik ¢oziimlerimizle kesin-
tisiz bir deneyim sunuyoruz. inovasyonu ve
teknolojiyi, insan hayatina u¢tan uca doku-
nan bir de@er olarak gdriiyor; her bir yenili-

nin gelecegi sekilleniyor

gin ardinda daha net goéren mutlu bir hasta,
daha glivenle ameliyat yapan bir doktor ve
daha iyi bir yasam kalitesi hedefliyoruz. Ozel-
likle g6z ici lens teknolojilerimizle, hastalarin
yasam kalitesini artiran, cerrahi basariyi Ust
seviyeye taslyan ¢ozlimler sunuyoruz”
Diinyag6z Hastaneler Grubu CEO'su Giiglu
Batkin da, Tiirk oftalmologlarin diinya capin-
daki konumunu soyle degerlendirdi: “Turk
g6z hekimleri, sahip olduklari derin bilgi biri-
kimi, Gisttin cerrahi yetkinlikleri ve uluslarara-
sl basarilariyla kiiresel saglik arenasinda 6nci
bir konuma gelmistir. Diinyagdz olarak biz de
ileri teknolojiye yaptigimiz yatinmlar ve diin-
ya ¢apinda uzmanlasmis kadromuzla yalniz-
ca gelismeleri izlemekle kalmiyor; gz saglh-
ginda gelecegi sekillendiren ve standartlari
belirleyen bir kurum olmayi stirdiiriiyoruz.

BARIS
ARSLAN

2

Diinyaca tinlti doktorlar ONKIM icin Tiirkiye'ye geld:

NKIM, 20. yilini “Kanser ve Kro-
nik Hastaliklarda Yeni Ufuklar:
Huicresel, Metabolik ve Mole-
kiler Yaklasimlar” bagslkli sem-
pozyum ile kutladi. Alaninda
uzman, dinyaca Unli dort Turk doktorun
kanser ve kronik hastaliklarin tedavisindeki
yeni buluslar anlattigi etkinlikte ¢ok sayida
bilim insani hazir bulundu. Tiirkiye'nin hiicre-
sel tedaviler ve ileri biyoteknoloji alanindaki
onci kurulusu Onkim Kok Hiicre Teknolojile-
ri, 20. yil etkinlikleri kapsaminda Pera Palace
Hotel'de uluslararasi bilim insanlarinin katili-
miyla 6zel bir sempozyum diizenledi.
Etkinlikte, alanlarinda uluslararasi otorite ka-
bul edilen dort degerli bilim insani yer aldi:
Dr. M. Furkan Burak (Harvard Medical Scho-
ol, ABD), Dr. Omer Kiiciik (Emory University
School of Medicine, ABD), Prof. Dr. Mustafa
Djamgoz (Imperial College London, Birlesik
Krallik), Dr. Besim Ogretmen (MedicalUniver-

sity of South Carolina, ABD). Konusmacilar,
hiicresel tedavilerden metabolik yaklagim-
lara, molekiiler mekanizmalardan klinik aras-
tirmalara kadar glincel gelismeleri aktardilar.
Organizasyona Tirkiyeden de cok sayida
bilim insani dinleyici olarak katildi. 2005 yi-
linda kurulan Onkim Kok Hicre Teknolojileri,
gecen 20 yil boyunca Tirkiye'de ve ulusla-
rarasi arenada hiicresel tedaviler, doku mu-
hendisligi ve eksozom teknolojileri alaninda
cesitli projelere imza att. Bugiin Onkim,
GMP ve cGTP standartlarinda Uretim yapan
laboratuvarlar, akademik is birlikleri ve kli-
nik uygulamalardaki deneyimiyle bolgesel
bir merkez olma yolunda ilerliyor.
Onkim'den gelecege yonelik mesaj
Etkinlikte konusan Onkim Yonetim Kurulu
Bagkani Demet Sabanci Cetindogan, On-
kimin oniimuzdeki donemde de yenilikgi
tedaviler gelistirme, bilimsel is birliklerini ar-
tirma ve Turkiye'yi hiicresel tedavi alaninda
bir merkez haline getirme vizyonunu vurgu-
ladi. Onkim Kok Hiicre Teknolojileri Merkez
Sorumlusu Dr. Pinar Hiiner Omay'in ileri tek-
nolojiye sahip Onkim laboratuvarini ve bu
laboratuvarda gerceklestirilen faaliyetlerin
anlatildigi bilgilendirme sunumun ardindan;
Dr. M. Furkan Burak kanser tedavisinde me-
tabolik hedeflerin ve hiicresel enerji meka-
nizmalarinin klinik uygulamalara yansima-

larini ele alirken, Dr. Omer Kiiciik, onkolojide
beslenme, fitokimyasallar ve metabolik des-
tek tedavilerinin timor progresyonu lze-
rindeki etkileri konusundaki deneyimlerini
katilimcilarla paylasti. Sempozyumun ikinci
boéliminde, Prof. Dr. Mustafa Djamgoz, kan-
serde iyon kanallari ve elektriksel sinyalles-
menin yeni nesil molekiler hedefler olarak
degerlendirilmesi Uzerine carpici bulgular
sunarken, Dr. Besim Ogretmen ise timér
mikro cevresinde hiicresel etkilesimler ve
immiin yanitin sekillenmesi tizerine yaptigi
calismalarla, kronik hastaliklarda badisiklik
temelli yaklasimlarin 6nemini vurguladi.
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Siemens Healthineers teknolojileriyle guclendirilen
Turkiye'nin ilk Girisimsel MR AR-GE Enstitusu acildi

Siemens Healthineers Tiirkiye, enstittiye sagladigi gortintiileme teknolojileriyle saglikta inovasyonu
sturdlirtilebilir sekilde desteklemeye devam ediyor.

tiksekdgretim Kurulu (YOK) ve
Cumhurbagkanhgi Strateji ve
Biitce Bagkanhgi'nin destegiyle
Ankara Universitesi biinyesin-
de kurulan Girisimsel MR Klinik
AR-GE Enstitiisii (GIMRE), Tiirkiye'de Giri-
simsel MR alaninda ilk olma 6zelligi tasiyor.
EnstitQ, yeni goriintiileme teknikleri, inme
tedavileri ve kapali ameliyat teknolojilerin-
de daha guvenli ve yenilik¢i ¢cdziimler ge-
listirmeyi amaglyor.

Merkezin agilisi 13 Ekim Pazartesi giind,
Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitce Bas-
kani ibrahim Senel, Cumhurbaskanlig
Personel ve Prensipler Genel Midiri Bilal
Sentirk, Disisleri Bakan Yardimcisi Buyi-
kelci Musa Kulaklikaya, Cumhurbaskanligi
Saglik ve Gida Politikalari Kurulu Uyesi Prof.
Dr. Sema Ramazanoglu, YOK Uyesi Prof. Dr.
H.Haldun Goéktas, Yiiksek ihtisas Universi-
tesi Rektori Prof. Dr. Kadirhan Sunguroglu,
Ankara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Nec-
det Uniivar, GIMRE Miidiirii Prof. Dr. Oktay
Algin ve Siemens Healthineers Gorintiile-
meden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Ertan Comert'in katiimiyla gergeklesti.
Ankara Universitesi ibni Sina Hastanesi ile
butunlesik sekilde calismalarini siirdiiren
GIMRE; bilim, saglik ve AR-GE calismalarini
gelecege tasimayr misyon edinen bir ens-
titl olmasinin yani sira altyapisiyla da ala-
ninda diinyada ilk olma &zelligini tasiyor.
Merkezde girisimsel islemler, sinir sistemi
hastaliklari ve kanser hastalarinin gériin-
tilenmesi alaninda hem yerli hem yaban-
ci arastirma kurumlariyla bilimsel projeler
yuritiluyor, egitim icerikleri hazirlaniyor.
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SIEMENS .-,
Healthineers -

GIMRE, ayni zamanda kapali ameliyat ve
goriintileme alanindaki uluslararasi aras-
tirmalara da ev sahipligi yapacak. Saglk
sektoriinde ¢1gir acan yeniliklere nciliik
eden tibbi teknoloji sirketi Siemens Healt-
hineers Tiirkiye ile is birligi yapan GIMRE,
Siemens Healthineers'n MR, anjiyografi,
tomografi ve ultrason teknolojilerini kul-
lanarak hem klinik aragtirmalara hem de
akademik is birliklerine katki saglayacak.
‘Saglikta inovasyonu ve akademik is
birligini destekliyoruz’

Siemens Healthineers Tirkiye Gorlintile-
meden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
Ertan Comert acilista yaptigi konusmada
sunlari soyledi: “Siemens Healthineers ola-
rak, saglik alaninda yalnizca cihaz ve tek-
noloji sunan bir sirket degil; ayni zamanda
akademik diinyayr ve Ar-Ge calismalarini
destekleyen uzun soluklu bir ¢6zim orta-
g1 olmayi 6nemsiyoruz. Bu anlamda uzun
yillardir bir¢ok farkl kurumla is birligi ice-
risindeyiz. Bu is birliklerinin en gtizel 6r-
neklerinden biri olan ve alaninda bir ilki
temsil eden Girisimsel MR Klinik AR-GE
Enstitlisi’'nde teknolojilerimizle yer almak-
tan gurur duyuyoruz. Bu merkezdeki aras-
tirmalarda kullanilacak MR teknolojilerimiz
sayesinde hem saglik profesyonellerine
hem de arastirmacilara gucli bir altyapi
sunmay!, Ulkemizin bilimsel tretkenligine
katkida bulunmayr amacliyoruz. NOROM,
UMRAM ve EGESAM gibi merkezlerle daha
once gerceklestirdigimiz is birlikleri, bu
vizyonumuzun  slrdirilebilir - 6rnekleri
arasinda. Onceki is birliklerimizden bazila-
rinin klinik pratige tasinmasinda bir kdpri

olacak GIMRE ile, bu yolculugu daha daile-
ri tasimaktan blyik mutluluk duyuyoruz”
Girisimsel MR alaninda akademik diin-
ya ve teknolojinin bulusma noktasi
GIMRE Miidiirii Prof. Dr. Oktay Algin ise
merkezle ilgili gérislerini sdyle aktardi:“Ul-
kemizde bir ilk olarak girisimsel MR alanin-
daki Ar-Ge calismalarina odaklandigimiz
bu enstitlinlin faaliyete gegebilmesi icin
uzun yillardir calisiyoruz. Bu anlamda, mer-
kezimizi inancla destekleyen Yiksekdgre-
tim Kurulu'na, Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitce Baskanhgi'na ve rektoriimiiz sayin
Prof. Dr. Nejdet Uniivar'a en icten tesekkiir-
lerimi sunuyorum. Ulkemizin saglik alanin-
daki gelisimine ivme katacak merkezler-
den biri olan GIMRE olarak, gériintiileme,
beyin-damar hastaliklar ve girisimsel te-
daviler alaninda Turkiye'de ve uluslararasi
Olcekte dncli arastirmalar yirlitmeyi ve en
son teknolojiler ile saglik calisanlari ve has-
talarimiza egitimler vermeyi hedefliyoruz.
Arastirmalanimizda kullanacagimiz tekno-
lojiler de yapacagimiz arastirmalar kadar
Onem tasiyor. Siemens Healthineers'a,
arastirmalarimizda kullanacagimiz ileri MR
teknolojileri alaninda sagladigi 6nemli kat-
kilar icin tesekkir ediyoruz. Enstitiimiiziin,
inovasyonu ve bilimsel tretimi bulusturan
bir platform olarak saglikta yeni ¢ozlimlere
onculik edecegine inaniyorum.”

Farkh disiplinleri bir araya getirecek
GIMRE, temel bilimler, tip ve miihendisligi
bir araya getiren disiplinler arasi yapisiyla
one cikiyor. Farkli disiplinlerden arastir-
macilarin ve doktorlarin yer aldigi merkez,
saglk alaninda calisan akademisyenler ile
0zel sektoriin birlikte Ar-Ge yapabilecekle-
ri sekilde ‘agik kapi politikasi’ cercevesinde
faaliyet gosteriyor. Merkezde gelistirilecek
yeni teknikler, cihazlar, similasyonlar, ka-
rar destek sistemleri ve yapay zeka algo-
ritmalar Uzerine saglik profesyonellerine
uluslararasi egitim programlari ve kurslar
diizenlenecek. Ayrica; GIMRE, ulusal ve
uluslararasi diizeyde hastalari da kabul
edecek. Goruntiileme ve kapali ameliyat
alaninda yenilik¢i ¢oziimlere dair ulusla-
rarasi calismalar icin tasarlanan enstitlide,
radyoloji alanindaki tiim cihazlar, AR-GE
platformlar ile beraber bulunuyor. Tasa-
rimiyla diinyada tek olma ozelligi tasiyan
enstitl, gelistirecegi teknikler ve cihazlarla
saglik profesyonellerine uluslararasi di-
zeyde egitim imkani sunacak.
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Satin Alma Direktorti
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aghk sektord, artik sadece hastalari iyilesti-
ren degil; veriyle dlistinen, olcerek gelisen
bir yapiya donustu. Kiresellesme, dijital-

1

-

lesme ve teknolojik gelismeler, rekabetin

dogasini kdkten degistirdi. Bugiin bir hasta-
nenin basarisi sadece tibbi sonuclarla degil; hizmet
kalitesi, mali strdirilebilirlik, hasta memnuniyeti
ve calisan baglihgi gibi onlarca farkli dlgtitle belirle-
niyor.
Ancak hala kritik bir soru karsimizda duruyor:
“Ne kadar iyi oldugumuzu neyle 6lctyoruz?”
Saglk kurumlarinda performans olctimi artik bir
“raporlama yUki” degil, stratejik bir zorunluluk. Ozel-
likle Turkiye'de, 6zel ve kamu hastanelerinde kalite
endeksleri, akreditasyon siregleri ve performansa
dayali 6deme sistemleri, kurumsal performans kul-
tirini giderek merkezine aliyor. Bir hastanenin
basarisi, artik sadece doluluk orani ya da finansal
karlilkla degil; dogru KPI'larin (Anahtar Performans
Gostergeleri) belirlenip izlenmesiyle anlam kazani-
yor. Bu gostergeler, kurumun “nabzini tutan” veriler
haline geliyor. Yogun bakim mortalite oranindan
hasta memnuniyet skoruna, tedarik zinciri verimlili-
ginden hekim basina dusen islem sayisina kadar her
gosterge, aslinda kurumun stratejik sagligini yansi-
tiyor.
Ne var ki, birgok kurum hala performans sistemlerini
yalnizca “finansal gostergeler” tizerinden tanimliyor.
Oysa modern saglik yonetimi, mali tablolarin dtesi-
ne gegen, insana ve strece odaklanan bir bakis agI-
sini gerektiriyor. Iste bu noktada Balanced Scorecard
(Kurumsal Karne) gibi biittinctil performans sistem-
leri, sadece bir raporlama araci degil; stratejik bir
yonetim rehberi haline geliyor. Bugiin bir hastane-
nin gelecek vizyonu, “kag hasta baktigiyla” degil; her
hastaya nasil baktigiyla olctiliiyor. KPI'lar artik yone-
ticiler icin birer sayisal veri degil, kurumsal gelisimin
pusulasi. Clinkii saglk hizmetinde en dogru sonug,
yalnizca “tedavi edilen” degil, ayni zamanda “gelisen”
bir sistemle miimkiind(ir.
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Kisacasl, bugiinlin rekabetci saglik ekosisteminde
artik soru “ne kadar hastaya hizmet ettik?” degil;
“Her hastaya nasil, hangi deger zinciri iginde hizmet
ettik?” sorusudur. KPI'lar bu degerin goriinir hale
gelmesini saglar. Stratejik yonetim bakis acistyla kur-
gulanmig bir performans sistemi, yalnizca kurumun
bugiinlinii degil, gelecege yonelik dontisim kapa-
sitesini de 6lger. Clinki surdirilebilir saglik hizmeti,
artik sadece kaynak yonetimi degil; bilgi, stire¢ ve
deger yonetiminin entegre bicimidir.

Kiiresellesme ve teknolojik gelismeler rekabet orta-
mini hizla ve stirekli olarak degistirmekte ve sirketleri
gtincel stratejilere sahip olmak ve bunlari uygulamak
konusunda zorlamaktadir. Stratejilerin uygulanabi-
lirliginin saglanabilmesi icin giincel ve esnek olmasi
kadar tiim organizasyon tarafindan benimsenmis
olmasi da gerekmektedir. Benimsenen stratejilerin
dogrulugunu ve sonuglarin hedeflere uygunlugunu
6lgmek ve bu dogrultuda strekli gelisme ise etkin
stratejik yonetimin gerekliligi olmaktadir. (Argtden,
Y 2000). Geleneksel muhasebe tabanli performans
6lgme yontemleri sadece ge¢mise yonelik bilgiler
sunmasi, kisa déneme fazla odaklanmasi ve gok 6zet
bilgiler icermesinden dolay! uzun zamandir elestiril-
mekte ve yetersiz bulunmaktadir. Kaplan ve Norton,
ilk olarak Balanced Scorecard yontemini performans
6lgme ve stratejik yonetim yazininda yeni ve sistemli
bir yaklagim olarak tanitmiglardir. Balanced Score-
card yoneticilere isletme misyonunun, vizyonunun
ve stratejisinin, finansal ve finansal olmayan per-
formans olciileri setine donusturildugi bir cerceve
sunmaktadir. Balanced Scorecard'in en temel zelli-
gi kurumsal stratejik amaclar ile performans 6lculeri
arasinda bir bag kurmasi ve bu bagi 6n plana gikar-
masidir (Gliner, F. 2008).

Saglik kurumlan icerisinde Hastaneler sistemin
onemli bir parcasini olusturmaktadir. Hastalarin git-
tikce daha kaliteli hizmet talep etmesi, diizenleyici
kuruluglarin artan baskis, saglik hizmetlerinin mali-
yetinin artmasi, rekabet ve birtakim etik gerekeeler,
hastaneleri performanslarini degerlendirmeye zorla-
maktadir. Clinkd 6lctim, bir iyilestirme ¢alismasinin
anahtar parcasi durumundadir. “Olcmedikce kontrol
edilemez, kontrol edilmedikge ydnetilemez” sozii
yonetim biliminin, dl¢lim temeline dayanmasi ge-
rektigini biyik bir énemle vurgulamaktadr. insan
sagliginin ve hatta hayatinin séz konusu oldugu
saglik kurumlari da bilimsel yonetim tekniklerini kul-
lanmak ve dogal olarak performans 6l¢limi yapmak
durumundadir (Pakdil, F. 2007). Saglik hizmetlerinde
performans 6lclimiini zorunlu kilan sebepler ara-
sinda saglik hizmetlerinin maliyeti, 6nemle lizerinde
durulan konulardan biridir. Saglik alanindaki hizmet
maliyetlerinin, diinyanin her yerinde stirekli bir artig
gosterdigini, bu artisin hem kamu hem de 6zel ke-
simde saglik hizmetlerinin maliyetlerini &nemli bir

ilgi alani haline getirdigini ve ilginin dogal sonucu
olarak da, saglik kurumu yonetimlerinin ekonomik
alandaki rol ve sorumluluklarini daha fazla bilimsel
ilkelere dayali olarak gelistirme egilimi gosterdikleri-
ni de belirtmistir. Bu egilim beraberinde performans
Olclimini getirmektedir (Kavuncubagi, S. (2007).

Performansin Tanime: Bir isi yapan bir bireyin, bir

“Dlgiilebilen her gésterge dogruya daha gok yaklagtnr”
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"Olgemediginiz veriyl yinetemezsiniz”

grubun ya da bir tesebbdsiin o isle amaglanan he-
defe yonelik olarak nereye ulasabildiginin, baska bir
ifade ile neyi elde edebildiginin niceliksel (miktar) ve
niteliksek (kalite) olarak anlatimidir. “Performans” en
yalin sekilde tanimlanacak olursa verimliligin olctil-
mesidir. Bu 6lgme islemi bir kurum icin yapildiginda
“Kurumsal Performans’, calisan kisilere doniik uygu-
landiginda “personel performans degerlendirilmesi”
maksadi tasir ve rglitlerin insan kaynaklari politika-
sinin etkinligini degerlendirmede fayda saglamakta-
dir. Performans Sisteminin amaci kurumun vizyonu
cercevesinde hedeflerini tayin etmesi ve bu hedef-
lerin personelin destekleriyle meydana gelmesinin
saglanmasidir. Ote yandan hedeflere erisilirken per-
sonelin istirakinin esit, diizenli ve 6lctlebilir bir me-
totla degerlendirilmesi ve isteklendirici bir calisma
platformu tegvik ederek bireysel gelisimin destek-
lenmesidir (Erdemir, 2009). Performans kavraminin
farkli sekilde degerlendirilmesi s6z konusu olmustur.
Bu degerlendirmelerden birinde performans, bir
stire icerisinde Uretilen mamul veya hizmet olarak
ifade edilmekte ve fonksiyonel agidan “etkinlik’; “ve-
rim”ve cikt kavramlariyla, bununla birlikte bireylerin
beceriyle motivasyonlari arasindaki iliskinin sonucu
olarak ifade edilmektedir. Farkli bir tanimla perfor-
mans, faaliyeti strdlren bireyin, kurulusun ya da
toplulugun isle alakali amaglara ne ol¢tide erisebildi-
ginin nicel ve nitel olarak ifade edilmesini agiklamak-
tadir. Bu durum performansin basari diizeyi olarak
ele alinmasina neden olmaktadir (Ozen, 2006).



Performans Degerlendirme: Performans degerlen-
dirme, calisanlarin sorumluluklarinin ve gérevlerinin
kabiliyetleriyle ne 6l¢lide uyustugunun incelenmesi
ve calisanlarin hedefleriyle basardiklarinin karsilas-
tinimasini saglayan bir sistem olarak ifade edilmek-
tedir. Bu bakiminda performans degerlendirme,
sadece calisanlarin kisisel olarak incelenmesi degil,
bununla birlikte calisanlarin dahil olduklan takim
veya kurumun performansi icerisinde degerlendiril-
meyi kapsamaktadir. (Bilgin, 2004). Literatiirde per-
formans dlgimii ile ilgili olarak; performans boyutu,
performans 6lgitl, performans gostergesi, indika-
tor gibi kavramlarla karsilagilmaktadir. Yazarlardan
bazilar kavramlari es anlamli olarak kullanirken ba-
zilarinin ise bu kavramlarla farkl seyleri ifade ettik-
leri goriilmektedir. Buna gore “performans boyutu”
terimi isletme performansinin temel bilesenlerini;
“performans olcliti, gostergesi, indikatori” terimleri
performans boyutlarinin durumunu belirleyebilmek
icin kullanilan 6lgtim ve formidilleri ifade etmektedir.
(Akal, Z. 1996).

Anahtar performans gostergeleri (KPI) : Anahtar
performans kriterleri (KPI), bir kurumun gidisatini
ele almak adina inceleyen ve orgiitsel performans
yonetiminde basvurulan kistaslardir. Uygulamalarin
ne derece iyi yiiriidiigu ve yonelimlerin hangi tarafa
seyir ettigi hususunda bilgilendirir. Uygulamalar so-
nucu elde edilen verilerin hedeflenen noktaya olan
durumu KPI'larla 6l¢timii yapilir. Bu nedenle her KPI,
meydana gelen durumu yansitan niceliksel bir de-
gerin yani sira, planlanan degeri de tutar. KPI'larda
kullanilan degerler kurumun kendisi icin belirledigi
hedefler ya da analizler neticesinde edinilen de-
gerlerdir. KPI'larda yer alan gercek dederler ve bu
degerlerin egilimleri esit oranda dikkatli bir sekilde
takip edilmelidir. Ornek verilecek olursa, satislarda
aylik en ytiksek %5 geri donus sinir belirleyen bir
kurum icin, ilk tic aydaki degerler %1, %2, %4 olarak
baz alinmissa, ilk lic ayda yakalanan sonuglar hedefe
yetismesine karsin, yiikselis gosteren bir grafik sergi-
lediginden bu 6lcitlin hassas bir sekilde degerlen-
dirilmesi gerekir. Durumdan &yle anlagiliyor ki, bir
iki ay sonrasinda geri doniis orani %5'i gegecektir.
KPI'larda bodylesi durumlarda gercek deger ve plan-
lanan deger ile beraber egilimlere yonelik degerleri
de kayit altina almak gerekir. Her kistas icin dusus-
lerin mi, ylkseliglerin mi ya da belli araliklarda seyir
etmenin mi olumlu egilim manasina gelecegi ise ilk
basta ortaya konulmalidir.

Kurumlar agisindan en fazla uzmanliga ihtiyac duyu-
lan konu KPI'lari saptamaktir. Bu durumda ise kosula-
cak ilk taktik, personelin en sik olarak verilerden han-
gilerine gereksinim duyduklarinin tespit edilmesidir.
KPI'lar icin kriter niteligi tastyacak baska bir kaynak,
tepe yonetimin verilerden hangileri icin rapor iste-
digi ve takip ettigi olcttlerin hangileri oldugudur.
Her kurumun kendi agisindan miihim kabul ettigi
kistaslar degisiklik gostereceginden, her kurum, her
departman ve hatta her kullanici icin tercih edilecek
KPI'lar arasinda farklilik olacagi bir gergektir (Ates,
2008). Anahtar Performans degerlendirmesinin
basarili bir sekilde gerceklestirilmesi icin ilk olarak
performans kistaslarinin net bir bicimde ortaya ko-
nulmasi gerekmektedir. Bu durum da 6rg(it icin ne-
yin miithim oldugunun net bir sekilde anlagilmasina
baghdir (Gozci, 2015).

Sirketlerin performans degerlendirmeleri klasik ola-
rak cogunlukla finansal gdstergelerle yapilirken artik
glinimiizde yalnizca finansal gostergeleri degerlen-
dirmek yeterli olmayip, operasyonel siire¢ yonetimi,
marka dederi, calisan performansi, musteri mem-
nuniyeti degeri gibi cesitli kriterlerde performans
degerlendirilmesinin icinde yer almaya baglamistir.
Ozellikle stratejik yonetimi benimsemis olan islet-
melerde, performansin tiim girdiler dogrultusunda
belirlenmesi ve isletmenin buna gore faaliyetlerini
yuritmesi 6nem kazanmistir. Tm bu durumlar is-
letmenin performans degerlendirmesinde Balanced
Scorecard uygulamasini 6n plana gikarmistir.
Kurumsal Karne (Balanced scorecard): Balanced
Scorecard uygulamasi, kurumu tim organlariyla
beraber bir bitln olarak alip, kurum hedeflerini is
hedeflerine ve stratejilere donlstirmek maksadiyla
kullaniimakta olan bir ydnetim yaklagimi olmaktadir.
Balanced Scorecard uygulamasina gecildikten sonra
Ozel hastane yonetimi tarafindan hastanenin uzun
vadede belirlemis oldugu hedeflerine varmasinda

katkida bulunacagl varsayiminda bulunarak has-
tane blinyesinde uygulanmasina karar verilmistir.
Ozel Hastane isletmesinde Balanced Scorecard uy-
gulamasi, hedef ve amacina uygun olarak, Finansal,
Mdsteri, i¢ Siirecler, Ogrenme ve Gelisim Perspektif-
lerinde uygun stratejileri olusturma adimi ile bagla-
maktadir.

Balanced Scorecard uygulamasi isletmeye belli bir
vizyon vermekte ve bu vizyona bagli olarak stratejiler
gelistirmektedir. Belirlenen stratejiler dogrultusunda
cesitli hedefler gelistirilmekte ve bu hedeflerin per-
formans degerlendirilmesi gerceklestirilmektedir.
Boylece isletmenin belirlemis oldugu vizyon cerce-
vesinde hedeflerine ne 6l¢iide yaklastigi ve donem-
ler itibariyle hangi hedeflerde basari sagladigi tespit
edilebilmektedir. Stratejilerin degerlendirilmesi te-
melde dort sekilde yapiimaktadir. Bunlar; finansal,
msteri, icsel stirecler ile 6grenme ve gelisimdir. Bu
suirecler baz alinarak stratejik degerlendirmeler ya-
pilmakta ve isletme performansi belirlenmektedir.
Hastane bunyesindeki finansal raporlar ve araglar,
mali yeterlilik ve surdirebilirlik bakimindan reel
durumunu ifade etmekte olan yeterli sonuglar gibi
gorlinmekle beraber, hastane, rekabet avantajinin
devamliigini saglamak tizere farkli yonetim araclari-
ni faaliyete gecirmek adina devamli olarak bir arayis
icerisinde bulunaktadir. Hastanede gelecek ile ilgili
olarak net varsayimlar yapmanin zorlugu sebebiyle
finansal verilerle beraber, musterilerle olan iliskiler,
yenilenme becerisi, is streclerinin akisi, personelin
performansi, kalite, iletisim ve bilgi teknolojilerinin
yeterli olmasi gibi kurumun rakamlarla ifade edile-
meyen, tablolarla araciligiyla gosterilmesi miimkiin
olmayan stirecleri de 6lciim dahiline alabilecek yo-
netsel yaklasimlar arastirlmaya baslanmis ve Balan-
ced Scorecard yéntemi uygulanmasina gegilmistir.
Performans Yonetimi ve Diinya Saghk Orgiitii
Calismalan

DSO Avrupa Ofisi, hastanelerin performans &l-
climinde kullanabilecekleri ve bu sayede emsal
hastanelerle kiyaslama yapabilecekleri bir hastane
performans 6l¢lim modeli olusturmak tizere bir dizi
calistay gerceklestirmistir. Bu ¢alisma sonucunda
uzmanlar hastane, performans ve degerlendirme
kavramlarini tanimlamiglar ve asagida belirtilen
hastane performans élcimiiniin 6 boyutu tizerinde
uzlasmiglardir.

Uzmanlar bu boyutlarin alt boyutlari Gizerinde de ¢a-
lismis ve yayinladiklar raporda bunlar belirtilmistir.
Bu raporda DSO Avrupa Ofisi, hastanelerde perfor-
mans Olciml amaciyla olusturulan, esnek ve kap-
samli olarak nitelendirdigi ¢cerceveye “Hastanelerde
Kalite Gelistirmek icin Performans Degerlendirme
Araclar” (Performance Assessment Tool for Quality
Improvement in Hospitals: PATH) ismini vermistir
(WHO. 2004). Bu raporda performans, boyut, alt
boyut ve gostergelerine dair ayrintili bilgilere yer
verilmistir.

Model, dort dikey boyut (klinik etkililik, etkinlik, per-
sonel oryantasyonu ve duyarli ydnetisim) ve bunlari
kesen iki yatay perspektifi (hasta merkezlilik ve gu-
venlik) icermektedir. Bu boyutlardan;

Klinik etkililik; hastanenin, mevcut tibbi bilgi ile
uyumlu klinik sonuglar tiretmekteki ve bu sonuglar
potansiyel olarak faydalanma ihtimali olan tiim has-
talar i¢in saglamadaki basarisini,

Etkinlik; en fazla giktiyr verimli bir sekilde elde etmek
icin kaynaklarin optimal kullanimini, miimkin olan
en iyi hizmeti vermek icin saglik teknolojisinin kulla-
nimini ve miidahalelerin uygunlugunu,

Personel oryantasyonu; calisanlarin islerini yapabil-
mek icin uygun niteliklere sahip olma, stirekli 6gren-
me firsatlarinin bulunmasi, destekleyici bir ortamda
calisma ve islerinden memnun olma derecesini,
Duyarli yénetisim, hastanenin toplumun saglik ihti-
yaglari ile ilgili olma, bakimin surekliligini saglama
ve hizmet sunumunda etnik grup, fiziksel, kiilturel,
sosyal, demografik veya ekonomik 6zelliklere gore
ayrim yapmama derecesini,

Glivenlik; hastanede, riskleri 6nledigi ya da azalttigi
kanitlanmis yapi ve streclerin kullaniimasini,

Hasta merkezlilik; hastayl hizmet sunumunun mer-
kezine koymayi ve saglanan hizmetlerin hasta, hasta
yakinlari ve hizmet sunucularinin ihtiyag ve beklenti-
leri dogrultusunda degerlendirilmesini ifade etmek-
tedir.

Tablo 1. Performansin Boyut ve Alt Boyutlan

Boyutlar Alt Boyutlar
* Bakim siirecini fartlara uygunlug
Klinik Etkililik * Bakim siirecinin sonuglan

* Bakimin uygunlugu
* Uygunluk

Etkinlik « Bakimin giktilan ile iliskili girdiler
* En iyi bakim igin meveut teknolojinin kull
e Caligma ortam

Personcl . Bire}fsel ) ihliya.clan_n taminmast ve bunlara

yonelik bakis agisi
Oryantasyonu o Safilk dizeyini yilkseltme aktiviteleri vd
glivenlik girigimleri

+ D gsal tepkiler ve sagilik statiisii

Duyarl * Sistem toplum entegrasyonu

Yaonetigim * Halk saglif oryantasyonu

* Hasta giivenlii,

Giivenlik * Personel giivenligi,
*  (evre giivenligi

Hasta * Miisteri oryantasyonu
Merkezlilik * Hastaya saygi

Kaynak: WHO, 2007, 5.5

Projede performans boyutlarini 6lcmede kullanila-
bilecek performans gostergeleri, (Avrupa'daki hasta-
ne bilgi sistemi ve dokiimantasyon sistemlerindeki
farkliliklar g6z 6ntinde bulundurularak) “cekirdek” ve
“uyumlastinlmis” adlarinda iki ayr set halinde sunul-
mustur. Hastaneler projeye cekirdek sette yer alan
performans gostergeleri ile katilmakta, isterlerse
uyumlastirimis setin kullanimina da karar verebil-
mektedirler (WHO. 2003). PATH'In gelistirilme done-
mi gbrece eski kalmaktadir. Ozellikle saglik ekosis-
teminin dijital dontistim, yapay zeka, veri analitigi
ve tedarik zinciri entegrasyonunun giderek belirgin
hale geldigi glinimiiz kosullarinda, modelin bu yeni
dinamikleri dogrudan karsilayacak bicimde giincel-
lenmesi gerekmektedir.

Hastanelerde kullanilabilecek Ornek Kurumsal
Performans indikatorleri

Hastanelerde gelir yonetimi, sadece mali tablolari
dengede tutmakla ilgili degildir; ayni zamanda ku-
rumsal stratejinin nabzini tutan bir 6l¢tim sistemidir.
Asagida Tablo 5'de yer alan bazi gostergeler, saglik
kurumunun finansal dayanikliigini, hizmet portféyu
cesitliligini ve operasyonel verimliligini es zamanl
olarak degerlendirmeyi saglayan indikatorler olarak
degerlendirilebilir ve kurumun hizmet c¢esitliligine
gore bu dogrultuda cesitlendirilebilir.

Toplam nominal gelir ve muayene bagsina ortalama

Tablo 2. Gelir Yonetimi Kurumsal performans indikatirleri

Performans

Kalemi Gelir Analizi KPI

Toplam - Nominal Gelir

Muayene (Acil Harig) - Hizmet — Nominal

Muayene (Acil Harig) Sayis1 — Sayi

Mua. (Acil Harig) Ort. Gelir — Nominal

Yatan + Giiniibirlik Hasta Sayis1 — Say1

Yatan + Giiniibirlik Hasta Ortalama Geliri — Nominal

Yatan Hasta (Cerrahi) Hizmet — Nominal
GELIR

Yatan Hasta (Cerrahi) Sayis1 — Say1
ANALizZI (Coaraki) Suyem ~ Bay

Yatan (Cer.) Ort. Gel. — Nominal

Giiniibirlik (islem) Hizmet — Nominal

Giiniibirlik (Islem) Sayis1 — Say

Giiniihirlik (Islem) Ortalama Geliri — Nominal

Giiniibirlik (Tedavi) - Hizmet — Nominal

Giiniibirlik (Tedavi) Sayis1 — Say1

Giliniibirlik (Tedavi) Ortalama Geliri — Nominal

Toplam Genel Ortalama Degisim Yiizdesi
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gelir gostergeleri, kurumun gelir Gretme kabiliyeti-
nin temel gostergeleridir. Ancak bu rakamlarin tek
basina artmasi, verimlilik anlamina gelmez; artisin
hangi kaynaklardan, hangi hizmet gruplarindan ve
ne tlir maliyet yapilaryla gerceklestigi dikkatle izlen-
melidir. Nitekim stirdirdlebilir finansal basari, hacim
artisi kadar, gelir basina diisen kaynak kullaniminin
etkinligiyle olctlir.

Yatan ve gliniibirlik hasta gelirleri, hastanenin hiz-
met karmasinin (service mix) stratejik dengesini
ortaya koyar. Glinibirlik hizmetlerin artigi, kaynak
kullaniminda ceviklik ve hasta dongustinde hiz ka-
zandinir. Buna karsin, yatan hasta oranlarinin diisme-
si tibbi karmagikligin azalmasina isaret edebilir. Bu
nedenle yoneticiler, KPI'lar yalnizca toplam tutarlar
lizerinden degil, gelir cesitliligi ve tedavi siireleri agI-
sindan da analiz etmelidir.

Cerrahi hizmet gelirleri ise bir hastanenin teknolojik
kapasitesini, hekim yetkinligini ve ileri dlizey hizmet
Uretme becerisini yansitir. Bu gostergelerdeki degi-
sim egilimleri, kurumun klinik rekabet gticti hakkin-
da dogrudan bilgi sunar. Cerrahi gelirlerdeki artis,
yalnizca yliksek ciro degil, ayni zamanda kurumun
yuksek katma degerli tibbi hizmet tiretme kabiliye-
tinin bir gostergesidir.

Klinik stire¢ performans gostergeleri, bir hastanenin
“goriinmeyen kalitesini” dlgen pusulalardir. Finansal
veriler disaridan kolayca okunabilir; ancak saglik
hizmetinin gercek basarisi, klinik glvenlik, hasta
guvenligi, hizmet streleri ve tedavi siireclerindeki
bitunlik gibi dlcilebilir ama gériinmeyen deger-
lerde gizlidir.

Yogun bakim basi yarasi orani, enfeksiyon hizlar ve

Table 3. Klinik ikt Siireq Yénetimi Kurumsal performans indikatérleri

Performans
Kalemi

KLINIK
SUREC
ANALizi

Klinik Siire¢ Analizi KPI

Yogun Bakim Basi Yarasi Orani- %

Y.B. Enfeksiyon Hizlar - Kateter iliskili Uriner Sistem Enf.
Hizi - Binde - (Ref: CDC)

Y .B. Enfeksiyon Hizlar — Santral Vendz Kateter Tligkili Kan
Dolasimu Enf, Hiz - Binde - (Ref: CDC)

Y.B. Enfeksiyon Hizlan - Ventilator {liskili Pnémoni Hiz: -
Binde - (Ref: CDC)

Y.B. Mortalite Orami - %

Y.B. Standart Mortalite Oram (SM(_)} - % - 0-0,5:Beklenenden
iyi 0,5-1: Beklenen durum | Gzeri: Istenmeyen durum
Bakim Planlan Girilme - %

Tamamlanmis Epikriz - %

E-Order Girilme Orani - %

Taahhiit Edilen Stireyi Gegen Normal Radyol. Tetkik - %
Taahhiit Edilen Siireyi Gegen Acil Radyoloji Tetkik - %
Poliklinik Randevu Sarkma — Ortalama Dakika

Poliklinik § dk. Uzerinde Bekleme Orani - %

Radyoloji Randevu Sarkma — Ortalama Dakika

Radyoloji 10 Dk. Uzerinde Bekleme Oram - %

Acil Serviste Ortalama Miigahade Siiresi

Konsiiltan Hekimin Acil Servise Ortalama Ulagma Stiresi

standart mortalite orani (SMO) gibi gostergeler, dog-
rudan hasta bakim kalitesi ve hasta giivenligiyle ilis-
kilidir. Bu oranlarin diismesi, yalnizca klinik miikem-
meliyete degil, ayni zamanda kurumsal 6grenme
kilturiine isaret eder. Clinkli bu tlr gostergelerde
iyilesme, sistematik stirec iyilestirmeleri ve ekipler
arasl is birligi olmadan miimkiin degildir.

Bakim planlarinin sisteme girilme orani, tamamlan-
mis epikriz ve e-order kullanim orani, dijitallesme
diizeyiyle dogrudan iliskilidir. Elektronik order sis-
temlerinin aktif kullanimi, hem hata oranlarini azaltir
hem de hekim ve hemsire is yiikiinii optimize eder.
Bu gostergelerdeki artis, dijital olgunlugun ve klinik
entegrasyonun artmasi anlamina gelir; bu da uzun
vadede hasta gtivenligini ve islem hizini yiikseltir.
Radyoloji tetkik siireleri, poliklinik bekleme stireleri
ve acil servis musahade stireleri, hasta deneyimiyle
dogrudan baglantili stire¢ gostergeleridir. Bu alan-
lardaki KPI'lar, yalnizca operasyonel hiz degil; ayni
zamanda hasta memnuniyeti, is akisi koordinasyonu
ve klinik kaynak planlamasinin etkinligini yansitir.
Ozellikle “taahhiit edilen siireyi gecen tetkik orant’,
kurumun hizmet kalitesi taahhiidiine sadakatini
Olcer ve hasta nezdinde marka degerini dogrudan
etkiler.

Konsiiltan hekimin acil servise ulasma stiresi gibi
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gostergeler, hasta giivenligi acisindan kritik zaman
parametreleridir. Bu gdstergenin disiik tutulmasi,
kurumun koordinasyon kabiliyetini, acil yanit reflek-
sini ve profesyonel disiplinini ortaya koyar.

Bu KPI setinin en dnemli 6zelligi, yalnizca klinik so-
nuglari degil, stireglerin yonetilebilirligini de gorinar
kilmasidir. Yonetici perspektifinden bakildiginda, bu
veriler birer “rapor kalemi” degil, dogrudan risk yo6-
netimi ve kalite stratejisinin temel yapi taglaridir.
Dolayisiyla, bu gostergelerin dizenli analizi ve karsi-
lagtirmali yorumlanmasi, kurumun stirekli iyilestirme
kdltirintn canli tutulmasinda kilit rol oynar.
Glinimiizde saglik kurumlar, artik yalnizca tedavi ve
bakim sunan hizmet kuruluslari degil; ayni zamanda
veriye dayall karar alma ve surekli iyilestirme kilti-
rini i¢sellestiren stratejik organizasyonlardir. Bu do-
nlisim, performans yonetiminin bir “degerlendirme
araci” olmaktan ¢ikip, kurumsal gelisimin yonlendiri-
ci bileseni haline gelmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
baglamda, performans sistemlerinin basarisi yalniz-
ca hangi gostergelerin kullanildigina degil, bu gos-
tergelerin stratejik amaclarla nasil iliskilendirildigine
baglhdir.

Hastanelerde kullanilabilecek KPI'lar, ister gelir yo-
netimi ister maliyet yonetimi, ister de klinik stireg
yonetimi alaninda olsun kurumun hem finansal sag-
ligint hem de hizmet kalitesini temsil eder. Gelir gos-
tergeleri, kaynak yonetimi ve mali stirdrdlebilirligi;
klinik stire¢ gostergeleri ise hasta glivenligi, hizmet
surekliligi ve ¢alisan performansini 6lcer. Ancak bu
gostergelerin asil degeri, birbirinden bagimsiz analiz
edildiginde degil, birbiriyle etkilesimli sekilde yone-
tildiginde ortaya ¢ikar. Finansal performansin klinik
kaliteyle entegre edilmedigi bir sistem, kisa vadeli
kazanglar ugruna uzun vadeli kurumsal itibari riske
atabilir.

Bu nedenle, modern saglik kurumlari igin ideal per-
formans yonetimi yaklasimi, yalnizca 6lgmek degil;
6lcimi anlamlandirmak, anlami yonetime doniis-
tirmek ve yonetimi stratejiye baglamak Uzerine
kurulmalidir. KPI sistemleri, kurumun “seffaf yonetim
aynas!” olmali; yoneticilere neyin iyi gittigini degil,
neyin neden gelismedigini gostermelidir.

Gelecege bakildiginda, performans yonetiminde (g
temel eksenin dne ¢iktigi goriilmektedir:

Dijital Entegrasyon: Yapay zeka destekli analitik sis-
temler sayesinde KPI'larin anlik izlenebilirligi, yoneti-
cilerin karar dongsiint hizlandiracaktir.

insana Dayali Denge: Performans yénetimi yalnizca
rakamlara degil, calisan motivasyonu ve ekip uyu-
muna da odaklanmalidir. Ciinkii insan kaynadi ol-
madan siire¢ milkemmelligi siirduriilemez.

Deger Odaklilik: Performans 6l¢iimd, yalnizca “ne ka-
dar” degil, “hangi degeri yarattik” sorusuna da yanit
vermelidir. Hasta memnuniyeti, toplumsal fayda ve
etik yonetisim artik performansin ayrilmaz parcasi-
dir.

Sonug olarak; 6lctim, ydnetimin dili; performans, ku-
rumun vicdanidir.

Saglik kurumlari, bu dili ne kadar dogru konusursa,
topluma o kadar gliven veren, calisanina o kadar adil
davranan ve gelecede o kadar direncli bir yapi ku-
rar. Kurumsal performans yonetimi, artik sadece bir
sistem degil; saglikta surdirlebilirligin ve stratejik
liderligin en gliclui araci olarak yonetim felsefemizde
yer almaya devam edecektir.
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AKTUEL

Turk ve BAE saglik sektort temsilcileri
Istanbul’da bir araya geldi

BAE Saglik Sektérii Alim Heyeti, BAE Ankara Biiyiikelciligi organizasyonu ve IKMIB is birlidi ile istanbul'da
basariyla gerceklestirildi.

Il stanbul Kimyevi Maddeler ve Mamul-
leri ihracatcilar Birligi (IKMIB) tara-
findan Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)
Ankara Blytkelciligi organizasyonuiile
saglik sektoriine yonelik diizenlenen
alim heyeti kapsaminda 62 firmadan kati-
lan sektér temsilcileri Istanbul'da bir araya
geldi. Turkiye ve BAE arasindaki ticari iliski-
lerin gelistirilmesine katki saglamak ama-
clyla diizenlenen heyette 400'den fazla ikili
is gorlismesi gerceklestirildi.

Tibbi cihaz, ilag, OTC driinleri ve dental
sektorlerine yonelik diizenlenen etkinlik
kapsaminda, BAE'den gelen 12 firma ile
sektorde onde gelen 50 Turk firmasi bir
araya geldi. Glin boyunca siiren goériisme-
lerde 400'Un Uzerinde ikili is gorismesi
gerceklestirildi. Bu kapsamda hem yeni ti-
cari baglantilar kuruldu hem de mevcut is
birliklerinin gelistirilmesi yoniinde 6nemli
adimlar atildi.

Alan gezisi diizenlendi

Etkinlik kapsaminda heyeti ziyaret eden
Birlesik Arap Emirlikleri Ankara Buyukelgisi
Saeed Thani Hareb Al Dhaheri ve BAE Mis-
yon Baskan Yardimcisi Dr. Moza Alhosani
sektor ve birlik faaliyetleri hakkinda bilgi
alarak, katihmci firmalara basari dileklerini
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iletti. Ayrica, BAE Buyukelcisi ve heyetiyle
bir araya gelen IKMIB Tibbi Cihaz Komite-
si Uyesi ve TiM Delegesi Adil Boz ile IKMIB
Genel Sekreter Yardimaisi Aydin Yilmaz,
etkinlige katilan firmalan ziyaret ederek,
is birligi firsatlarinin artirimasina yonelik
goriis aligverisinde bulundu. Etkinligin
ikinci glini BAE'li alici firmalarin Tiirk sag-
Ik sektorlinli ve Gretim altyapisini yerinde
gormesi amaciyla, alim heyeti temsilcileri-
ne yonelik alan gezisi diizenlendi. Boylece
Ulkemizin saglik alanindaki tretim gticii ve
ihracat potansiyeli tanitildi.

“Birlesik Arap Emirlikleri, Tiirk saghk
sektorii icin stratejik 6neme sahip bir
pazar”

Etkinlige iliskin degerlendirmede bulunan
IKMIB Yénetim Kurulu Baskani Adil Pelis-
ter, “IKMIB olarak Tiirk saghk sektériniin
uluslararasi pazarlardaki etkinligini artir-
mak ve ihracat potansiyelini gliclendir-
mek amaciyla yirittigimiz calismalara
devam ediyoruz. Birlesik Arap Emirlikleri,
Turk saglik sektord icin stratejik oneme sa-
hip bir pazar. Eczacilik Griinleri ihracatimiz
2024 yilinda ylizde 1,59 artisla 1,55 milyar
dolar olarak gerceklesti. Bu yil ilk dokuz
aylik dénemde ise yaklasik ylizde 16 artis-

la 1,28 milyar dolara ulasti. BAE'ye yapilan
eczaclilik Granleri ihracati ise bu yil dokuz
aylik ddnemde 8 milyon dolar seviyelerin-
de. BAE'de saglik sektoriine yonelik biiytk
bir potansiyel oldugunu gériyoruz. ileri
teknolojiye, inovasyona ve kaliteye dayali
Uretim guicimiizle BAE ile olan ticari ilis-
kilerimizi daha da derinlestirmeyi hedefli-
yoruz. Bu tiir alim heyeti organizasyonlari,
firmalarimizin yeni pazarlara agilmasi ve
ihracatini artirmasi agisindan biyik 6nem
tasiyor. IKMIB olarak, sektdriimiiziin kiire-
sel Olcekte rekabet guictini artiracak her
adimi  desteklemeye devam edecegiz”
dedi.




AKTUEL

Longevity'den yapay zekaya

sagligin gelecegi tartisildi

Iki gtin stiren etkinlik, saglikta déniisiimdin yani sira yapay zekd, longevity, dijitallesen cocukluk ve kisiye ézel
saglik uygulamalan gibi pek ¢ok konuyu gtindeme tasidi.

odern saglik ekosisteminin
gelecegine dair ilham veri-
ci fikirlerin paylasildigi The
Future Healthcare istanbul
2025 Tazefikir Group orga-
nizasyonuyla altinci kez gerceklesti. Bu yil-
ki tema, insanin hem fiziksel hem de dijital
diinyadaki evrimini odaga alan “Reshaping
of Human Life - insan Yasamini Yeniden
Sekillendirmek” olarak belirlendi.

Tazefikir iletisim Grubu Kurucusu Caglar
Gozlagik, agilis konusmasinda etkinligin
arkasindaki yaraticilik ve inang gliciine
dikkat cekti: “Future Healthcare'i alti yildir
buyuk bir tutkuyla strdiirliyoruz. Turkiye
kosullarinda bu kadar uzun soluklu bir
organizasyonu yasatabilmek kolay degil.
Bunu mumkiin kilan, inanan, ¢abalayan,
destekleyen ve bizi her yil izleyen insanlar.
insan yasamini yeniden sekillendirmekten
bahsediyorsak, bunu sadece tani ydontem-
lerini gelistirerek ya da yapay zekadan
medet umarak yapamayiz. Her konuda
baginti kurmayr 6grenmemiz gerekiyor”.
Etkinligin acilis konusmacilarindan Bo-
dazici HTTM icra Komitesi Uyesi Prof. Dr.
Cengizhan Oztiirk ise saglikta siirdiiriile-
bilirligin dnemine vurgu yaparak, “Saghgin
nereye gidecegini konusmamiz gereken
bir donemdeyiz. Daha iyi yasamak ve ¢6-
zlimler gelistirmek zorundayiz. Tiirkiye ge-
ride degil, ancak atmamiz gereken adimlar
var. Saglik ekonomisine uygun, kendimize
0zgli ¢ozlimler tiretmeliyiz” dedi.

AK Parti Genel Baskan Yardimcisi ve Saglik

T

Politikalari Baskani Prof. Dr. Halit Yereba-
kan ise, konusmasinda bilimin, teknoloji-
nin ve vicdanin dengesine dikkat ¢ekerek
sunlari séyledi: “Bugiin bir teknoloji masali
anlatmaya degil, insan yolculugunu hatir-
latmaya geldim. Yillar gectikce odagimiz-
dan insani ¢cikarmaya bagladik. Oysa tibbin
temeli insandir. Yapay zekadan biyotekno-
lojiye kadar her gelisme, insani merkezine
almadigi surece anlamini yitirir. Hepimiz
uzun yasamanin yollarini ariyoruz ama asil
mesele, uzun degil saglkl yasamak. Bilim
omriimize vyillar degil, yillanmiza hayat
katmanin pesinde. Kalori kisitlamasi, Ak-
deniz diyeti, glicli sosyal baglar yaslanma
hizini azaltiyor. Bizi yaslandiran zaman de-
gil, ahskanliklarimiz. Yapay zeka hayatimiza
girdi, ama bu bir kacinma degil akilli kul-
lanim cagnisidir. Zihinlerimiz dijitallesirken,
vicdani ve bilgeligi unutmamaliyiz. Clinku
saglikta dondsiim, insanin donlisimiine
baghdir. Dengeyi kaybettigimizde ne top-
lumda huzurdan ne de insanda saglktan
s6z edebiliriz".

Uzun ve saglikli yasam arayisinin mercek
altina alindigi “Longevity ve insanin Potan-
siyeli” panelinde Nobel ila¢ Genel Mid(irii
Dr. Oguz Milazimoglu, Acibadem Meh-
met Ali Aydinlar Universitesi Beslenme ve
Diyetetik Bolim Baskani Prof. Dr. Murat
Bas ve Klinik Psikolog Dr. Esra Cavusoglu,
saglikli yasamin biyolojik, psikolojik ve
toplumsal boyutlarini degerlendirdi. Dr.
Gavusoglu, diinyada hizla gelisen gen ve
kok hiicre terapilerinin yani sira, hormon

dengesizligi, toksin yukd, stres ve yanls
beslenme gibi faktorlerin yasam siresi
Uzerindeki etkilerine dikkat cekti. Longe-
vity’nin yalnizca teknolojik midahalelerle
degil, kisiye 6zel beslenme, dnleyici saglik
taramalar ve zihinsel dengeyle miimkiin
oldugunu vurgulad. Prof. Dr. Murat Bas ise
uzun yasamin “saglikh yillan"ni uzatmanin
onemine deginerek, bilimsel veriler 151gin-
da beslenme, hareket, uyku ve stres yone-
timinin biyolojik yasi azaltmada belirleyici
rol oynadigini paylasti. Saglikli beslenme-
nin 6zellikle kadinlarda ve fiziksel aktivitesi
dustik bireylerde yasam siiresine en guiclu
katkiyr sagladigini belirten Bas, “Beslenme,
gengligin en lezzetli formili” ifadesiyle pa-
neli 6zetledi.

Uyku biliminin saglikla kesistigi “Gelecegin
Uykusu” panelinde Goégus Hastaliklari Uz-
mani Prof. Dr. Caglar Cuhadaroglu ve Uyku
Hastaliklari Uzmani Prof. Dr. Derya Kara-
deniz, uykunun modern yasamla bozulan
ritmini masaya yatird. Prof. Dr. Karadeniz,
“Uyku, suurun askiya alindigi; bedenin ve
beynin yeniden yapilandigi hayati bir si-
rectir. Melatoninin temel gorevi uykunun
baslamasini saglamaktir. Giin icinde 1s1ga
maruz kalmak, gece ise karanlikta kalmak
uyku saghginin temelidir” diyerek biyolojik
ritmin 6nemine dikkat cekti. “Yenilikgi Tek-
nolojilerle Saglikta Déniistim ve Otesi” bag-
likli panelde, Genomedis Biyoteknoloji Ku-
rucusu Dr. Sevgi Salman Unver, Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Uzmani, BIODECODE
Kurucu Ortagi Dr. Burak Berber, Girisimsel
Radyoloji Uzmani Prof. Dr. Mehmet Mahir
Atasoy ve DoktorNow COO'su Bio. Barba-
ros Unlii saglikta déniisimiin gelecegini
tartistilar. Panelde yapay zeka, dijital ikizler,
omik teknolojiler ve kisiye 6zel tip uygula-
malarinin saglik ekosistemini nasil yeniden
sekillendirdigi ele alind.

Etkinligin dikkat ¢ceken oturumlari arasin-
da; Medisa Genel Mudiri Esra Ogenin
“Saglikta Glvenceden Yol Arkadashgina”
baslikli konusmasi yer aldi. “Tipta Degisen
Paradigmalar - Gelecegin Saglik Sistemine
Bakis” panelinde ise Caglar Goziagik, Prof.
Dr. Gltekin Faik Hobikoglu ve Prof. Dr. Yil-
diz Degirmenci yer aldi. Prof. Dr. Giltekin
Hobikoglu, genetik temelli tarama prog-
ramlarinin, yapay zeka destekli klinik karar
sistemlerinin ve siirekli veri akisina dayal
saglik modellerinin sadlk ekosistemini
kokten donistiirecegini vurgulad.
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GORUNTULEME IHALESINDE
ASIRI DUSUK ACIKLAMALARI

ilindigi lizere; Kamu Ihale Ge-
nel Tebligi'nin “Hizmet alimi
ihalelerinde sinir deger tespiti
ve asiri disik tekliflerin deger-
lendirilmesi” baslikli  79'uncu
maddesinde “..79.2. ihale ilaninda ve do-
kiimaninda teklifi sinir degerin altinda ka-
lan isteklilerden aciklama istenecegi belir-
tilen hizmet alimi ihalelerinde, asin diisiik
tekliflerin degerlendirilmesi agamasinda
asagidaki diizenlemelere gore islem tesis
edilmesi gerekmektedir.

79.2.1. Asin dustk tekliflere yonelik acik-
lama istenmesine iliskin yazida, isteklile-
rin yapacaklar aciklamalara esas olacak
onemli teklif bilesenlerinin, bitin istekliler
icin ayni unsurlar icerecek sekilde belirtil-
mesi zorunludur. Asirn distk teklif agikla-
masi sunulmasi icin isteklilere {ic (3) is gu-
niinden az olmamak {izere uygun bir stire
verilir.

79.2.2. istekliler asin disiik olarak tespit
edilen tekliflerini asagidaki yontemleri kul-
lanarak aciklayabilirler.

79.2.2.1. Ucilincii Kisilerden Alinan Fiyat
Teklifleri: Teklifi olusturan maliyet bilesen-
lerine iliskin Giclinci kisilerden fiyat teklifi
alinmasi durumunda, éncelikli olarak fiyat
teklifini veren kisiyle tam tasdik s6zlesmesi
yapan veya beyannamelerini imzalamaya
yetkili olan meslek mensubu tarafindan
ilgisine gore teklife konu mal veya hizmet
icin maliyet tespit tutanadi veya satis tutari
tespit tutanagi diizenlenecektir. Tutanaklar
fiyat teklifinin dayanad olarak diizenlene-
cek olup, asirt diisiik teklif agiklamasi kap-
saminda sunulacaktir.

Maliyet tespit tutanadi dayanak alinarak
fiyat teklifi sunulabilmesi icin, fiyat teklifi-
nin mamul/mala iliskin olmasi halinde ma-
mul/malin birim fiyatinin, tutanakta tespit
edilen agirlikh ortalama birim maliyetin
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altinda olmamasi; fiyat teklifinin hizmete
iliskin olmasi halinde ise bu hizmetin birim
fiyatinin, tutanakta tespit edilen toplam
birim maliyetin altinda olmamas, fiyat tek-
lifi izerine meslek mensubu tarafindan“Bu
fiyat teklifindeki birim fiyatin, miikellefin
yasal defter ve belgelerine gore tarafimca
diizenlenerek onaylanan (../../...) tarih ve
(...) sayilr maliyet tespit tutanagindaki or-
talama/toplam birim maliyet tutarinin al-
tinda olmadigini beyan ederim! ibaresinin
yazilarak imzalanmasi ve iletisim bilgileri
de belirtilmek suretiyle kaselenmesi/mu-
hirlenmesi gerekmektedir.

Satis tutan tespit tutanagi dayanak ali-
narak fiyat teklifi sunulabilmesi icin teklif
edilen birim fiyatin, ilgili tutanakta tespit
edilen agirlikh ortalama birim satis tutari-
nin % 80'inin altinda olmamasi, fiyat teklifi
lzerine meslek mensubu tarafindan “Bu
fiyat teklifindeki birim fiyatin, mikellefin
yasal defter ve belgelerine gore tarafimca
diizenlenerek onaylanan (../../...) tarih ve
(...) sayili satis tutan tespit tutanagindaki
agirhkli ortalama birim satis tutarinin %
80'inin altinda olmadigini beyan ederim”
ibaresinin yazilarak imzalanmasi ve iletisim
bilgileri de belirtilmek sure tiyle kaselen-
mesi/mihirlenmesi gerekmektedir.
Ugiincii kisilerden alinan fiyat tekliflerinin
teklife konu alanda faaliyet gosterenlerden
alinmasi gerekmekte olup, bu belgelerin
ihale tarihinden 6nce diizenlenmis olmasi
zorunlu degildir. Kageleme islemi 8.4 Gincli
maddede belirtilen 6zel kase kullaniimak
suretiyle yapilabilecegi gibi, bu kase di-
sinda meslek mensubuna iliskin bilgileri
iceren kase kullaniimak suretiyle de yapi-
labilir.

79.2.3. Meslek mensubu; Uglincu kisiler-
den alinan fiyat teklifi Gizerindeki beyanin

ve emsal bedel beyani ile tutanaklardaki
bilgilerin  dogrulugundan  sorumludur.
Meslek mensubu ibaresinden Yeminli Mali
Misavirler veya Serbest Muhasebeci Mali
Misavirler anlasilir”

79.2.4. Tutanaklarnin ilan/davet tarihinin
icinde bulundugu aydan 6nceki {i¢ ay veya
bundan 6nceki tg¢ ay icindeki bilgiler esas
alinarak diizenlenmesi zorunludur. Orne-
gin; ilan tarihi 10.03.2024 olan ve agik ihale
usulii ile yapilan bir ihalede ilan tarihinin
icinde bulundugu aydan 6nceki li¢ ay olan
“01.12.2023-29.02.2024" veya bundan 6n-
ceki G¢ ay olan “01.09.2023-30.11.2023"
araligina iliskin tutanaklar sunulur.” agikla-
malar yer almaktadir.

Konu ile ilgili Giincel Kamu ihale Kurulu
Kararina Gore;

idari Sartname'nin “ihale konusu ise/alima
iliskin bilgiler”baslikl 2'nci maddesinde
“2.1. Ihale konusu isin/alimin;

a) Adi: MR cihazi Gorlintiileme hizmet alimi
b) Tiir: Hizmet alimi

@) ilgili Uygulama Yénetmeligi: Hizmet Ali-
mi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

¢) Yatinm proje no'su (yapim islerinde): Bu
madde bos birakilmistir.

d) Kodu:

e)Miktari: 36 Aylik MR cihazi Gorlintlileme
Hizmet alimi1/90.000 Tetkik ..." dlizenleme-
si,

Anilan Sartname’nin “Asin dustk teklifler”
bashkli 33’iincti maddesinde “33.1. Teklifi
sinir degerin altinda kalan isteklilerden
Kanunun 38 inci maddesine gore agiklama
istenecektir. Bu kapsamda; ihale komisyo-
nu sinir degerin altinda kalan teklifleri agiri
disuk teklif olarak tespit eder ve bu teklif
sahiplerinden Kurum tarafindan belirlenen
kriterlere gore teklifte 6Gnemli oldugunu



tespit ettigi bilesenler ile ilgili ayrintilari ya-
zili olarak ister. ihale komisyonu;

a) Verilen hizmetin ekonomik olmasi,

b) Secilen teknik ¢coziimler ve teklif sahibi-
nin isin yerine getirilmesinde kullanacagi
avantajli kosullar,

c) Teklif edilen hizmetin 6zglnligu,

gibi hususlarda yapilan yazili agiklamalari
dikkate alarak asin diisuk teklifleri deger-
lendirir. Bu degerlendirme sonucunda,
aciklamalari yeterli gériilmeyen veya yazili
aciklamada bulunmayan isteklilerin teklifi
reddedilir” diizenlemesi yer almistir.

......... Devlet Hastanesi Bashekimligi ta-
rafindan 18.08.2025 tarihinde yapilan “Mr
Cihazi Hizmet Alimi” ihalesine 4 isteklinin
teklif verdigi, sinir degerin altinda teklif ve-
ren ....... Tibbi Sist. San. ve Tic. Ltd. Sti. ve
................ Sag. Hizm. A.S.ye EKAP Uzerinden
gonderilen 18.08.2025 tarihli ve “Beyan
edilen bilgileri tevsik eden belgelerin su-
nulmasi ve/veya numune/demonstrasyon
islemlerine iliskin Griin 6rneklerinin veril-
mesi/kurulumlarin  yapilmasi/asir dustik
teklif agiklamalarinin sunulmasi” konulu
yazilar ile”.. MR Cihazi hizmet alimi isine ait
ihalede tekliflerin degerlendirmesi siireci-
ne gecilmis olup, beyan ettiginiz bilgi ve
belgeleri tevsik eden ve EKAP veya diger
kamu kurum ve kuruluslari ile kamu kuru-
mu niteligindeki meslek kuruluglarinin in-
ternet sayfasi lzerinden sorgulanamayan
asagidaki belgeleri ekleri ile birlikte, idari
Sartnamenin 7.9. maddesine uygun ola-
rak, 25.08.2025 tarihine kadar idaremize
sunmaniz ve asir distik teklif agiklamala-
rinizi 25.08.2025 tarihine kadar sunmaniz
gerekmektedir.

Aciklama:

Cihaz kullanim bedeli

Cihaz kurulum maliyeti

Cihaz bakim finansal maliyeti” ifadeleri-
ne yer verildigi, idarece yapilan asirn du-
stk teklif sorgulamasi sonucunda anilan
istekliler tarafindan sunulan asin dustk
teklif acgiklamalarin  uygun géruldig,
27.08.2025 tarihli ihale komisyonu karari
ile ihalenin ........... Tibbi Sist. San. ve Tic.
Ltd. Sti. Uzerinde birakildigi, ekonomik
acidan en avantajli ikinci teklif sahibi ola-
rak .......... Sag. Hizm. A.S.nin belirlendigi,
basvuru sahibinin sinir degerin tizerindeki
ilk gecerli teklif sahibi oldugu anlasilmistir.
Yapilan incelemede, idarece belirlenen
6nemli maliyet bilesenlerine iliskin olarak
basvuru sahibinin iddialar cercevesinde
......... Tibbi Sist. San. ve Tic. Ltd. Sti. ve
........ Sag. Hizm. AS. tarafindan asin di-
stk teklif agiklamasi kapsaminda sunulan
belgelerincelendiginde asagidaki hususlar
tespit edilmistir.

EITRN Tibbi Sis. San. ve Tic. Ltd. Sti. ta-
rafindan asin disik teklif agiklamasi kap-
saminda manyetik rezonans kullanim

maliyetinin tevsiki amaciyla .......... Me-
dikal Teknik Mustafa Cetmili'den alinan
19.08.2025 tarihli kiralama fiyat teklifinin
sunuldugu, cihaz kurulum maliyetinin tev-
siki amaayla ............ Mim. ins. Ltd. Sti.
den alinan 19.08.2025 tarihli fiyat teklifinin
sunuldugu, fiyat tekliflerinin tizerinde “Bu
fiyat teklifindeki birim fiyatin, mikellefin
yasal defter ve belgelerine gore tarafim-
ca dizenlenerek onaylanan (21/08/2025)
tarih ve (01) sayili satis tutan tespit tuta-
nagindaki agirlikli ortalama birim satis tu-
tarinin % 80'inin altinda olmadigini beyan
ederim.” ibaresi ile meslek mensubunun
imza, kase ve iletisim bilgileri ile TURMOB
kasesinin bulundugu, fiyat tekliflerinin
ekinde meslek mensubuna ait faaliyet bel-
geleri, fiyat teklifi veren kisilere ait oda ka-
yit belgelerinin sunuldugu,

SITTTTTION Sag. Hizm. AS. tarafindan asiri
dustk teklif agiklamasi kapsaminda 1.5
Tesla MR cihazi (kurulum, montaj ve MR
uyumlu ekipman/cihazlar dahil) kiralama
hizmet giderinin tevsiki amaciyla ...
Teknoloji Med. Ur. Serv. ith. ihr. San. Tic.
Ltd. Sti.den alinan fiyat teklifi sunuldugu,
fiyat teklifinin Gizerinde “Bu fiyat teklifinde-
ki birim fiyatin, mikellefin yasal defter ve
belgelerine gore tarafimca diizenlenerek
onaylanan (21/08/2025) tarih ve (01) sayi-
I satis tutan tespit tutanagindaki agirlikh
ortalama birim satig tutarinin % 80'inin al-
tinda olmadigini beyan ederim. ibaresi ile
meslek mensubunun imza, kase ve iletisim
bilgileri ile TURMOB kasesinin bulundu-
gu, anilan fiyat teklifinin dayanadi olarak
21/08/2025 tarih ve 1 sayili satis tutar tes-
pit tutanaginin sunuldugu, 1.5 Tesla MR
cihazi yedek parca dahil bakim giderinin
tevsiki amaciyla ......... Teknoloji Med.
Ur. Serv. ith. ihr. San. Tic. Ltd. Sti.den ali-
nan fiyat teklifi sunuldugu, fiyat teklifinin
lzerinde “Bu fiyat teklifindeki birim fiya-
tin, miikellefin yasal defter ve belgelerine
gore tarafimca duzenlenerek onaylanan
(21/08/2025) tarih ve (02) sayil satis tutari
tespit tutanagindaki agirlikli ortalama bi-
rim satis tutarinin % 80'inin altinda olmadi-
gini beyan ederim.” ibaresi ile meslek men-
subunun imza, kase ve iletisim bilgileri ile
TURMOB kasesinin bulundugu, anilan fiyat
teklifinin dayanagi olarak 21/08/2025 tarih
ve 2 saylli satig tutari tespit tutanaginin su-
nuldugu gorilmstir.

Kamu ihale mevzuati uyarinca asiri diistik
tekliflerin degerlendiriimesi asamasinda
istekliler tarafindan teklif edilen driinlere/
cihazlara iliskin aciklama yapilmasi gerek-
tigi yonlinde bir dlizenleme bulunmadig,
hizmet alimi ihalelerinde asin disik tek-
lif sahibi istekliler tarafindan teklif edilen
fiyatlarin Kamu ihale Genel Tebliginin
79'uncu maddesinde sayilan yontemler ile
aciklanmasi gerektigi, bu asamada dnemli
olan hususun teklif edilen fiyatlar ile isin

yapilabilirliginin kanitlanmasi oldugu an-
lagilmaktadir.

Bu cercevede yapilan incelemede ...........
Sag. Hizm. A.S. tarafindan asin diisiik teklif
aciklamasi kapsaminda idarece belirlenen
onemli maliyet bilesenleri icin dngoriilen
fiyatlarin tevsiki amaciyla sunulan fiyat
tekliflerinin ve dayanagdi olan tutanaklarin
Kamu ihale Genel Tebligi agiklamalarina
uygun oldudu, dolayisiyla basvuru sahibi-
nin iddiasinin anilan istekli agisindan yerin-
de olmadigi sonucuna varilmistir.

Diger taraftan, ............ Tibbi Sist. San.
ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan fiyat tekliflerinin
dayanadi olan satis tutar tespit tutanak-
larinin aciklama kapsaminda sunulmadigi
gorildiginden, anilan isteklinin asiri di-
siik teklif aciklamalarinin Kamu ihale Genel
Tebligi'nin 79.2.2.1inci maddesine uygun
olmadigi ve teklifinin degerlendirme disi
birakilmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Mohmet ALBA2/*"
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9. Ulusal immiinoterapi ve Onkoloji Kongresi KKTC'de diizenlendi. ..

Kanser hastaliklarinda yenilik¢i tedaviler,
hedefe yonelik uygulamalar ile ylz
guldurict sonuclar aliniyor

Tipta gelisen teknolojiyle birlikte tani ve tedavide kullanilamaya baslanan yeni ve ¢esitli uygulamalar, bir
yandan tedavi basarisini artirirken diger taraftan erken evre kanser tanisinin konmasina yardimci oluyor.

(42

Yusuf KURKCUOGLU
nkoloji ve immiinoterapi Dernegi
tarafindan diizenlenen 9. Ulusal im-
minoterapi ve Onkoloji Kongresi 29
Ekim- 2 Kasim tarihleri arasinda Limak
Kibris Deluxe Otel'de gerceklestirildi.
800'Uin Uizerinde bilim insaninin katildigi kongre-
de 30 bilimsel oturum diizenlendi.
Prof. Dr. ismail Gelik bagkanligindaki kongre cerce-
vesinde diizenlenen basin toplantisina; Onkoloji
ve Immunoretapi Dernegi Genel Sekreteri, Kog
Universitesi Tip Fakiiltesi Ogretim Gyesi Prof. Dr.
Fatih Selcukbiricik, Ege Universitesi Tip Fakdltesi
Ogretlm {iyesi Prof. Dr. Erdem Goker, izmir Ekono-
mi Universitesi Medical Point izmir Hastanesi Tibbi
Onkoloji Uzmani Prof. Dr. Cagatay Arslan, istanbul
Aydin Universitesi Medikal Park Hastanesi Tibbi
Onkoloji Uzmani Prof. Dr. Ahmet Taner Stimbil,
Saglik Bilimleri Universitesi Giilhane Egitim ve
Arastirma Hastanesi Tibbi Onkoloji Uzmani Prof.
Dr. Ismail Ertiirk, Aclbadem Atagehir Hastanesi
Tibbi Onkoloji Uzmani Prof. Dr. Ozge Giimiisay ile
Kog Universitesi Tip Fakiiltesi Ogretim Giyesi Doc.
Dr. Sahin Lagin katildi.
“Klinik calisma sayilari artiyor”
Tibbi onkolojinin Tirkiye'de buytik gelisim igeri-
sinde oldugunu belirterek sozlerine baslayan On-
koloji ve immunoretapi Dernegi Genel Sekreteri
Prof. Dr. Fatih Selcukbiricik, tibbi onkolog sayisinin
son yillarda artigini séyledi. Klinik calisma sayilari-
nin da artigina dikkati ceken Prof. Dr. Selcukbiricik,
“Ulkemizde artik Faz-1 merkezleri agildi ve sayilari

artiyor. Pek cok Avrupa Ulkesinden ilerideyiz. Geri
6demeye giren ilag sayilar da tlkemizde artmak-
tadir. Ulkemizde ilaca erisim konusunda sikinti
yok” dedi.

Diinya genelinde her yil yaklasik 2,3 milyon kad-
nin meme kanseri tanisi aldigini ifade eden Prof.
Dr. Fatih Selcukbiricik sunlari séyledi: “Meme kan-
seri cogunlukla hormon bagmli bir timérdiir.
Hormon bagimli meme kanserlerinde Gstrojen,
progesteron ve HER2 reseptorleri hastaligin sey-
rini belirler. Uglii negatif meme kanseri (TNBC)
adi verilen alt tipte timor hicrelerinde bu g
reseptdr de bulunmaz. Bu durum, hastaligin ok
daha agresif seyretmesine neden olur. Tim meme
kanserlerinin ylizde 10-15'i {iglii negative meme
kanseri teshis aliyor ve de genellikle geng yasta
ortaya cikiyor ve hizli ilerleme egilimi gosteriyor.
Klasik kemoterapiyle gegici basarilar saglansa da
hastaligin tekrarlama oranlarinin yiksekligine

bagl yeni tedavi yaklasimlari biiylik 5nem tasiyor.”

ileri evre akciger kanseri

Akciger kanserinin, hem diinyada hem de Tiirki-
ye'de kanser kaynakli 6limlerin en yaygin neden-
lerinden biri oldugunu belirten Prof. Dr. Erdem
Goker, hastaligin genellikle sinsi ilerledigini ve er-
ken evrede belirti vermedigi icin cogu zaman ileri
evrede teshis edildigini anlatti. Bu durumun teda-
vi stirecini zorlastirdigini ifade eden Prof. Dr. Go-
ker, “Diinya genelinde her yil yaklasik 2,2 milyon
kisi akciger kanseri tanisi almaktadir. Tirkiye'de ise
erkeklerde en sik, kadinlarda ikinci en sik goriilen
kanser tiirii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hastaligin en

6nemli nedenleri arasinda sigara kullanimi, hava
kirliligi ve genetik faktorler yer alir. Erken tani ve
modern tedavi ydntemlerine erisim, bu hastalikta
yasam sresini belirleyen en kritik unsurlardan
biridir. Son yillarda, bagisiklik sistemini hedef alan
yeni nesil immiinoterapi yontemleri sayesinde ak-
ciger kanseri tedavisinde sevindirici ddnem basla-
mistir” diye konustu.

Bagisiklik sistemini uykudan uyandiran
immunoretapi
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Konusmasinda mesane kanseri lizerine bilgiler
veren Prof. Dr. Cagatay Arslan, diinya genelinde
her yil yaklagik 600.000 kisinin mesane kanseri
tanisi aldigini sdyledi. Turkiye'de ise yilda ortala-
ma 9.000 yeni vaka bildirildigini belirten Prof. Dr.
Arslan, “Hastalik, erkeklerde kadinlara gore yakla-
stk dort kat daha sik gérilliyor. Sigara kullanimi,
kimyasal madde maruziyeti ve genetik yatkinlik,
mesane kanserinin baslica risk faktorleri arasinda
yer aliyor. ileri evreye ulastiginda klasik kemote-
rapi ¢ogu zaman sinirh etki gésterdiginden, daha
etkili ve uzun siireli ¢ozlimler sunabilen yeni teda-
vi ydntemlerine olan ihtiyac giderek artiyor. Uzun
yillar boyunca uygulanan klasik tedaviler, cogu
zaman gegici fayda saglarken hastaligin kontrol
altina alinmasinda yetersiz kaliyordu. Son yillarda
badisiklik sistemi tizerinden etkili yeni immiino-
terapi ilaglar, bu tabloyu degistirmeye basladi”
dedi.

Akciger kanserinde kombine tedavi

Akciger kanserinde son yillarda, bagisiklik sistemi-
ni hedef alan yeni nesil tedaviler sayesinde umut
verici bir dénem bagladiginin altini gizen Tibbi On-
koloji Uzmani Prof. Dr. Ahmet Taner Stimbl soyle
konustu: “Bu yeniliklerden biri olan Nivolumab +
Ipilimumab etken maddelerinin yer aldigi kombi-
nasyon tedavisi, metastatik klicik hiicreli disi akci-
ger kanseri hastalarinda yasam sliresini uzatan ve
uzun dénem hastalik kontrolii saglayan ilk imm-
noterapi kombinasyonlarindan biri olarak 6ne ¢ik-
maktadir. Bagisiklik sisteminde kanserle savasma
guiclind artiran iki 6nemli immunoterapotik ajani
iceren bu kombine tedavi hem kanser hiicreleri-
nin bagisiklik sisteminden kacmasini engellemek-
te, ayni zamanda viicudun komandolari olarak
isimlendirilen T hiicrelerinin ¢ogalarak viicudun
tedaviye yanit glictini artirmaktadir. Nivolumab,
T hiicrelerinin Gzerindeki PD-1 reseptoriinii hedef
alarak kanser hiicrelerinin bagisiklik sisteminden
kacmasini engeller. ipilimumab ise CTLA-4 adli
baska bir kontrol noktasini bloke ederek T hiicre-
lerinin ¢cogalmasini ve daha gliclii bir yanit verme-
sini saglar. Bu iki ilacin kombinasyonu, bagisiklik

sistemini iki farkli noktadan aktive ederek kanser-
le mlicadelede sinerjik bir etki olusturur”
Metastatik prostat kanseri artik kontrol altina
alinabiliyor

Yeni nesil testesteron baskilayici tedaviler, genetik
hedefli ilaglar ve radyonuklid tedaviler sayesinde
hastalarin yasam siiresinin uzadigina isaret eden
Prof. Dr. Ismail Ertiirk, “Ortalama genel sagkalim-
lar, yaygin hastaligi olanlarda bile 5 yilin (izerine
cikiyor” dedi. Prof. Dr. Ertiirk, “Prostat kanseri, er-
keklerde en sik gdriilen kanserlerden biri olmaya
devam ediyor. Ancak son yillarda 6zellikle metas-
tatik prostat kanseri tedavisinde yasanan bilim-
sel ilerlemeler, hastaligin seyrini 6nemli olclide
degistirdi. Yayimlanan klinik calismada, standart
hormon baskilama tedavisine Apalutamit etken
maddeli ila¢ eklendiginde su sonuclar elde edil-
mistir: Genel yasam suresi %35 oraninda uza-
mistir. Hastaligin ilerleme riski %52 azalmistir ve
yasam kalitesi korunmustur. Somut verilere gére,
bu tedaviyi alan hastalarda yasam siiresi 1,5 kata
kadar uzamakta ve hastaligin ilerlemesi yaklasik 2
yil gecikmektedir. Tim bu gelismeler metastatik
prostat kanserini uzun sire kontrol altinda tutula-
bilen bir hastalik haline getirdi” seklinde konustu.
Metastatik veya cerrahi sansi bulunmayan
meme kanseri hastalan

Meme kanseri tedavisindeki gelismelerle “Yeni
nesil “Trastuzumab Derukstekan” etken maddesi-
ni iceren hedefe yonelik ilag tedavisinin, 6zellikle
agresif seyirli meme kanseri hastalarinda umut
verici sonuglar ortaya koydugunu anlatan Prof.
Dr. Ozge Giimisay da su bilgileri verdi: “Bilimsel
verilere gore, diinya genelinde her yil yaklasik 2,3
milyon kadin meme kanseri tanisi aliyor. Meme
kanseri, kadinlarda en sik goriilen kanser tiiri
olmayi surdiriiyor. S6z konusu yenilikgi ilag te-
davisi, metastatik veya cerrahi olarak cikarilmasi
miimkiin olmayan, mevcut tedavilerden yanit
alinamamis hastalarda uygulandi. Yayimlanan
calismalarda bu tedavinin uygun hastalarda has-
taliksiz yasam suresini uzattigi ve tedaviye yanit
oranlarinin anlamli sekilde arttigi gdsterildi. Veri-

ler, meme kanserinde yasam boyu riski, gelismis
Ulkelerde yaklasik ylizde 12-13 olarak gdsteriyor.
Tirkiye Kanser istatistikleri 2020 verilerine gére
Turkiye'de kadinlarda gériilen kanserlerin yaklagik
%28'ni meme kanseri olusturur, meme kanserin-
de erken tani programlari ve tarama calismalari
ile 6llim oranlarinin azaltilmasi hedefleniyor. Tipta
gelisen teknolojiyle birlikte tani ve tedavide kulla-
nilamaya baslanan yeni ve cesitli uygulamalar, bir
yandan tedavi basarisini artirirken diger taraftan
erken evre kanser tanisinin konmasina yardimci
oluyor. Bircok kanser tiiriinde oldugu gibi meme
kanserinde de yeniliksi tedaviler, hedefe yonelik
uygulamalar, birden fazla secenedin bir arada
kullanildigi kombine tedaviler ile yiiz glldirici
sonuglar aliniyor”

Safra yollari kanserinde yeni nesil immunote-
rapi ile ortalama yasam siiresi artti

Diinya genelinde her yil yaklasik 210.000 yeni saf-
ra yollar kanseri vakasi gorildiiguini ve bu hasta-
larin cogunun 60 yas Usti bireylerden olustugunu
belirten Dog. Dr. Sahin Lacin, “Hastalik gelisim
seklinin sinsiligi nedeni ile bu hastalar genellikle
ileri evrede teshis ediliyor. Tiirkiye'de nadir gori-
len bu hastalik, agresif seyirli yapisiyla dikkat ce-
kiyor. Saglik Bakanhgi verilerine gore, safra yollar
kanserleri karaciger tlimorleriyle birlikte deger-
lendirildiginde toplam kanser vakalarinin yaklasik
9%1-2'sini olusturuyor. Erken tani koymak oldukga
zor oldudu icin, yeni ve etkili tedavilere erigsim
ileri evredeki hastalarin yasam siiresini uzatmada
kritik rol oynuyor” dedi. Dog. Dr. Sahin sunlari séy-
ledi: “Safra yollar kanserleri, nadir gériilmelerine
ragmen yiiksek 6lim orani nedeniyle onkolojide
en zorlu hastalik gruplarindan biri olmaya devam
ediyor. Kolanjiokarsinom ve safra kesesi kanseri,
¢ogu zaman belirti vermeden ilerledidi icin hasta-
larin goguna maalesef ileri evrede tani konuluyor.
Bu durum tedavi siirecini zorlastirdigi gibi ve bek-
lenen yasam stiresini kisaltiyor. Ancak son yillarda
onkolojik tedavilerde yasanan en dnemli kesifler-
den olan immiinoterapiler, bu karamsar tabloyu
degistirmeye baglad1”
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KAMU IHALE KURULU'NUN GUNCEL
DUZENLEYICi KARARLARI

halelerde Vergi Borcu Sorgulamasina iliskin

Diizenleyici Karari;

ihalelerde Vergi Borcu Sorgulamasina iliskin Ali-

nan 2025/DK.D-361 Sayili karar uyarinca;

I. ilani veya duyurusu 08/10/2025 tarihi ve son-
rasinda yapilacak olan ihalelerde gegerli olmak (ize-
re;

1. istekliler tarafindan teklif verme asamasinda, iha-
leye Katiim Belgesi'ndeki ilgili alana, teklif tarihin-
den geriye dogru g is guni icinde alinmis dogru-
lanabilir bir vergi borcu olmadigina iliskin belgenin
yiiklenmesine imkan saglanmistir. istekliler, teklifle-
rini EKAP Gzerinden gonderirken, teklif tarihinden
geriye dogru (g is gliny icinde alinmis vergi borcu
olmadigina iliskin dogrulanabilir bir belgeyi sisteme
yukleyebilecektir.

2. Ihale komisyonu tarafindan tekliflerin acilmasi
asamasinda Elektronik Kamu Alimlari Platformu
(EKAP) (izerinden Gelir idaresi Bagkanligi (GIiB) en-
tegrasyonu araciligiyla yapilan vergi borcu sorgu-
lamasi neticesinde borcu cikan isteklilerden ihaleye
katihm belgesinde vergi borcu bulunmadigini gos-
terir teklif tarihinden geriye dogru (¢ is glinii icinde
alinmis vergi borcu olmadigina iliskin dogrulanabi-
lir bir belge yiiklememis veya bu belge disinda bir
belge ytiklemis isteklilerin teklifleri degerlendirme
disi birakilacak ve gegici teminatlar gelir kaydedi-
lecektir.

3. ihale komisyonu tarafindan yapilan sorgulama
neticesinde borcu ¢ikan isteklilerden ihaleye Kati-
lim Belgesi'nde teklif tarihinden geriye dogru Uc is
guinl icinde alinmis vergi borcu olmadigina iliskin
dogrulanabilir bir belge ylklemis isteklilere, EKAP
Uzerinden bildirim yapilarak iki is glininden az ol-
mamak (izere makul siire verilecek, bu sire icinde
vergi borcu olmadigina iligkin dogrulanabilir bir bel-
geyi idareye sunan isteklilerin teklifleri gecerli kabul
edilerek ihale islemlerine devam edilecek, verilen
strede bu bilgi eksikligini gidermeyen isteklilerin
teklifleri degerlendirme digi birakilacak ve gegici
teminatlan gelir kaydedilecektir.

II. ilani veya duyurusu 01/08/2025 ve 07/10/2025
tarihleri arasinda yapilan ve sézlesmeye baglanma-
mis ihalelerde (pazarlik usulliyle yapilan ihalelerde
idarece isteklilerden son yazili fiyat tekliflerini ver-
meleri istenmemis olmasi kaydiyla); ihale komisyo-
nu tarafindan sorgulama neticesinde vergi borcu
oldugu bilgisine ulasilan isteklilere EKAP iizerinden
bildirim yapilarak iki is glinlinden az olmamak Uze-
re makul stire verilecek, bu siire icinde vergi borcu
olmadigina iliskin dogrulanabilir bir belgeyi idare-
ye sunan isteklilerin teklifleri gecerli kabul edilerek
ihale islemlerine devam edilecek, verilen siirede bu
bilgi eksikligini gidermeyen isteklilerin ise teklifleri
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degerlendirme disi birakilacak ve gegici teminatlari
gelir kaydedilecektir.

Rekabeti Veya ihale Kararini Etkileyen Fiil Veya
Davraniglar Hakkinda Alinan 2025/Dk.D-310 Sa-
yili Kurul Karari

Gecici teminatin nakit olarak sunuldugu ihalelere
ve isteklilerin teklif bedelleri ile yaklasik maliyet ve/
veya diger teklif bedelleri arasinda belirli bir yakinlik
kurarak irade birligi icinde teklif verilen ihalelere ilis-
kin olarak 03.09.2025 tarihli ve 2025/DK.D-310 sayili
Kurul Karari alinmistir. Anilan Karar uyarinca;

1) Gegici teminatin nakit olarak sunuldugu ihalelere
iliskin olarak;

a) EKAP'ta tanimli alana ytiiklenen belgelerde yer
alan tutar bilgisinden farkli bir tutar bilgisinin beyan
edilmesi ve yatirilan teminatin teklif edilen bedelin
ylizde liclinden az olmasi,

b) Yiiklenen belgenin ya da yatirilan teminatin farkl
bir ihaleye iliskin olmasi,

c) EKAP'ta tanimli alana ylklenen belgenin teminat
yerine baska bir belge olmasi,

¢) EKAP’ta tanimli alana bos bir sayfa yiklenmesi,
durumlarinda, sikayet ve/veya itirazen sikayet hakki-
nin kullanilarak, ihale siirecinin uzamasina ve kamu
hizmetinin kesintiye ugramasina neden olunmasi
halinde, bu fiil veya davraniglarin Kanun'un 17'nci
maddesinin (a) veya (b) bentleri cercevesinde reka-
beti veya ihale kararini etkilemeye ve/veya ihaleye
iliskin islemlere fesat karistirmaya yonelik davranig
olarak kabul edilerek islem tesis edilmesine,

2) Sinir de@eri ve buna bagli olarak ihale sonucunu
etkilemeye yonelik irade birligi icinde hareket edil-
digini gosterecek sekilde isteklilerin teklif bedelleri
ile yaklagik maliyet ve/veya diger teklif bedelleri
arasinda bariz bir yakinlik ve/veya uyum bulun-
dugunun, ilave bir arastirma yapiimasina gerek
olmaksizin agik¢a anlasilmasi halinde, bu fiil veya
davraniglarin Kanun'un 17'nci maddesinin (a) veya
(b) bentleri cercevesinde rekabeti veya ihale karari-
ni etkilemeye ve/veya ihaleye iliskin islemlere fesat
karistirmaya yonelik davranis olarak kabul edilerek
islem tesis edilmesine karar verilmistir.

ihalelerde Sosyal Giivenlik Prim Borcu Sorgu-
lamasina iligkin Alinan 2025/Dk.D-293 Sayili
Kurul Karari;

1 Agustos 2025 tarihinde yrirliige giren Kamu
Alimlaninin Elektronik Ortamda Yapilmasina iligkin
Uygulama Yonetmeligi uyarinca, ilani/duyurusu
anilan tarihten sonraki ihalelerde sosyal glvenlik
primi ve vergi borcu sorgulamalari idarelerce teklif-
lerin agildigi asamada yapilmaktadir. ilgili kurum ve
kuruluglar ile yapilan goriismeler neticesinde anilan
sorgulama sonuglari ile ilgili teredd(itlerin yasandigi
anlasiimis, konuyla ilgili olarak 27/08/2025 tarihli ve

2025/DK.D-293 sayili Kurul karari alinmistir. Bu karar
uyarinca;

1. ilani veya duyurusu 08/09/2025 tarihi ve sonra-
sinda yapilacak olan ihalelerde gegerli olmak tizere;
1. istekliler tarafindan teklif verme asamasinda,
ihaleye Katilim Belgesi'ndeki ilgili alana, teklif ta-
rihinden geriye dogru ¢ is giini icinde alinmig
dogrulanabilir bir sosyal gtivenlik prim borcu yoktur
belgesinin yiiklenmesine imkan saglanmistir. Istek-
liler, tekliflerini EKAP Uzerinden gdnderirken, teklif
tarihinden geriye dogru Ug is glini icinde alinmis
dogrulanabilir bir sosyal givenlik prim borcu yoktur
belgesini sisteme ylikleyebilecektir.

2. ihale komisyonu tarafindan tekliflerin acilmasi
asamasinda Elektronik Kamu Alimlar Platformu
(EKAP) Uizerinden Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
entegrasyonu araciligiyla yapilan sosyal guvenlik
prim borcu sorgulamasi neticesinde borcu ¢ikan is-
teklilerden ihaleye katilim belgesinde borcu bulun-
madigini gosterir teklif tarihinden geriye dogru tic is
guni icinde alinmis dogrulanabilir bir sosyal giiven-
lik prim borcu yoktur belgesi yliklememis veya bu
belge disinda bir belge yliklemis isteklilerin teklifleri
degerlendirme disi birakilacak ve gecici teminatlar
gelir kaydedilecektir.

3. ihale komisyonu tarafindan yapilan sorgulama
neticesinde borcu ¢ikan isteklilerden ihaleye Kati-
lim Belgesi'nde teklif tarihinden geriye dogru g is
guni icinde alinmis dogrulanabilir bir sosyal gliven-
lik prim borcu yoktur belgesi yiiklemis isteklilere,
EKAP Uizerinden bildirim yapilarak iki is ginlinden
az olmamak Uzere makul sire verilecek, bu siire
icinde dogrulanabilir bir sosyal glvenlik prim borcu
yoktur belgesini idareye sunan isteklilerin teklifleri
gecerli kabul edilerek ihale islemlerine devam edi-
lecek, verilen stirede bu bilgi eksikligini gidermeyen
isteklilerin teklifleri degerlendirme digi birakilacak
ve gegici teminatlar gelir kaydedilecektir.

L. ilani veya duyurusu 01/08/2025 ve 07/09/2025
tarihleri arasinda yapilan ve sézlesmeye baglanma-
mis ihalelerde (pazarlik usullyle yapilan ihalelerde
idarece isteklilerden son yazli fiyat tekliflerini ver-
meleri istenmemis olmasi kaydiyla); ihale komisyo-
nu tarafindan sorgulama neticesinde borcu oldugu
bilgisine ulasilan isteklilere EKAP lizerinden bildirim
yapilarak iki is giinlinden az olmamak Gzere makul
stire verilecek, bu sire icinde dogrulanabilir bir
sosyal glivenlik prim borcu yoktur belgesini idare-
ye sunan isteklilerin teklifleri gecerli kabul edilerek
ihale islemlerine devam edilecek, verilen siirede bu
bilgi eksikligini gidermeyen isteklilerin ise teklifleri
degerlendirme disi birakilacak ve gecici teminatlari
gelir kaydedilecektir.
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Rize Sehir Hastanesi 2026 yili
sonunda hizmete girecek

aglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu, 10 Ekim 2025
Cuma glini, Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in
tegrifleriyle Rize'de diizenlenen “Rize - Yapimi Tamamla-
nan Tesis ve Projelerin Toplu Acilis Téreni’ne katildi. Toéren-
de konusma yapan Saglik Bakani Memisoglu, Turkiye'nin
dlnyanin en iyi saglik hizmetini sunan tlkelerinden bir tanesi ol-
dugunu belirterek son 25 senede Tirkiye'nin saglikla ilgili 6rnek
tlke oldugunu soyledi. Bakan Memisoglu, Rize Sehir Hastanesinin
insaatina hizla devam ettiklerini ve bin 53 yatakl hastanenin 2026
yilinin sonunda hizmete girecegini duyurdu. Bakan Memisoglu, ya-
pimi devam eden diger hastanelerle ilgili de Glineysu'daki hastane-
nin 2025 yilinin sonu itibariyla hizmete agilacagini ve Cayeli'nde 50
yatakli hastanenin ylizde 40'ini bitirdiklerini ifade etti. Memisoglu,
Saglikli Tiirkiye Yiizyil'nda “Koruyan, Gelistiren, Ureten Saglik Mo-
deli”ile Tlrkiye'nin sadece saglik hizmetinde degil; teknoloji, bilim
ve cihaz lretiminde de diinyanin sayil Glkelerinden biri olacagini
vurguladi.

Ali Raif llac, kalp saglhgina
dikkat cekiyor!

alp ve damar hastalikla-
r, diinya genelinde en
yaygin 6lim nedenleri
arasinda yer alirken;
toplumda bu hastalik-
lara dair bilgi kirliligi de ciddi bir
saghk sorunu olusturmaktadir.
Diinya Kalp Gunii kapsaminda bu
soruna farkli bir pencereden yakla-
san “Dogru Bilinen Yanlislar - Kalp
Saghgi”farkindalik projesi, bilimsel
bilgiyi mizah ile bulusturarak yanli-
sl dogrusu ile giincelliyor. Béylece
toplumda saglik bilincini gticlendi-
rerek kalp hastaliklarinin erken tes-

" DARALMA His=l, BAZEN BIR Sinval OLABILIE.
EALP SASLISINIZI IHMAL ETMEYIN!

his edilebilmesine katki saglayan
etkili bir farkindalik olusturabilme-

yi hedefliyor. Kalp sagligi alaninda-
ki 60 yillik glicli birikimi ile Ali Raif
ilag, projeye kosulsuz destek veri-
yor. Saglik Bilimleri Universitesi istanbul Haseki Egitim ve Arastirma
Hastanesi Kardiyoloji Anabilim Dali Ogretim Uyesi ve Klinik Sefi Prof,
Dr. Erdal Belen'in bilimsel danismanhiginda hazirlanan projede, kalp
sagligiyla ilgili yanhs inaniglar mizahin gtictiyle ele aliniyor. Her bir
karikatur yerlesik kanilari sorgulatirken, bilimsel makale yanlis bilgi-
ye aciklik getiriyor.

ali raif ilac
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Tlrk Bobrek Vakfi Bilim
Odiillerinin ilki, Tark Nefrolop
Dernegi Kongresi'nde
sahiplerini bulacak...

rk Bobrek Vakfi (TBV), kurulusunun 40.
yili kapsaminda, bobrek saghgr alaninda
bilimsel calismalari tesvik etmek amaciyla
“Tiirk Bébrek Vakfi Bilim Odiilleri"ni hayata
geciriyor. Bu 6nemli 6ddl, Tirk Nefrolo-
ji Dernedi is birligiyle her yil, bébrek hastaliklarinin
tani, tedavi ve korunmasi alaninda yapilan 6zgiin
arastirmalara verilecek. ilk 6diil, 12-16 Kasim 2025
tarihleri arasinda Antalya'da diizenlenecek 42. Ulusal Nefroloji Kong-
resinin acllis toreninde sahiplerine takdim edilecek. Tiirk Nefroloji
Dernedi jirisi tarafindan secilecek en degerli arastirma, 5.000 dolar
tutarindaki “Tiirk Bébrek Vakfi 40. Y1l Bilim Odiili’ne layik gériilecek.
Ayrica Turk Bobrek Vakfi, her yil kongre kapsaminda secilecek basarili
sozIU bildiriler icin de toplam 5.000 dolar degerinde “TBV Ozel Od(il-
leri” sunacak: 1. S6zlu Bildiri: 2.500 dolar, 2. S6zl{ Bildiri: 1.500 dolar,
3.56zI0 Bildiri: 1.000 dolar. Bu 6diillerle Tiirk Bobrek Vakf, tilkemizde
bobrek sagligi alanindaki bilimsel tretkenligi desteklemeyi ve geng
arastirmacilarin tesvik edilmesini hedefliyor. Tiirk Bobrek Vakfi Bas-
kani Timur Erk, “Bu 6zel kongrede, hem Tiirk Bbrek Vakfi Bilim Odi-
I’'nii hem de Tiirk Bébrek Vakfi SézIi Bildiri Odiilleri'ni sahiplerine
sunacagiz. Kongrede aramizda bulunan degerli bilim insanlarini ve
oduil alacak isimleri simdiden kutluyor, basarilarinin artarak devamini
diliyorum” dedi.

ZEISS Turkiye'nin Insan
Kaynaklari Ulke Mud(ri
Afra Karaca oldu

ptik ve optoelektronik tekno-

lojilerinde kuresel liderden

biri olan ZEISS, Tiirkiye organi-

zasyonunda dnemli bir gérev-

lendirmeye imza atti. Afra Ka-
raca, markanin yeni insan Kaynaklari Ulke
Miidiirii olarak atandi. Marmara Universi-
tesi Isletme Boliimiinden mezun olan Ka-
raca, Beykent Universitesi insan Kaynaklari
ve Orgiitsel Degisim alaninda yiiksek lisans
egitimini tamamladi. Profesyonel kariye-
rine Novartis'te baslayan Karaca, fabrika-
nin bilyime siirecinde ugtan uca ise alim,
oryantasyon ve onboarding slreglerinin |
yonetiminden sorumlu oldu. Ardindan BP/
Castrol'de bes yil boyunca Tiirkiye, Ukrayna
ve Orta Asya satis ekiplerinin ise alim, egi-
tim-gelisim, yetenek ve performans yoneti-
mi stireclerine liderlik eden Karaca, sirketin “Cesitlilik ve Katiimcilik
(D&I)" inisiyatiflerinde aktif rol tstlendi. Alcon biinyesinde insan
Kaynaklar Ulke Midiirii olarak global insan kaynaklari yapisinin
Tirkiye'de uygulanmasini saglayan Karaca, stratejik is ortagi olarak
cerrahi, kontakt lens ve destek fonksiyonlari ekiplerine kogluk des-
tedi sagladi; performans yonetimi, yetenek gelistirme ve global
projelerin yerel uygulamalarinda énemli katkilar sundu.




ULUSLARARASI KATILIMLI

6. TIBBi TEDARIK ZINCIRI
YONETIMI KONGRESI

4-6 ARALIK 2025

TIBBi TEDARIK ZINCiRI YONETIMININ TUM TARAFLARI

“FIKIRDEN URETIME, URETEN SAGLIK”
GUNDEMIYLE TOPLANIYOR

Organizasyon ve Firma lliskileri:
® Tel:(0212) 272 6106

sa tur bilgi@saturorganizasyon.com

www.tibbitedarikkongresi.com
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I‘ll Profesyonel Tercih...
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ADVANCED VITAL SIGNS MONITOR
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@ Dokunmatik ekran
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©Barkod Okuyucu
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Standart Otoskop Elit-Vu Otoskop Muayene Kafasi Operasyon Otoskop Kafasi Nasal Spekiiliim Isik Tagtyict Dermataskop Kafas Oftalmasko Kafasi  Retinaskop Kafasi
Muayene Kafasi %60 bilyilk goriintii Ayarlanabilir mercek ve Acilabilir Kafa Yapist ~ Larenk aynast igin 10X bilyiitmeli mercek 7 aperatiir, 89 lens  360° ddenbilen slit
Muayene+ operasyon lensi Ayarlanabilir calisma mesafesi Lens Yonii Ddener Lens Fiber optik isik tastyici Dereceli Lens 4 farkli isik Istk Netlik ayari
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Tibbi Grtin imhasi ve cihazlarin geri dénlsim, yalnizca gevre guvenligi degil; ayni zamanda insan
sagligi, yasal uyumluluk ve veri givenligi agisindan da kritik &neme sahiptir. Uygun olmayan
yontemlerle yapilan imha & geri déntstim , biyolojik riskler ve hukuki yaptirnmlar doJurabilir.

SCRAP olarak biz, imhayi sadece yok etmek degil, mihendislik temelli, kontrolli ve izlenebilir bir stireg
olarak ele aliyoruz. Deneyimli ekibimizle yluriattigumuiz imha operasyonlarinda; givenlik, cevreye
duyarllik ve dlizen énceligimizdir.

Saglik sektériinde giivenilirimha igin: Temiz imha Mithendisligi.
0850 3467272
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www.scrap.com.tr




