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Ecz. Yusuf KURKCUOGLU

SAGLIK ALANINA YONELIK
YENi DUZENLEMELER GELIYOR

aglikh Tirkiye Yuzyil Programi dog-
rultusunda daha iyi ve daha kaliteli
saglik hizmeti sunumunun saglan-
masi ve Ulkemizin saglk alanindaki
gliciiniin korunmasi amaciyla saglk
alanina yonelik bazi diizenlemeler yapiliyor.
TBMM'de Saglik, Aile, Calisma ve Sosyal isler
Komisyonu'nun, ‘Saglikla ilgili Bazi Kanun-
larda ve 663 Sayili Kanun Hilkmiinde Karar-
namede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Teklifi ile ilgili gorismeleri stirtiyor.
Teklifte 6zel saglik kuruluslariyla ilgili diizen-
lemeler, saglik bilisimi ve teknoloji alaninda
kullanan Griin ve hizmetlerin kriterlerinin
belirlenmesi, Acil saglik hizmetleri ile bi-
rinci basamak saglk hizmetlerine erisimin
kolaylastirilmasina  yénelik diizenlemeler;
Sozlesmeli saglik yoneticilerinin disiplin reji-
miyle ilgili diizenlemeler, sahte tibbi cihazlar
piyasaya arz eden, piyasada bulunduran ve
hizmete sunanlar hakkinda idari para cezasi
uygulanmasi yonindeki diizenlemeler, gu-
venli Urlinlere erisimin artirnimasi gibi bircok
diizenleme yer aliyor. Kanun Teklifi'nin Tem-
muz ayi icerisinde TBMM'de kabul edilmesi
bekleniyor.
TIBBi CIHAZ SEKTORU
Saglik alaninda bazi diizenlemeler yapilirken
tibbi cihaz sektoriinii rahatlatacak bir diizen-
leme géremedim. Sadece sahte tibbi cihaz
piyasaya sirenlerle ilgili bir diizenleme var ki
o da adli bir konu. Sektériin 6deme sorunu
devam ediyor. Tahsilat zorluklari firmalarin
nakit akisini bozuyor, yatinm yapmalarini
engelliyor. SUT fiyatlar distk ve giincellen-
miyor, bu da maliyetleri karsilamada yetersiz
kaliyor. Déviz kurlarindaki dalgalanma, ma-
liyetleri dogrudan etkiliyor ve fiyat istikrar-
sizligi olusturuyor. AB Uyum suirecinde MDR
(Medical Device Regulation) gibi diizenleme-

ler firmalar tizerinde ytiksek uyum maliyetleri
olusturuyor. Sektorde yerli ve milli rlin ge-
listirme orani diisiik. Universite-sanayi isbir-
ligi sinirh. Girisimcilik ekosistemi tibbi cihaz
alaninda yavas gelisiyor; yatinmci ilgisi yeterli
degil. Yeni bir Giriinlin pazara girmesi uzun ve
maliyetli streclerden geciyor. Teknik servis,
kalite yonetimi ve klinik destek gibi alanlar-
da yetismis eleman eksikligi var. Kar marjlan
dustik; bu durum o6zellikle KOBI 6lcegindeki
firmalar icin sirdrilebilir degil. Kamu iha-
lelerinde en diisiik fiyat politikasi kaliteyi
dusurlyor. Ve daha birgok sorunu yazabiliriz.
Temennimiz sektoriin sorunlarinin ¢éziime
kavusturulmasi.

KAPAK KONUGUMUZ SIMONA BRANA
Dergimizin bu ayki kapak konugu Medtronic
Tiirkiye, iran, Pakistan, Kazakistan, Afganistan
& Orta Asya Lideri Lideri Simona Brana oldu.
Diinyanin en biylik medikal teknoloji sirket-
lerinden biri olan Medtronic, Urettigi tekno-
lojilerle milyonlarca insanin agrsini dindir-
mek, sagligini geri kazandirmak ve émriinu
uzatmak icin calisiyor. Her saniye diinyada 2
kisi Medtronic urlinleriyle tedavi oluyor. Sa-
yin Simona Brana ile istanbul Medtronic ino-
vasyon Merkezi'ni ve Medtronic Tiirkiye'nin
calismalarini konustuk.

ROPORTAJLARLA DOPDOLU BIR SAYI

Bu sayimizi réportajlara ayirdik diyebilirim.
Tibbi cihaz sektdriinde regiilasyonlara sade-
ce bir uyum siireci olarak degil, ayni zamanda
inovasyon, surdirilebilirlik ve hasta guivenli-
giicin bir kaldirag olarak yaklasmak mimkin
mu? Bunu ARTED Regiilasyon Calisma Grubu
Baskani Burak Kaptan'a sorduk.

Bir diger réportajimizi ise; Ko¢ Universite-
si Hastanesi'nin 10 yili asan robotik cerrahi
yolculugunu Anesteziyoloji ve Reanimasyon
Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Yavuz Glirkan,

ileri Diizey Robotik, Laparoskopik & Endos-
kopik Cerrahi Merkezi'nden Genel Cerrahi
Uzmani Prof. Dr. Emre Balik, Uroloji Uzmani
Prof. Dr. Yakup Kordan ve Uroloji Uzmani Prof.
Dr. Erdem Canda, Prof. Dr. Miinci Kalayogdlu
Organ Nakli Merkezi'nden Uroloji/ Transplan-
tasyon Uzmani Prof. Dr. Burak Kocak ile ko-
nustuk.

B. Braun Grup Uriin Midirii Gékhan Gill,
Grup Urlin Midiirii Gizem Cakar, is Gelistir-
me ve Kamu iliskileri Miidirii Esra Tunuslu-
oglu Aslan, Satis ve Pazarlama Direktorii Or-
cun Karadenizli ile de katildiklari kongrelerle
ilgili bir soylesi gerceklestirdik.

TriaTech'in yeni STOCKART Uretim Tesisinin
tasarim sireci, yalnizca bir bina insa etmek
degil; ayni zamanda sirketin degerlerini, Gre-
tim gliciinii ve insan odakli yaklagimini yan-
sitan bir yasam alani yaratma yolculuguydu.
Bu &nemli stirecin mimari tasarimini istlenen
mimarlar Yagiz Ertlikel ve Oya Arsay, proje su-
recini, karsilastiklari zorluklari ve ortaya cikan
eseri bizimle paylasti. Yénetim Kurulu Uyesi
ve Teknoloji Direktori Hakan Seber Aya ile
TriaTech Yonetim Kurulu Baskani Bahar Sun-
man’in gorisleri de roportajimizda yer aldi.
Medikal teknolojiler alaninda faaliyet goste-
ren ZEISS Grup'un Tirkiye'deki yeni musteri
merkezi Ankarada faaliyetlerine basladi. Al-
manya merkezli sirketin Tiirkiye pazarindaki
etkisini daha da artirmak amaciyla baskentte
kurulan ZEISS Customer Center'in agilis ha-
beri de dergimizde.

Yeni bir sayida bulusmak dilegiyle,
Esen Kalin...
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STOCKART® Otomatik ilag ve Tibbi Malzeme STOCKART®

Yonetim Sistemleri

33 Ulkede

STOCKART® celistirdigi ODYSSEY vazilim

Platformunu Gururla Sunar...

STOCKART®, hastanenize ilag ve tibbi
malzemelerin ulagsmasiyla baslayan ve hasta icin
kullanim ile son bulan, yiiksek teknolojiler ile
donatilmig, hasta giivenligi ve maliyet kontrolii
odakl bir siirec yonetimi ¢coztiimudir.

STOCKART® sistemleri simdi yepyeni ODYSSEY
platformuyla eskisinden cok daha hizh!
ODYSSEY ile STOCKART®, kullanicilarina en yeni
teknoloji ve akilli bir algoritma sunar.

STOCKART®'1n modiilleri, hastanelerin

tim ihtiyaclarina karsilik verecek sekilde
tasarlanmistir ve kurumunuzun ihtiyaglarina
gore oOzellestirilebilir.
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Medtronic Tiirkiye, iran, Pakistan, Kazakistan,
Afganistan & Orta Asya Lideri Simona Brana:

TURKIYE'NIN SAGLIK ALANINDAKI
GELISIMINE KATKI SAGLIYORUZ,

Diinyanin en biiyiik medikal teknoloji sirketleri
arasinda yer alan Medtronic'in sagligi gelistirmenin
ve iyilestirmenin yani sira yeni yetenekleri cekmek,
sinifinin en iyisi yeni Griinler gelistirmek icin hayata
gecirdigi performans odakli calismalar hakkinda
Medtronic Tiirkiye Ulke Lideri Simona M. Brana ile
konustuk.

10

UYELERI ICIN DEGER
YARATAN GUC BIRLIGI: ARTED

REGULASYON GRUBU

ARTED Regiilasyon Calisma Grubu Baskani Burak
Kaptan ile gerceklestirdigimiz réportajda, grubun
temel misyonundan regilasyon degisikliklerine
ve ARTED'in iiyelerine sagladigi somut katkilara
kadar pek cok dnemli konuyu konustuk.

MEDICANA
SARAYBOSNA HASTANESI
HiZMETE GIRDI
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ZEISSTANTURKIYE'YE YENI
YATIRIM

ZEISS Customer Center Ankara'da Agildi:
Hasta Sagliginda Dijitallesme ve Klinik
Mikemmeliyete Yeni Bir Adim.
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SIEMENS HEALTHINEERS TURKIYE,
CALISAN DENEYIMINI“GREAT PLACETO
WORK"” SERTIFIKASIYLA TESCILLEDI
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GETIRDI Yasemin KURKCUOGLU
B. Braun Medikal, 21. Ulusal Rejyonel Anestezi

Kongresi - RADKON 2025'de diizenledigi “Malpraktiste Genel Yayin Yonetmeni

Urlin Kullaniminin Etkisi” Uydu Sempozyumunda Yusuf KURKCUOGLU

istenmeyen sonuglarin olustugu uygulamalarda temin

edilen tirlinlerin nasil bir etkiye sahip oldugunu ve yusuf@medikalnews.com

6nemli noktalari hekimlerle bulusturdu.
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ve Reklam Koordinatorii
Yasemin KURKCUOGLU
Gorsel Tasarim
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TRIATECH'IN YENI STOCKART e N .
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HIKAYESI Dr. ismail HIZLI

TriaTech, yeni STOCKART Uretim Tesisi

ile ‘Birlikte Biiyiiyoruz' vizyonunu
somutlastiryor; artan tretim kapasitesi ve
mimari detaylariyla sirket kiilttirinG giicli bir
sekilde yansitiyor.

Dr. Mustafa ISIK
Prof. Dr. ibrahim KELES
Op. Dr. Orhan KOG
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1 Prof. Dr. Haydar SUR
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DAVINCI iLE ROBOTIK CERRAHIDE Aysenur Asuman UGUR
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UNIVERSITESI HASTANESINDEN ot Msant
GELECEGE BAKIS All Haydar BALC

Kog Universitesi Hastanesinde farkli branslardan
robotik cerrahi uygulamalarina énciiliik

eden deneyimli hekimlerle bir araya geldik.
Multidisipliner ekip, hem Da Vinci robotic cerrahi
sisteminin sundugu ileri teknolojileri hem de bu
teknolojilerin hasta bakimina, cerrahi pratige ve
editime olan katkilarini dergimiz ile paylasti.
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Dergide yer alan makalelerdeki fikirler yazarlarina aittir.
Yayinlanan ilanlarin sorumlulugu ilan sahiplerine aittir.
Yazilar kaynak gosterilerek yayinlanabilir.

DR. HAKAN USTA, MILYONLARIN HAYATINA DOKUNAN

KAMU HASTANELERI TURK BOBREK VAKFI mEdika IM

GENEL MUDURU OLDU 40 YASINDA
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Medtronic Tiirkiye, iran, Pakistan, Kazakistan, Afganistan & Orta'/Asya Lideri Simona Brana:

lirkiyelninisagliktalanindakilgelisimine
sagliyoruzA
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“Diinyanin en bliytik medikal teknoloji sirketlerinden biriyiz. Biz bir teknoloji firmasiyiz, saglikta teknoloji
uretiyoruz. Bu Urettigimiz teknolojilerle milyonlarca insanin agnisini dindirmek, sagligini geri kazandirmak
ve Omriinii uzatmak icin ¢alisiyoruz. Her saniye diinyada 2 kisi Medtronic tirtinleriyle tedavi oluyor.”

Unyada, 150den fazla iilkede,
95.000'den fazla calisani ile sag-
hgin gelistirilmesi ve iyilestiril-
mesi icin inovatif ¢dziimler ge-
listirerek agriyr giderme, saghg
geri kazandirma ve émrii uzatma misyonuy-
la hareket eden Medtronic, Tiirkiye'de de ha-
yata gecirdigi calismalar ve medikal egitim
alaninda yapilan en genis capli yatinmlardan
biri olan istanbul Medtronic inovasyon Mer-
kezi ile 6n plana cikiyor.

Diinyanin en biyik medikal teknoloji sir-
ketleri arasinda yer alan Medtronic'in saghgi
gelistirmenin ve iyilestirmenin yani sira yeni
yetenekleri cekmek, sinifinin en iyisi yeni
urlinler gelistirmek icin hayata gecirdigi ca-
lismalar hakkinda daha fazla bilgi almak icin
Medtronic Tiirkiye Ulke Lideri Simona M. Bra-
na ile bir araya geldik.

Bize biraz Medtronic’ten ve ¢alismalarin-
dan bahseder misiniz?

Medstronic olarak global arenada 95 binden
fazla kisiyi istihdam ederek 150'den fazla
iilkede hekimlere, hastanelere ve hastalara
hizmet veriyoruz. Diinyanin en biiyiik medi-
kal teknoloji sirketlerinden biriyiz. Biz bir tek-
noloji firmasiyiz, saglikta teknoloji iiretiyo-
ruz. Bu Urettigimiz teknolojilerle milyonlarca

insanin agrisini dindirmek, saghgini geri
kazandirmak ve 6mriinii uzatmak icin ca-
lisiyoruz. Her saniye diinyada 2 kisi Medt-
ronic iiriinleriyle tedavi oluyor.

Bunun yaninda sadece iriin satmiyor, tek-
nolojilerimiz ve satis klinik destek profes-
yonellerimiz ile vakalara destek vererek
hekimlere de dnemli hizmetler saglyoruz.
Global dlcekte AR-Ge'ye yaklasik 2,7 milyar
dolar harcryoruz.

Medtronic olarak ana hedefimiz, faaliyet
gosterdigimiz pazarlarda hastalarin teda-
viye erisimini artirmak. Ayrica, tedavileri-
mizin ulasilabilir olmasina biylik 6nem ve-
riyoruz. Bu nedenle, degisik Glkelerin kamu
otoriteleriyle geri 6deme sistemleri konu-
sunda gériismeler yapiyoruz. Uriinlerin geri
6deme kapsamina alinmasi, insanlarin bu
teknolojilere erisimini saglamak agisindan
oldukca 6nemli.

Med-tech alanindaki tedaviye erisimi
artirmaktan bahsettiniz. Bu anlamda
tibbi cihazlardaki aragtirmalar hangi
yonde ilerliyor?

Degisim ilk 6nce tiiketiciye doniik alanlarda
gerceklesecek ve bu degisim tim alanlara
yon verecek. Yapay Zeka (Al) ve makine 6g-
renimi, tibbi cihazlarda daha fazla kullanil-

maya baslanacak. Bu alanlarin dnemli bir
etki yaratacagindan eminiz. Diizenleyici-
lerle calismayi dort gozle bekliyoruz ¢linki
Al ve makine 6grenimi medikal teknoloji
alaninda yeni. Bu teknolojiler ileride bizim
icin kesinlikle kritik olacak.

Dijitallesmeye biyik dnem veriyoruz. Bu
kapsaminda, hizmetlerimizin uzaktan eri-
silebilir bir sekilde sunulmasi yer aliyor.
Remote satis gibi dijital kanallarin kullani-
mini artirmak da hedeflerimiz arasinda bu-
lunuyor. Tirkiye'de saglk sektoriine 2004
yilindan beri hizmet veriyoruz. 500'den
fazla calisani bulunan Tirkiye'deki ofisimiz
ayni zamanda Turkiye, Rusya, Orta Dogu ve
Orta Asya'daki 25 Ulkenin merkez ofisi.
Evet ben de Tiirkiye'deki calismalariniz-
dan bahsetmenizi isteyecektim...
Medtronic'in, Tirkiye pazarinda oldukca
saygin bir konumu var. Yenilik¢i tedavi-
lerimizi Tirkiye'deki hastalarin hizmeti-
ne sunuyoruz. Son Ug yil icinde, 6zellikle
saglik sektoriindeki yatinm giict agisin-
dan degerlendirildiginde, Turkiye dnemli
bir ilerleme kaydetti. Tiirkiye'nin saghk
alanindaki gelisimine daha fazla katki
saglamaya istekliyiz. Turkiye'deki has-
talar destekleyen yenilik¢i tedavilerimizi
sunmaktan gurur duyuyoruz ve glikoz iz-
leme cihazlarinin artik geri 6deme kapsa-
mina alinmis olmasindan buyik mutluluk
duyuyoruz.

Hikimet paydaslariyla yerel projelere acik
oldugumuzu belirtmek isteriz. Ozellikle
saglik finansmaninda deger bazli geri 6de-
me yontemlerinin uygulanmasi ve diyabet
ile hipertansiyon gibi kronik hastaliklarin
uzaktan izlenmesini destekleyecek dijital
uygulamalarin gelistirilmesi konularinda
ortak projeler gelistirilebilir. Ayrica, erken
teshis ve koruyucu saglik uygulamalarini
onceliklendiren rasyonel saglik harcama-
larina yonelik calismalarimizi sektér der-
nekleri ve hiikiimet paydaslaryla birlikte
yuritiyoruz.

Saglik profesyonelleriyle is birligi yaparak
teknolojilerin etkin kullanimini saglamak
ve yeni tedaviler sunmak amaciyla yerinde
teknik danismanlik ekibimiz bulunuyor.
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KAPAK ROPORTAJI

“Medtronic inovasyon Merkezi'nde; Tiirkiye'deki dijital déniisiimiin hizlandinlmasi vizyonu ve biiyiime
hedeflerine paralel olarak Robotik Cerrahi basta olmak lizere Sanal Gergeklik, Artiriimis Gergeklik ve
Karma Gergeklik gibi teknolojileri iceren egitim kapasitemiz artirild.”

Teknik Danismanlik Ekibimiz, heryil 27.000
vakaya destek sagliyor ve 80.000'den fazla
hasta takibini gerceklestiriyor.

Turkiye'nin en biylik hastanelerinden biri
olan Bilkent Sehir Hastanesi ile yaptigimiz
egitim is birligi cercevesinde hayata gegirdi-
gimiz Mavi Oda temel laparoskopik egitim
ve ileri teknoloji uygulamalar saglayarak,
2.000'den fazla asistana hizmet sunuyor;
ayni zamanda Medtronicin marka bilinirligi-
ni ve misyonunu gti¢lendiriyor.

Turkiye'de robotik destekli cerrahide yeni
bir doneme giriyoruz. Cerrahi destekli robo-
tik sistemini Tirkiye'de ilk kez Kog Universi-
tesi Hastanesime sunduk. Ko¢ Universitesi
Hastanesi ve Medtronic is birligi kapsamin-
da, cerrahlar ve saglik profesyonelleri icin
egitim programlar diizenleniyor. Bu prog-
ramlar, Rahmi M. Kog Girisimsel Tip, Egitim
ve Similasyon Akademisi'nin (RMK AIMES)
giiclt altyapisindan faydalanarak kadavra ve
simulasyon calismalari gibi uygulamali egi-
timleri iceriyor.

Kadin liderligini destekliyor ve genc yete-
neklerin gelisimini tesvik ediyoruz. Bu bag-

lamda Erken Kariyer Projesi kapsaminda
geng yeteneklerin ise alimini gerceklestiri-
yoruz ve yiizde 35’lik bir doniisiim orani
yakaladik. Kadin liderligi destekleme konu-
sunda 6nemli adimlar atarak, yonetici po-
zisyonlarinda kadin oranini yiizde 58,8'e
yiikselttik, toplam c¢alisanlarda kadin
oranini ise 43'e tasidik. Medtronic Tiirkiye
olarak 2023 ve 2024 yillarinda Great Place
to Work ve LinkedIn Top Company olarak
iist liste tanindik. Great Place to Work ser-
tifikasini 2025 yili sonuna kadar siirdiirii-
yoruz. Ayrica, 2024 yilinda Kadinlar icin
En iyi Caligilacak Yer seildik.

Turkiye'de satis veya satis sonrasi destek hiz-
metlerinin yani sira; saglk profesyonelleri-
nin, hekimlerin, teknisyenlerin, hemsirelerin
ve pratisyen hekimlerin teknolojiyi kullana-
rak en iyi sonucu elde etmelerine yardimci
olan Medtronic Inovasyon Merkezi adinda
by(k bir egitim merkezimiz var.
Medtronic’in inovasyon Merkezi hakkin-
da da bilgi verebilir misiniz?

Hekimlerin egitimi, uzun vadeli stratejik
hedefimiz olarak biiyiik bir dnem tasiyor.

Hekimlerin teknolojinin getirdigi yenilikle-
re hakim olmalari ve nasil kullanacaklarini
bilmeleri, meslektaslarina gore geride kal-
mamalarini saglyor. Ayrica, bu teknolojiyi
kullanarak hastalara en (st diizeyde fayda
saglama imkanina sahip oluyorlar. Clinki
teknolojiyi ileten bizleriz, ancak teknolojiyi
nasil kullanacaklarina dair maksimum fayda
saglamak icin saglik profesyonellerini des-
teklememiz gerekiyor.

Bu baglamda Medtronic inovasyon Mer-
kezi adinda saglik alaninda en buyiik 6zel
egitim merkezi konumunda olan bir merke-
zimiz var. Tirkiye'deki Medtronic inovasyon
Merkezi, 65 milyon ABD dolari toplam ya-
tinm ile Medtronicin diinyadaki 6 Medt-
ronic inovasyon Merkezinden en kapsam-
list haline geldi.

Medtronic Inovasyon Merkezi, saglik pro-
fesyonellerinin becerilerinin gelistirilmesine
katkida bulunmak amaciyla 5.000 metre-
kareden fazla bir alanda faaliyet gosteriyor.
Merkez, 12 yatakli ameliyathane, yogun ba-
kim laboratuvari, kateter laboratuvari, simu-
lasyon laboratuvarlari, 125 kisilik oditoryum,
Ar-Ge laboratuvari ve toplanti salonlari ile
donatiimis durumda.

Bugline kadar, Avrupa, Orta Dogu, Rus-
ya ve Afrika dahil olmak izere 50 Ulkede
16.000'den fazla saglik profesyoneli basariyla
burada egitim aldi ve 1.300'den fazla egitim
oturumu gerceklestirildi.

Cumhurbagkanhigi Yatinm Ofisinin deste-
giyle, Cumhuriyetimizin 100. yilinda yapilan
yeni yatirnmla giiclendirilen Medtronic
inovasyon Merkezi'nde; Tiirkiye'deki diji-
tal dénisimiin hizlandiriimasi vizyonu ve
blylime hedeflerine paralel olarak Robotik
Cerrahi basta olmak lzere Sanal Ger¢eklik,
Artinlmis Gergeklik ve Karma Gerceklik
gibi teknolojileri iceren egitim kapasite-
miz artirildi.

« Egitim alan saglik profesyonellerinin say-
sinda ylizde 100 artig

+ Verilen egitim oturumlarinin sayisinda yiiz-
de 100 artis
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SAGLIK SEKTORUNDE CARI ACIK 6 MILYAR DOLAR

ilindigi tzere Saghk sektdrl Turkiye'nin en dnemli cari acik ka-

lemlerinden birisidir. Bu handikabin giderilmesi ve saglk sekto-

riinde yerli Gretimin artirimasi icin son yillarda 6nemli calismalar
yapilmis ve konu ile ilgili mevzuatlar olusturulmustur.

Saglik sektoriinuin diinya capindaki Ar-Ge harcamalari her yil ar-
tarak, hizli teknolojik gelismeler ile beraber eskiden tedavi edilemez olarak
gériilen bircok hastalik bugiin tedavi edilebilir hale gelmistir. Ulkemizde de
11. Kalkinma Plant ile biyoteknolojik ilaglar gibi yiiksek teknoloji gerektiren
alanlar basta olmak tizere Ar-Ge, (iretim, nitelikli insan kaynagi ve mevzuat
konularinda gerekli ekosistem olusturulacadi; Ar-Ge faaliyetlerinin artiril-
masi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin gelistirilecegi aciklanmistir.

Son yillarda yiiksek katma dederli (iriin tretebilen, kiiresel pazarlara triin
ve hizmet sunabilen ve yurtici ilag ve tibbi cihaz ihtiyacinin daha biyik
bir kismini karsilayabilen bir Gretim yapisina gegilmesi amaciyla sektoriin
yerellestiriimesi ile ilgili bircok altyapi ve mevzuat yapilmasina ragmen is-
tenen sonuglar bir tlirli alinamamaktadir.

Ne yazik ki 2024 yili itibariyle Saglik sektoriinde; ilag sektoriinde 3 Milyar
920 Milyon USD civarinda, Tibbi cihaz sektdriinde 1 Milyar 883 Milyon USD
civarinda ve asi sektorlinde ise 200 milyon USD civarinda toplamda 6 Mil-
yar USD (Yaklasik 240 Milyar TL) civarinda bir cari agik verilmistir.

Saglik Sektorii Mevcut Dis Ticaret Durumu

A.ILAC SEKTORU

Grafik 1. Tiirkiye ilag Sektorii ithalat ve ihracat Rakamlari (Milyar USD)
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Turkiye 2024 Yilinda 6 Milyar 220 Milyon USD (Yaklasik 250 Milyar TL) ilag
ithalati, 2 milyar 300 Milyon USD (Yaklagik 92 Milyar TL) TL lik ise ilag ihracati
yapmigtir.

Grafik.2 Tiirkiye ilag Sektorii ihracatin ithalati Karsilama Orani (%)

Grafik.2 Tirkiye llag Sekttrd fhracatin Ithalat Karsilama Orani (%)
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Tiirkiye ilag sektériinde 2024 Yilinda ihracatinin ithalati karsilama orani
%37 civarinda gerceklesmistir.

B. TIBBIi CIHAZ SEKTORU

Grafik 3. Tiirkiye Tibbi Cihaz Sektorii ithalat ve ihracat Rakamlari
(Milyar USD)
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Turkiye 2024 Yilinda 3 Milyar 138 Milyon USD (Yaklasik 103 Milyar TL) tibbi
cihaz ithalati, 1 Milyar 255 Milyon USD (Yaklasik 41 milyar TL) tutarinda ise
tibbi cihaz ihracati yapmistr.

Grafik.4. Tiirkiye Tibbi Cihaz Sektorii ihracatin ithalati Karsilama
Orani (%)

Kaymak: 101K

Turkiye Tibbi cihaz sektoriinde 2024 Yilinda ihracatinin ithalati karsilama
orani %40 civarinda gerceklesmistir.

C. ASI SEKTORU; Tiirkiye 2024 Yilinda 200 Milyon USD (Yaklasik 6,2 Milyar
TL) ast harcamasi olmustur. Bunun ¢ok biiylik bir bdlimii ithal rakamlardan
olusmaktadir.

Momet ALBS2/"
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Uyeleri Icin Deger Yaratan Gic Birligi:

ARTED Regulasyon Grubu

1bbi cihaz sektoriinde regiilasyon-
lara sadece bir uyum siireci olarak
degil, ayni zamanda inovasyon,
surdurilebilirlik ve hasta glivenligi
icin bir kaldira¢ olarak yaklasmak
mimkin mi? ARTED Regiilasyon Calisma
Grubu Baskani Burak Kaptan'a gére bu soru-
nun yaniti net: Evet. Kendisiyle gerceklestir-
digimiz kapsamli roportajda, grubun temel
misyonundan reglilasyon degisikliklerine ve
ARTED'in Uyelerine sagladigi somut katkila-
ra kadar pek cok 6nemli konuyu konustuk:
“Amacimiz, Turkiye'nin tibbi cihaz ekosistemi-
ni yalnizca bugiine degil, gelecege de hazir-
lamak. AB regiilasyonlariyla esgtidimld, veri
temelli ve ¢6zlim odakl bir yaklasim benim-
siyoruz.” diyen Kaptan, Uyeleri icin yarattiklari
degeri aktariyor.

ARTED Regiilasyon Calisma Grubu olarak
temel misyonunuzu, hedefinizi nasil
tanimhiyorsunuz? Bu misyon sahada nasil
bir karsilik buluyor?

ARTED Regiilasyon Calisma Grubu olarak te-
mel misyonumuz; AB normlarina uygun, has-
talarin 6zellikle yenilikci teshis ve tedavilere
hizli erisimini miimkiin kilan yalin, etkin ve
verimli bir dlizenleyici ortama ulasilabilmesi
icin gerekli politikalarin olusturulmasina kat-
ki saglamaktir. Sahada bu misyonun karsiligs,
Uyelerimizin bilgiye erisimlerinin hizlanmasi,
uygulama farkliliklarinin azaltiimasi ve kamu
ile olan iletisimde ortak bir ses olusturulmasi
seklinde somutlasiyor. Ayni zamanda, Calis-
ma Grubumuz sektérde kolektif aklin giic-
lendirilmesi, kamu paydaslari ile diyaloglarin
kurulmasi ve sahadan gelen verilerle politika-
larin sekillenmesine katki saglanmasi agisin-
dan da dnemli bir katalizor gorevi goriiyor.
Hedefimiz; degisen kiiresel saglik ekosis-

teminde Turkiye'nin tibbi cihaz sektorini
gelecege tasiyacak stratejik adimlara 6ncii-
Itk etmek. Bu hedefe yonelik olarak Avrupa
Birligi basta olmak lizere uluslararasi regilas-
yon yapilariyla esgidiimli hareket eden, veri
temelli, dngorilii ve ¢oziim odakll bir yakla-
sim benimsiyoruz. Biz, ARTED'de, tibbi cihaz
sektoriinde regtilasyonlari yalnizca bir uyum
araci degil, ayni zamanda surdirilebilirlik,
inovasyon ve hasta glvenligi odaginda bir
gelisim firsati olarak goriiyoruz. Bu dogrultu-
da, Uyelerimizin mevzuata uyum sureclerini
desteklemekle kalmayip, sektorde proaktif
bir regiilasyon kiltiirliniin yerlesmesine katki
sunmayi hedefliyoruz.

Grubunuzun son donemde iizerinde
calistigi en 6nemli regiilasyon
degisiklikleri nelerdi? Bu calismalarin
sektdre etkileri nasil oldu?

ARTED icerisinde en aktif calisma gruplari-
mizdan biri Regtilasyon Calisma Grubu. Yapti-
gimiz dlizenli toplantilarla ve ylksek katilimla
strdirdiigu calismalar sayesinde, lyelerimiz
adina glicli bir temsil glicii ortaya koyuyor.
Bu etkiyi, takip ettigimiz konularda yarattigi-
miz somut degerlerle de acikca gozlemliyo-
ruz. ARTED Regiilasyon Calisma Grubu olarak
son donemde oOncelikli odagimiz, Avrupa
Birligi'nin MDR (Tibbi Cihaz Reglilasyonu) ve
IVDR (Viicut Digi Tani Cihazlan Regiilasyonu)
kapsaminda yirirlige giren yeni diizenle-
melere uyum siireci oldu. Bu ¢ercevede, hem
ilgili mevzuatlarin sahadaki etkilerini cok bo-
yutlu sekilde ele aldik hem de Uyelerimizin
bu donlsiime hazirlikli olmalarini saglamak
adina glincel gelismeleri paylastik, degerlen-
dirmeler ve bilgi akisiyla streci destekledik.
Bununla birlikte, Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz
Kurumu (TITCK) tarafindan yayimlanan yerel
diizenleme taslaklarina yonelik sektor goris-
lerinin derlenmesi ve ilgili mercilere iletilmesi
calismalarimiz da 6nemli bir yer tuttu. ARTED
olarak, Tibbi Cihaz Teknik Servis Yonetmeligi
kapsamindaki gecis stirecinde hem Uyeleri-
mizden gelen geri bildirimler dogrultusun-
da hem de yiirirliikteki mevzuatlar 1siginda
ele alarak ¢ok yonli bir calisma ydrtttik. Bu
suirecte Uyelerimizi bilgilendirmek ve kamu
otoriteleriyle yapici bir diyalog kurmak ama-
clyla Teknik Servis Alt Calisma Grubu aracili-
diyla yodun bir calisma icerisindeyiz. Yirit-
tigumuz bu faaliyetler, sektérde mevzuata
uyumun hizlanmasina, uygulamadaki belir-
sizliklerin azalmasina ve paydaglarin daha 6n-
gorilebilir bir diizenleyici cercevede hareket
etmesine katki sadladi. Ayrica, kamu ve &zel
sektor arasinda daha yapici, veriye dayali ve
¢6zlim odakli bir iletisim ortami olusmasina
da dnciillik etti.

Tiim karar vericiler icin “glivenilir bir
paydas” olma hedefinizi nasil hayata
gegiriyorsunuz? Bu giiven nasil insa
ediliyor?
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Karar vericiler nezdinde “glivenilir bir paydas
olma hedefimizi; seffaflik, teknik yetkinlik,
¢6ziim odaklilik ve stireklilik ilkeleri Gzerine
insa ediyoruz. Gliven, tek seferlik bir etkile-
simle degil; tutarlilikla, istikrarli iletisimle ve
gercek katki sunarak kazaniliyor. Bu dogrul-
tuda, yalnizca mevzuatlara dair goris bildir-
mekle kalmiyor; sahadan gelen deneyimleri,
Uyelerimizin pratikte karsilastigi sorunlari ve
¢6zlim Onerilerini merkeze alarak, ortak akla
dayali ve uygulanabilir bir perspektif sunmay!
énemsiyoruz. Uyelerimizin aktif katihmi, gru-
bumuzun en gli¢li yanlarindan biri. Calisma
grubu toplantilarinda ve teknik degerlendir-
me sireclerinde gelen katkilar, sadece sekto-
rel temsiliyetimizi guiclendirmekle kalmiyor;
kamu kurumlaryla yuritilen iletisimde so-
mut, sahaya dayali ve dengeli 6neriler gelis-
tirmemizi sagliyor.

ARTED olarak yarattiginiz degeri nasil
tanimlarsiniz?

ARTED olarak yarattigimiz degerin merke-
zinde, lyelerimizin bilgi birikimi, uluslararasi
deneyimi ve yilksek etki kapasitesi yer aliyor.
Bizler, bu gliclii tiyelerimizin sesi olmanin te-
sinde; onlarin ihtiyaclarina odaklanan, karsi-
lastiklari sektorel ve regiilasyona dair zorluk-
lara birlikte ¢6ziim Greten, glincel gelismeleri
birlikte anlamlandirarak stratejik yol haritalari
cizen bir yapi sunuyoruz. Dederi, Uyelerimi-
zin katiimi ve katkisiyla birlikte insa ediyor;
sektdre yon veren bir sinerji yaratiyoruz. Ote
yandan onceliklerimiz arasinda Uyelerimize
somut ve sirdirilebilir deger yaratmak yer
aliyor. Uyelerimizin sektorii etkileyen hem ya-
tay hem dikey regiilasyonlardaki gelismelere,
ihtiya¢ duyduklari bilgiye zamaninda erisme-
lerini sagliyor, karsilastiklari zorluklarda birlik-
te ¢6ziim Uretiyoruz. Degeri, Uyelerimizin ka-
tilimi ve katkisiyla birlikte insa ediyor; sektore
yon veren bir sinerji yaratiyoruz.
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ZEISS'tan Turkiye'ye yeni yatinm

ZEISS Customer Center Ankara'da A¢ildi: Hasta Saghiginda Dijitallesme ve Klinik Miikemmeliyete Yeni Bir Adim.

edikal teknolojiler alaninda fa-
aliyet gosteren ZEISS Grup'un
Turkiye'deki yeni misteri mer-
kezi Ankarada faaliyetlerine
basladi.  Almanya merkezli
sirketin Tirkiye pazarindaki etkisini daha da
artirmak amaciyla baskentte kurulan ZEISS
Customer Center'in acilisi, Ivedik Organize
Sanayi Bolgesinde (OSB) gergeklestirildi.
Medikal teknolojiler alaninda genis bir {riin
yelpazesinin bulundugu merkezin acilisini Al-
manya’nin Ankara Buytikelciligi Elci Mustesar
Henning Simon ve ZEISS Tiirkiye Yonetim Ku-
rulu Baskani Christian Martin yapti.

Yeni Merkez 1.300 Metrekarelik Alana
Sahip

ZEISS Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani Chris-
tian Martin sirketin optik ve optoelektronik
alanlarinda kiiresel bir lider olduguna dikkati
cekerek, “ZEISS, 50'den fazla (lkede, 60 satis
ve hizmet noktasi, 40 arastirma ve gelistirme
merkezi, 35 Urlin sahasiyla diinya capinda
calismalarini stirduriyor” dedi. Ankarada-
ki merkezde medikal teknolojiler, aragtirma
mikroskoplari, enddstriyel kalite ¢ozimleri
ve tiiketici rlinleri alanlarinda satis, servis ve
uygulama destegdi sagladiklari bilgisini veren
Martin, Turkiye'de bu alandaki biiytime potan-
siyeline inandiklarini dile getirdi. Martin, 1.300
metrekarelik alana sahip merkezde teknoloji,

inovasyon, uzmanlik ve ¢6ziim odakli isbirlik-
lerinin olusturulacagini belirtti.

ZEISS Tiirkiye MED Ulke Direktorii Baris
Arslan: “Saglik teknolojisinin ilerlemesine,
verimliligine ve erisimine onciiliik
ediyoruz”

ZEISS Tiirkiye MED Ulke Direktérii Baris Arslan,
merkezin Tlrkiye'deki saglik hizmetleri ala-
nina sunacadi katkilara dikkat cekerek, ZEISS
mikroskoplarinin gdz saghg, beyin cerrahisi,
kadin dogum, kulak-burun-bogaz gibi bircok
alanda hekimlere destek verdigini ifade etti.
Arslan, “Saglik hizmet ekosistemini, hastala-
rinin yasam kalitesini iyilestirmeleri icin des-
tekliyor ve saglik teknolojisinin ilerlemesine,
verimliligine ve erigsimine &nciilik ediyoruz.
Dijital ¢ozlimler ve entegre sistemlerle hasta
saghgini ve klinik basariyr artirmayi hedefle-
yen lider medikal teknoloji markasi ZEISS Me-
dikal Teknolojiler, bugiin acilisini gerceklestir-
digimiz ZEISS Customer Center ile Tiirkiye'deki
varligini daha da gliclendiriyor” dedi.

Acilan yeni merkezin 6nemine deginen Ars-
lan, sunlari kaydetti: “ZEISS Customer Center,
ZEISS'in Tiirkiye'ye olan uzun vadeli baglhligini
ve medikal teknolojiler alanindaki bliyime
stratejisini yansitiyor. Bu stratejik yatirim; miig-
teri deneyimini gticlendirmeyi, klinik ve ope-
rasyonel is birliklerini desteklemeyi, yeni nesil
teknoloji ¢oziimlerini yerinde deneyimleme

imkani sunmayi amacliyor. Ayni zamanda
bolgedeki saglik profesyonelleriyle daha ya-
kin iligkiler kurmanin da dniinu agryor. ZEISS,
sundugu egitim programlari ve yenilik¢i ¢o-
ziimlerle saglik sektorlinde faaliyet gosteren
kurumlari ve profesyonelleri giiclendiriyor.
Merkezde yapilacak calismalar, is aglarinin
gelismesini ve pazarda sekillendirici bir rol
Ustlenilmesini saglayarak misteri basarisini
artirmay1 hedefliyor. Merkez, 6zellikle g6z sag-
Iigr ve mikrocerrahi alanlarinda calisan saglik
profesyonellerine hitap edecek. Uriin demola-
1, klinik uygulama deneyimleri ve egitim ola-
naklariyla zenginlestirilmis bu merkezde; tiriin
egitimleri ve kullanici toplantilan gibi farkh
formatlarda deneyim ve 6drenme ortamlari
saglanacak”

En Yeni Teknolojiler Saghk
Profesyonelleriyle Bulusacak

Merkezin, ZEISS'n yenilik¢i teknolojilerini
daha etkin sekilde tanitma hedefinin 6nemli
bir parcasini olugturdugunu vurgulayan Baris,
soyle devam etti: “Tirkiye'de medikal tekno-
lojilerde dijitallesme ve klinik mikemmeliyet
alanlarinda liderligin daha da gliclendirilme-
si amaclaniyor. Merkezde, Tiirkiye'de ilk kez
saglik profesyonellerinin dogrudan deneyim-
leyebilecegi ZEISS'In en yeni teknolojileri yer
aliyor. Goz saghgr refraktif alaninda Visumax
Lazer sistemi SMILE Pro, katarakt ve retina
cerrahisinde ARTEVO mikroskobu ve Fako
cerrahisinde Quatera cihazi gibi ileri sistem-
ler merkezin dikkat ceken ¢6ziimleri arasinda
yer aliyor. Ayrica global lansmani yeni gercek-
lestirilen ‘AT ELANA' Premium g6z ici lensi ve
mikrocerrahi alaninda ‘Tumor Workflow’ gibi
inovatif uygulamalar da profesyonellerin kul-
lanimina sunulacak. ZEISS CONVIVO, beyin
cerrahi ve patoloji etkilesiminde dnemli bir
yenilik saglayabilecegini ve ameliyat sirasinda
konsiiltasyon slirecini daha verimli bir hale
donustlrecedini dngdriiyoruz. Beyin cerrahi-
sinde ameliyat tekniklerine yenilikci bir bakis
acisi kazandiran ZEISS KINEVO 900 S, alaninda
dikkat cekici bir teknolojik yenilik sunuyor.
ZEISS INTRABEAM 700 Radyoterapi sistemi,
modern onkolojinin kansere karsi miicadele-
sinde bir sonraki 6nemli kilometre tagini tem-
sil ediyor. Yapay zeka destekli gorintiileme
sistemleri ve uzaktan egitim platformlariyla
saglik calisanlarina yeni nesil bir deneyim ka-
zandirilarak, sektorde standartlarnin yikseltil-
mesi hedefleniyor.”
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. Braun Medikal,

SHARING EXPERTISE

Urin ve hizmetlerini

saglik profesyonelleri ile bir araya getirdi

B. Braun Medikal, 21. Ulusal Rejyonel Anestezi Kongresi - RADKON 2025'de diizenledigi “Malpraktiste Uriin
Kullaniminin Etkisi” Uydu Sempozyumunda istenmeyen sonuglarin olustugu uygulamalarda temin edilen
drtinlerin nasil bir etkiye sahip oldugunu ve énemli noktalari hekimlerle bulusturdu.

.Braun Grup Uriin Miidirii Gokhan
Giil, Grup Urlin Miidiirii Gizem Ca-
kar, is Gelistirme ve Kamu iliskileri
Midrd Esra Tunusluoglu Aslan ve
Satis ve Pazarlama Direktori Orcun
Karadenizli ile bir s6ylesi gerceklestirdik:
Rejyonel anestezi uygulamalarinda
dogru iiriin kullanimi neden kritik
oneme sahiptir ve yanls iiriin kullanimi
tibbi malpraktis kapsaminda nasil
degerlendirilir?
Gokhan Giil: Rejyonel anestezi, cerrahi
islemler sirasinda agrinin lokalize sekilde
engellenmesini saglayan etkili ve sik tercih
edilen bir yéntemdir. Bu yontemin basarisi,
hem uygulayicinin teknik becerisine hem de
kullanilan Grinlerin (lokal anestezikler, igne-
ler, kateterler, antiseptikler vb.) uygunlugu-
na bagldir. Rejyonel anestezi tekniklerinde
kullanilan igne ve kateterlerin standarda uy-
gunlugu islemin dogrulugunu etkiler. Dogru
uriin, sistemik toksisite, sinir hasari, enfeksi-
yon gibi komplikasyon riskini azaltir. Uygun
steril malzeme kullanimi enfeksiyon riskini
dustrdr. Yanlis Griin kullanimi, tibbi standart-
lara ve glincel rehberlere aykiriysa ve hasta
zarar gérmisse bu durum tibbi malpraktis
(hatal tibbi uygulama) kapsaminda deger-
lendirilir. Ornegin; uygun olmayan antiseptik

kullanimi sonucu enfeksiyon olusmasi; islem
icin uygun olmayan igne kullanimi nedeniyle
sinir hasari gelismesi gibi.

Bu ve bunun gibi istenmeyen sonuclarin
olustugu uygulamalarda temin edilen Griin-
lerin 6nemi ve nasil bir etkiye sahip oldugu-
nu, Rejyonel Anestezi Dernegi tarafindan 9
- 11 Mayis 2025 tarihleri arasinda gercekle-
sen 21. Ulusal Rejyonel Anestezi Kongresi
- RADKON 2025'de B. Braun Medikal olarak
diizenledigimiz “Malpraktiste Uriin Kulla-

niminin Etkisi” Uydu Sempozyumunda de-
gerli fikir liderlerimizin onderliginde, isten-
meyen sonuglarin olustugu uygulamalarda
temin edilen Uriinlerin nasil bir etkiye sahip
oldugunu ve 6nemli noktalari hekimlerimizle
bulusturduk. Eski ve yeni RAD baskanlari ile
birlikte, rejyonel anestezi uygulamalar ala-
ninda iyi bilinen Sayin Yavuz Giirkan ve Sayin
ismet Topcu énderliginde kongre katiimcila-
riyla Uzmanhgimizi Paylagmaktan biyiik
mutluluk duyduk.
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B. Braun Medikal tarafindan tanitilan Kolon ve Rektum Cerrahisine yénelik yenilikgi tiriinler, TKRCD 2025
kongresine hem teknik hem de hasta glivenligi agisindan 6nemli katkilar saglad..

Bu yilki TKRCD 2025 kongresi ile ilgili
genel olarak nasil bir degerlendirme
yaparsiniz? Cerrahi alanda teknolojinin
gelisimi, hasta sonugclarini nasil etkili-
yor?

Gizem Cakar: 16 - 20 Mayis 2025 tarihleri
arasinda Tiirk Kolon ve Rektum Cerrahisi
Dernegi tarafindan diizenlenen TKRCD her
zaman oldugdu gibi bu yil da oldukga zengin
bir bilimsel icerik sundu. Ozellikle kolon ve
rektum cerrahisine yonelik yeni teknolojiler,
ameliyat teknikleri ve vaka tartismalari ol-
dukea ilgi cekiciydi. Bunun yaninda, sekto-
rin 6nde gelen firmalarinin da bu gelisime
paralel Griin ve ¢ozlimlerle etkinlige katki
saglamasi, akademi-endstri is birligi acI-
sindan ¢ok degerliydi. Cerrahi teknolojiler,
sadece cerrahin isini kolaylastirmakla kal-
miyor; hastanin iyilesme siiresini, konforunu
ve hatta prognozunu da dogrudan etkiliyor.
Ozellikle minimal invaziv tekniklerde kulla-
nilan yeni nesil enerji cihazlar ve endoviz-
yon sistemleri gibi donanimlar sayesinde
komplikasyon oranlari azaliyor, hastanede
kalis stiresi kisaliyor. Bu noktada kaliteli ve
guvenilir Grian kullanimi kritik bir faktor.

TKRCD 2025

Orcun Karadenizli: B. Braun Medikal tara-
findan tanitilan Kolon ve Rektum Cerrahisine
yonelik yenilikgi Griinlerimiz ile bu kongreye
hem teknik hem de hasta glvenligi acisin-
dan énemli katkilar sagladik. Uriinlerimizin
ylksek kalite standartlarina sahip olmasi he-
kimlerimizin tercihi ile dogru orantili olarak
sahada kendini net bir sekilde gosteriyor.
B. Braun Medikal olarak saglik sektériinde
standartlar belirlemekten ve misterile-
rimizin her daim yaninda olarak gercek bir
partner olmaktan gurur duyuyoruz.

ilag kapl balonlarin kardiyovaskiiler
tedavideki rolii nedir? ilag kapli
balonlarin giivenligi ve etkinligi
hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

Esra Tunusluoglu Aslan: ilac kapli balonlar,
koroner veya periferik arter hastaligi olan
hastalarin tedavisinde énemli bir yere sahip-
tir. Bu balonlar, hedeflenmis tedavi saglaya-
rak damar limenini agarken, ayni zamanda
ilac salinimi ile restenoz riskini azaltir. Bu
Ozellikleri, onlari girisimsel kardiyoloji ala-
ninda etkili bir ¢6ziim haline getiriyor. Bir-
cok klinik calisma, ilag kapli balonlarin teda-
vi etkinligini ve glvenligini gostermektedir.

Bu balonlar, hastalar Gizerinde minimum yan
etki ile ylksek etkinlik saglarken, damar ici-
ne yerlestirilen ilaclari hedefe daha etkili bir
sekilde iletebilir. Ayrica, komplikasyon oran-
lar oldukga dusiik olup, uzun dénem hasta
sonuglari tatmin edicidir. B. Braun Global
olarak alaninda en prestijli kongrelerden biri
olan EuroPCR 2025'de gergeklestirdigimiz
iki uydu sempozyumu ile ilag Kapli Balonlar
(Drug Coated Ballons)'in islevselligi, etkinligi
ve glvenligi Uzerine en giincel bilgiler de-
gerli konusmacilar tarafindan paylasildi.
Orcun Karadenizli: EuroPCR 2025 kongresi,
girisimsel kardiyoloji alaninda diinya gene-
linde lider kardiyologlar, klinik arastirmaci-
lar ve saglik profesyonellerini bir araya ge-
tirir. Kongrede, girisimsel kardiyoloji tedavi
alanindaki en son arastirmalar, yenilikler ve
teknolojiler tanitilir. Katilimailar bu yenilik-
leri dogrudan 6drenme ve uygulama firsati
bulur. Paris'te gerceklesen bu uluslararasi
etkinlikte B. Braun olarak yer almak, sek-
tordeki en son gelismeleri yakindan takip
ederek Uriin ve hizmetlerimizi saglik pro-
fesyonelleri ile bir araya getirmemize firsat
saglamaktadir.
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Sebla Ertiikel

Hakan Seber Aya

Birlikte BuyUyoruz: TriaTech'in Yeni
STOCKART Uretim Tesisinin Mimari Hikayesi

TriaTech, yeni STOCKART Uretim Tesisi ile ‘Birlikte Biiyiiyoruz’ vizyonunu somutlastiriyor; artan tiretim

kapasitesi ve mimari detaylariyla sirket kiiltiirtini gliclii bir sekilde yansitiyor.

riaTech’in yeni STOCKART Uretim
Tesisinin tasarim sureci, yalnizca
bir bina insa etmek degil; ayni za-
manda sirketin degerlerini, Gretim
guiclini ve insan odakli yaklagimi-
ni yansitan bir yasam alani yaratma yolculu-
Guydu. Bu 6nemli siirecin mimari tasarimini
ustlenen mimarlar Yagiz Ertiikel ve Oya Ar-
say, proje surecini, karsilastiklari zorluklari ve
ortaya ¢ikan eseri bizimle paylasti.
Tasariminizda sirketin kurumsal
kimligiyle nasil bir uyum yakalamayi
hedeflediniz?
Oya Arsay: TriaTech ve STOCKART'In net ve
doygun bir kurumsal kimligi var. Bu karakteri
inceledigimde, yalin ve kaliteli bir goriintii
sunmay! tercih ettiklerini gérdiim. Bu dog-
rultuda, tasarim siirecimde onlarin ¢izgisine
nasil katki saglayabilecegimi, nerede ve ne
Olclide mudahalede bulunmam gerektigini
dikkatle degerlendirdim. Sonug olarak, yolu-
mu sade, net, yalin ve masif bir durusla ka-
liteyi 6n plana ¢ikaracak sekilde belirledim.
Kurumsal kimligin sadece gorlinir olmasini
degil, ayni zamanda mekana entegre oldu-
dunu hissettirecek bir tasarim yapmaya 6zen
gosterdim. Renklerden malzeme se¢imine,
1stk kullanimindan detaylara kadar her un-
surda markanin kimligini destekleyen bir
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bitunlik yaratmay amagladim. Markanin
degerleri, kiiltlirii ve hedef kitlesiyle kurmak
istedigi bagi dikkate alarak, sadece estetik
acidan degil, ayni zamanda markanin ic sesi
gibi olmasi gereken bir tasarim ortaya koy-
maya 6nem verdim.

Sosyal alanlar ile iiretim alanlari arasinda
nasil bir denge kurmayi hedeflediniz?
Yagiz Ertiikel: Sosyal alanlari konumlandi-
rirken, calisma alanlarina kolay erisilebilir
olmasina 6zen gosterirken; ayni zamanda
Uretim sireclerinden kaynaklanan gdrdiltl
ve tozun bu alanlara yansimamasi icin kisa
mesafeli, kontrollii gecis koridorlari tasarla-
dik.

Sosyal alanlar ve iiretim alanlari tasari-
minda hangi hedefleri 6nceliklendirdi-
niz?

Oya Arsay: Oncelikle tasarimin TriaTech ile
STOCKART'I yansitmasini ve kurumsal ¢izgi-
lerinde kalmasini hedefledim. Her kurumun
kendine 6zgi bir tarzi ve karakteri vardir; be-
nim onceligim, kendi tarzmdan énce mar-
kanin tarzini dogru sekilde yansitabilmekti.
Bu dogrultuda, logoyu ve mevcut Uretim
tesisindeki secimleri inceledim. Net ve ka-
rarli bir durus var; bu yalinlik, gereksiz ekle-
melerle kolayca zayiflayabilirdi. Bu nedenle,
sade ve net sikligi masif malzemelerle, temel
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renkler kullanarak, asil ve giicli bir durugla
ifade ettim.

Sosyal alanlarda ¢alisanlarin 6zenle planlan-
mis, samimi ve acik bir ortamda zaman ge-
cirmelerini saglamak; isverenin profesyonel
durusunu her noktada hissettirmek énem-
liydi. Bu alanlarda, insan iligkilerini destekle-
yen sicak ve samimi detaylara yer verdim; bu
surecte isverenin istekleri ve yonlendirmeleri
belirleyici oldu. Uretim alanlarinda ise, ve-
rimliligi artiran, g6zl yormayan fakat 6zenle
tasarlanmis ¢oztimler 6nceligim oldu.
Uretim alanlarinin tasariminda hem cali-
san konforunu hem de operasyonel verim-
liligi nasil g6z oniinde bulundurdunuz?
Oya Arsay: Uretim alanlarini tasarlarken
akilli ve bitiincil bir kurgu olusturmak te-
mel dnceligim oldu. Mekéanin yerlesiminden
aydinlatmaya, malzeme seciminden hava
akisina kadar her detayi, hem is akisina uy-
gun hem de kullanici dostu olacak sekilde
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Yonetim Kurulu Uyesi ve Teknoloji Direktorii

Hakan Seber Aya'dan Bakis

-
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planladim. Yanlis aydinlatma calisani yorar,
diizensiz hava akigi ise motivasyonu dsi-
rlr; bu nedenle ¢alisma sirekliligini koruya-
cak ve yorgunludu artirmayacak ¢oziimler
lizerinde titizlikle calistim. Dogru isik rengi,
ergonomik gecisler ve ses dengesi gibi un-
surlarin, hem Uretkenligi artirmasi hem de
calisan motivasyonunu desteklemesi gerek-
tigine inaniyorum. Bu yaklasim dogrultusun-
da, Uretim alanini yalnizca islevsel degil, ayni
zamanda insan merkezli bir ortam olarak
tasarladim.

Yeni iiretim tesisinde siirdiiriilebilirlik
adina hangi mimari kararlari aldiniz?
Yagiz Ertiikel: Malzeme seciminde, dogal
kaynaklari tiketmeden uretilmis ve doga-
da ¢Oziinebilen ¢evre dostu urlinleri tercih
ettik. Ayrica, enerji verimliligi ylksek aydin-
latma ve iklimlendirme sistemleri kullanarak
strdirilebilirligi her asamada on planda
tuttuk.

Uretim faaliyetlerinin kesintisiz devam
ettigi bir sirketin yeni tesisine gegis
siirecinde ve eski yerin bosaltiimasi
asamasinda karsilastiginiz zorluklar
nelerdir? Bu siireci nasil basariyla
yonettiniz?

Yagiz Ertiikel: Yeni tesisin, Gretim ve ofis
alanlarinin altyapisini 6nceden tamamlaya-
rak, tasinma operasyonunu bir hafta sonu
boyunca kesintisiz sekilde, giinduzlii-geceli
bir calisma planiyla gerceklestirdik. Herhan-
gi bir Uretim kesintisi yasanmadan yeni bi-
nada faaliyetlere devam edebildik. Zorlu bir
slirecti; ancak TriaTech yonetimiyle birlikte
yapilan detayli planlamay eksiksiz uygulaya-
rak bu siireci sorunsuz bir sekilde tamamla-
may! basardik.

Bu projeyi tek kelimeyle 6zetlemeniz
gerekse, hangi kelimeyi secerdiniz ve
neden?

Yagiz Ertiikel: Sirdirilebilirlik. Clinku
hiz, kalite ve maliyet dengesini gozetirken,
projenin sirdrilebilir olmasini 6n planda
tutarak hedeflenen kalite standartlarinda,
planlanandan daha kisa stirede ve optimum
bitceyle tamamladik.

Oya Arsay: Denge. TriaTech ve STOCKART'In
tarzi zaten kendi icinde dengeli bir yapiya
sahip. Bu projede de estetik ile islevsellik,
calisan konforu ile operasyonel ihtiyaclar,
kurumsal kimlik ile insan dokunusu arasinda
gercek bir denge kurulmasi hedeflendi. Bu
nedenle proje, hem planl hem de ruhu olan
bir denge haliyle basariyla tamamlandi.

TriaTech Yonetim Kurulu Bagkani Bahar

Sunman’dan Siirece Dair Mesaj

“STOCKART yolculugumuz 2015 yilinda, izmir Sarnic’taki kompakt ama etkili bir
uretim alaninda bagladi. Kisa stire icinde tretim alanimizi iki katina gikardik ve
2018'de Ar-Ge Merkezi olarak tescillendik.

Bu siirecte pazarimizi, miisteri agimizi ve proje sayimizi her yil istikrarli bir se-
kilde buyittirken, Giriin portfdyiimiize yeni ¢cdziimler eklemeye devam ettik. ilk
yillarda mevcut tesisimizde Uretim kapasitemizi sinirlarimizi zorlayarak birim ba-
zinda yaklasik iki katina ¢ikarmayi basardik. Ancak artan talep ve yeni pazarlarla
birlikte, bu kapasiteyi stirdirilebilir sekilde blyitmek kaginilmaz hale geldi.

Bu hedefle hayata gegirdigimiz yeni Uretim tesisimiz, mevcut kapasitemizi ilk
asamada yaklasik bes katina, rezerv alanlarimizin devreye alinmasiyla ise on
katina kadar cikarabilecek potansiyele sahip. Uretim siirelerimizi ‘Yalin Uretim’
prensipleriyle yeniden tasarlayarak, hem esnek hem de verimli bir yapi kurduk.
Bu yeni tesisle birlikte Gretim giicimzi en kisa siirede maksimum kapasiteye
ulastiracagimiza ve blyime yolculugumuzu hiz kesmeden siirdiirecegimize
inancim tamdir.”

“STOCKART sistemlerinin Uretildigi TriaTech'in bu
yeni Uretim tesisi, yalnizca fiziksel bir tasinmadan
ibaret degil; ayni zamanda daha verimli, daha siir-
durlebilir ve daha gliglii bir Gretim diizenine geci-
simizin en somut adimlarindan biri. Uretim siirecle-
rinin kesintisiz devam etmesi bizim icin her zaman
oncelikliydi ve bu stireci blylik bir titizlikle planladik.
Yeni tesisimizin her detayinda emegi gecen tiim ekip
arkadaslarimiza, tedarikcilerimize, is ortaklarimiza,
distribiitorlerimize ve tiim paydaslarimiza goniilden
tesekkiir ediyorum. Bu basarida biiyiik pay sahibi
olan mimarlarimiz Yagiz Ertlikel ve Oya Arsay’a da
ayrica minnettarim. TriaTech olarak ‘Birlikte Biyyo-
ruz’ ve bu yolculugu birlikte daha da ileriye tasiyaca-
§imiza yiirekten inaniyorum.”
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Kog Universitesi
Hastanesi'nde farkli
branslardan robotik cerrahi
uygulamalarina onctiliik
eden deneyimli hekimlerle
bir araya geldik.

DAVINClile Robotik Cerrahide 10 Yillik Bir Yolculuk:
Koc Universitesi Hastanesinden Gelecege Bakis

odern tibbin sundugu en bii-
yuk atiimlardan biri olan ro-
botik cerrahi, hem cerrahlar
hem de hastalar igin devrim
niteliginde yenilikler sunma-
ya devam ediyor. Bu alandaki onciilerden
biri olan Kog Universitesi Hastanesi, robotik
cerrahi alaninda Tiirkiye'deki uygulamalarin
standartlarini belirleyen, egitime yon veren
ve uluslararasi basarilariyla 6ne cikan glic-
i bir merkez konumunda. Kog Universitesi
Hastanesi'nde farkli branslardan robotik
cerrahi uygulamalarina 6nciliik eden dene-
yimli hekimlerle bir araya geldik. Urolojiden
genel cerrahiye, jinekolojiden anesteziyoloji-
ye ve Ozellikle robotik bobrek nakli gibi yeni-
likci uygulamalariyla dikkat ceken transplant
cerrahisine kadar uzanan bu multidisipliner
ekip, hem Da Vinci robotik cerrahi sisteminin
sundugui ileri teknolojileri hem de bu tekno-
lojilerin hasta bakimina, cerrahi pratige ve
egitime olan katkilarini bizimle paylasti. Ro-
botik cerrahinin ge¢misi, bugiinii ve gelece-
gine 151k tutan bu réportajda; deneyim, viz-
yon ve teknolojinin nasil birlestigine tanikhk
edeceksiniz. Ko¢ Universitesi Hastanesi'nin
10 yili asan robotik cerrahi yolculugunu bir-
likte kesfetmeye davetlisiniz.

Anesteziyoloji ve Reanimasyon Anabilim Dali
Baskani Prof. Dr. Yavuz Giirkan, ileri Diizey
Robotik, Laparoskopik & Endoskopik Cerra-
hi Merkezi'nden Genel Cerrahi Uzmani Prof.
Dr. Emre Balik, Uroloji Uzmani Prof. Dr. Yakup
Kordan ve Uroloji Uzmani Prof. Dr. Erdem
Canda ile Prof. Dr. Miinci Kalayoglu Organ
Nakli Merkezi'nden Uroloji/ Transplantasyon
Uzmani Prof. Dr. Burak Kocak sorularimizi ce-
vaplandirdi:

Kog Universitesi Hastanesi olarak robotik
cerrahiye ne zaman ve nasil adim attiniz?
Bu siireci ve ilk hedeflerinizi bizimle
paylasir misiniz?

Prof. Dr. Emre Balik: Koc Universitesi Has-
tanesi olarak robotik cerrahiye 2014 yilinda,
hastanemizin faaliyete ge¢gmesinden kisa bir
stire sonra adim attik. Bu stirecin temelinde,
teknolojiyi hasta yararina kullanma vizyonu-
muz ve akademik mikemmeliyet anlayisi-
miz yer aliyordu. ilk hedefimiz, robotik cer-
rahiyi yalnizca belirli branslarda uygulamak
degil, ayni zamanda bu teknolojiyi disiplinler
arasi bir bakis agisiyla tlim potansiyel alan-
lara entegre etmekti. Bu dogrultuda, hem
teknolojik altyapimizi hem de insan kaynagi-
mizi gliclendirerek, uluslararasi standartlar-
da bir robotik cerrahi programi olusturmayi

amacladik. Baslangicta Da Vinci Si sistemi ile
basladigimiz robotik cerrahi paratiginde bu
sistemin genel cerrahideki zorluklarini yaki-
nen deneyimledikten sonra Vehbi Kog Vakfi
Saglik Kuruluslarinin vizyoner bakis agisi ile
hizlica Xi sistemine gegisimiz ile 6zellikle ge-
nel cerrahi alaninda robotik cerrahide hizl
bir sicrama gerceklestirdik. Bu bakis agisi ile
Turkiye'nin ilk ve tek table motion sistemini
de kullarak bir adim daha ileriye attigimizi
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diistinmekteyiz. Kisa zaman icinde ikinci Da
Vinci Xi sisteminin hastanemiz envanterine
kazandirilmasi ile tim branglarin robotik
platforma ulasimi icin biyik bir kolaylik
saglanmistir. Bu donemde gerekli tecriibe-
nin edinilmesi ile beraber bizler Intuitive'in
egitimci kadrosuna katilmaya hak kazandik.
Da Vinci robotik cerrahi sisteminin
hastanenizde kullanildigi baslica
branglar hangileri? Bugiine kadar kag
vaka gerceklestirildi?

Prof. Dr. Emre Balik: Koc Universitesi Hasta-
nesi'nde Da Vinci robotik cerrahi sistemi bir-
cok bransta basariyla kullanilmaktadir. Genel
cerrahi ozelinde ise robotik teknolojiden
en yodun sekilde yararlandigimiz tg¢ temel
alan bulunmaktadir: kolorektal cerrahi, tst
gastrointestinal cerrahi ve hepatopankrea-
tobilier (HPB) cerrahi. Kolorektal cerrahide;
basta rektum kanseri olmak Uzere sigmoid
ve sol kolon rezeksiyonlari, sag hemikolekto-
mi, total kolektomi ve ileal pouch-anal anas-
tomoz (IPAA) gibi ileri diizey rekonstriiktif
islemleri uzun stredir robotik olarak gercek-
lestirmekteyiz. Robotik sistemin sundugu ¢
boyutlu goriintiileme, yliksek ¢ozuntrltklu
diseksiyon kabiliyeti ve dar alanlardaki tstln
manevra imkani, 6zellikle pelvik bolgede ya-
pilan rektum cerrahilerinde hem onkolojik
hem fonksiyonel agidan &nemli avantajlar
saglamaktadir. Ust gastrointestinal cerrahi
alaninda ise mide kanserlerine yonelik total
ve subtotal gastrektomiler, gastroézofageal
bileske timorlerinde 6zofajektomiler, hia-
tal herni onarimlari ve ileri diizey anti-reflii
cerrahileri robotik sistem ile basariyla ger-
ceklestirilmektedir. Bu tiir kompleks cerra-
hilerde robotik teknolojinin sagladigi detayli
anatomiye erisim ve glvenli doku diseksiyo-
nu, cerrahi sonuglari belirgin bicimde iyiles-
tirmektedir.

Son yillarda hastanemizde robotik cerrahi-
nin 6nemli uygulama alanlarindan biri de
hepatopankreatobilier cerrahi olmustur. Se-
cilmis vakalarda robot yardimli karaciger re-
zeksiyonlari, 6zellikle segmentektomi ve sol
lobektomi gibi anatomik rezeksiyonlar robo-
tik teknikle gerceklestirilmektedir. Ayni sekil-
de pankreas basi disindaki pankreas timor-
lerinde yapilan distal pankreatektomilerde
de robotik cerrahinin sundugu hassas disek-
siyon ve lenf nodu temizligi avantajlar etkili
sekilde kullanilmaktadir. Robotik sistem, bu
bélgedeki damar yapilarina yakin calismayi
gerektiren operasyonlarda cerrahin kontro-
[tnl ve giivenligini artirarak, kan kaybini ve
komplikasyon oranlarini azaltmaktadir.
Bugiine kadar genel cerrahi bransinda cok
sayida robotik cerrahi vakasi gerceklestirdik.
Vaka sayilarindaki bu artis, teknik uzman-
igimizin yani sira, robotik cerrahinin hasta
konforunu ve iyilesme stiresini ciddi lciide
iyilestirmesiyle de dogrudan iliskilidir. Bizim
icin robotik cerrahi sadece teknolojik bir arag
degil; cerrahi mikemmeliyeti ve hasta gi-
venligini 6nceleyen bir yaklagimin parcasidir.
Yakin dénemde hastanemize kazandirmayi

planladigimiz Da Vinci 5 (DV 5) modeli ile de
robotik cerrahide yeni bir donemin baslangi-
cini temsil ediyor. Bu sistem, dnceki nesillere
kiyasla daha gelismis ergonomi, artiriimig
gorunti kalitesi ve yliksek ¢ozunrltkli do-
kunsal geri bildirim (haptic feedback) 6zel-
likleriyle dikkat cekmektedir. DV 5, cerraha
gercek zamanl doku direnci hissi saglayarak
diseksiyon ve dikis islemlerinde daha gu-
venli ve kontrolll bir cerrahi deneyim sunar.
Ayrica sistemin modiiler yapisi, farkli cerrahi
alanlarda es zamanli kullanim imkani tanir-
ken, hasta giivenligi ve cerrahi verimlilik agi-
sindan da ciddi bir ilerleme sunmaktadir. Kog
Universitesi Hastanesi olarak bu yeni nesil
sistemi klinik pratigimize dahil ederek, hem
mevcut robotik cerrahi kapasitemizi artirma-
yI hem de cerrahlarimizin egitim stireglerini
ileri bir diizeye tasimayi hedefliyoruz.
Gelecege baktigimizda, ézellikle Da Vinci SP
(Single Port) sisteminin genel cerrahi prati-
ginde yeni bir donem baslatacagina inaniyo-
ruz. Tek bir insizyondan gerceklestirilen cer-
rahiler, hem hasta konforunu artirmakta hem
de kozmetik acidan 6nemli kazanimlar sag-
lamaktadir. SP sistemin sagladigi cok eksenli
esneklik ve dar alanda kontrolli diseksiyon
imkani, basta transanal yaklagimlar olmak
lizere kolorektal cerrahinin ileri tekniklerinde
kullanima uygun bir zemin sunmaktadir.
Ayrica, yakin gelecekte meme cerrahisi ve
endokrin cerrahisi alanlarinda da robotik sis-
temin daha aktif kullaniimasini hedefliyoruz.
Robot yardimli aksiller lenf nodu diseksiyo-
nu, robotik mastektomi ve izsiz girisimlere
olanak taniyan teknikler, 6zellikle onkoplas-
tik meme cerrahisinde hasta memnuniyetini
artiracaktir. Endokrin cerrahisinde ise transo-
ral robotik tiroidektomi (TORT) gibi teknik-
ler, kozmetik beklentisi yiiksek hastalar icin
oldukca degerli bir ¢6ziim sunmaktadir. Ro-
botik sistemin sagladigi hassas diseksiyon ve
sinir koruma yetkinligi, bu alandaki kompli-
kasyon oranlarini azaltma potansiyeline sa-
hiptir. Tim bu gelismeler isiginda hedefimiz;
yalnizca mevcut sistemleri etkin sekilde kul-
lanmak degil, ayni zamanda robotik cerrahi-
nin gelecegini sekillendiren merkezlerden
biri olmaktir.

BrofiDriYakuplKordan|

Robotik cerrahi sistemlerinin hasta
bakimina ve cerrahi basari oranlarina
etkisi hakkinda neler soyleyebilirsiniz?
Prof. Dr. Yakup Kordan: Robotik cerrahi sis-
temler en basta acik ameliyatlarin minimal
invazif yontemlerle birebir aynen yapilabil-
mesine olanak sagladi. Bu da acik cerrahide
uzun yillar sonucunda edinilen deneyim ve
becerilerin kaybedilmeden devam ettirilme-
sine yol acti. Ayrica, kiiglik kesi yerlerinden
yerlestirilen calisma portlari icinden calis-
ma ve bunun sonucunda da hasta lizerinde
daha az travma, daha az agri, daha iyi koz-
metik bir goriinim ve normal hayata daha
hizli geri donebilme gibi avantajlar saglad.
Robotik sistemlerin sagladigi daha fazla bu-
yltme ve 3 boyutlu goriinti altinda calisma,
genis bir hareket olanagt ile el hareketlerinin
birebir taklit edilebilmesi ve el titremelerinin
Onlenmesi gibi ek avantajlar da cerrahilerin
daha incelik ve kesinlikle yapilabilmesine
olanak sagladi. Zaman icinde gelistirilen yeni
goriintiileme modlari ve ICG (Indocyanine
Green) gibi maddeler yardimiyla daha iyi
gorintiilemeler sayesinde de cerrahi kolay-
lasti ve basari oranlari da paralel olarak artti.
Butlin bunlar hastalarda daha iyi onkolojik,
fonksiyonel sonuglar elde edilmesine olanak
saglarken komplikasyon oranlari da degis-
medi. Butlin bunlar hastalarin hayat kalite-
sinde iyilesmeye yol acti. Hastalarin cerrahi
tedaviyi kabul etme oranlarini arttirdi. Son
zamanlarda gelistirilen tek porttan cerrahiye
izin veren single port sistemlerin gelistiril-
mesi ve robotik sistemlere duyu hissinin de
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eklenmesi gelecekte bu cerrahilerde
daha da basarili sonuglarin elde edile-
bilecegini dusiindlirmektedir.

Da Vinci sistemlerinde yer alan
teknolojik 6zelliklerin (6rnegin
EndoWrist, 3D-HD goriintiileme,
Firefly™ gibi) egitime ve

cerrahi pratige katkilari neler?

Table Motion teknolojisinin
entegrasyonu ne gibi faydalar
sunuyor?

Prof. Dr. Emre Balik: Da Vinci siste-
minin sundugu 3D-HD goriintlleme,
cerrahlara derinlik algisini en (st du-
zeyde saglayarak anatomik yapilarin |
daha net degerlendirilmesini mimkiin
kiliyor. EndoWrist teknolojisi, insan eli-
nin hareket kabiliyetini asan esneklik
ve hassasiyet sunarak, oOzellikle dar
alanlarda yapilan diseksiyonlarda bi-
yuk avantaj sagliyor. Firefly™ floresan
goriintileme sistemi ise damar yapi-
larinin, lenfatiklerin ve perfiizyonun
gercek zamanl degerlendirilmesine imkén
taniyor. Table Motion teknolojisi ise ameliyat
masas! ile robotun senkronize calismasini
sagliyor. Bu entegrasyon sayesinde hasta po-
zisyonu ameliyat sirasinda degistiriimeden
robot baglantisi korunabiliyor; bu da operas-
yon siresini kisaltiyor, ergonomiyi artiriyor
ve hasta glvenligini Ust diizeye tagimanin
yani sira cerrahin zorlu girisimler sirasindaki
stres seviyesini azaltiyor. Da Vinci sisteminde
bulunan ve ézellikle sindirim sistemi cerra-
hisinde (6zofagus, mide, kolon ve rektum)
cerrahi zimba uygulamalarindaki kolaylik ve
glivenlik sayesinde en zor sindirim cerrahisi
anastomozlarinda buyuk kolaylik ve giiven
saglamaktadir. Da Vinci sistemlerine entegre
olan Al sistemi ile zimba uygulamasina bagl
olarak ortaya ¢ikabilecek sorunlarin éniine
gecilebilmektedir.

Kog Universitesi Hastanesi olarak Da
Vinci Robotik Cerrahi Sistemleri ile

10. yithinizi kutluyorsunuz. Bu 10 yillik
siirecte robotik cerrahi alanindaki
yolculugunuzu ve elde ettiginiz
deneyimleri bizlerle paylasir misiniz?
Prof. Dr. Emre Balik: Geride biraktigimiz
10 yilda, robotik cerrahi hastanemizin kli-
nik hizmetlerinin vazgecilmez bir parcasi
haline geldi. Sadece vaka sayisi agisindan
degil, vaka cesitliligi, multidisipliner is birlik-
leri ve akademik cikti bakimindan da 6nemli
bir mesafe kat ettik. Ulusal ve uluslararasi
diizeyde egitim programlari duizenledik,
geng cerrahlarin yetismesine katki sunduk
ve bilimsel yayinlarimizla bilgi birikimimizi
paylastik. Bu sirecte, teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek sistemlerimizi siirek-
li glincel tuttuk. Robotik cerrahi bizim igin
sadece bir cerrahi ara¢ degil, ayni zamanda
akademik bir vizyonun ve hasta odakli yakla-
simin yansimasidir.

Prof. Dr. Burak Kogak: Teknolojinin gelis-
mesi ve cerrahinin degisimine bagh olarak
robotik cerrahinin ileride agik cerrahinin
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yerini alacagini diistindiigiimden ilk olarak
2012 yilinda Da Vinci'nin temel egitim kursu
ile bu diinyaya adim attim. Bu kararimin ne
kadar dogru bir karar oldugunu da su anda
daha iyi miisahede etmekteyim. Bu alandaki
hizli degisime bir transplant cerrahi olarak
yetismek i¢in ¢cok caba harcadigimi da belirt-
mek isterim. 2019 yilinda robotik donor nef-
rektomi ile basladigimiz seriivenimize 2020
yilinda yaptigimiz ilk robotik bébrek nakli ile
devam ettik. Tecriibemiz yaklasik 100 vakaya
ulasirken robotik bobrek naklini tim vakala-
rimiza uygulama hedefi icin calisiyoruz.

Prof. Dr. Yakup Kordan: Robotik cerrahi ile
gecen 10 yil gecmiste acik cerrahi ve laparos-
kopik ameliyatlarla elde ettigim deneyimle-
rin lizerine biraz 6nce bahsettigim nedenler-
le eklememe yol acti. Robotik sistemler uzun
ve zorlu ameliyatlari artik daha az yorularak
ve daha az stres ile yapabilmeme olanak
sagladi. Ayrica, robotik cerrahi agik cerrahi
ve laparoskopik cerrahinin ameliyati yapan
cerrah Ustlinde yol acti§i tendinitler, varis-
ler, kas agrilari, postir bozukluklan ve goz
bozukluklari gibi farkli hastalik ve sikintilari
azaltti. Cerrahi anlamda ise, 3 boyutlu go-
rintileme sistemleri ve ICG gibi yardimci
teknikler bazi ameliyatlar daha iyi anlama ve
daha iyi bir sekilde yapmama olanak saglad.
Bagkalarinin ameliyatlarini ve en dnemlisi de
kendi ameliyatlarimi tekrar tekrar izlemek
cerrahi 6grenim ve becerilerimi arttirdi.

Prof. Dr. Yavuz Giirkan: Modern tiptaki ge-
lismelere paralel olarak robotik cerrahinin
her giin giderek daha fazla, daha kisa strede
ve daha blyuk bir basari ile uygulandigini
gorliyoruz. Anestezi ve cerrahi ekiplerinin
yani sira daha fazla hasta robotik cerrahiyi
tercih ediyor. Anestezi ve reanimasyon ana-
bilim dali olarak bu gelismelere paralel bir
sekilde hastalarimizi daha iyi yonettigimizi
distiniiyoruz. Ko Universitesi hastanesinde
robotik cerrahide iyi klinik uygulamalarin ya-
ninda tlim diinyada hekimlerin faydalanabi-

lecegi 6nemli klinik ve deneysel calismalar
da ydritlyoruz. Bu klinik basari ve bilimsel
sonuclardan tlim diinyanin faydalanmasi
icin calisiyoruz. Robotik cerrahi vakalarinda
calismaktan olduk¢a memnunuz. Hastalari-
miz icin de faydali oldugunu dustinliyoruz.
Prof. Dr. Erdem Canda: Robotik cerrahiye
Subat 2009'da Ankara'da basladim. Toplam-
da 15 yildan uzun suredir agrilikli olarak
robotik cerrahi ve egitimi ile ilgiliyim. Kog
Universitesi Hastanesinde diroloji klinigi ola-
rak en Ust seviyede ve en kompleks Urolojik
ameliyatlan yapan, deneyimli ve akademik
olarak da ¢ok giclii bir ekip oldugunu ifade
etmekten blylk memnuniyet duyuyorum.
Ornegin, robotik prostat kanseri ameliyatlari,
robotik bébrek kanseri ameliyatlari, robotik
mesane kanseri ameliyatlari, testis tiimorle-
rinde batin ici lenf bezlerinin robotik olarak
cikarilmasi ameliyatlar ve robotik bdbrek
nakli ameliyatlarinin hepsinin ayni merkezde
yapilabildigi belki de tlkemizin ve bélgemi-
zin en 6nemli merkezi konumuna geldigini
gorebiliyorum. Robotik cerrahi konusunda
yine ekibimiz uluslararasi ve ulusal ¢ok sayi-
da o6dil almistir. Kog Universitesi Hastanesi
Uroloji Klinigi tlkemizin tek ERUS (Avrupa
Robotik Uroloji Dernegi) onayli egitim mer-
kezi durumundadir. Tim bu 6zellikler goz
onlne alindiginda lider durumunda olan bir
klinik oldugunu séyleyebilirim. Ekibimiz ro-
botik wroloji konusunda da llkemizde 6zel-
likle prestijli bilimsel dergilerde en ¢ok bilim-
sel yayin Ureten ekip durumundadir.
Hastaneniz biinyesinde iki adet Da Vinci
Robotik Cerrahi Sistemi bulunuyor.

iki sistemle galismanin operasyonel

ve egitimsel agidan ne gibi avantajlar
sagladigini aktarabilir misiniz?

Prof. Dr. Erdem Canda: Ozellikle cift kon-
sol (dual console) olan Da Vinci Xi robotla-
rina sahip olmamiz nedeniyle, bircok zor ve
kompleks robotik ameliyati bilgi ve deneyim
paylasarak ekip olarak yapabilmekte ve bu
bilgi ve deneyimlerimizi sonraki kusak arka-
daslarimiza Ui¢ boyutlu ve bliylterek izletme
olanadi sunmaktayiz. Kurumumuz, géreve
basladigimdan beri her zaman en yeni tek-
noloji Grlinleri blinyesine katmis ve Da Vinci
robotik sistemlerini de hizlica en glincel ve
en yeni modellerle yenilemistir. Bu tekno-
lojiyi hem bizlerin hem de hastalarimizin
kullanimina sunmustur. Yakinda ulkemize
gelmesini bekledigimiz SP (single port) Da
Vinci sistemini de kurumumuzda goérmeyi
cok istiyoruz.

Dual Konsol teknolojisi 6zellikle cerrahi
egitim agisindan onemli bir yenilik. Bu
sistemi nasil kullaniyorsunuz ve size ne
tiir avantajlar sunuyor?

Prof. Dr. Yakup Kordan: Cift konsol (dual
console) bence cerrahi egitim icin cok
onemli. Baska bir meslektasiniz ile ameli-
yati birlikte yapmaniza olanak saglyor. Bu
sayede hem kendiniz hem de meslektasiniz
gelisiyor. Dual konsol kullanimi bu sayede
daha basarili ve daha az komplikasyonlu



ameliyatlar yapilmasina olanak saglyor.
Uzmanlik 6grencileri ve uzmanlik sonrasi
ileri egitim alan doktorlarin egitiminde de
cok onemli bir yere sahip. Benzer sekilde
mentorluk yaptiginiz uzmanlik ve uzman-
Ik sonrasi egitim alan cerrahlarin ameliyat
yapmasina izin verirken ameliyatin kontro-
[tin{ de elinizde tutmaniza olanak saglyor.
Bu da olusabilecek hatalari ve komplikas-
yonlari azaltiyor. Daha iyi cerrahlar yetis-
tirilmesine olanak saglhyor. Dual konsol
sayesinde daha iyi ve kolay bir mentorluk
yapilabiliyor. Ayrica, artan basar ve buna
paralel artan ilgi nedeni ile daha fazla egi-
tim kurslari, daha etkin bir sekilde yapilabi-
liyor. Bltiin bunlar da daha fazla doktorun
iyi bir cerrahi egitimin almasina firsat sagl-
yor. Buitlin bunlar sonugta hasta ve toplum
sagligina yansiyor. Uzun vade bu da yasam
kalitesinde artisa ve ekonomik kazanimlara
donusebiliyor.

Kog Universitesi Hastanesi biinyesindeki
RMK AIMES Egitim Merkezi, robotik
cerrahi alaninda 6nemli bir rol iistleniyor.
Merkez hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Hangi branglara yonelik egitimler
sunuluyor, kimler bu egitimlerden
faydalanabiliyor?

Prof. Dr. Erdem Canda: RMK AIMES egitim
merkezimizde Da Vinci robotik sistemleri ile
uroloji, genel cerrahi ve jinekoloji branglarin-
da robotik egitimler verilmektedir. Urolojiden
ornek vermem gerekirse tlkemizdeki ilk ka-
davrada robotik prostat kanseri, mesane kan-
seri ve bobrek kanseri, testis timorlerinde ba-
tin ici lenf bezlerinin robotik olarak ¢ikariimasi
kurslarini gerceklestirmis bulunuyoruz. Yine
tilkemizdeki ilk robotik bobrek transplantas-
yonu ve robotik sfinkter yerlestirilmesi kurs-
larini da gerceklestirmis bulunuyoruz. Egitim
merkezimizde yapilan robotik troloji kursla-
nmiza Avusturalya, ABD, Almanya, ingiltere,
Almanya, ispanya, italya, Danimarka, Fransa,
Hollanda, Belcika, isvicre, Avusturya, Polonya,
Lubnan, Kuveyt, Suudi Arabistan, Hindistan,
Dubai, Gliney Afrika, Misir, Cin ve Rusya'dan
bircok meslektasimiz katiimis bulunmaktadir.
Ozetle, diinyamizdaki tim kitalardan katilim
saglamis bulunmaktayiz.

Gelecege yonelik planlariniz arasinda
robotik cerrahi alaninda ne tiir projeler,
is birlikleri veya yenilikler yer aliyor?
Prof. Dr. Emre Balik: Gelecekte robotik cer-
rahinin yapay zeka, artirilmis gerceklik ve
blyuk veri analizleri ile daha entegre hale
gelecegini dngoriiyoruz. Bu dogrultuda,
Kog Universitesi Hastanesi olarak end(istri is
birlikleri ve uluslararasi akademik ortakliklar
araciigiyla arastirma ve gelistirme projeleri-
ne odaklanmayi planliyoruz. Ayni zamanda
egitimde similasyon temelli 6grenme sis-
temlerini yayginlastirarak, geng cerrahlarin
robotik cerrahiye daha hazirlikli baslamasi-
ni hedefliyoruz. Amacimiz, yalnizca mevcut
teknolojiyi kullanmak degil, bu alanda yon
belirleyen ve o6nciiliik eden bir kurum ol-
maktir.

Tiirkiye'de robotik bobrek naklinin
gelisimi ve su anki yeri hakkinda bizimle
tecriibelerinizi paylasabilir misiniz?

Prof. Dr. Burak Kocak: Son zamanlarda
bir ¢cok transplant cerrahinin merkezimizi
robotik bobrek naklini gézlemlemek igin
ziyaret etmesinden dolayi iilkemizde yakin
zamanda daha fazla merkezde bu cerrahinin
uygulanacadini tahmin ediyorum. Su anda
robotik bobrek nakli tilkemizde yanilimiyor-
sam 2-3 merkez tarafindan uygulaniyor. Su
anda belli bir voliimde, diizenli olarak (l-
kemizde bu islemi uygulayan tek merkeziz.
Merkezimiz Avrupa Uroloji Dernegi, Avrupa
Robotik Uroloji B&limiiniin Robotik Bébrek
Nakli Calisma Grubu'nun bir tyesidir. Bu gru-
bun toplam vakalarinin yaklasik %8-10'nunu
merkezimiz gerceklestirmektedir. Amacimiz
bu proseddirii rutin olarak tim vakalarimiz-
da uygulamaktir.

Robotik cerrahinin hasta pozisyonlamasi,
operasyon siiresi ve anestezi yonetimi
acisindan kendine 6zgii dinamikleri
bulunuyor. Siz bir anestezi uzmani olarak
bu siirecte nasil bir rol iistleniyorsunuz?
Robotik cerrahinin anestezi

pratigine etkilerinden ve bu alandaki
deneyimlerinizden bahseder misiniz?
Prof. Dr. Yavuz Giirkan: Robotik cerrahinin
anestezi zorluklari/6zelliklerinden haberdar
olmak gerekiyor. Basarili hasta yonetimi bu
alanda farkli cerrahiler ve ¢ok sayida has-
tayla calismis olmayi gerektiriyor. Olusan
solunumsal, hemodinamik ve diger dnemli
fizyolojik degisiklikler dikkatli ve bilingli bir
anestezist tarafindan bagari ile yonetilebi-
lir. Her olguda oldugu gibi hasta, cerrah ve
anestezist arasinda bir uyum ve iletisim ba-
saril sonuglar icin gereklidir.

Da Vinci robotik cerrahi ile yapilan
vakalar anestezi acisindan hastaya ne
gibi avantajlar saglamaktadir? (hasta
konforuna ve hasta sonrasi konforuna)
Prof. Dr. Yavuz Giirkan: Minimal insizyon-
lar, hizlanan cerrahi sireleri hastanin konfor
ve emniyetini arttirmaktadir. Anestezi ekibi

Prof!DriErdem Gada

Gt

olarak hastalarimiza hem degisen fizyolojik
kosullarda homeostazisi saglamak hem de
postoperatif donemde konforlarini saglama-
ya yonelik 6zel uygulamalar yapmaktayiz. Bu
deneyim ve bilgiyi uluslararasi planda mes-
lektaslarimizla paylasiyoruz. Tim bu olum-
lu degisim hastalarimizin ¢codu kere cok az
agr duymasina ve konforlu bir postoperatif
slire¢ gecirmesini saglamaktadir. Robotik
cerrahinin yakin gelecekte ¢cok daha pratik,
kolay uygulanir ve daha giivenli olacagina
inaniyoruz.

Son olarak, robotik cerrahinin gelecegini
nasil degerlendiriyorsunuz? Bu alana
yonelmek isteyen geng cerrahlara ne gibi
tavsiyeleriniz olur?

Prof. Dr. Burak Kocak: Ozellikle A.B.Dde
robotik bébrek nakli vakalarinin beklenen-
den daha hizli artmasiyla bu prosediiriin
diinyada hizla yayginlasacagini duisuin-
diigimden tilkemizin de bu alanda geri
kalmamasi gerektigine inaniyorum. Robotik
bobrek naklinin mutlaka yapilandiriimig bir
egitim programi cercevesinde egitim alan
transplant cerrahlari tarafindan uygulanma-
sini dneriyorum. Ogrenim egrisi boyunca
istenmeyen komplikasyonlarin, 6zellikle
greft kaybi yasanmadan programin basarili
bir sekilde baslatiimasi icin bu yaklagimi
Sénemsiyorum.
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HASTANE

Medicana Saraybosna Hastanesi
hizmete qirdi

Tirkiye'ye yaptigi dev yatinmlarla saglik sektériine diinya ¢apinda hastaneler kazandiran Medicana,
Ingiltere’den sonra 19. saglik yatinmini; Saraybosna‘da hizmete agt.

er yil milyonlarca kisiye modern
tibbin son imkanlarini sunan
Medicana, sagliktaki tim dene-
yimlerini simdi de Avrupanin
kalbi Bosna-Hersek'e aktariyor
ve Medicana Saraybosna Hastanesi'nin agi-
hisiyla Balkan cografyasinda saglikta yeni bir
donem baslatiyor. Medicana Saraybosna
Hastanesi'nde diizenlenen basin toplantisi-
na Medicana Grup Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Hiiseyin Bozkurt, Medicana Saglik Grubu
Yénetim Kurulu Uyesi Berk Bozkurt, Medica-
na Saglk Grubu Yénetim Kurulu Uyesi ve
CEO'su Reha Ozkaya, Medicana Saraybosna
Hastanesi Genel Miiduri Prof. Dr. Sedat Zi-
yade, Prof. Dr. Zuvdija Kandi¢, Op. Dr. Adis
Kandi¢ ve davetliler katildi.

“Tiirk Saglk Sistemini ve Medicana’nin
Sektordeki Biiyiik Tecriibelerini Bosna
Hersek'e tasidik”

Medicana Grubu Yonetim Kurulu Baska-
ni Dr. Huseyin Bozkurt, diizenlenen basin
toplantisinda Medicana Saraybosna Has-
tanesi ile ilgili sunlari sdyledi: “Medicana,
saglik alaninda Tirkiyede ve uluslararasi
diizeyde hizmet sunan kokll ve glclii bir
saghk grubudur. Bugiin, yillara dayanan
saglik deneyimimizi iilke sinirlarinin 6tesine
tasimanin gururunu yasiyoruz. Medicana
Winchester, ingiltere'de acilan ilk Tiirk has-
tanesi olarak saglik tarihinde dnemli bir yer
edindi ve genel hastane yapisiyla faaliyet-
lerine devam ediyor. Bunun yani sira, farkli
Ulkelerde faaliyette olan saglik ofislerimizle
de uluslararasi hizmet agimizi genisletiyo-
ruz. Diger blylk yurt disi yatinmmimizi ise
Bosna Hersek'te gerceklestirdik. Medicana
Saraybosna Hastanesi, yalnizca grubumuz
icin degil; bolge halki, saglik sektori ve Tiir-
kiye ile Bosna-Hersek iliskileri agisindan da
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son derece stratejik ve anlamli bir adimdir.
Amacimiz; hasta odakl yaklasimimiz, ileri
tip teknolojilerimiz ve multidisipliner hiz-
met anlayisimizla Bosna Hersek'te modern
ve erisilebilir saglik hizmetlerine yeni bir so-
luk getirmektir”

“Tiirkiye ve Bosna-Hersek arasinda
saglik kopriileri kuruyoruz”

Saglik hizmetlerinin, Medicana’nin her za-
man en degerli yatirimlarindan biri oldugu-
nu ifade eden Dr. Huseyin Bozkurt, “Bugiin
de Tiirkiye ile Bosna- Hersek arasinda bir
koprli kurarak; Balkanlara Medicana'nin
gelenegini sunmak icin burada bulunuyo-
ruz. Medicana olarak, yalnizca Tirkiye'deki
degil, global dlcekte de saglk sektdriine
katki saglamaktan buyk bir onur duyuyo-
ruz. Medicana Saraybosna Hastanesi, Bosna
Hersek'te bir zincir hastane olarak hizmet
veren ilk saglik kurulus olma &zelligini tasi-
yor. Glcli akademik kadromuz ve son tek-
noloji tibbi altyapimizla, sadece bugiinin
degil, bolgenin saglk alanindaki gelecegini
sekillendirmeyi hedefliyoruz. Biz, Medicana
gelenegini, Tirkiye'de saglk alaninda ulas-
tigimiz basarilarimizi ve tecriibemizi, tilke
sinirlarimizin Gtesine tagimayi bir gérev bi-
liyoruz” seklinde konustu.

Bosna-Hersek igin bir ilk!

Yilda 5 milyondan fazla hastaya tedavi hiz-
meti sunan ve her yil 500 bin uluslararasi
hastayr agirlayan; yaklasik 15 bin calisa-
niyla Tirkiye'nin 6nde gelen saglik marka-
larindan biri olan Medicana, Saraybosna
Nedzari¢ide konumlanan yeni yatirmiyla
bolge halkini gliclii bir hastaneler zincirinin
glivencesiyle bulusturdu. Medicana Saglik
Grubu biinyesindeki 1200'G askin hekim
ve alaninda uzman saglik profesyonelleri,
bilimsel birikimlerini ve akademik calisma-
larini Medicana Saraybosna Hastanesi'nin
gelisimine entegre ederek bolgedeki saglik
hizmetlerine nitelikli katki saglayacak.
Tibbin bircok bransinda hizmet veriliyor
Medicana Saraybosna Hastanesi, Beyin Cer-
rahisi, Goz Hastaliklar, Kulak Burun Bogaz
Hastaliklar, Plastik ve Rekonstriiktif Cerrahi,
Dermatoloji, Agiz ve Dis Saghigi, Gogus Has-
taliklari ve Gogs Cerrahisi, Kardiyovasku-
ler Cerrahi, Genel Cerrahi, Cocuk Cerrahisi,
Uroloji, Kadin Hastaliklari ve Dogum, Pe-
diatri, Dahiliye, Gastroenteroloji ve Hepa-
toloji, Endokrinoloji, Nefroloji, Kardiyoloji,
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Ortopedi ve
Travmatoloji, Noroloji basta olmak tizere ve
yeni acilacak bolimlerle birlikte bircok farkl
bransta hizmet verecek. Hastane, her tirli
cerrahi miidahaleye uygun ameliyathane-
leri, genel, koroner ve yenidogan yogun
bakim Uniteleri, hasta ve hasta yakinlan
distinilerek tasarlanan Onkoloji servisiyle
baskent Saraybosna’nin en islek bdlgesin-
de kesintisiz saglik hizmetini stirdirecek.
Yiiksek standartlarda saglk hizmeti sunan
Medicana Saraybosna'da, ¢ok yakinda Gi-
risimsel Radyoloji ve Onkoloji bolumleri
Bosna-Hersek halkinin hizmetinde olacak.
Teshis ve tedavide kararlarin bir konsey ta-
rafindan alindigi merkezde, kapsamli kan-
ser tedavisi ¢cok yakin zamanda hastalarin
hizmetine sunulacak. PET-CT ve glinimi-
ziin modern kanser tedavisinde kullanilan
LINAC cihazlan ile Medicana Saraybosna
Hastanesi, Bosna- Hersek ve ¢evresinde on-
koloji hastalarina da hizmet verecek.




AKTUEL

Siemens Healthineers Turkiye, calisan deneyimini
“Great Place to Work” sertifikastyla tescilledi

Pandemiden bu yana “Healthineers Way Of Working” adini verdigi esnek ¢alisma modeliyle ¢alisan
Siemens Healthineers, Great Place to Work sertifikasiyla ¢alisan baghligini tescilledi.

Ibbi teknoloji alaninda goriinti-
leme, laboratuvar, servis ve kan-
ser terapisi ¢oziimleriyle saglik
sektoriinde faaliyet gosteren
ve calisan deneyimini oncelik-
lendiren Siemens Healthineers Tirkiye,
calisanlarinin  dogrudan geri bildirimle-
riyle sekillenen kurum kaltlri sayesinde,
Great Place to Work® sertifikasini almaya
hak kazandi. Uluslararasi bagimsiz deger-
lendirme otoritesi Great Place to Work'lin
diizenledigi anket ile calisanlar, sirketin
sundugu calisma ortami, gliven dlzeyi
ve sirket kiltird hakkinda anonim olarak
goruslerini paylasma firsati buldu. Ayni
zamanda ise alim, baghlik, cesitlilik, esit-
lik, kapsayicilik, odillendirme sistemleri
ve karsilikli saygiya dayali seffaf bir kurum
kilturiine dair sorularin da yer aldigi anket
sonucunda Siemens Healthineers Tirkiye,
ankete yiiksek katim oraniyla sertifikay
almaya hak kazandi.

Calisan baghliginin merkezinde

sirket kiiltiirii ve Healthineers Way Of
Working var

500 yakin calisaniyla istanbul, Ankara,
izmir ve Adana'daki merkezlerinde ve saha
operasyonlariyla uzun yillardir uzaktan
calisma kiltiirline ve deneyimine sahip
olan sirket, pandemi dénemi baslangicin-

da “Sen Neredeysen Healthineers Orada”

mottosuyla calisanlarina esnek calisma
modeline gectigini duyurmustu. Esnek
calisma modeline tlim diinyada “Healthi-
neers Way Of Working” (HWOW) adini ve-
ren sirket, “Sen Neredeysen Healthineers
Orada” diyerek calisanlarin kendilerine ve
isinin gerekliliklerine en uygun calisma

ortamini segmesine imkan veriyor. Ofis
ortamini ise kisisel verimliligi iyilestirmek,
dijitallesmeyi desteklemek, yaraticiligi ar-
tirmak ve ekip ruhuna odaklanmak tizere
2023 yilinda yenileyen sirket, fiziksel calis-
ma kosullarinin yaninda yarattigi kurum
kilturd ile de calisanlarindan olumlu geri
bildirimler aliyor.

Great Place to Work sertifikasini gurur
duyduklan sirket kiltiriinlin calisanlar
tarafindan da tescillenmesi olarak gor-
diklerini belirten Siemens Healthineers
Tirkiye Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su
Enis Sonemel,”137 yildir bu topraklarda fa-
aliyet gosteren bir sirket olarak, Great Pla-
ce to Work sertifikasi bizim icin bir sonug
degil, kiltirimizin dogal bir yansimasi.
Her bir calisanimizin sesini dinleyerek yiiz
yili askin bir stirede olusturdugumuz sirket
kaltirimiz, Healthineers Way of Working
¢alisma modelimizle birleserek daha 6z-
glir, esnek ve cevik hale geldi. Ayni zaman-

da kurdugumuz calisma modeli, sadece
esneklik degil, ayni zamanda sorumluluk
ve vyaraticlhd da beraberinde getiriyor.
Galisma ve is yapis seklimizin sagladigi 6z-
gurltkle yiklendigimiz ylksek sorumluluk
duygusu, bizi daha da giicli bir ekip haline
getirdi. Bugiin geldigimiz noktada, sadece
iyi bir is yeri degil, birlikte strekli gelisen bir
topluluga donustiik. Bu sertifika da bu d6-
nuslimiin en somut gostergesi” dedi.
’Pusulamiz ¢alisan geri bildirimleri”
2025 mali yilinin sonuna kadar tiim diinya-
da calisanlarinin %80'inden fazlasini temsil
eden tlkelerde Great Place to Work® serti-
fikasi alarak ayni zamanda stirdiirilebilirlik
hedeflerine de katki saglamak ve calisan-
larinin bu sertifikaya sahip tlkelerde calisi-
yor olmaktan gurur duymasini saglamayi
da hedeflediklerini belirten Siemens He-
althineers Tiirkiye insan Kaynaklari Lideri
Deniz Demir Yeniay, “Bizim icin Great Place
to Work sadece bir sertifika degil; calisan-
larimizin sesinin, beklentilerinin ve deger-
lerinin is kiltirimize yansimasinin resmi.
Siemens Healthineers Tirkiyede calisan
deneyimi, yalnizca bir iK hedefi degil; sirke-
timizin pusulasi. Bu pusulanin dogru yoni
gostermesi icin, gercek geri bildirimlerin
seffaflikla paylasildigi, kapsayici ve glivene
dayali bir ortam yaratmak en temel 6nceli-
gimiz. Attigimiz her adimi, calisanlarimizin
ihtiyaclarini ve seslerini merkeze alarak
planliyoruz. Sadece duymak da yetmez;
¢ahsanlarimizin geri bildirimlerini gercek-
ten anlamaya calisan ve bu geri bildirim-
leri stratejilerimize entegre eden bir sistem
kurduk. Asil fark yaratan bu. Calisanlarimi-
zin bu yaklagimi benimseyip katki sunmasi,
bizim i¢in buyik onur ve ayni zamanda ge-
lisim yolculugumuzda en glicli motivas-
yon kaynagimiz” dedi.
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HASTANE

750 yatak kapasiteli Mardin Sehir Hastanes
2026 yilinin ilk ¢ceyreginde hizmete girecek
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aghk Bakani Prof. Dr. Kemal Me-
misoglu, Saglikh Tirkiye Yazyih
programi dahilinde planlanan il
ziyaretleri kapsaminda Mardin'i
ziyaret etti. Programina Mardin
Valiligini ziyaret ederek baglayan Saglik Ba-
kani Memisoglu, burada Vali Tuncay Akko-
yun ve ildeki yetkililerle goristu.

Valilik ziyareti sonrasi bir aciklama yapan
Bakan Memisoglu, “Tirkiye saglikta 20
senede ¢ok blylk yol kat etti. Esasen bu
yol kat etmesi Mardin'de de fark edilmis
durumda. Cuinkii 2002 yilinda sadece 286
hastane yatagi varken Mardin'de bugiin
1.856'ya ¢tkmis durumda, yani 6,5 kat art-
mis durumda. Bunun daha da ¢ok yakin za-
manda gelisecegini herkes biliyor. Clinkii
Mardin'imizde Cumhurbagkanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in ‘hayalim’ dedigi
Sehir Hastanesi insaatimiz var, 750 yatak-
Ii. Insallah 2026nin ilk ceyreginde, saglik
hizmeti acisindan esasinda diinyanin en
iyi altyapiya sahip hastaneleri dedigimiz,
Sehir Hastanesini Mardin'de milletimizin
hizmetine acacagiz. Tabii Mardin'de insaat-
larimiz ve yatirimlarimiz devam ediyor. De-
rik'te 75 yatakli devlet hastanesi ihalesini
yaptik, insaatini cok kisa zamanda baslat-
mis olacadiz. Bununla beraber Dargecit'te

25 yatakl hastane projesini tamamladik,
onun da yapim ihalesine ¢ikiyoruz, en kisa
zamanda o da insallah yapim insaatini g6-
receksiniz. Bunun yaninda Yesilli bizim icin
onemli. Yesillide de entegre bir hastane
projesini planimiza ve yatirm programimi-
za aldik, onun da insallah en kisa zamanda
insaatina baslayacagiz” dedi.

Mardin’deki saglik yatirnmlari

Bakan Memisoglu Mardin'de saglik alanin-
da yapilan yatinmlar soyle anlatti: “Neler
yaptik bu kisa zamanda, ¢ok yakin zama-
nimizda? Kiziltepe Devlet Hastanesinin ek
hizmet binasini actik. Midyat'ta 25 unitli
Agiz ve Dis Saghgi Merkezini faaliyete ge-
cirdik. Nusaybin'de 30 Unitli Agiz ve Dis
Saghgi Merkezini hasta hizmetine baslat-
tik. Ve acikca Mardinde saglk hizmetleri
yatirnmlarini gegmiste son 20 senede oldu-
Ju gibi gelecekte de en iyi sekilde insan-
larimiza hizmet sunacak sekilde planladik,
programladik. Bunun yaninda ozellikle
sunu da ifade edeyim; biz biliyorsunuz sag-
likta koruyucu saghgi énemsiyoruz. Kilo,
bagimlilik gibi kotu ahgkanliklarimizdan
uzak kalmaya calisiyoruz. Dogurganhgi
artirmaya calisiyoruz. Sezaryen oranlarini
dustrmeye calisiyoruz. Ve ozellikle sunu
ifade edeyim ki koruyucu ve temel saghg,

insanlarimizla beraber saglikli bir toplum
ve saglikli bir Turkiye Yizyili yapmak igin
ugrasiyoruz. Kimseyi zorlamiyoruz, sadece
farkindalik olussun istiyoruz. Artik biz aile
hekimliklerimizde, saglik birimlerimizde
toplumun bize gelip saglik talebinden ¢ok
bizim topluma gidip saglkli kalmayr 6g-
retmeyi ve saglikli nasil yasanacagini, kilo
nasil verilecegini, dogru beslenmenin nasil
yapilacagini daha proaktif sekilde topluma
anlatmaya, farkindalik olusturmaya cali-
siyoruz. Onun i¢in bu konuda toplumun
bitiin paydaslarinin bize destek vermesini
¢uinkd bu toplumun saglikli kalmasinin 6n-
celigimiz oldugunu tabii ki hastalanildigi
zaman tedavi edecegimizi ama saglikh bir
toplum olusturmak icin hep beraber far-
kinda olup bedenimize daha iyi bakmayi
odev edinmemiz gerektigini ozellikle be-
lirtmek istiyorum.”

Basin agiklamasindan sonra Saghkli Tiirki-
ye Yuzyil Mardin Saglik Yoneticileri Top-
lantisi'na katilan Saglik Bakani Memisoglu,
toplantida Mardin'deki saghk altyapisi ve
saglik hizmetleri hakkinda detayli bilgi
aldi. Saglik Bakani Memisoglu, Mardin
Egitim ve Arastirma Hastanesini ziyaret
ederek saglik calisanlari ve yoneticilerle bir
araya geldi.

MEDIKAL NEWS / TEMMUZ-AGUSTOS-2025



KONGRE

Bakan Memisoglu: Yanik tedavi hizmetleri
62 Merkezde 780 yatak kapasitesine ulasti

urkiye Yanik ve Yangin Afetle-
ri Dernegi, Ortadogu Yanik ve
Yangin Afetleri Dernegi ile Bas-
kent Universitesi Yanik ve Yangin
Afetleri Enstitlisu tarafindan di-
zenlenen “Bolgemizde Pediatrik ve Eriskin
Yaniklar ve Onleme Kongresi” Ankara Kizil-
cahamam Patalya Otel'de gerceklestirildi.
Kongrenin acilis konusmasini Saglik Baka-
ni Prof. Dr. Kemal Memisoglu ve Baskent
Universitesi kurucusu Prof. Dr. Mehmet
Haberal yapti. Prof. Dr. Haberal, konusma-
sina 6grencisi olan Saglik Bakani Kemal
Memisoglunun kongreye katilmasindan
dolayr mutluluk duydugunu soyleyerek
basladi. Haberal, “Olkemizin Saglik Bakani
Prof. Kemal Memisoglu aramizda. Kendisi
Hacettepe'den benim 6grencimdi. Simdi
ne kadar onur ve mutluluk duyduguma
bakin. Bugiin kendisi tilkenin bitln saghk
islerinden sorumlu. Sizleri ve bu 6zel konu-
gumu burada agirlamaktan ¢ok mutlu ve
gururluyum” dedi.
Bakan'dan Hocasina tesekkiir
Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu
kongrede yaptigi konusmada sunlari soy-
ledi: “Ulkemiz ve bdlgemizde pediatrik
ve eriskin yaniklar ve onleyici stratejilerin
degerlendirilecegi bu son derece 6nemli
Kongre'ye dnciiliik eden Tirkiye Yanik ve
Yangin Afetleri Dernegi'ne, Ortadogu Ya-
nik ve Yangin Afetleri Dernegi'ne ve Bas-
kent Universitesi Yanik ve Yangin Afetleri
Enstitlisi’'ne tesekkir ediyorum. Buglinku
kongrenin benim icin ayri bir 6nemi var.
Tip egitimim sirasinda, Hacettepe Uni-
versitesinde 6grencisi olma serefine nail
oldugum Prof. Dr. Mehmet Haberal, yanik
tedavisiyle ilgili calismalara daha 1970’

yillarda baslamis, bu alanda tilkemize 6n-
culik etmis bir isimdir. Sayin Hocamiz, yal-
nizca bilimsel yontyle degil, insan yetistir-
me konusundaki emegiyle de Tirk tibbina
onemli katkilarda bulunmustur. Kurdugu
Baskent Universitesi ve énciiliik ettigi ens-
titiler araciligiyla; yanik, organ nakli ve afet
tibbr gibi kritik alanlarda hem ulusal hem
de uluslararasi diizeyde ¢igir acan ¢alisma-
lara imza atmistir. Buglin burada, kiymetli
hocamin onciliginde gerceklesen bu
toplantida yer almak sahsim adina biyuk
bir gurur ve vefa duygusudur”

“Tiirkiye yanik tedavisi hizmetlerinde
onemli bir kapasite gelisimi sagladi”
Bakan Memisoglu konusmasina soyle de-
vam etti: “Yanik tedavisi gibi insan hayatini
dogrudan etkileyen karmasik bir konuda
bir araya gelmis olmamiz, ortak
sorumlulugumuzun ve bilimsel da-
yanismamizin gucli bir gosterge-
sidir. Hepinizin bildigi gibi yaniklar
yalnizca cilt ylzeyinde olusan bir
hasar degildir. Viicudun metabolik,
immin ve psikolojik sistemini et-
kileyen, cok yonli ve zorlu bir trav-
madir. Bu nedenle yanik tedavisi sa-
dece bir midahale degil, disiplinler
arasl is birligiyle yurutilen kapsamli
bir iyilestirme surecidir. Bilindigi
gibi Cumhurbaskanimiz Sayin Re-
cep Tayyip Erdogan’in vizyonu ve
liderliginde (ilkemiz saghgin tim
alanlarinda oldugu gibi yanik teda-
visi_ hizmetlerinde de son 20 yilda
¢ok o6nemli bir kapasite gelisimi
saglamistir. 2002 yilinda yalnizca
3 merkezde 31 yatak kapasitesiyle
sunulan yanik tedavi hizmetleri, bu-

giin 62 merkezde toplam 780 yatakla mo-
dern ve yaygin bir hizmet agina ulasmistir.
Ozellikle biiyiik sehirlerde kurulan ileri
diizey yanik merkezleri, bu alanda kaydet-
tigimiz gelisimin somut birer géstergesidir.
Bu gelisimin en gliclii 6rneklerinden biri,
Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi
Yanik Merkezi'dir. Avrupa'nin en biyik ya-
nik merkezi olan bu tesis; kdk hiicre, yapay
deri, blylme faktorleri ve hiperbarik ok-
sijen tedavisi gibi ileri teknolojilerin etkin
sekilde kullanildigi, tam donanimli bir mu-
kemmeliyet merkezidir. Plastik cerrahiden
yogun bakima, enfeksiyon hastaliklarin-
dan rehabilitasyona kadar bircok bransin
bir arada, uyumla calistigi bu merkezlerde
yiiksek basari oranlar da elde edilmek-
tedir. Ozellikle pediatrik vakalarda; cocuk
dostu merkezlerin kurulmasi, ailelerin te-
davi siirecine aktif katiiminin saglanmasi
ve psikososyal destek mekanizmalarinin
guclendiriimesi dnceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. Yaniklarin biyik boliminin
aslinda onlenebilir nedenlerden kaynak-
landigini biliyoruz. Ev kazalari, is gliven-
ligi ihmalleri, sicak sivi ve s kaynaklarina
bagl ihmalkar davranislar ne yazik ki ha-
yat boyu sirebilecek ciddi yaralanmalara
neden olmaktadir. Bu nedenle koruyucu
saglik hizmetleri ve toplumsal farkindalik
calismalari, tedavi kadar buyik 6nem arz
etmektedir. Bugiin saglik sistemimizi yal-
nizca bugiinin ihtiyaclarina gore degil,
ayni zamanda gelecegin beklentilerine
gore yeniden sekillendiriyoruz.” Toplanti
sonunda Prof. Dr. Mehmet Haberal, Saglik
Bakani Memisoglu'na Baskent Universitesi
seramik atolyelerinde 6zel olarak hazirla-
nan bir hatira obje ve cicek takdim etti.
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AKTUEL

Dr. Hakan Usta, Kamu Hastaneleri
Genel Muduru oldu

018 yilindan bu yana Trabzon il
Saglik Miudiri olarak gorev ya-
pan Dr. Hakan Usta, Kamu Hasta-
neleri Genel Middiru olarak atan-
di. Usta gorevine basladi.

Dr. Hakan Usta kimdir?

ilk, orta, lise ve niversite egitimini Trab-
zon'da tamamladi. 1989 yilinda tip fakiil-
tesinden mezun olduktan sonra mecburi

hizmet kapsaminda Isparta’nin Aksu ilcesi-
ne atandi. 1991 yilinda Trabzon'a donerek
once Yavuz Selim Kemik Hastaliklari Hasta-
nesi'nde, ardindan eski SSK Hastanesi'nde
gorev yapti.

1991 Eylul - 2012 Kasim tarihleri arasinda,
eski SSK Hastanesi olan, su anki Fatih Dev-
let Hastanesi'nde hizmet verdi. 2004-2012
yillari arasinda ayni hastanede Bashekim

Yardimciligi gorevini yirittu.

2003-2005 yillar arasinda Birlesik Sag-
Iik-Is Sendikasi Trabzon Sube Baskanlig
gorevinde bulundu. 2012 Kasim - 2017
Aralik tarihleri arasinda Slrmene Devlet
Hastanesi Bashekimi olarak gorev yapti.
2017-2018 yillarinda ise Trabzon il Saglik
Mudirliigi biinyesinde Kamu Hastaneleri
Hizmetleri Baskani olarak hizmet verdi.
Gorev siresi boyunca kalite, liderlik, he-
modiyaliz hekimligi, aile hekimligi, isyeri
hekimligi gibi bircok alanda egitimler ald.
Bu egitimler dogrultusunda kalite, verimli-
lik, akreditasyon ve sehir hastaneleri dene-
tim ekiplerinde yer alarak, sistem kurulum
stireclerine katki sagladi ve bu birikimlerini
Ulke genelindeki saglik kurumlarinda mes-
lektaslaryla paylasti.

2007-2008 vyillari arasinda Konya Selcuk
Universitesi'nde Kamu Yénetimi alaninda
yiiksek lisans egitimini tamamladi. 2018-
2025 tarihleri arasinda Trabzon il Saglik
Madurligl gorevini yiriuten Dr. Hakan
Usta evli ve 3 cocuk babasidir.

Gelecegin hekimlerine iyi niyetli dokunus:
Memorial Talks ikinci kez gerceklesti

emorial ve Iyi Niyet Derne-
gi is birligiyle diizenlenen
Memorial Talks-2, Memo-
rial Sisli Hastanesi ve Zorlu
PSM'de gerceklesti. Tip 6g-
rencilerine yonelik etkinlikte, saglikta mul-
tidisipliner yaklagim, modern tibbin donii-
slimu ve mesleki deneyimler uzman isimler
tarafindan aktarildi. Memorial Saglik Grubu
CEO'su Bora Uludiiz, etkinligin acilisinda
yaptigi konusmada, “Gelecegi sekillendire-
cek hekimlerimizi yalnizca bilimsel bilgiyle
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degil; empatiyle, ilhamla
ve etik degerlerle donat-
mak istiyoruz. Memorial
Talks, bu inancla dogdu.
Bugiin burada genclerin
gozlerindeki heyecani ve
inanci gérmek, bizlere de
umut veriyor. Bu yolcu-
lukta onlarin yanindayiz”
iyi Niyet Dernegi Baskani
Sehminur Aydin ise, “Tip
ogrencilerine destek ol-
mak bizim icin yalnizca
bir sosyal sorumluluk
degil, bir gonil mesele-
sidir. Onlarin zorluklara
ragmen gosterdikleri kararlilik, idealist
yaklagimlari ve 6grenmeye olan tutkular
hepimizi motive ediyor. Onlarin yarinlarina
dokunmak, aslinda toplumun gelecegine
yapilan bir yatirnmdir. Bu nedenle gectigi-
miz yil 60 6grenci ile basladigimiz Memo-
rial Talks etkinligini bu yil 29 il, 39 farkli Gini-
versiteden 113 6grencimiz ile biytutmenin
mutlulugunu yasiyoruz.”

Giuniin ilk oturumunda “Multidisipliner
Yaklagimla Sekillenen Gelecegin Saghgr”
bashg! altinda Prof. Dr. Mustafa Ozdogan

moderatorliginde Prof. Dr. Esra Kaytan,
Prof. Dr. Fatih Aydogan ve Prof. Dr. Erman
Aytac, farkli branglarin birlikte calismasinin
hasta yararina etkilerini degerlendirdi. He-
men ardindan gelen “Hematolojide Yasam
Dongiisi” oturumunda ise Prof. Dr. Mlge
Guindogdu ve Prof. Dr. Mutlu Arat, cocuk ve
yetiskin hastalar 6zelinde bittincil bakisin
onemine degindi.

Gunun ilerleyen saatlerinde Sinan Canan,
“insanin Fabrika Ayarlar” baghkli konusma-
sinda insan dogasina dair ilham verici bir
perspektif sundu. “Tanidan Tedaviye: Mo-
dern Tibbin Donlsimi” panelinde ise Prof.
Dr. Erhun Eyliboglu, Prof. Dr. Salih Boga ve
Prof. Dr. Timur Selcuk Akpinar, saglik hiz-
metlerinde doniistim dinamiklerini tartisti.
“Gelisen Dulinyada Saglk: Zorluklar ve Fir-
satlar” temasiyla devam eden oturumlarda
Prof. Dr. Ali Oto, Prof. Dr. Mustafa Kiirkld,
Prof. Dr. Murat Binbay saglik sisteminde
gelecek vizyonlarini paylasti. Son oturum-
da ise tip 6grencileri deneyimlerini Op. Dr.
Ayse Korur moderatérliiglinde paylasti.
Memorial Talks-2, 6grencilerin hem mesleki
hem kisisel gelisimlerine katki sunan, ilham
verici bir bulusma oldu.
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Micro Brow Implant Teknolojisi ile

estetikte dontim noktasi

stetik ve saglk alanindaki yenilik-
¢i uygulamalariyla 6ne ¢ikan Es-
teworld, kas estetiginde dogallik
ve kaliciigi bir araya getiren yeni
nesil bir uygulamayi hizmete sun-
du. Micro Brow Implant adi verilen gelismis
teknikle ifadenin merkezinde yer alan kas-
lar, kisinin yiiz oranlarina ve mimik yapisina
Ozel bir planlamayla yeniden sekillendirili-
yor.

Tipta Mikroteknoloji ile Estetik Yaklasim
Esteworld tarafindan uygulanan Micro
Brow Implant, mikroskop altinda hazirla-
nan, tekli ve ince koklerin 6zel agilarla yer-

lestirildigi ylksek hassasiyetli bir protokol
olarak goze carpiyor. DHI kalemlerinden
bile daha ince uglarla yapilan bu uygulama
ifadenin dogalligini korurken yapay gori-
niim riskini de ortadan kaldiryor. Béylece
sedasyon altinda konforlu bir islem siireci
sunarken, hizli iyilesme avantaji yaratma-
siyla da 6ne cikiyor. Tim bu detaylarla bir-
likte Micro Brow Implant, kaslara “dogustan
var olan” hissini veriyor.

Kiiciik Dokunus, Siirdiiriilebilir Etki

Bu uygulamayla kas kékleri daha hassas bir
aclyla yerlestiriliyor ve dogal goriiniim en
Ust se-viyeye cikariliyor. Yliz estetigi, bilin-
digi gibi yalnizca gériinimde degil; bireyin
ruh hali, enerjisi ve sosyal yasami lizerinde
de belirleyici bir etkiye sahip. Bu yoniyle
Micro Brow Implant, este-tikle kendini iyi
hissetme halini de bir araya getiriyor. Uy-
gulamanin tek seferlik ve kalici olmasi, sik
rotus ihtiyacini ortadan kaldirarak kisiye
kendisine uzun vadeli bir yatinm yapma
firsati da sunuyor. Bu yéniyle Micro Brow
Implant, sirdirilebilir olma oOzelligi de
tastyor. Uygulamanin ardindan ilk 10 giin
o6dem ve kizariklik azalmaya basliyor. 1 ay
sonra havuz ve deniz aktivitele-rine dons
yapilabiliyor. 6. aydan itibaren kas boya-

si uygulanabiliyor. 1. yildan sonra ise se-
kil-lendirme serbest hale geliyor.

Danisan Deneyimleriyle Giiclenen
Giiven

Micro Brow Implant’in gercek kullanici yo-
rumlar, yalnizca fiziksel degil, duygusal bir
dondsiim yasandigini da ortaya koyuyor.
Estetik sonuglarin 6tesinde, kisinin kendine
guvenini ve ifadesini geri kazanmasi, bu
uygulamanin en degerli kazanimlarindan
biri olarak goze carpiyor. Esteworld Medi-
kal Direktori Op. Dr. Burak Tuncer, uygula-
may! soyle dzetliyor: “Micro Brow Implant,
yalnizca bir kas uygulamasi degil; ylziin
karakterini ve kisinin kimligini dogru bir se-
kilde yansitmak icin tasarlanmig biitiinsel
bir ydntem. Her yiiziin bir hikayesi, her ka-
sin bir ifadesi vardir. Biz bu ifadeyi en dogal
haliyle bu uygulamayla ortaya cikariyoruz.

Allergan Aesthetics Turkiye, “Signature”
yaklasimiyla yeni bir doneme onculuk ediyor

~Masters of
~Beauty

s (,./?/r"l-ﬁ,; (7%
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ir AbbVie divizyonu olan Aller-
gan Aesthetics, bu yil medikal
estetik alaninda bir ilke imza ata-
rak, Tirkiye'nin dort bir yanindan
gelen yaklasik 500 hekime iki ayri
prestijli toplantida ev sahipligi yapti. Bu
toplantilardan ilki olan Master Camp, 25—
26 Nisan tarihlerinde Bodrum'da Lujo Ho-
tel'de, ikinci toplanti Masters of Beauty de 2
Haziran'da The Peninsula Hotel istan-bul'da

Trebdeint

)

Ab

duzenlendi. Bu yilki toplantilar, Allergan
Aesthetics'in hasta odakl, kisiye 6zel ve cok
yonlu yaklasimi Signature’in lansmanina
0Ozel olarak tasarland.

“Imza bir gériiniim icin Signature” motto-
suyla tanitilan bu yeni yaklagim; kisiye 6zel,
bilimsel olarak kanitlanmis ve glivenilir cok
yonlu ¢éziimler sunmayr merkezine aliyor.
Hekimlerin kendi gelistirdikleri imza teda-
vilerden ilham alinarak olusturulan “Signa-

ture”konsepti, farkl hasta ihtiyaclarina 6zel
olarak yapilandiriimis iki ayri toplanti araci-
hgiyla ilk kez katiimcilarla bulustu.

Her iki toplantida da medikal estetik alanin-
daki gtincel yaklagimlar, hasta beklentileri
ve klinik uygulamalar kapsamli bir sekilde
ele alindi. Canli enjeksiyon seanslar ve
vaka analizleriyle zenginlestirilen toplanti-
larda, katilimcr hekimlere klinik pratiklerine
dogrudan yansitabilecekleri bilimsel ve uy-
gulamaya doniik bilgiler sunuldu. Allergan
Aesthetics Tirkiye'nin yeni Genel Midiri
Atakan Ertugrul, Masters of Beauty toplan-
tisindaki acilis konusmasinda, hasta odakl
yaklasimin medikal estetigin donlisimiin-
deki rolline dikkat ¢ekerek su ifadeleri kul-
landr: “Sig-nature yaklasimi, bireysel fark-
lliklari merkezine alan, bilimsel temelli ve
etik degerlere dayali bir dontisiim vizyonu-
dur. Allergan Aesthetics olarak, her bireyin
dogal glizelligini koruyarak ken-dini en iyi
sekilde ifade edebilmesine destek olmayi
amacliyoruz. Bu dogrultuda, hekimlerimiz-
le birlikte medikal estetikte kisisellestirilmis
coziimlerle sektorde etik, kalite ve hasta
odaklilik ekseninde surdiirilebilir bir deger
yaratmaya odaklaniyoruz”
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Regen Uplife - Dr. Terziler
Exclusive Clinic acildi

Regen International ve Dr. Servet Terziler'den Istanbul'da yeni bir klinik: “Regen Uplife - Dr. Terziler
Exclusive Clinic” hizmete girdi.

ejeneratif tip ve hlicresel tedavi
alaninda diinya ¢apinda 6ncu
kuruluslardan biri olan ReGEN
International, yurt disindaki
13’Unc, Turkiye'deki ise 4'tincu
subesini Istanbul Akatlar'da acti. Dr. Servet
Terziler is birligiyle hayata gegcirilen yeni
merkez, “ReGEN Uplife — Dr. Terziler Exclu-
sive Clinic” adiyla hizmete girdi. Klinik; kok
hiicre, egzozom, longevity (uzun ve saglk-
Il yasam) ve bitlncil tip uygulamalari ile
alaninda fark yaratmayi hedefliyor.

Daha 6nce Amerika disinda Buenos Aires,
Cancun, Dubai, Taskent, Cakarta, Bakd, Bel-

cika, Burgaz, Kosova, ingusetya ve Mona-
ko gibi sehirlerde faaliyet gosteren ReGEN
International, Turkiye'deki ilk klinigini 2018
yilinda Istanbul'da acmisti. Akatlardaki
yeni merkezin agilisi kapsaminda diizenle-
nen sempozyumda konusan ISSCA (Inter-
national Society for Stem Cell Application)
Baskani ve ReGEN Kkliniklerinin kurucusu
Dr. M. Salih Yildinim, klinikte yeni nesil en-
zimatik kok hlicre ve egzozom tedavileri
uygulandigini belirtti.

Rejeneratif tip

Dr. Yildinm, konusmasinda sunlari sdyledi:
“Tum diinyada, bircok sistemik hastalik,

dejeneratif kas ve eklem rahatsizliklarinda,
rejeneratif tip uygulamalarinda; estetik ve
rekonstriiktif alanlarda ¢ok sayida klinik
calisma yurdtiltyor. Bu yeni nesil uygula-
malar, saglik alaninda yeni bir ddnemi bas-
latiyor. Turkiye’nin de bu tibbi déniisimde
yerini almasi gerekiyordu. Bu suirece dncii-
lik etmekten biiyik gurur duyuyoruz” Dr.
Salih Yildirm ayrica, rejeneratif tibbin ve
kisiye 6zel uygulanan tedavi yaklasimlari-
nin, gelisime son derece acik oldugunu ve
bu konunun énlimiizdeki dénemde daha
fazla glindemde olacagini vurguladi.
Biitiinciil tip yaklagimi

Dr. Terziler Exclusive Clinic kurucusu Dr.
Servet Terziler ise merkezin yalnizca yik-
sek teknolojili sa¢ ekimi hizmeti sunmadi-
gini; ayni zamanda dis saghdi, dermatoloji,
estetik uygulamalar, longevity ve hiicresel
tedavi ¢dziimleri ile buttncdl tip yaklasimi
sundugunu belirtti. Dr. Terziler, istanbul'un
bir dlinya sehri olarak saglik turizmi alanin-
da daha da gli¢clenecegine inandigini ifade
ederek, “Hiicresel tedaviler ve longevity
uygulamalari ile global diizeyde saglik ¢6-
ziimleri sunma hedefindeyiz. istanbul'un
bu alandaki potansiyelini ortaya ¢ikarmak
ve ReGEN International is birlidi ile gelece-
ge uygun bir hizmet modeli yaratmaktan
biyiik mutluluk duyuyoruz” dedi. Yeni kli-
nik, hastaya 6zel tedavi planlari, ileri tekno-
loji ile donatilmis altyapisi ve alaninda uz-
man hekim kadrosu ile yalnizca Turkiye'ye
degil, bolge lkelerine de saglk ¢ozimleri
sunmay1 amacliyor.

MEDIKAL NEWS / TEMMUZ-AGUSTOS-2025



ESTETIK

Cilt rejuvenasyonunda yeni bir donem

yasattl. Genglik asilari icinde en giivenli ve
etkili uygulama olan Rejuran Asya Pasifik
Somon Uygulamasi hakkinda bilgi veren
Dr. Kim, “insan saghgina zarar vermeden
givenle kullanilan Rejuran’in 30 yili askin
sredir diinya genelinde kullanildigini ve
bu siirede hicbir yan etkinin gérilmedigini”
vurgulad.

Genglik Yitimini Onlemede Etkili

Bir diger konusmaci Dr. Sung Kyun Cho,

REJURAN Tuarkiye
Al'NZI

AABK BN

tinyada en cok tercih edilen Cilt
yilestirici  Rejuranin  Tiirkiye
Lansmani istanbul'da yapild..
14 yildir medikal ve kozmetik
alaninda faaliyet gosteren ve
Tirkiye'ye bu alanda getirdigi guvenilir
urdinlerle taninan Nurederm'in yeni Griini
Rejuran’in lansmanina yurt ici ve yurt disin-
dan dermatoloji, plastik cerrahi ve medikal
estetik hekimlerinden olusan yaklasik 500
davetli katildi. 30'dan fazla iilkede doktor-
lar tarafindan giivenle kullanilan Rejuran
Somon DNA, 2014-2024 yillari arasinda 10
milyon enjektor kullanimiyla Asya, Cin ve
Avustralya'da en yliksek pazar payina sahip
“Skin Booster” olarak da taniniyor.

Nurederm Kurucu Ortagi Nuray Ergliney,
“Olabilir mi acaba?’ ile baslayan bir haya-
lin bugiin burada gercege donustigini
gorliyoruz. Bu yolculukta ben ve ortagim
Ersin Demirdz, diinyanin en gii¢li somon
DNA’sina sahip Rejuran’i Tirkiye'ye getir-
mekten mutluluk duyuyoruz. Ortagim Ersin
Demirdz ve bitiin calisanlarim adina gurur
duyuyorum. Bu gururda sizlerin, calisanlari-
mizin ve doktorlarin emegi cok buyuk, cok
tesekkir ediyorum” dedi. Doganin giiciiyle
bilimin dokunusuna verdikleri neme dik-

kat ceken Ergliney, “Bilimsel kokenli yakla-
simlarin 6nciistiyliz” mottosuyla ilerledik-
lerini ve egitmen doktorlarimizla beraber
Rejuran’in neden farkli oldugunu anlatma-
ya devam edeceklerini belirtti.
Nurederm’in Kurucu Ortagdi Ersin Demir6z
ise konusmasinda, “Rejuranin Kore'deki
global sempozyumunda somonun global
hikayesini gordiklerini, 2 milyon km yol ka-
tedip gelen ve ¢ok 6zel somonlardan elde
edilen polinikleotid iceren Rejuran’in ger-
cekten tam bir iyilestirici oldugunu” soyledi.
“Bu somonun tam bir iyilestirici etkisi var”
dedi. Ardindan Rejuran Satis Direktorii Jay
Jaewan Sim, Avrupa standartlarina uygun
olarak yuksek giivenlik ve kaliteye sahip,
Class Il sertifikali Rejuran Ureten Phar-
maResearch sirketinin tanitim sunumunu
yapti.

Genclik Asilari icinde En Giivenli ve Etkili
Guney Kore'den gelen ilk konusmaci Dr. Mi-
chael James Kim, “Rejuran Revolution” bas-
Ikl sunumunda Kore-Tirkiye kardesligine
dikkat cekerek, “Tiirk askerleri olmasaydi
Ulkelerinde bu denli huzur bulamayacak-
larini” belirtti. Kore Savasi’nda yanlarinda
olan Turk askerlerine duydugu minnettarli-
g1 dile getirerek salonda duygu dolu anlar

Rejuran’in en dogru ve etkili uygulama yon-
temlerine dair bilgiler paylasti. “Well-aging”
yani “iyi yaslanma” kavramiyla 6rtlisen So-
mon DNA uygulamalarinin genclik yitimini
onlemeye yardimci oldugunu, bu nedenle
diinyada 20'li yaslardan itibaren bu uygu-
lamalara baglandigini séyledi. CE Class IlI
sertifikasina sahip Rejuran’in kullanim alan-
larinin hasta vakalari esliginde anlatildig
Prof. Dr. Reha Yavuzer (Plastik Rekonstriik-
tif ve Estetik Cerrahi) moderatorliigiinde
gerceklestirilen oturumda Dr. Sung Kyun
Cho, Rejuran’in Kore'de neredeyse tiim kli-
niklerde kullanildigini ve Kim Kardashian
gibi diinyaca Unli isimlerin bu teknolojiye
guvendigini belirtti.

Enerji Cihazlariyla Kombine
Uygulamalar

Dr. Cho, enerji cihazlanyla yapilan kombi-
ne uygulamalarda Rejuran’in etkisini artir-
digini ve bu sayede daha hizli ve basaril
sonuclar elde ettiklerini ifade etti. Ozellikle
fraksiyonel lazer gibi cihazlarla birlikte kul-
lanildiginda hastanin ihtiyaclarina daha et-
kili cevap verilebildigini aktard.

Geng Hastalar icin de Etkili

Prof. Dr. Reha Yavuzer moderatorliigiindeki
bir diger oturumda, Uzm. Dr. Seving Eling
(Dermatolog) kliniginde yaptigi uygulama-
lardan ornekler sundu. “Geng hastalarimiz
da ani glizellesme, cilt 1siltisi ve lifting gibi
taleplerle geliyor. Rejuran bu ihtiyaclara bi-
yuk 6lclide yanit veriyor” dedi. Dr. Eling, “Re-
juranin; kahverengi lekeleri azaltma, cilt to-
nunu agma, deri kalinhdini artirma, ylz ve
boyun bélgelerinde yenileme saglama gibi
gozle gorulir faydalar oldugunu”ifade etti
ve“Ayni anda yapilan cihaz destekli uygula-
malarin ylizeysel ve derin cilt katmanlarini
birlikte hedeflemesi sayesinde etkili sonuc-
lar ve daha kisa iyilesme siiresi saglandigini
da” ekledi.

Ciltte Gozle Goriiliir Canlanma

Uzm. Dr. Serafettin Saracoglu (Dermatolog),
Rejuran uygulamalarinin ardindan hastalar-
daki gozlemlerini soyle 6zetledi: “Uygula-
madan sonraki 3 haftalik siirecte hastalar
daha iyi hissettiklerini, ciltlerinin daha par-
lak ve canli goriindugiini ifade etti. Yorgun
goriinen geng hastalar dahi olumlu geri
bildirimde bulundu. Ancak cizgilenmelerin
azalmasi biraz daha zaman aliyor”
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KUSAKLAR ARASI CATISMAYI YONETMEK:
FARKLILIKLARI ANLAMAK, KOPRULER KURMAK

Unlimiz is diinyasinda ve sosyal
yasaminda birden fazla kusak
ayni ortamda bir arada calismak-
ta ve iletisim kurmaktadir. Sessiz
Kusak, Baby Boomerlar, X, Y (Mil-

lennials) ve Z kusadi gibi farkli donemlerde

dogmus bireylerin deger yargilari, iletisim bi-

cimleri ve hayata bakis acilari birbirinden be-

lirgin sekilde ayrigiyor. Bu durum kaginilmaz

olarak kusaklar arasi catismalari beraberinde

getiriyor. Ancak bu catismalar dogru yonetil-

diginde bir tehdit degil, biiyik bir sinerji ve

6grenme firsatina doniisebilir.

Isterseniz 6zet olarak bilinen 6 farkli kusagi

Ozetleyelim.

1. 1925 - 1945 / Sessiz kusak

2. 1946 - 1964 / Baby boomers

3. 1965 - 1979/ X kusag

4.1980-1999/Y kusadi

5.2000-2010/Z kusagi

6. 2011 ve sonrasi / Alfa kusadi

X Kusagr:

Yasli ve orta kesim kusagi ve teknoloji ile ta-

nigan ilk kusaktir.

+ Aile ve is hayati dengesine 6nem verirler

+ Degisime uyum saglarlar, yeniliklere agik-

tirlar

« Bilgiye, egitime ve kitap okumaya &nem

verirler

+ Bagimsiz bir nesildir.

+ Manevi degerlere, gelenek goreneklere

onem verirler

« Yenilikgidirler

« Liderlik 6zellikleri baskindir

«+ Kusaklar arasi kdprii gorevi gorebilirler

Y Kusags:

Milenyum kusagr da denir. Yaratic, eglenceli

ve zekidirler. Televizyon, bilgisayar ve inter-

net kusagidir.

Y Kusaginin bazi 6zellikleri:

Anlam ve amag arayigindadirlar

En cok televizyon izleyen kusaktir.
Teknoloji ile i¢ ice bliytimUslerdir.

Esneklik ve 6zgurlik dnemlidir.
Girisimcidirler

Sabirsizlardir.

Takdir ve geri bildirim beklerler

Sosyal sorumluluk sahibi ve duyarlidirlar
Z Kusag:

Dijital kusaktr.

Z Kusaginin bazi 6zellikleri:

- internet, akilli telefon, sosyal medya, yapay
zeka gibi tiim dijital mecranin icine dogmus-
lardir.

« Ozgiirliklerine ve bireysellige nem verir-
ler

« Bireyselcidirler

« Cabuk sikilirlar

+ Hizl tiketirler

« Sosyal medyay: aktif kullanirlar

« Sorgulayici ve stiphecidirler

+ Normale uymayi sevmezler

Alfa Kusagr:

Hem fiziki hem de dijital dlinyada yer alan
karma bir kusaktir.

Alfa Kusaginin bazi 6zellikleri:

« Teknolojinin icerisinde surekli degisim
gosterirler

« Cok kisa dikkat strelerine ve hizli tiiketime
sahiptirler

+ Dogustan teknolojik yeteneklere sahipler
+ En hizh girisimci kusaktir

« Yapay zekanin ilk gercek temsilcileridirler.
Kusaklar Neden Catisir?

Her kusak kendi déneminin sosyal, ekono-
mik ve teknolojik kosullari icinde sekillenir.
Ornegin; Baby Boomer kusagi (1946-1964),
otoriteye saygly! ve sadakati 6nemserken, Y
kusadi (1981-1996) is-yasam dengesine ve
anlamlh bir kariyere odaklanir. Z kusad ise
(1997 sonrasi) dijital yerlidir; hizli bilgiye ulas-
mak, 6zg(irlik ve bireysellik onlar icin vazge-
cilmezdir. Bu farkliliklar; iletisim tarzlarindan,
motivasyon kaynaklarina; ¢atisma yonetimi
yaklagimlarindan, karar alma siireclerine ka-
dar her alanda kendini gésterir.

Arastirmalar, kusaklar arasi catismalarin ¢o-
gunlukla iletisim eksikliginden, onyargilar-
dan ve empati yetersizliginden kaynaklandi-
gini gosteriyor (Lancaster & Stillman, 2002).

Tirkiye 6zelinde yapilan bazi calismalar ise,
ozellikle hiyerarsik yapilarda geng kusaklarin
fikirlerinin dikkate alinmamasinin catisma
yarattigini ortaya koyuyor (TUBITAK-SOBAG,
2021).

Catismadan isbirligine: Yonetim
Stratejileri

Kusaklar arasi catismayi yonetmenin ilk adi-
mi, farkliliklar kabul etmek ve her kusagin
gliclii yonlerini anlamaya calismaktir. iste
baz etkili stratejiler:

- Empatik iletisim Kurun: Her bireyin yasam
deneyimi farklidir. Geng bir calisanin tekno-
lojiye yatkinligi, yasca buytik bir calisanin ise
kriz yonetimindeki deneyimi degerlidir. On
yargilan birakip birbirini dinlemek esastir.

« Ko¢luk ve Mentorluk Sistemleri: Deneyimli
calisanlarin mentorluk yapmasi, genglerin ise
dijital okuryazarlik veya yenilikgilik konularin-
da katki saglamasi karsilikli 6grenme ortami
yaratir.

. lletisim Kanallanini Cesitlendirin: Geng
kusaklar anlik mesajlasma ve cevrim ici
platformlarla iletisim kurarken, daha eski
kusaklar ylz yize iletisimi tercih edebilir.
Herkesi kapsayan bir iletisim politikasi olus-
turmak 6nemlidir.

« Katihmi Tesvik Edin: Farkh kusaklarin karar
siireclerine dahil edilmesi, hem aidiyet duy-
gusunu artirir hem de cesitliligin avantajlarini
ortaya cikarir.

Kiiltiirel Déniisiime ihtiyac Var

Kusaklar arasi catismayl ¢6zmek yalnizca
bireylerin degil, kurumlarin da sorumlulu-
gudur. insan kaynaklan politikalarinin kusak
farklarini gézetmesi, egitim programlarinin
farkli ihtiyaclara hitap etmesi gerekir. Hiye-
rarsik, tek yonli yonetim anlayisinin yerini;
katilimci, esnek ve 6grenen organizasyon ya-
pilarinin almasi gerekiyor.

Farkhiliklar Zenginliktir

Kusaklar arasi catisma, iyi yonetildiginde ¢ok
kusakli bir ekibin yaraticilik, deneyim ve yeni-
likcilik agisindan buyiik bir potansiyele sahip
olmasini saglar. Anahtar, farkliliklari catisma
degil tamamlayicilik olarak gorebilmekte ya-
tiyor. Unutmayalim: Anlamak, degismekten
daha glglidr. Her kusagin birbirinden 6gre-
necedi cok sey var.
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Saglikta yeni ufuklar acacak
10 yenlllkgl girisim AZ Lab Sahnes ’nde

uUrkiye'de teknoloji girisimciligini
gelistirme, yayginlastirma ve glo-
ballestirme calismalar y(riten
iTU ARI Teknokent ile diinyanin
6nde gelen yenilikgi ve arastirma-
crilag sirketlerinden AstraZeneca is birligiyle
ylrutilen AZ Lab programinin Demo Day'i
gerceklestirildi. “Saglikta Gelecegi Sekillen-
dirme” vizyonuyla hayata gegirilen progra-
ma secilen 10 yenilikgi girisim, AZ Lab Demo
Day glinlinde sahne alarak teknolojilerini
sektor temsilcileri ve saglik profesyonelle-
riyle paylasti. Programa secilen girisimlere;
Urin gelistirme siireclerinden regiilasyon
hazirliklarina, pazara erisim stratejilerinden
mentorlik ve is gelistirme desteklerine ka-
dar ¢ok yonli ve kapsamli bir destek meka-
nizmasi sunularak, saglk teknolojileri ala-
ninda surdirilebilir ve global &lcekte etkili
¢Oziimler iretmeleri hedefleniyor.

Etkinligin aciis konusmasini yapan ITU AR
Teknokent Genel Mid(irii Prof. Dr. Attila Dik-
bas,“ITU ARI Teknokent catisi altinda faaliyet
gosteren yizlerce teknoloji sirketi ve des-
tekledigimiz binlerce girisim, farkli alanlara
yonelik gelistirdikleri ¢céziimlerle Turkiye'nin
teknoloji temelli dénusimine  6nemli
katkilar sunuyor. Ozellikle saglik alaninda
tlke olarak kiiresel yeniliklerin bas aktorle-
rinden biri olma sorumlulugumuz bytk.
Bu nedenle saglik teknolojilerinde yenilik
yaratacak her destek, bilim ve girisimciligin
gelecegi acisindan kritik 6nem tasiyor. Bu
vizyonla, bilim ve teknoloji temelli girisim-
ciligi buyitme hedefimiz dogrultusunda,
saglik inovasyonunda kiiresel 6lcekte 6ncii
olan AstraZeneca ile gliclerimizi birlestirdik.
Bu kapsamda AZ Lab programi sayesinde;
AstraZeneca'nin bilimsel uzmanligi ve hasta
odakli yaklasimi ile iTU Cekirdek'in uluslara-
rasi diizeyde kanitlanmis girisimcilik altyapi-
sI, saglik alaninda calisan girisimcilere gugli
bir yol haritasi sunuyor. Bu yil 10 girisime do-
kundugumuz is birligiyle; etkili, uygulanabi-
lir ve strdirilebilir saghk teknolojilerinin
gelistirilmesini tesvik ederken, Tirkiye'nin

bu alandaki kiiresel rekabet giicini de bir-
likte artirmayi hedefliyoruz” dedi.
AstraZeneca Tirkiye Ulke Baskani Serkan
Baris ise yaptigi konusmada su ifadeleri kul-
landr: “Saglik hizmetlerinin dijitallesme ile
sekillendigi bir dénemde, yenilik¢i teknolo-
jiler hem hastaliklarin erken teshisinde hem
de ilag gelistirme sireclerinde ¢igir acabile-
cek potansiyel tasiyor. AstraZeneca olarak
biz de bu donustimiin merkezinde yer ala-
rak dijital ¢c6ziimlerle hastalarin yasam kali-
tesini artirmayi hedefliyoruz. Tim diinyada
oldugu gibi Turkiye'de de saglk girisimci-
ligini gliclendirmek, teknolojiyi ve bilimsel
arastirmalari hasta yararina kullanmak 6n-
celikli hedeflerimiz arasinda. Bu amacimizi
gerceklestirmek icin inovasyonun ve bilimin
birlikteliginden gii¢ alan AZ Lab ile saghk
teknolojileri alaninda Tiirkiye'nin potansi-
yelini ortaya cikarmak icin calisiyoruz. ilkini
gecen yil diizenledigimiz AZ Lab Demo Day
etkinligimizin ikincisini gerceklestirmekten
biyiik mutluluk duyuyoruz. iTU ARI Tek-
nokent is birligiyle hayata gecirdigimiz bu
program sayesinde AstraZeneca'nin hasta
odakl yaklasimini, bilimsel uzmanhgini ve
global deneyimini yerli girisimlerle bulustu-
rarak gercek anlamda fark yaratan ¢éziimle-
rin dogmasina zemin hazirliyoruz!

Global deneyim ve uluslararasi girisimci-
lik altyapisi bir arada

AZ Lab programina secilen 10 girisim, Astra-
Zeneca'nin uzmanligiyla; onkoloji, kardiyo-
vaskdler hastaliklar, solunum ve metaboliz-
ma gibi dncelikli tedavi alanlarinda, bilimsel
temelli ve hasta odakli ¢c6ziimler gelistirme
firsati bulacak. Program araciligiyla girisim-
cilere trlin gelistirme, reglilasyon sirecleri,
pazara erisim ve mentdrliik gibi bircok alan-
da kapsamli destek sunuluyor. Bu program,
AstraZeneca'nin ila¢ ve biyoteknoloji ala-
nindaki global deneyimiyle ITU Cekirdek'in
uluslararasi dlcekte kanitlanmis girisimcilik
altyapisini bir araya getirerek, saglik alanin-
da etkili ve surdurilebilir projelerin hayata
gecmesini hedefliyor.

AZ Lab Demo Day'de Sunumlarini
Gergeklestiren 10 Girisim

1. Argeron NephroTest: Bobrek sagligina yo-
nelik gelistirilmis bir tibbi test girisimidir. Bu
girisim, bébrek hastaliklarinin erken teshisini
saglamak amaciyla biyomarkerler ve genetik
analizler kullanarak, bébrek fonksiyonlarini
daha hassas bir sekilde degerlendirmeyi he-
defler.

2. bioDNAtech Biyoteknoloji: Yapay zeka
destekli biyobelirte¢ analizleri ve ¢cok modlu
tibbi gorintile ile meme kanserinin alt tip-
lendirilmesine yonelik yenilikci tani sistemleri
gelistiren biyoteknoloji girisimidir.

3. Biyovisio: MR ve CT taramalarindan yuik-
sek dogrulukta kanser taramasi yapan bir ya-
pay zeka uygulamasidir.

4. Corpowid: Engelli bireyler ve cesitli ihti-
yaclara sahip kullanicilar icin dijital ortamlar
erisilebilir hale getiren yapay zeka tabanl bir
teknoloji sirketidir.

5. EyeCheckup: Yapay zeka ile kalp hasta-
liklari ve kronik bobrek rahatsiziiginin retina
goruntistinden erken teshisi

6. RadioLogics: Radyologlarin toraks BT'de
pulmoner nodiilleri ve el grafilerinde kemik
yasini daha dogru ve hizli tespit etmesini sag-
layarak tani kalitesini artiran bir YZ yazilimidr.
7. RATIONE DIVIDE Al: Saglik alaninda ya-
pay zeka destekli tani sistemleri gelistirerek
doktorlara hizli, dogru ve agiklanabilir teshis
destegi sunar.

8. TRAICK: Radyoloji alaninda gelistirmis ol-
dugdu Al tabanli yazilimlar sayesinde tani icin
degerlendirme siresini azaltan, tani basarisi-
ni artiran yeni nesil teknolojiler tiretmektedir.
9. Viseur Al: Kullanicilarin radyoloji ve dijital
patoloji alaninda tani ve tedavi amacli ken-
di yapay zeka urlnlerini gelistirerek kendi is
ortamlarinda kullanabilecegi bir ekosistem
(SaaS) saglamaktadir

10. Nexgene Al: Saglik profesyonellerine
diagnostik ve kisisellestiriimis tedavi icin ileri
diizey yapay zeka c¢ozlimleri sunarak klinik
karar destege yardimci olacak gucli dijital
araglar sunmaktadr.
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Saghk alanina yonelik duzenlemeler
iceren kanun teklifi Meclis'e sunulacak

BMM'de Saglik, Aile, Calisma ve
Sosyal isler Komisyonu, ‘Saglik-
la ilgili Bazi Kanunlarda ve 663
Sayili Kanun Hikmiinde Karar-
namede Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun Teklifi'nin goriismeleri tizerine
toplandi. Komisyon Baskani ve AK Parti An-
kara Milletvekili Vedat Bilgin, “Teklifte 6zel
saglik kuruluslariyla ilgili diizenlemeler var,
takip sistemlerinin bir bildirim yakimluli-
glnd iceren diizenleme var, saglik bilisim
sistemiyle ilgili kapsamli dlizenlemeler var.
Bu diizenlemelerle bir defa sistem icerisi-
ne, kayit altina alinmasi dngorilen saghk
cahsanlarinin ve saglk islemlerinin ¢ok
kapsamli diizenlemeleri var. Tibbi kenevirin
kullanim kurallarinin belirlenmesi diizen-
lemesiyle ilgili bir hazirhk var. Sozlesmeli
saglik yoneticilerinin disiplin rejimiyle ilgi-
li diizenlemeler var. Saglk sistemi, saglk
altyapisi Turkiye'nin kapsamli bir sekilde,
nifusumuzun yiizde 100'Unl neredeyse
kapsayacak sekilde isleyen bir saglik siste-
mimiz var. Altyapidaki bu degismeyi yonet-
mek, onu yonetecek kurallar ortaya koy-
mak, kapsami, normatif hiklmleri ortaya
koymak bu isin saglkli bir sekilde saghk
sisteminin idaresini saglamak, saglayabilir
hale getirmek agisindan énemli” dedi.
Saglik sistemini kokten degistiren
reformlar
Kanun teklifinin ilk imzac vekili olan AK
Parti Bayburt Milletvekili Orhan Ates ise,
Saglikh Turkiye Yzyili Programi dogrultu-
sunda daha iyi ve daha kaliteli saglik hiz-
meti sunumunun saglanmasi ve Ulkenin
saglik alanindaki gliciiniin korunmasi ama-
clyla muhtelif diizenlemeler ve degisiklik-
lerin yapildigini kaydederek, komisyona
sunulan teklifle; eczaneler icin toptan ilag

==

satisi ihlalleriyle ilag Takip Sistemi'ne bil-
dirim yUkimlaliginin ihlali durumunda
uygulanacak yaptirim normunun yeniden
diizenlenmesine; ruhsat ve izin sahipleriile
eczane ticarethaneleri icin beseri tibbi triin
ve 0zel tibbi amacli gidalarin tedarik zinciri
icindeki tim hareketlerini takip sistemine
bildirme yukumluligi getirilmesine; tabip-
ler, dis hekimleri ve tipta uzmanlik mevzu-
atina gore uzman olanlarin en fazla 2 saghk
kurum ve kurulusunda ve ancak 5510 sayili
Kanun'un 4'Uncti maddesinin 1'inci fikrasi-
nin (a) bendi kapsaminda calisabilecekleri
duizenlenerek saglik hizmetinin daha etkin
ve daha verimli sunulabilmesine; saglik hiz-
met sunumunda fonksiyonel ve organizas-
yon bitlinligiiniin korunmasina ve saglik
hizmet sunumunun yurt genelinde daha
dengeli planlanmasina; teshis ve tedaviye
iliskin tibbi islem ve uygulamalar nedeniyle
alinmasi gereken muvafakatin elektronik
ortamda alinabilmesine; ebe yardimciligi
ile hemsire yardimciligi unvanlarinin yapi-
lan isin niteligi gozetilerek ilgasiyla saghk
bakim teknisyeni unvani altinda birlestiril-
mesine; mamografi teknikerliginin ilgasi-
na; dis protez teknisyenligi ile nlkleer tip
teknikerliginin ihdasina ve saglk meslek
liselerinin dis protez programina 6grenci
kaydi yapilmasina yonelik diizenlemelerin
6ngorildiglini soyledi.

Birinci basamak saglik hizmetlerine
erisim kolaylastirilacak

Ates, kanun teklifinde ayrica, Saglik Bakan-
ligI'na bagh saglik kurum ve kuruluslarinda
gorev yapan personel ile Saghk Bakanli-
grna bagl kurumlarda ek doner sermaye
almaya hak kazanan personelin TUSEB'de
gorevlendirilenlerin de ek 6demelerinden
yararlanmasina; 6liminden sonra vi-

cut tamaminin veya organ ve dokularini
tedavi ve teshis ve bilimsel amaclar igin
birakmak isteyen kisilerin e-Devlet Kapisi
Sistemi veya Saglik Bakanhdinca kurulan
bilisim sistemleri (izerinden de beyanda
bulunabilmelerinin saglanmasina; ihtiyag
duyulmasi halinde acil saglik hizmetleri
istasyonu, saglikli hayat merkezi veya aile
saglik merkezlerinin parklarda konumlan-
dinlmasina ve acil saglik hizmetleri ile bi-
rinci basamak saglik hizmetlerine erisimin
kolaylastirilmasina; 6zel saglik tesisleri ile
tanitim ve bilgilendirme sinirini asanlar ile
yaniltici, aldatici, insan sagligini tehlikeye
dislren veya haksiz rekabet ortami yara-
tan fiillerde bulunanlar hakkinda idari para
cezasi uygulanarak bu fiillerin énlenmesi-
ne; Saglk Bakanhginca belirlenen usul ve
esaslara aykiri olarak tibbi cihazlarin satis,
reklam, dagitim veya pazarlamasini yapan
kisiler ile teknik servis hizmetini sunanlar
ve sahte tibbi cihazlar piyasaya arz eden,
piyasada bulunduran ve hizmete sunanlar
hakkinda idari para cezasi uygulanarak va-
tandaslarimizin guivenli Urlinlere erisiminin
artinlmasina yonelik de calismalarin yer al-
digini belirtti.

Ongériilen diizenlemelerle ilgili Ates, “Tiir-
kiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu'nun gérev
alanina giren uriinler ve hizmetlerin dene-
timi kapsaminda Grlin ve hizmetlere iligskin
mali belgelere erisimin saglanmasina; sag-
Ik bilisimi ve teknoloji alaninda kullanan
Urtin ve hizmetlerin kriterlerinin belirlen-
mesinin ve denetimin Saghk Bakanliginca
yapilmasina; optisyenlik miessesesi kayit-
larinin degisen gerekliliklere uygun usul
ve esaslar dogrultusunda tutulmasina; Tiirk
Optisyen- Gozliikgller Birligi ve optisyen
gozlikeller odalari organlarinin teskili ve
gorevleriyle optisyenlik meslegine iliskin
disiplin hikimlerinin  diizenlenmesine;
Anayasa Mahkemesi'nin 28/ 12/ 2023 tarih-
li ve 2019/ 30, 2023/ 227 sayili iptal karari
dogrultusunda Saglk Bakanhdrna bagl
kuruluslarinca diizenlenecek veya onayla-
nacak ruhsatlandirma, Griin Gretim ve satig
izin belgeleri ve mesul mudurlik belgesiile
permi ve sertifikasyon, Saglik Bakanliginca
belirlenecek tarifeye gore dcret alinmasi
hususunda kanuni diizenleme yapilmasi-
na; 663 sayili Kanun Hikmiinde Kararname
kapsaminda sozlesmeli olarak istihdam
edilen personelin islemis oldugu disipline
aykiri fiil ve haller nedeniyle emsali devlet
memurlariyla ayni disiplin rejimine tabi ol-
masina yonelik diizenlemeleri 6ngérmek-
tedir” dedi.
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Milyonlarin hayatina dokunan
Turk Bobrek Vakfi 40 yasinda

Saglikta Fark Yaratan 40 Yil: Tiirk Bobrek Vakfi'nin Onur yili gérkemli bir Balo ile kutlandi.

rk Bobrek Vakfi (TBV), 40. yilini,
Uyeleri ve destekgilerinin katili-
miyla diizenlenen 6zel bir balo
ile kutladi. Raffles Otel'de ger-
ceklestirilen geceye istanbul Il
Vali Yardimaisi Yiicel Gemici, TBV Mitevelli
Heyeti Uyeleri, calisanlari ve vakfin goniil-
den destekgileri katildi. Sunuculugunu
Eylem Senkal'in Ustlendigi gecede, vakfa
hizmet veren 20, 25 ve 30 yillik calisanlara
tesekkir belgeleri takdim edildi. Gecede
Hayat Mertel de sarkilariyla sahne aldi.
Tiirkiye’'nin Bobrek Saghgina Adanmis
40 yillik yolculugu
1985 yilinda, bobrek hastaligi nedeniyle
hayatini kaybeden Alaattin Sanama’nin
anisina, Timur Erk onderliginde, done-
min Saglik Bakani Mustafa Kalemli'nin de
tegviki ile gondlliler tarafindan kurulan
Tirk Bobrek Vakfi, gecen 40 yilda yalnizca
bobrek hastalari i¢in degil, toplum saghgi
adina sayisiz projeye imza atti. Binlerce
bobrek hastasina umut olan vakif, Tirki-
ye'nin cesitli bolgelerine diyaliz merkezleri

ve saglik evleri kazandirdi. Milyonlarca 6g-
renciye saglikli beslenme ve bobrek saghgi
egitimleri verdi. Binlerce tip fakiiltesi 6g-
rencisine karsiliksiz burs sagladi.

Topluma Adanmislikla Gegen 40 Yil
Gecede konusan Tiirk Bobrek Vakfi Kuru-
cu Bagkani Timur Erk, vakfin bugiine ka-
dar gerceklestirdigi calismalari su sozlerle
Ozetledi: “Kurumlarin yasami da insanlar
gibidir; inisleri ve cikislari olur. Ama biz
yolumuzdan sapmadan, kamu yarari icin
kesintisiz hizmet verdik. Bugiine kadar
yalnizca misyonumuzla degil, tilkeye kat-
tigimiz de@erlerle de anildik. Kurdugumuz
diyaliz merkezleri, saglik evleri, egitim pro-
jeleriyle milyonlarca kisiye ulastik. Bugiin
Tirkiye'nin dort bir yaninda gorev yapan
mezunlarimizla gurur duyuyoruz.”

Timur Erk, yeni donemde de ayni kararli-
likla calismalara devam edeceklerini vur-
gulayarak, “40. yilimiza yeni bir merkezle,
yeni hedeflerle giriyoruz. 40 yillik bu uzun
yolculukta yolumuzu aydinlatan hayirse-
verlerimize tesekkir ediyoruz. Masamizda

heyecan verici projeler, aklimizda biylk
hayaller var. Tecriibemizle daha biyik ba-
sarilara yelken acacagiz” dedi.

“40 yilhik bu miicadeleye tesekkiir
bor¢luyuz”

istanbul il Vali Yardimas Yiicel Gemici de
gecede yaptidi konusmada, vakfin top-
lum saghgina katkilarini  vurgulayarak,
“Turk Bobrek Vakfi'nin calismalar sadece
saglik degil, toplumsal biling adina da ¢ok
kiymetli. 40 yil boyunca artan bir ivmeyle
strdirllen bu gondlli micadelenin her
asamasinda emedi olan herkese tesekkir
ediyorum” dedi.

lirk@sbrek\akfilBaskaniTimur{Erke
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Finansal Tablolarin Dili
“Patronlara” Ne Diyorlar?

sletmelerin finansal saghgini anlamak
ve yonetmek, giinimiz rekabetci is
ortaminda hayati bir dneme sahiptir.
Bir isletmenin karlihgini, likiditesini ve
mali durumunu etkili bir sekilde de-
gerlendirmek icin U¢ temel finansal tablo-
ya hakim olmak gerekir.
Gelir Tablosu, Bilanco ve Nakit Akim Tablo-
su. Bu tablolar, bir isletmenin saghgini in-
celeyen bir saglik raporu gibidir. Gercekten
de, insan viicudundaki nabiz, tansiyon ve
kalp atislar ne kadar 6nemliyse, bu (¢ tab-
lo da bir sirketin durumu icin o kadar kritik
bir 6neme sahiptir.

Gelir Tablosu: Kazancin izlenmesi

Gelir tablosu, isletmenin belirli bir donem-
deki gelirlerini ve giderlerini 6zetleyerek
net kar veya zarari gosterir. Bu tablo, islet-
meye asadidaki sorularin yanitlarini verme
yetenegine sahiptir:

Bu kadar emek verdin, ugrastin, risk aldin.
Peki, sonunda ne oldu? Kazandin mi, zarar
mi ettin?

Baska bir deyisle, gelir tablosu, isletmenin
genel karliik durumunu belirler. isletme
sahiplere ve yoneticilere, yaptiklar yati-
rnmin ne kadar kara donlsip dontsme-
digini anlamalarini saglar. Yeterli kar elde
edilemediginde, yoneticilerin stratejilerini
gbzden gecirmesi ve gerekli dnlemleri al-
masi zorunlu hale gelir.

Bilango: Mali Sagligin Fotografi

Bilanco, belirli bir tarihte isletmenin finan-
sal durumunu gbsterir. isletmenin sahip
oldugu varliklari, borglarini ve 6zkaynak-
larini 6zetler. Bilanco ile ilgili sorular ise su
sekilde siralanabilir:

Ne kadar paran var? Ne kadar borcun var?
Elindeki varliklari hangi kaynakla finanse
ettin?

Bilanco, isletmenin o anki mali yapisini
aciklayarak yoneticilerin finansal dengele-
rini anlamalarina yardimci olur. Ne kadar
bor¢ altinda olundugu ve varliklarin nasil
finanse edildigi, sirdurilebilir bir is mode-
li olusturmanin anahtaridir. Yoneticilerin
bu verileri analiz etmeleri, isletmenin risk
durumunu ve gelecekteki bllylime potan-
siyelini degerlendirmeleri agisindan kritik
oneme sahiptir.

Nakit Akim Tablosu: Nakit Yonetiminin
Anahtari

Nakit akim tablosu, isletmenin belirli bir
donem icinde nakit girislerini ve cikislari-
ni izler. Bu tablo, likiditeyi yonetmek icin
hayati 6nemde olup, asagidaki sorularin
yanitlarini sunar:

Gelir var diyorsun ama kasada para var mi?
Bu ay nakit agigimiz var mi?

Kar etmek, aslinda bir isletmenin saglkli
bir finansal yapiya sahip oldugu anlamina
gelmez. Pek cok isletme kagit lzerinde
kér eder; ancak nakit sikintisi yasadiginda
ginlik operasyonlarini siirdiiremez. Nakit
akim tablosu, yoneticilere nakit akiglarini
izleme ve yonetme imkani sunar. Bu da,
isletmenin kisa vadeli finansal durumu ve
strekliligi agisindan kritik bir unsurdur.
Sonug olarak, isletmelerin finansal tablo-
lari anlamasi ve degerlendirmesi, sadece
muhasebe veya finansal yonetim icin de-
gil, tim yoneticiler icin zorunlu bir gerek-
lilik haline gelmistir. isletme sahipleri ve
yoneticiler, yalnizca kar edip etmediklerini
bilmekle kalmayip, ayni zamanda varlikla-

rini, borglarini ve nakit durumlarini da ya-
kindan takip etmelidir.

Finansal tablolar, isletmenin saglk raporu
gibidir; bu raporu dikkate almadan atilan
her adim, bilingsizce bir risk alma anlamina
gelir. Dolayisiyla, bu l¢ temel tablonun di-
zenli olarak incelenmesi, isletmenin basa-
rili bir sekilde yonetilmesi ve stirddrilebilir
bir biylime saglanmasi icin son derece
onemlidir. Eger yoneticiler, finansal tablo-
lar etkili bir sekilde analiz etmezse, saglikh
bir is yonetimi nasil gerceklestirilebilir?
isletme basarisinin yolu, tam olarak isin
niteligini anlayarak bu tablo ve raporlarla
dogru stratejiler olusturmaktan geger.

Wttt Boy5”
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inpharmus

Talelalaldasl

Inpharmus, saglikta karesel buyume
vizyonuyla yeni bir donemi baslatiyor

Saglik sektériinde faaliyet gdsteren TRPharm, kurumsal déntistim siireciyle birlikte yoluna Inpharmus

adiyla devam ediyor.

INnpharmus

L% rmus

Talelalaldaal®.
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013 yilindan bu yana global
ve inovatif bir saglk firmasi
olma vizyonuyla hareket eden

TRPharm, globallesme hedefi
Inp-
harmus adiyla devam ediyor. Onkoloji ve

dogrultusunda yoluna

nadir hastaliklar basta olmak lzere bircok
alanda Grlinli saglk sektoriinlin hizmetine
sunan Inpharmus, yeni marka kimligiyle
birlikte vizyonunu ve kiiresel iddiasini da
buydtuyor.

Inpharmus: Saglik Ekosisteminde Giliclii
Bir Gelecegin Yeni Adi

Inpharmus’un kurumsal dénisiim stireci-
nin paylasildigi basin toplantisinda agikla-
malarda bulunan Inpharmus CEO’su ismet
ince; “TRPharm adiyla bir startup olarak
basladigimiz  yolculugumuzda, Tiirkiye
merkezli giiclii yapilanmamizla, yerel sag-
Ik ekosistemine deger katarken, kiiresel
vizyonumuzu her zaman canli tuttuk. Bilim
temelli yaklasimimiz, insan odakl durusu-
muz ve ¢6ziim Gretme gliclimiizle, kisa si-
rede yerel ve uluslararasi arenada giivenilir
bir oyuncu haline geldik. 2024 yil, bu basa-
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Inpharmus

Inpharmus

rinin ¢ok net bir sekilde karsilik buldugu bir
yil oldu. Euro bazinda %30 ciro artii elde
ettik. Bu giicli finansal sonuglar, yalnizca
sirketimizin dedil, icinde bulundugumuz
ekosistemin de potansiyeline ve birlikte
buylime kultlrimiize isaret ediyor” dedi.
2024 yihinin yalnizca biiylime sonuglariyla
degil; ayn1 zamanda sirketi gelecege tasi-
yacak donusiim sureciyle de 6ne cikan bir
yil oldugunu belirten ismet ince, déniisiim
slirecimizi, kurumsal kimligimize de yansi-
tarak yolumuza Inpharmus adiyla devam
etmeye basladik. Inpharmus olarak; ne is-
tedigini bilen, MERAT (Middle East, Russia,
Africa, Turkiye) Bolgesi'ni merkezine alarak
diinyaya bakan ve uluslararasi ekiplerle
calisan bir yapiya evrildik agiklamasinda
bulundu.

Inpharmus, 2030 Yilina Kadar Uluslara-
rasi Pazarlarda 300 Milyon Euro Ciroya

Ulasmayi Hedefliyor

Kiiresel biylimesini istikrarli bicimde sur-
diren Inpharmus, halihazirda cirosunun
%40 In1 - yurtdisi operasyonlardan elde
ediyor. Korfez llkelerinde bes kat biyi-

me sadlayan, CIS bolgelerinde ise giclu
firsatlar yakalayan sirket, istanbul ve Dubai
ofislerinin yani sira kisa stire nce Moskova
ofisini de faaliyete gecirdi. Hizmet kalitesi
ve uzmanlik alanlaryla fark yaratan Inp-
harmus, 2030 yilina kadar uluslararasi pa-
zarlarda 300 milyon Euro ciroya ulasmay!
hedefliyor.

Inpharmus’tan Ailevi Akdeniz Atesi
Tedavisine Yenilikgi Yaklasim: 10 Milyon
Dolarlik Ar-Ge Yatirimi

inovatif ¢céziimleriyle saglk alaninda kat-
ma deger yaratmayi hedefleyen Inphar-
mus, 6zellikle onkoloji ve nadir hastaliklar
alaninda yuriattigi cahismalarla dikkat
cekiyor. Tedaviye erisimin kritik 6nem ta-
sididi bu alanlarda, hastalarin ihtiyaclarina
hizl cevap verebilecek esnek ve proaktif
yapisiyla 6ne cikan sirket, ayni zamanda
gelecegin tedavi modellerine de bugiin-
den yatinm yapiyor. “Yakin gelecekte gen
ve kisisellestirilmis tedavilerden s6z edile-
cek ve biz Inpharmus olarak bu donistim-
de en 6n safta yer almak istiyoruz” diyen
Inpharmus CEO'su ismet ince, sézlerine
sOyle devam etti; “Bu vizyonun somut 6r-
neklerinden biri, Ailevi Akdeniz Atesi (FMF)
hastalig Gzerine yuritilen AR-GE ¢alisma-
mizdir. Turrkiye'de ilk kez bir biyolojik Gri-
niin Faz | klinik ¢alismasi basariyla tamam-
lanmig, ilacin gtivenli profili onaylanmistir.
Ardindan yir(tilen Faz Il calismasinda ise
FMF gibi 6zellikle icinde bulundugumuz
cografyada sik gorilen bir hastalik igin
dozlama ve etkinlik agisindan umut verici
ilk sonuglar elde edilmistir. Bu basarili iler-
lemenin ardindan calisma, uzatilmis (ex-
tension) fazina ge¢mistir. Elde edilen bilim-
sel veriler dogrultusunda, tirliniin bélgesel
ruhsatlandirma siiregleri de es zamanli ola-

rak hizla devam etmektedir”
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Dr. Mustafa ISIK

Memorial Saglik Grubu
Satin Alma Direktorii

TOPLUM 5.0 HEDEFI VE SAGLIKTA DUITAL

oplum 5.0” terimi; insan odakl bir

toplum vizyonunu teknolojik gelis-

melerle bitiinlestirerek, bireylerin

yasam kalitesini artirmayi hedefle-

yen insanlik icin insanligin yararina
teknolojinin kullaniimasi olarak nitelendirile-
bilir. Teknolojik gelismelerin saglik sahasinda
kullanilmasi da “dijital saglik” kavraminin orta-
ya ¢ikmasini saglamistir. (BM) Birlesmis Millet-
ler'in, 17. Surdurilebilir Kalkinma Hedefi ice-
rinde yer alan 6nemli hedeflerinden bir tanesi
de"lyi Saglik ve Refah” hedefidir. Bu hedef dog-
rultusunda toplumlarin refaha ve saglida ulas-
masinda dijital saghigin etkisinin ne olacagi ve
dijital saglk araclarinin nelerden olusacag
O6nem arzetmektedir. Yapay zeka (Al) alaninda
yasanilan gelismeler, bu dontsimde kritik bir
role sahip olup, bu dijital doniistim ile teshis,
tedavi planlamasi ve hasta takibi gibi siirecleri
optimize ederek saglik hizmetlerinin kalitesini
ve verimliligini artirmak hedeflenmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda Saglikta Dijital Do-
nlsimiin gerceklestiriimesinde biitiin alan-
larda oldugu tizere saglik alaninda da etki ya-
ratan ve donlsiime katki saglayan araclar yer
almaktadir. Bu araglarin en dnemlilerini; elekt-
ronik saglik kayitlar, tele saglik, mobil saghk
uygulamalari ve giyilebilir teknolojiler, Makine
Ogrenimi ve Derin Ogrenme temelli Yapay
zeka uygulamalari ile tani ve teshiste yardimai
olan yaziim ve dijital teknolojiler, 3D tekno-
lojileri ile Uretilen ve tedavi amach kullanilan
saglik gerecleri, Dijital ikiz, Drone teknolojileri,
Metaverse ve tip egitiminde kullanim alanlari,
Nesnelerin interneti gibi saglik alaninda da
kullanilan dijital ddntsiim araglar olusturmak-
tadir. Bu araclar, hastalarin saglik durumlarini
daha iyi yonetmelerine, saglik hizmetlerine
daha kolay erismelerine ve saglik verileri lize-
rinde daha fazla kontrol sahibi olmalarina ola-
nak tanimaktadir.

Saglik sektorlniin dijital gelecegi, teknolojinin
gelisimi ile saghk hizmetlerinin donlisimuni
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de beraberinde getirmektedir. Dijital saglik
alaninda gerceklesen yenilikler, hasta bakimini
donustiirmekte beraber saglik hizmetlerinin
verimliligini, erisilebilirligini ve kalitesini de
6nemli dlclide artirmaktadir. Yapay zeka, bi-
yiik veri analizi, tele-tip ve mobil saglik uygula-
malarinin saglik hizmetlerine entegrasyonunu
gibi dijital gelismeler, bu teknolojilerin hasta
sonuclari, tedavi suirecleri ve saglik politikalari-
na olan etkilerini de dnemli hale getirmektedir.
Ozellikle, yapay zekanin teshis ve tedavi siirec-
lerindeki potansiyeli, blyiik verinin epidemi-
yolojik arastirmalara katkisi ve mobil saglk
uygulamalarinin hastalik ydnetimini nasil katki
sagladigi gibi hususlarin (izerinde durulmak-
tadir. Bunun yani sira, teknolojik ilerlemelerin
saglik hizmetlerindeki calisanlar (izerindeki
etkileri, is yiki ve meslek ici egitim ihtiyac-
lari agisindan degerlendirilmesi de biitiinli-
glin bozulmamasi agisindan énemlidir. Dijital
saglik cozimlerinin hasta mahremiyeti ve
veri giivenligi Gizerindeki etkileri, etik ve yasal
diizenlemeler cercevesinde degerlendirilerek
gelistirilen her ¢6ziimiin etik temeller {izerine
insa edilmesi gerekmektedir.

Toplum 5.0 ve Saghigin Gelecegi iliskisi:

Toplumlarin degisimi ve donlsimi son za-
manlarda en ¢ok konusulan konularin basinda
gelmektedir. Bunun sebebi, “dérdiincii sanayi
devrimi, pandemi, iklimsel degisiklik, cevresel
problemler ile sirdirilebilirlik vb! kavram-
larin yasamimizda olusturdugu etkilerden
kaynaklanmaktadir. Bilhassa dordiincii sanayi
devriminin endustride ve imalatta sagladigi
potansiyel yararlar isletmelerle toplumlarin
donusiimini mecburi hale getirmistir. Ayrica,
dordiinci sanayi devrimi, sanayiyle tretim ala-
ninda verimlilige odaklanir iken, “iklimsel de-
gisiklikler, hastaliklar ya da ekolojik denge vb!"
hususlarda yetersiz kaldigi asikardir. Bu eksiklik
“Toplum 5.0" ya da “EndUstri 5.0" vizyonu ile
tamamlanmak istenmektedir. Toplum 5.0, En-
diistri 4.0'la olusan bilgi toplumlarindan, daha
surdirlebilir bir yaklasim olan “Stper Akill

Toplumlar” a gecisini ortaya koymaya calisan
bir akimi temsil etmektedir.

Toplum 5.0 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri:

Eylul 2015'te BM Kuruly, Siirdiirilebilir Kalkin-
ma Hedefleriyle beraber “2030 Surd(rilebilir
Kalkinma Giindemi"ni de kabul etmistir. ikti-
sadi kalkinmayla sosyal problemlere ¢éziimler
getirmek isteyen, surdirilebilir bir diinyaya
dogru; tim devletlerin bir arada calistig genis
cerceveli bir sistem olusturmanin gic bir stireg
oldugu herkes tarafindan bilinen bir gercektir.
Toplum 5.0, Japonya'nin bilyiime stratejisidir
ve hedefleri stirdiiriilebilir kalkinma stratejileri
ile ayni oldugundan Japonya'yla sinirli degildir.
Yaslanan bir nifus, dogum oranindaki dusds,
nifustaki azalma ve yaslanan altyapi vb. gibi
durumlar sadece iilke olarak Japonya'nin kars
karsiya kaldigi glicliiklerle sinirli degildir. Oteki
bircok gelismis ve gelismekte olan devletin de
nihayetinde karsi karsiya kalacagi gticliklerdir.
Japonya s6z konusu guicliikler ile karsilasan ilk
Ulkelerdendir. Bu gicliiklerin Toplum 5.0 vasi-
tastyla ¢ozlimlenmesi ve bu ¢ézlimlerin diinya
ile paylasilip, diinya capinda benzer gugliikle-
rin ¢oziimlenmesi ile hedeflerin basarilmasina
katki sunacadi icin dnemlidir.

Siiper Akilli Toplumlar:

Super akilli toplumlar “Japonya 5. Bilim ve
Teknoloji Temel Plani"nda (2016), bunlara ge-
reksinim hisseden bireylere gereken Uriinlerle
hizmetleri gerektiginde “Calis Duman / Top-
lum 5.0: insan Odakli Dijital Déniistim 323" ve
dogru miktarlarda sunan, ¢ok farkli toplumsal
gereksinimlere tam olarak yanit verebilen, her-
kesin kolay bir bicimde nitelikli hizmetler alabi-
lecegi“yas, cinsiyet, bolge ve dil” farkliliklarinin
Ustesinden gelebilecegi ve kuvvetli ve rahat bir
bicimde yasamini sirdiirebilecegi bir toplum
seklinde tanimlanmistir. Bu belgede T5.0'in en
nihai amacinda stper akilli toplumlar oldugu
ifade edilmistir. SUper akilli toplumlarin tarihi
olusumu Sekil 1'de asagida yer almaktadir.
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Sekil 1. Tarihsel Siirecte Siiper Akilli Top-
lumlara Gegis

Yapay zekayla robot teknolojilerinin giini ge-
lince tamamiyla bireylerin yerini alabilecegi
korkusuna karsin, Toplum 5.0, bunun aksine,
insan merkezli olan bir yaklagimdir. Teknolo-
jiyle inovasyonlarin toplumda olusturdugu
problemleri ¢6ziimlemeyi hedeflemektedir. In-
san merkezli bir donlsim olan stiper akilli top-
lumlarin ayirt edici temel 6zellikleri; bireylerin
gereksinim hissettigi Grlinlerle hizmetlere iste-
diklerinde ve kaliteli olarak erisebildigi, ylksek
kamu hizmetleri ve 6zel hizmetler alabilen,
kiilttirel ve demografik farkliliklara karsin tiim
insanlarin esit bicimde olanaklara sahip oldu-
gu, hayat kalitesiyle refahinin fazla oldugu top-
lumlardir. S6z konusu toplumlarda “akill sehir,
akilli retim, akilli saglik, akill egitim, akilli te-
darik zinciri akillr kamusal hizmetler, akilli cevre
ve afet yonetimi, akilli enerji yonetimi vb!" uy-
gulamalar vardir. Stiper akilli toplumlarda bi-
reysel ve toplumsal sermaye, akilli toplumdaki
gelismelerin merkezinde yer almaktadir ve
amag, bir arada calisabilen ve farkl akilli kent
alt sistemleri arasinda dinamik reel zamanl
etkilesimler kurabilen dijital altyapiyla bilgilere
dayali bir ekonomiyi tasarlamaktir.

Toplum 5.0’dan Temel Beklentiler:

Bireyler, Toplum 5.0 inisiyatifindeki gelismis
kabiliyetlere ulagip da tanidiklarinda 6nceki
toplum yapilariyla tstesinden gelinemeyecek
farkl kisithliklardan kurtulacaktir ve degisik
hayat tarzlariyla topluma katkida bulunma fir-
satlarina ve 6zgirltklerine sahip olacaklardir.
Bu cercevede bu distincenin toplumu doniis-
tirdr iken gerceklestirmeyi vadettigi kitlesel
gecisler asagidaki gibidir.

+ Verime odaklanmaktan deger olusturan top-
luma gegmek

« Tek tip toplumlardan bireysel kabiliyetlerden
yararlanmaya ge¢mek

+ Sosyal esitsizliklerden firsatlar toplumuna
gecmek

+ Endiseden sosyal huzura gegmek

+ Ekolojik kisitlamalardan dogayla uyum iceri-
sinde bir topluma gecmek

Toplum 5.01n en kritik vaatleri seklinde de
isimlendirilebilecek gecisler tavsiye edilen ra-
dikal sosyal donlisimde suratli ilerlemeyi sag-
layacaktir. Bu vaatler, “Deger yaratma, cesitlilik,
ademi merkeziyetcilik, esneklik, strdirilebi-
lirlik ve cevresel uyum, yasamin ve doganin
niteliklerini somutlastiran olgular” seklinde
verilebilir.

Dinya niifusu hizla artmakta ve bununla birlik-
te niifusun yaslanmasi, kronik hastalik preva-
lansini da tetiklemektedir. Tiirkiye istatistik Ku-

rumu (TUIK) verileri cercevesinde, lilkemizde
65 yas lzeri niifusun 2030 senesinde %12,9'a,
2060 senesinde %22,6'ya yiikselecegi ve 2080
senesinde (lke ntifusunun dortte birine ulasa-
cagi tahmin edilmektedir. Beklenen yasam s-
resi zamanla yukseldigi icin kronik hastaliklar,
yaslanmaya bagli Alzheimer ve Demans gibi
rahatsizliklar da artmaktadir. Evde yalniz basi-
na yasayan yasli birey sayisi da artmaktadir. Di-
jitallesmeyle birlikte yash bakiminda giyilebilir
teknolojilerin ve robotlarin kullanilmasi hasta
bakimi verenlerin yukiinii azaltmaktadir. Sag-
lik alaninda diizenlenen mobil uygulamalar ve
insa edilen akilli evler, yash bireylerin yasam
kalitesini arttirmaktadir. Yash bakiminda kulla-
nilan robotlar fiziksel hareketleri strdirmeye
yardimci ya da psikolojik olarak destek amach
kullanilabilmektedir. Robotlar insanlarin uzun
stire bagimsiz yasamalarina yardimci olabilir
ve ayrica hastanede yatma, bakim evlerinde
yasama ihtiyacini ve maliyeti de azaltma po-
tansiyeline sahiptir.

Nufusun yaslanmasiyla birlikte yiksek hizda
artis gosteren kronik hastaliklarla micadele
etmenin yolu hastalari bulunduklar ortamda
kontrol altina alip hayat kalitesini arttirmak-
tadir ve is glict kaybini azaltmaktir. Teknolojik
evde bakim destekli tibbi ekipmanlarla bu hiz-
metlerin saglanabilir olmasi kronik hastaliklar
yonetiminde 6nemli bir kolaylik saglayacaktir.
Saglikl ve geng niifus agisindan durum de-
gerlendirmesi yapildiginda ise, iyilik halini stir-
diirebilmek ve sagliklarini korumak, icin dzel
olarak gelistirilen bilisimle iletisim araglarini
ileride sik¢a kullanacaklardir. Hastaliklarla ilgili
“kolay kullanilir, taginabilir tibbi cihazlar, hasta-
larin tibbi verilerini” nerede olduklar dnemli
olmaksizin dlgmelerini ve tek tusa basip inter-
net araciligiyla doktorlara yollamalarina yar-
dimci olacaktir.

Tele-Saglik ve Giyilebilir Saghk
Teknolojileri:

Tele-saglik kavraminin anlami saglikla ilgili fa-
aliyetlerin ve datanin elektronik ortamda tele
iletisim ile yayilmasidir. Teknolojiyle paralel
olarak ilerlemektedir. 2010'lu yillardan itibaren
“kalp ritmi, uyku kol bantlar, dijital tansiyon
cihazlari, ates 6lcer vb! cihazlarin teknoloji ile
entegre bir sekilde ¢alismasinin saglanmasi ile
tele saglik daha kullanilabilir bir hale gelmeye
baslamis ve glinimiizde ¢ok daha genis uygu-
lamalarla karsimiza ¢ikmaktadir. Tele sagligin
en biyik artisi hasta ve hekimleri mesafeden
bagimsiz olarak dijital platformda bulusturma-
sidir. COVID-19 salgininda bu tip teknolojilerin
6nemi daha da belirginlesmis ve bu alan yone-
lik yatinmlarin artmaya baslamasini saglamis-
tir.

Sanal saglik hizmetinin standart bir hizmet
haline gelebilmesi icin hangi klinik hizmetlerin
sanal olarak sunulacadi, bu alanlarin ihtiyac-
larinin nasil bir teknoloji ile karsilanacadi gibi
sorularin cevabinin netlesmesi gerekmektedir.
Sanal-visit, E-visit, E-konsdltasyon gibi tele sag-
Ik hizmeti modellemelerinin giyilebilir saglik
teknolojileri ile bittinlestirilmesi ile birlikte su-
nulan saglik hizmetinin kapsami genislemekte
ve tedaviye yonelik tlim Ongsartlarin olusmasi
daha da kolaylastirimaktadir. Buglin“giyilebilir
teknolojiler, hasta izleme ve iyilestirilmis sag-
Ik sonuclan” elde etmek Gzere kullanilmistir.
Kullanicilarin “kisisel verileri, giyilebilir cihazin
icine yerlestirilmis giiclli mikrogipler ve akill
sensorler” vasitasiyla izlenebilmekte ve 6lci-
lebilmektedir. “Akilli i¢ kiyafetleri, bileklikler”
Onceden sporcularda, dagcilarda, pilotlarda
ise yarar iken ¢agimizda hastalarin izlenme-
sinde de kullanilmaya baslanmistir. Giyilebilir
saglik teknolojileri, sadece saglik okuryazarli-
giyla saglik seviyelerini iyilestirmekle kalmaya-
rak, her gecen giin tlkelerin biytk bir sorunu
haline gelmeye baslayan saglik hizmetleri ma-
liyetlerini diislirmek Gizere de énemli bir po-
tansiyeli vardir. Giyilebilir araglar, bir hastanin
kan basincindan oksijen satiirasyonuna dek
her seyi takip edebilir ve hekimlere hastalarini
uzaktan izlemeleri icin benzersiz yollar suna-
bilmektedir.

Giyilebilir teknolojilerin, sagliginiz hakkinda
6nemli bilgiler saglamasi icin hayatinizin te-
mel alanlarini izledigi ve toplanan verilerin
bulutta givenli bir sekilde yiiklenebilecegi bir
gelecek dustinilmektedir. Bir muayene icin
doktorun ofisine girmek yerine, video (izerin-
den giyilebilir teknoloji sayesinde muayene
edilebilirsiniz. Daha fazla bakima ihtiya¢ duy-
dudunuz durumlarda, ziyaretleriniz hastane
personelinin dnemli Gyeleri arasinda sorunsuz
bir sekilde akan tibbi kayitlar tarafindan ko-
ordine edilecek ve sizin icin bir sonraki adimi
hazirlayan ilgili bilgiler size g&sterilecektir.
Cerrahiniz, daha genis hasta popiilasyonunun
yaninda sonuglariniza bakabilir veya en uygun
tedavi planini belirlemek i¢in diinyanin dort
bir yanindaki uzmanlarda iletisim halinde ol-
manizi saglayabilir.

Yapay Zeka (Al) ve Makine Ogrenmesi (ML)
Saglik hizmetlerinde, rahatsizliklarin tanilan-
masl, tedavinin neticelerinin dngorilmesi
ile karar verme proseslerinin yaninda tedavi
metotlarindan bilhassa robotik cerrahi saha-
sinda Yapay Zeka (YZ) uygulamalarindan fay-
dalaniimaktadir. Saglikla ilgili hizmetlerde s6z
konusu olan problemlerden “artan maliyetler,
bekleme siirelerinin uzunlugu, yanls teshis ve
tedavi uygulamalari, saglik hizmetleri kalitesi-
nin azalmasi vb." konular biitiin diinyanin daha
tam olarak ¢6ziimleyemedigi ve istiinde ca-
Iistigr hususlarin basinda gelmektedir. Bunun
icindir ki, devletlerin saglikla ilgili politikalarin
Ozlinde "dlistik maliyetli, kaliteli ve ulagilabilir”
saglik hizmetleri gelmektedir. Bu tip problem-
lerin Ustesinden gelebilmek icin YZ'nin saglikla
ilgili hizmetler sahasinda tercih edilmesi glin
gectikce 6nemini arttirarak bir gereklilik duru-
muna gelmektedir.

Tip, diger alanlara gore teknolojideki gelisme-
ler ile desteklenmekte ve bitlinlesmektedir.
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YZ asrimizin en kritik teknolojilerindendir. Tib-
bi kararlarda miihendisligin yapay zeka teknik-
lerini kullanmak suretiyle, karar verenlere kritik
karar anlarinda yardim edecek matematiksel
yaklagimlar teskil etmektedir. Hasta ge¢misle-
ri, radyolojik goriintl datalan ve saglikla ilgili
cesitli tiirden verinin olaganistii boyutlarda
yapilandirilabilmesi yapay zeka icin saglik sek-
torlini muhtesem imkanlar ve firsatlar tasiyan
bir sektor haline getirmektedir. Hekimlerin
daha dogru tani ve teshis koyabilmesi, has-
taliklarin yayilma siiratini tahmin edebilecek
ve tedavi proseslerini kisisellestirebilecek ola-
naklarin calisilmasi gibi imkanlarin ortaya ¢ik-
tig1 bir teknolojik inovasyondan bahsedilebilir.
Yapay zeka ve makine dgrenmesi sayesinde,
klinik tedavi yollarinin hekimlerin kullanimina
sunulmasi yaninda halk saghgr agisindan de-
gerlendirdigimizde nifusun karsilasabilecegi
saglik risklerinin tibbi gecmis verileri ile analiz
edilerek ortaya ¢ikarilmasi ve 6nlem alinmasi
bu teknolojinin en 6nemli artilarindandir. Ma-
kine 6grenmesi, geldigimiz noktada verilerle
tani ve teshislerde oldukca yararli imkanlar
sunmakta ama bitiinlyle otomatize edilmis
tani ve teshis yontemleri icin 6nimiizdeki yil-
larda yapilacak calismalar saglik sektdriine 1sik
tutacaktir.

Yapay zeka ve robot teknolojisi olduk¢a dnem-
i bir yere sahip ve sahip olmaya da devam
edecektir. Her fayda, bazi riskleri ve endiseleri
de beraberinde getirmektedir. insan aklinin
ulasabildigi sentez noktasina ulasmak, akilli bir
varlik ortaya ¢ikarmak su an icin miimkiin g6-
ziikmese de sinirlarin zorlanacag kesin. Glini-
miize dek yapay zeka sahasindaki gelismeler,
sonunda bircok insanin tam olarak aklindan
gecirdigi Uizere gercek manada bir akilli varlik
ortaya ¢tkarmamistir. Fakat bu, yakinda son de-
rece akilli daha iyi olusumlar tasarlanmayacagi
anlamina da gelmemektedir. Yapay zeka aslin-
da tibbin gelecegidir. Hekimlerin birebir yerini
tutan bir fonksiyondan ziyade tamamlayici bir
6ge olarak cagdas tip ile butlnlestirmek ge-
rektigi seklindeki fikirler her zaman dnplanda
tutulmaktadir. Clinki hekim hasta iligkilerinin
tedavi degerinin, akilli makinelerin yerine ge-
cemeyecegi asikardir. Gelecek vizyonunun,
bilgisayarlar ile birlikte calisan ekipler olacagi,
makinelerin bireylere yardim edecek bicimde
gelistirilmesi temin edilecek ve yapay zeka
teknolojisinin saglik sahasinda sagladigi bi-
tiin yararlardan en Ust seviyede yararlanilmaya
gayret edilecektir.

Dijitallesme Sonucu Saglikta Onplana
Cikacak Meslekler:

Yapay Zeka Uzmani: Saglik verilerini analiz
etmek, algoritmalar gelistirmek ve yapay zeka
sistemlerini saglik hizmetlerine entegre etmek
icin calisabilirler. Yapay zeka uzmanlari, hasta-
Iik teshisinde, tedavi planlamasinda ve buyiik
veri analitiginde dnemli bir rol oynayabilir.
Yapay Zeka Saglhik Danismanlari: Yapay zeka
teknolojilerini  saglik hizmetlerine entegre
etme konusunda uzmanlasmis bireylerdir. Bu
profesyoneller, algoritmalarin ve yapay zeka
sistemlerinin etik ve etkili bir sekilde kullanil-
masini saglamak icin saglik kuruluslarina da-
nismanlik yaparlar.

Epigenetik ve Genomik Danigman: Genetik
bilgilerin saglik hizmetlerine entegrasyonu
konusunda uzmanlasmis bireylerdir. Bireyle-
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rin genetik bilgilerini analiz ederek genetik
hastaliklara yatkinlik, genetik test sonuclarinin
yorumlanmasi ve hastalik risklerinin belirlen-
mesinde ve tedavi secenekleri konusunda da-
nismanlik da dnemli bir rol oynarlar.
Tele-Saglik Uzmani: Uzaktan saglik hizmetleri
sunma konusunda uzmanlasmis saglik profes-
yonelleridir. Hastalarin uzaktan tibbi gériisme-
ler yapmalarini ve uzaktan saglik hizmetlerine
erisimlerini yonetmelerini saglayabilirler. Bu
uzmanlar, telekonferans teknolojileri, uzaktan
izleme cihazlan ve tele-tip sistemleri (izerinde
calisabilirler. Tele-saglik uzmanlari, video kon-
ferans, mobil uygulamalar ve diger dijital arag-
lar araciligiyla hastalara uzaktan danismanlik
ve tedavi hizmetleri sunarlar.

Sanal Hastane Yoneticisi: Hastalar tele-tip
temelli yaklagimlarla yonetebilirler. Robotik
Cerrahi Uzmani:Robotik sistemleri kullanarak
cerrahi prosediirleri gerceklestirebilir ve has-
talarin daha hizli iyilesmesini saglarlar. Robotik
cerrahi uzmanlari, robot operasyon sistemleri-
ni yonetmek, prosediirleri planlamak ve ger-
ceklestirmek icin egitim alabilirler.

Biiyiik Veri Analisti: Saglik verilerini topla-
mak, analiz etmek ve c¢ikarilacak Dbilgileri
raporlamak icin calisabilirler. Bu analistler,
hastalik egilimlerini belirlemek, tedavi sonug-
larini degerlendirmek ve saglik politikalarinin
gelistirilmesine katkida bulunmak icin veri
analizi yapabilirler. Buytik veri analitigi ve ya-
pay zeka tekniklerini kullanarak, hastaliklarin
teshis ve tedavisinde yenilikler gelistiren uz-
manlardir. Saglik veri bilimcileri, hasta verileri-
ni analiz ederek tedavi yontemlerinin gelistiril-
mesine katkida bulunurlar.

Biyomedikal Miihendis: Tibbi cihazlar ve
ekipmanlarin tasarimi, gelistirilmesi ve strd-
rilmesi lizerinde calisabilirler. Gelisen teknolo-
jilerle birlikte, yapay organlar, protezler, biyo-
sensorler ve tibbi goriintlleme cihazlari gibi
yenilikci coziimler gelistirebilirler.

Sentetik Organ Tasarimaisi: Tip arastirmaci-
lart organ nakli icin canl dokular olusturmaya
calismaktadir. Dental implant, isitme cihazi ve
protez icin kullanilan 3D boyutlu baski tekno-
lojileri zamanla canli doku ve tasinabilir organ-
larin tasariminda da kullanilabilir.

Dijital Terapi Gelistiricileri: Mobil uygula-
malar, giyilebilir teknolojiler ve sanal gerceklik
araglar kullanarak, hastalarin tedavi stireclerini
destekleyen dijital terapiler gelistiren uzman-
lardir. Bu meslek grubu, kronik hastaliklarin
yonetiminden ruh saghgina kadar genis bir
yelpazede hizmet vermektedir.

Robotik Cerrahi Uzmanlari: Robotik sistem-
lerin cerrahi islemlerde kullanimi konusunda
egitim almis cerrahlar ve teknisyenlerdir. Bu
alandaki uzmanlar, robotik cerrahi sistemle-
rinin operasyonunu ve bakimini yonetirler ve
cerrahi islemleri daha az invaziv hale getirirler.
Saghkta Siber Giivenlik Uzmanlan: Saglik
sektorliinde artan dijitallesme ile birlikte, hasta
verilerinin korunmasi ve siber saldirilara karsi
glivenligin saglanmasi blyiik 6nem tasimak-
tadir. Bu alandaki uzmanlar, saglk kurulusla-
rnnin siber giivenlik stratejilerini gelistirir ve
uygularlar.

Dijital Saghk Yoneticileri: Saglik kurulusla-
rinin dijital dontsim streclerini yoneten ve
dijital saglik hizmetlerinin entegrasyonunu
saglayan yoneticilerdir. Bu rol, teknoloji ve sag-

Ik hizmetleri arasinda kopri kurmayi amaglar.
Toplum 5.0. Bakis Acisi Dengeyi
Saglayabilecek mi?

Saglikli yasam ve yasam kalitesi konusunda
biling ve beklenti diizeyi hizla artan insanog-
lunun arayislar teknoloji ile birleserek yeni acl-
limlar da beraberinde getirmektedir. Saglikla
ilgili hizmetlere erisme gereksiniminin artmasi
ve bilimsel ilerleme, yenilik, kisilerin hayatlarini
daha iyi hale getirmek tizere pek ¢ok firsat sun-
maktadir. S6z konusu firsatlara sahip olmanin
yolu da saglik sahasinda inovatif bir perspek-
tife sahip olmaktan ge¢gmektedir. Tibbi alanda
inovasyon, maliyetleri azaltmak icin bir mec-
buriyet seklinde goriilmektedir.

Saglik kurumlarinin yalnizca yeni triinlerle hiz-
metler sunmakla kalmayarak yeni dijital sek-
torleri de sekillendirmede etkin bir rol almasi
gerekliligi de ortaya cikmaktadir. Ozellikle
kati yasal diizenlemelerin bulundugu devlet
regilasyonlarinin ¢ok etkin oldugu bir sektor
olan saglik sektériinde tanimlanmasi gereken
bircok kuralin oldugu bir gergektir. Saglk ku-
rumlarinin dijital hedeflerine ulasabilmesine
yonelik olarak, oyunun yeni kaidelerinin bi-
cimlendirilmesi hususunda lider olmasi ge-
rekmektedir. Saglik hizmetini sunan kamu ve
6zel hastanesinden, sigorta sirketine, saglik
teknolojisi tireten saglik endistrisinden AR-GE
teknolojisine destek saglayacak (niversitelere
kadar tim saglik kuruluglarinin bu degisime
birlikte ayak uydurmasi dijital inovasyonun
vazgecilmez sartidir. Bu sa¢ ayaklarindan biri
ya da birilerinde eksikliklerin olmasi her za-
man bir adim geri de kalinmasina ve teknolojik
gelisimle daha ge¢ tanisiimasina neden ola-
caktir. Her seyden 6nemlisi de kural koruyucu
olan otoritenin tiim sireclerde kapsayici ve
destekleyici rolinl esirgememesi gerekmek-
tedir. Dikkate alinmasi gereken, teknolojiyi
adapte eder iken altyapinin dogru kurulmasi,
gereksinim hissedilen teknolojilere yatinmda
bulunulmasi ve teknolojiyi kullanacak ¢alisana
kuvvetli ve devamli egitimlerin verilmesidir.
Degismemin aliskanliklarimizla hayat seklimiz-
de farkhlik istedigini unutmamak gerekir.

Bu beklenti artisi ve devrim niteligindeki tek-
nolojilik yenilikler Toplum 5.0 kavramini da
beraberinde getirmistir. Bir denge unsuru ola-
bilecek olan Toplum 5.0; iktisadi kalkinmayi
dengelemek, sosyal esitlikle sosyal problem-
lerin ¢6ziimlenmesini temin etmek hedefi-
nin yaninda Endustri 4.0'la beraber yayginlik
kazanan dijital donisiimiin merkezine bireyi
de almasi gerektigini iddia eden bir model-
dir. Yaslanmakta olan niifusla ilgili 6nlemlerin
alinmasi, afetlerin en iyi bicimde yonetilmesi,
doganin korunmasi, biyik veriyle yurttaslarn
yasamlarinin kolaylastinlmasi, fiziki diinyanin
sanal diinyaya tasinmasi vb. hedefleri bulunan
Toplum 5.0, glinlimiizde toplumlarin glinde-
mine yerlesen ve incelenen konular arasinda-
dir. Toplum 5.0 “siiper akilli toplum” seklinde
ifade edilmekte ve saglik alaninda ‘Akilli Saghk’
veya ‘Yeni Saglik Takimi" olarak adlandiril-
maktadir. Saglik 4.0 ve Toplum 5.0 birbirini
tamamlayan kavramlardir. Saglhk 4.0, saghk
sektoriinde dijital donisimi  hedeflerken,
Toplum 5.0 ise teknolojinin toplum diizeyinde
yasam kalitesini artirmasini amaglamaktadir.

Mustafo %
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Enlila, saglikl yasam icin onemli potansiyele sahip

irkiye Is Bankasi Grubu'nun is-
tiraki is Girisim Sermayesi, Har-
vard TH. Chan Kamu Saghgi
Fakdltesi biinyesindeki Hotamis-
lgil Laboratuvart ile bir sponsor-
lu arastirma anlagmasi yapmak tizere Enlila
adl biyoteknoloji girisimini hayata gegirdi.
Prof. Dr. Gokhan Hotamishgilin 6ncili-
gunde ydrutilen arastirmalar, obezite ve
yasa bagl hastaliklarin temelinde yatan
onemli bir mekanizmayi ortaya ¢ikarmisti.
Klinik dncesi calismalar, bu mekanizmanin
6nemli bir tedavi potansiyeline sahip oldu-
gunu gosterirken, Hotamishgil Laboratu-
vari bu hedefe yonelik molekdller gelistir-
mis durumda. Enlila’nin amaci, bu bilimsel
kesfin klinik uygulamalara dénisturilme-
sini desteklemek olacak.

Prof. Dr. Gokhan Hotamishgil'in on yili as-
kin stiredir metabolizmanin temel biyoloji-
sine dair ylrGttigu arastirmalar, metabolik
ve inflamatuar yollar diizenleyebilen ve
immiinometabolik hastaliklari  modiile
edebilen lipid metabolizmasi ve lipid bag-
layici proteinler tizerine odaklaniyor.
Harvard T.H. Chan Kamu Saghg Fakultesi
bunyesindeki Hotamisligil Laboratuvari,
saygin bilimsel dergilerde yayimlanan ¢ok
sayida klinik oncesi calismada, yag hiic-
releri tarafindan salgilanan yeni hormon-
larin, obezite siirecinde bozulan hiicresel
enerji akiglar, inflamatuar stirecler ve stres
tepkileri tizerinde derin etkileri oldugunu
ortaya koydu. Klinik dncesi modellemeler,
bu hormonlarin hedef alinmasinin meta-
bolik esnekligin geri kazanilmasinin yani
sira kronik inflamasyon, insilin direnci, tip
2 diyabet, ateroskleroz, karaciger yaglan-
masi ve astim gibi hastaliklarin ele alinma-
sina yonelik olumlu sonuglar dogurdugu-
nu gosterdi.

buluglarin tedaviye dontismes

Enlila, Hotamisligil Laboratuvari'na finans-
man saglamak ve burada gelistirilen tedavi
yaklasimini destekleyerek klinik uygula-
malara ilerlemesini miimkiin kilmak ama-
ciyla, bir is Girisim Sermayesi istiraki olarak
kuruldu. Harvard Teknoloji Gelistirme Ofi-
si, Harvard Chan Fakiiltesi adina, Enlila ile
sponsorlu arastirma ve lisans anlasmasi
imzaladi. Enlila'nin sagladigi finansman,
bilimsel calismalarin stirdiriilmesini ve
Hotamisligil Laboratuvari’nda elde edilen
bilimsel bulgularin karsilanmamis tibbi ih-
tiyaglara yonelik uygulanabilir ¢oziimlere
donisturilmesini saglayacak.

Harvard Chan Fakiiltesi'nde James Stevens
Simmons Genetik ve Metabolizma Profe-
sOrii olarak gorev yapan Prof. Dr. Gokhan
Hotamisligil, anlasma imza téreninde yap-
tig1 aciklamada su ifadeleri kullandr: “Yas-
landik¢ca metabolik esnekligimizi ve uyum
yetenedimizi kaybediyoruz ve bu durum
bircok hastaligin hizlanmasina yol agiyor.
Laboratuvarim bu siireclerde merkezi rol
oynayan yeni metabolik hormon sistemleri
tanimladi ve bunlarin klinik dncesi model-
lerde tedavi olarak kullaniima potansiyelini
ortaya koydu. Bu fon, obezite ve yasa bagl
hastaliklara yonelik ¢6zlim arayisimiza des-
tek ve ivme saglayacak. Bu vizyonu ilerlet-
me konusunda kararliyiz”

Tirkiye Is Bankasi Genel Mudiiri Hakan
Aran da imza torenindeki konusmasinda
sunlari soyledi: “Bankamizin ikinci ylizyi-
linda bilim ve teknoloji alaninda kiiresel
capta deger yaratacak bir isbirligine imza
atiyoruz. Kurucumuz Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk'lin ifade ettigi gibi Dinyada her
sey icin, maddiyat icin, maneviyat icin,
hayat icin, basari icin en hakiki yol goste-
rici ilimdir, fendir. Enlila ile ¢iktigimiz yol-
culugu Grubumuzun misyonu agisindan

licin calisacak

son derece kiymetli buluyorum. Harvard
Universitesi ile birlikte siirdiriilecek bu
yenilik¢i girisim, bilimin ve finansin gi-
cunu akademi-endustri isbirligi catisinda
birlestirerek kaliteli ve hastaliksiz bir yasam
icin bize yepyeni kapilar aciyor. Bilimsel
bir kesfin, yaglanmaya ve obeziteye bag-
Il kronik hastaliklara ¢6ziim Uretebilecek
bir tedaviye doniismesinde rol almaktan
buyik memnuniyet ve gurur duyuyoruz.
Bu ortaklik, bizim icin sadece bir yatirm
degil, insanhida umut veren bir vizyonun
parcasi olmak anlamina geliyor. Akademik
calismalara paralel olarak, kurulan yeni
biyoteknoloji girisimi Enlila saglikli yasam
icin onemli potansiyele sahip buluslarin
tedaviye donilismesi icin calisacak. Harvard
gibi diinyanin énde gelen bir bilim yuva-
sinda Tiirk bilim insanlarinin 6nciiliglinde
dogan vizyonun, kiresel saglk ekosiste-
minde bir basari hikayesine doniisecegine
ylirekten inaniyoruz.

is Girisim Sermayesi Genel Miid(irii Kubilay
Aykol ise su degerlendirmede bulundu:
“Biyoteknoloji girisimciligi, sadece bugi-
nuin degil, 6nlimizdeki ylizyilin da en stra-
tejik gelisim alanlarindan biri. Bu alanda bir
oyuncu olmak, bilim saglk, ekonomi gibi
pek ¢cok alanda deger yaratma firsati sunu-
yor. Merkezini Turkiye'de konumlandirdigi-
miz Enlila, yaslanmaya ve obeziteye bagh
kronik hastaliklara ¢6ziim Uretebilecek bir
tedavinin gelistirilme siirecini tlkemizden
desteklemeyi amacliyor. Turkiye merkez-
li ve dinya capinda uygulanabilecek bir
tedaviye hayat veren bu girisime oncilik
etmekten is Girisim Sermayesi olarak bii-
ylik bir memnuniyet duyuyoruz. Bdylesine
benzersiz bir yapinin icinde yer alarak, Gl-
kemize, bilim diinyasina ve tiim insanliga
faydali olacagimiza inaniyoruz.’
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Demant, Kemige Monte Isitme Sistemleri
Farkindaligi Hareketinin 5. Yilini Kutlad!

[l sitme saghginda Diagnostik  ekip-
manlar, isitme Cihazlar, isitme Bakimi
alanlarinda faaliyet gosteren Demant,
kuresel olcekte farkindalk yaratmak
ve daha fazla insanin yasam kalite-
sini artirabilecek c¢oziimlerle ilgili biling
saglamak amaciyla kemige monte isitme
sistemlerinin farkindalidi icin baglattigi “3
Mayis Kemige Monte isitme Cihazlari Far-
kindalik Gind"niin 5. yilini kutlad.

isitme kayb, bireylerin sosyal iliskilerinden
bilissel kapasitesine kadar yasamin tim
alanlarini etkileyen diinya capinda yaygin
bir olgudur. isitme kaybi yasayan insanla-
rin isitme ¢oziimleri ile bulusmasi, bireyle-
rin hayata dahil olabilmesini saglamakta
ve yasam kalitesi Gzerinde olumlu etkiler
yaratmaktadir.

Demant, kiiresel isitme sagligi vizyonunun
bir parcasi olarak, daha fazla insanin yasa-
mint iyilestirmek amaciyla isitme saghginin
6nemi ve ¢oziimlerine yonelik farkindaligi
artirmayi destekliyor. Bu kapsamda her
sene 3 Mayis, Demant tarafindan kiiresel
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capta “Kemige Monte isitme Sistemle-
ri Farkindalik Gini” (Good Vibrations -
Bone Anchored Hearing Aids Awareness
Day) olarak aniliyor. Bu 6zel gun, ilk kez
Demant'in kemige monte isitme cihazlari
markasi olan Oticon Medical tarafindan
2021 yihinda baglatildi ve isitme saghg
profesyonelleri basta olmak lizere kemige
monte isitme sistemlerinin sundugu ¢o-
ziimler ve faydalar hakkinda bilincin artiril-
masi amaglandi.

Oticon Medical, bugiini markasiz bir bi-
linclenme hareketi olarak tanimhyor ve
saglik profesyonellerine bir kutlama ¢agrisi
yapiyor. Saglik profesyonelleri ile, kemige
monte isitme sistemlerinin insan hayati-
na sagladigi olumlu etkiyi artirarak ve bu
¢ozlime ihtiya¢ duyan daha fazla bireyin
fayda alabilmesine katki sunarak toplum-
sal yagam kalitesini iyilestirmeyi hedefliyor.
Kemige monte sistemler, ozellikle iletim
tipi veya mikst isitme kaybi yasayan birey-
lerde etkili sonuglar sunuyor. Bu sistemler
sayesinde, ses titresimleri kafatasi kemigi

Uzerinden dogrudan i¢ kulaga iletiliyor,
boylece dis ve orta kulaktaki yapisal engel-
lere ragmen bireylere isitme saghgi ¢ozu-
mu sunulabiliyor.

Kemige monte isitme sistemler
sayesinde, yasa ve bireye uygun isitme
¢oziimleri sunabiliyoruz

istanbul Medeniyet Universitesi Kulak Bu-
run Bogaz Anabilim Dali Ogretim Uyesi
Prof. Dr. M. Tayyar Kalcioglu, bu sistemle-
rin sundugu avantajlara su sozlerle dikkat
cekti: “isitme kaybi farkli tiirde ve farkli
siddette olabilir. Bu nedenle 6nce muaye-
ne ve testlerle isitme kaybi tipi ve siddeti
tanimlanmalidir. Test sonuclarina gore
isitme kaybina yonelik tedavi adimlarina
gecilir. Bunlar ilag¢ miidahalesi ile ¢ozile-
bilir sorunlar olabildigi gibi isitme cihazi
kullanimi gerektiren ya da cerrahi muda-
hale gerektiren problemler olabilir. Kemige
monte isitme cihazlari, sesi titresim yoluyla
kafatasi kemigi lizerinden dogrudan i¢ ku-
laga ileten sistemlerdir. Bu sayede dis ve
orta kulakta yer alan iletim problemleri asI-
larak isitme saglanur. isitme kaybina sahip
pek cok hastada, isitme kaybinin tiri ve
hastanin genel durumu uygun oldugunda
bu ¢6ziimu uyguluyoruz.”

Bu sistemlerin her yas grubuna uygun se-
kilde uygulanabildigini belirten Kalcioglu,
sOzlerine sOyle devam etti: “Bu cihazlar ¢o-
cuk, eriskin, yash her bireyde kullanilabilir.
5yas alti bireylerde kafa bandi ile ameliyat-
siz bir ¢6zlim saglanabilirken, 5 yas Uzeri
hastalarda kafa bandinin yaninda cerrahi
implantasyon yapilabilir. Bu ameliyatlar
hastanin uygunluguna goére genel aneste-
zi ya da lokal anestezi ile, yaklasik 30 daki-
ka gibi kisa bir stirede tamamlanabilir. Bu
da ayni giin taburcu olabilme avantaji sag-
lar. Ustelik bu implantlar, BT ve MR gibi ileri
goruntuleme teknikleriyle uyumlu model-
lerde sunulabiliyor. Hatta bazi modellerde
hicbir kesi yapilmadan, lokal anesteziyle
birka¢ dakikada implant yerlestirilebiliyor.
Ameliyat icin uygun olmayan bireylerde
ise kafa bandi uygulamasi kalici bir alter-
natif olarak da kullanilabiliyor. Tum bu
yonleriyle kemige monte isitme sistemleri,
kisiye 6zel coziimler sunan yenilikgi bir isit-
me teknolojisi.”
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Kas Hastaliklarinda Multidisipliner
Yaklasim Calistayr Sonug¢ Raporu aciklandi

urkiye Kas Hastaliklari Dernegi
(KASDER) ve Istanbul Univer-
sitesi Engelliler Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ENUYGAR)
is birliginde subat ayinda Istan-
bul'da diizenlenen ‘Kas Hastaliklarinda
Multidisipliner Yaklasim Calistayi'nda bir
araya gelenilgili uzmanlik alanlarindan he-
kimler, terapistler, hasta dernekleri, kamu
temsilcileri ve akademisyenler, calistay so-
nug raporunda Ulusal Multidisipliner Mer-
kez Agi Kurulmasi, Merkezler icin Yasal ve
Kurumsal Zemin Giliclendirilmesi, Finansal
Destek ve Geri Odeme Politikalar Gézden
Gecirilmesi, insan Giicii Planlamasi ve Egi-
timleri Artinlmasi, Hastalarin Hak Erisimi
Glvence Altina Alinmasi ve Veri Yonetimi
ve izleme Sistemleri Kurulmasi ile ilgili acil
politika degisikligi ve stratejik yatirnm cag-
risinda bulundu.

Saglik, sosyal hizmetler ve egitim
sistemleri arasinda koprii kurulmali
ilgili uzmanlik alanlarindan hekimler, tera-
pistler, hasta dernekleri, kamu temsilcileri
ve akademisyenleri bir araya getirdi. 6 ay
siren hazirlik surecinin ardindan diizen-
lenen calistayin hem bilimsel bilgi Gretimi
hem de saglik politikasi gelistirme acI-
sindan yapici ve 6neri odakl bir platform
oldugunu kaydeden KASDER Yonetim
Kurulu Bagkani Fatma Coban, “Calistay su-
resince yapilan bilimsel oturumlarda, kas
hastaliklarinin tani ve tedavisindeki son
gelismeler, fizyoterapi ve rehabilitasyon
yaklasimlari, teknolojik yenilikler ve psiko-
sosyal destek modelleri ele alindi. Grup ca-
lismalarinda ise, multidisipliner yaklasimin
onlindeki engeller ve ¢dziim yollari dogru-
dan uygulayicilar ve paydaslar tarafindan

degerlendirildi” dedi. Calistayda ayrica ayni
zamanda hasta ve ailelerin toplumsal kati-
limiile hak temelli bakim modellerinin yay-
ginlagtinimasi gerektigine de vurgu yapil-
digini séyleyen Fatma Coban, saglik, sosyal
hizmetler ve egitim sistemleri arasinda
koprl kuran bir yaklasimin gelistirilmesi
gerektigine de vurgu yapti.

Ciktilar karar vericiler icin yol gosterici
niteliginde

istanbul Universitesi Engelliler Uygulama
ve Arastirma (ENUYGAR) Merkezi Mudri
ve istanbul Tip Fakdiltesi, Dahili Tip Bilimleri
Bollmdi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Ana
Bilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ayse Resa
Aydin'in 6nemli katkilaryla hazirlanan ra-
porun, multidisipliner bakim modelinin
yalnizca tibbi degil, sosyal ve ekonomik
boyutlariyla da ele alinmasi gerektigini
ortaya koydugunu sdyleyen Fatma Coban,
ayni zamanda Tirkiye'de bu modelin uy-
gulanabilirligini artirmak tizere gelistirilen
Onerileri de icerdigini belirtti. Fatma Coban
ayrica, elde edilen giktilarin, karar vericiler
icin yol gosterici nitelikte oldugunu, hasta
merkezli, adil ve erisilebilir saglk hizmet-
lerinin ingasi icin énemli bir firsat sundu-
gunu Dbildirdi. Tirkiye'de multidisipliner
bakim modelinin halihazirda parcal, esit-
siz ve surdurilebilirlikten uzak bir yapida
oldugunu ifade eden Fatma Coban, “Bu da
hasta haklar ve toplumsal adalet bagla-
minda ciddi bir soruna isaret ediyor” dedi.
iste calistayin dikkat ceken sonuglan
Kas hastaliklarinin etkili bir sekilde yone-
tilebilmesi icin, multidisipliner merkezle-
rin sayica artirilmasi ve islevselliklerinin
guclendiriimesi gerektigi belirtilen sonug
raporunda, mevcut merkezlerin insan

kaynagdi, teknik donanim, hasta kayit sis-
temleri ve ekip ici koordinasyon bakimin-
dan yeniden yapilandirilmasinin 6nemine
deginildi. Tani ve tedavi siireclerinin iyi-
lestirilmesi; erken tani mekanizmalarinin
gl¢lendiriimesi ve genetik testlere erisi-
min artinlmasinin dnem arz ettiginin ifade
edildigi calistay sonug raporunda, rehabili-
tasyon, genetik danismanlik, solunum des-
tegdi ve psikososyal destek gibi temel saglik
hizmetlerinin entegre bir yapida sunulma-
sinin saglanmasina dikkat cekildi. Raporda
ayrica dijital saglik altyapisinin giiclendiri-
lip merkezi bir hasta veri tabani kurularak,
yapay zeka destekli takip sistemleri gelis-
tirilerek multidisipliner ekiplerin kullanimi-
na sunulmasi énerildi.

Evden calisma modelleri desteklenmeli
Psikososyal destek, sosyal haklara erigim,
istihdam firsatlar ve danismanlik hizmet-
lerini iceren sosyal destek mekanizmalari
yayginlastirilmana dikkat cekilen raporda,
politika gelistirme streglerinde 6ncelik
verilmesi gereken alanlar arasinda; medi-
kal destek 6demelerinin artirilmasi, nadir
hastaliklar icin ulusal stratejilerin olus-
turulmasi, engelli bireylerin istihdamina
yonelik tesvik mekanizmalarinin gelistiril-
mesi ve evden calisma modellerinin des-
teklenmesi yer aliyor. Raporda ayrica nadir
hastaliklar kapsaminda yer alan ve o6zel
izlem gerektiren hastaliklar icin bitlncul
tani-tedavi protokollerinin olusturulmasi-
na dikkat cekildi.

Karar vericiler ve politika yapicilar
ortak bir vizyonla harekete ge¢meli
Calistay sonug raporunda ayrica ¢ok sayida
saglik profesyonelinin, hasta temsilcisinin
ve kurum temsilcisinin ortak sesiyle Ulusal
Multidisipliner Merkez Agi Kurulmasi, Mer-
kezler icin Yasal ve Kurumsal Zemin Glig-
lendirilmesi, Finansal Destek ve Geri Ode-
me Politikalari Gézden Gegirilmesi, insan
Glicl Planlamasi ve Egitimleri Artiriimasi,
Hastalarin Hak Erigsimi Glvence Altina Alin-
mas! ve Veri Yénetimi ve izleme Sistemleri
Kurulmasi ile ilgili acil politika degisikligi ve
stratejik yatinm cagrisinda bulundu. KAS-
DER Yénetim Kurulu Bagkani Fatma Coban,
bu cagrinin yalnizca saglik hizmetlerinin
teknik dlizenlemelerini degil, insana yaki-
sir yasam kosullarinin saglanmasi ve hak
temelli bir saglik politikasi anlayiginin yer-
lesmesi icin atilmasi gereken adimlari icer-
digini belirterek, “Kas hastaliklari alaninda
multidisipliner bakim modelini kurumsal-
lastirmak, hem etik hem de kamusal so-
rumlulugun geregidir. Bu dogrultuda tim
ilgili kurumlari, karar vericileri ve politika
yapicilar ortak bir vizyonla harekete gec-
meye davet ediyoruz” dedi.
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ilindigi Uzere 4734 sayil Kamu
ihale Kanunu'nun “Agini diisiik tek-
lifler” bashkl 38inci maddesinde
“Ihale komisyonu verilen teklifleri
degerlendirdikten sonra, diger
tekliflere veya idarenin tespit ettigi yaklasik
maliyete gore teklif fiyati agin disiik olanlari
tespit eder. Bu teklifleri reddetmeden 6nce,
belirledigi sire icinde teklif sahiplerinden
teklifte dnemli oldugunu tespit ettigi bile-
senler ile ilgili ayrintilari yazil olarak ister.
ihale komisyonu;

a) Imalat siirecinin, verilen hizmetin ve yapim
yonteminin ekonomik olmas,

b) Secilen teknik coziimler ve teklif sahibinin
mal ve hizmetlerin temini veya yapim isinin
yerine getirilmesinde kullanacagi avantajli
kosullar,

¢) Teklif edilen mal, hizmet veya yapim isinin
6zginligu,

gibi hususlarda yapilan yazli agiklamala-
n dikkate alarak, asin diisiik teklifleri de-
gerlendirir. Bu degerlendirme sonucunda,
aciklamalari yeterli goriilmeyen veya yazili
aciklamada bulunmayan isteklilerin teklifleri
reddedilir..." hiikm,

Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeli-
gi'nin“Sinir deger ve asin disiik teklifler” bas-
ikl 59'uncu maddesinde “(1) ihale komisyo-
nu verilen teklifleri degerlendirdikten sonra
Kurum tarafindan belirlenen yonteme gére
sinir degeri hesaplar.

(2) Asin diigiik teklif tespit ve degerlendir-
me islemlerine iliskin olarak, ihale ilani ve
doklimaninda belirtilmek kaydiyla Ggiinc,
dordiincii ve besinci fikralardaki kosullar ger-
cevesinde asagidaki seceneklerden bir tanesi
kullanilir.

a) Sinir dederin altinda olan teklifler ihale
komisyonunca asin disik teklif olarak tes-
pit edilir ve bu teklif sahiplerinden Kurum
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tarafindan belirlenen kriterlere gore teklifte
6nemli oldugu tespit edilen bilesenler ile il-
gili ayrintilar yazili olarak istenir. ihale komis-
yonu;

1) Verilen hizmetin ekonomik olmasi,

2) Secilen teknik ¢oziimler ve teklif sahibinin
isin yerine getirilmesinde kullanacagi avan-
tajli kosullar,

3) Teklif edilen hizmetin 6zglnligd, gibi hu-
suslarda yapilan yazili agiklamalari dikkate
alarak asin diisiik teklifleri degerlendirir. Bu
degerlendirme sonucunda, aciklamalari ye-
terli gériilmeyen veya yazili aciklamada bu-
lunmayan isteklilerin teklifleri reddedilir

b) Asin distk teklif sinir degerinin altinda
teklif sunan isteklilerin teklifi aciklama isten-
meksizin reddedilir...” hiikkm{,

ihalenin ilan tarihi itibariyle yirtrliikte olan
Kamu ihale Genel Tebligi'nin “Hizmet alimi
ihalelerinde sinir deger tespiti ve asin diisiik
tekliflerin degerlendirilmesi” baghkli 79'uncu
maddesinde “79.1. Hizmet alimi ihalelerinde
sinir deder asagidaki kurallara gore tespit
edilir.

79.1.2. Personel calistirlmasina dayali olma-
yan hizmet alimi ihalelerinde sinir deger;

SD: Sinir degeri,

YM: Yaklasik maliyeti,

n: ihalenin ilk oturumunda teklif mektubu ve
gegici teminati usuliine uygun oldudu anla-
silan ve teklif tutari yaklasik maliyetin ylizde
60'Indan diisik ve yaklasik maliyetten ylksek
olanlar disindaki isteklilerin teklif sayisini,
T1,T2,T3....Tn:ihalenin ilk oturumunda teklif
mektubu ve gecici teminati usuliine uygun
oldugu anlagsilan ve teklif tutar yaklasik ma-
liyetin yiizde 60'Indan diistik ve yaklasik ma-
liyetten yiksek olanlar disindaki isteklilerin
teklif bedellerini,

R: Sinir Deger Tespit Katsayisini

| ABORATUVAR HIZMET ALIM IHALES] ASIRI DUSUK SORGUSU
F BILESENLERININ BELIRLENMEMES

79.1.3. 79.1.2'nci maddede yer alan R degeri
her yil 1 Subat tarihinden gecerli olmak tizere
Kurum tarafindan belirlenir ve ilan edilir. iha-
lenin konusu veya isin niteligine gére Kurum
tarafindan farkl R degerleri belirlenebilir.
79.2. ihale ilaninda ve dokiimaninda teklifi si-
nir dederin altinda kalan isteklilerden acikla-
ma istenecegi belirtilen hizmet alimi ihalele-
rinde, asiri diisiik tekliflerin degerlendirilmesi
asamasinda asagidaki diizenlemelere gore
islem tesis edilmesi gerekmektedir.

79.2.1. Asin disiik tekliflere yonelik agikla-
ma istenmesine iliskin yazida, isteklilerin
yapacaklari aciklamalara esas olacak 6nemli
teklif bilesenlerinin, biitiin istekliler icin ayni
unsurlari icerecek sekilde belirtilmesi zorun-
ludur. Asin diistik teklif aciklamasi sunulmasi
icin isteklilere {i¢ (3) is giinlinden az olmamak
lzere uygun bir stire verilir.

79.2.2. istekliler asirt diisiik olarak tespit edi-
len tekliflerini asagidaki yontemleri kullana-
rak aciklayabilirler

79.2.2.1. Uclincii Kisilerden Alinan Fiyat Tek-
lifleri: Teklifi olusturan maliyet bilesenlerine
iliskin Gglincl kisilerden fiyat teklifi alinmasi
durumunda, dncelikli olarak fiyat teklifini ve-
ren kisiyle tam tasdik sozlesmesi yapan veya
beyannamelerini imzalamaya yetkili olan
meslek mensubu tarafindan ilgisine gore
teklife konu mal veya hizmet icin maliyet tes-
pit tutanagi (Ek-O.5) veya satis tutar tespit
tutanagd (Ek-0.6) diizenlenecektir. Tutanaklar
fiyat teklifinin dayanadi olarak diizenlenecek
olup, asin diisiik teklif agiklamasi kapsamin-
da sunulacaktir.

Maliyet tespit tutanagi dayanak alinarak fiyat
teklifi sunulabilmesi icin, fiyat teklifinin ma-
mul/malailiskin olmasi halinde mamul/malin
birim fiyatinin, tutanakta tespit edilen agirlik-
I ortalama birim maliyetin altinda olmamas;
fiyat teklifinin hizmete iliskin olmasi halinde



ise bu hizmetin birim fiyatinin, tutanakta
tespit edilen toplam birim maliyetin altinda
olmamasi, bu tespitin (Ek-O.5) formunda ya-
pilmasi, fiyat teklifi tizerine meslek mensubu
tarafindan “Bu fiyat teklifindeki birim fiyatin,
miikellefin yasal defter ve belgelerine gore
tarafimca dlzenlenerek onaylanan (../../...)
tarih ve (...) sayili maliyet tespit tutanagin-
daki ortalama/toplam birim maliyet tutarinin
altinda olmadigini beyan ederim.” ibaresinin
yazilarak imzalanmasi ve iletisim bilgileri de
belirtilmek suretiyle kaselenmesi/miihtirlen-
mesi gerekmektedir

Satig tutar tespit tutanagi dayanak alinarak
fiyat teklifi sunulabilmesi icin teklif edilen bi-
rim fiyatin, ilgili tutanakta tespit edilen agir-
likh ortalama birim satis tutarinin %80'inin
altinda olmamasi, bu tespitin (Ek-O.6) for-
munda yapilmasi, fiyat teklifi Gizerine meslek
mensubu tarafindan “Bu fiyat teklifindeki bi-
rim fiyatin, mlkellefin yasal defter ve belgele-
rine gore tarafimca diizenlenerek onaylanan
(w/../...) tarih ve (...) sayili satig tutan tespit
tutanagindaki agirlikli ortalama birim satis
tutarinin %80'inin altinda olmadigini beyan
ederim. ibaresinin yazilarak imzalanmasi ve
iletisim bilgileri de belirtilmek suretiyle kase-
lenmesi/mihirlenmesi gerekmektedir.
Uclincii kisilerden alinan fiyat tekliflerinin
teklife konu alanda faaliyet gosterenlerden
alinmasi gerekmekte olup, bu belgelerin
ihale tarihinden 6nce diizenlenmis olmasi
zorunlu degildir.

Kaseleme islemi 8.4'linci maddede belirtilen
6zel kase kullanilmak suretiyle yapilabilecegi
gibi, bu kase disinda meslek mensubuna ilis-
kin bilgileri iceren kase kullaniimak suretiyle
de yapilabilir

79.2.2.7. isteklinin Kendi Urettigi, Aldigi veya
Sattigi Mallara iliskin Fiyatlar: Teklifi olusturan
maliyet bilesenlerine iliskin olarak isteklinin
kendi Urettigi, aldigi veya sattigi mallara ait
fiyatlarin kullanilmasi durumunda, istekliyle
tam tasdik sozlesmesi yapan veya beyan-
namelerini imzalamaya yetkili olan meslek
mensubu tarafindan ilgisine gére asiri diisiik
teklif agciklamasina konu mal igin diizenlenen
maliyet/satis tutar tespit tutanadi (Ek-O.7) ile
agiklama yapilabilir.

Maliyetler dayanak alinarak yapilan agikla-
manin gecerli olabilmesi icin teklif edilen
birim fiyatin, ilgili tutanakta (Ek-O.7) tespit
edilen agirlikli ortalama birim maliyetin al-
tinda olmamasi ve isteklinin son veya bir
onceki gecici vergi beyanname déneminde
ihale konusu iste kullanilmasini éngordiigi
mal miktarinin en az yarisi kadar alim yapmis
olmasi gerekir.

Satiglar dayanak alinarak yapilan agiklamanin
gecerli olabilmesi icin teklif edilen birim fiya-
tin, ilgili tutanakta (Ek-O.7) tespit edilen agir-
ikl ortalama birim satis tutarinin %80'inin al-
tinda olmamasi ve malin ticaretinin isteklinin
faaliyet alaninda olmasi gerekir.

isteklinin son veya bir nceki gecici vergi be-
yanname déneminde 4734 sayili Kanun kap-

samindaki idarelere aciklama konusu mala
iliskin satis yapmis ve satilan malin idarece
kabul edilmis olmasi durumunda, maliyet/sa-
tis tutar tespit tutanagi (Ek-0.7) sunulmasina
gerek bulunmayip sadece s6z konusu satisa
iliskin fatura 6rnekleri veya bu 6rneklerin no-
ter, YMM, SMMM ya da vergi dairesince onayli
suretleri ile de belgelendirme yapilabilir.
Kaseleme islemi 8.4 lincli maddede belirtilen
6zel kase kullanilmak suretiyle yapilabilecegi
gibi, bu kase disinda meslek mensubuna ilis-
kin bilgileri iceren kase kullaniimak suretiyle
de yapilabilir.

79.2.3. Meslek mensubu; lclincii kisilerden
alinan fiyat teklifi {izerindeki beyanin ve em-
sal bedel beyani ile Ek-O.5, Ek-O.6 ve Ek-O.7
numaral tutanaklardaki bilgilerin dogrulu-
gundan sorumludur. Meslek mensubu ibare-
sinden Yeminli Mali Musavirler veya Serbest
Muhasebeci Mali Misavirler anlasilir”

79.2.4. Ek-O.5, Ek-0.6 ve Ek-O.7 numarali tu-
tanaklarin son veya bir dnceki gecici vergi
beyanname dénemine iliskin olarak diizen-
lenmesi zorunludur. Son veya bir 6nceki ge-
cici vergi beyanname déneminin tespitinde;
4734 sayil Kanunun 21 inci maddesinin bi-
rinci fikrasinin (a), (d) ve (e) bentlerine gére
pazarlik usulii ile yapilan ihalelerde ilk yazili
fiyat tekliflerinin alindigi tarih, diger ihale
usulleri ile yapilan ihalelerde ise ihale tarihi
esas alinir.

79.3. idarelerin asin diisiik teklif tespit ve
degerlendirilmesine iliskin asagidaki diizen-
lemeleri de dikkate almalar gerekmektedir.
79.3.1.Teklifi asin duisiik olarak tespit edildik-
ten sonra yukaridaki yontemlere gdre usuli-
ne uygun aciklama yapan isteklilerin teklifleri
gecerli kabul edilir. Hayatin olagan akisina
veya ticari gereklere aykirlik gibi nedenlerle
teklifler reddedilemez.

79.3.5. Personel calistinlmasina dayali ol-
mayan hizmet alimlarina iliskin yapilan asir
distk teklif aciklamasinda, sézlesme gider-
leri ve genel giderlerin %4 oraninda hesap-
lanmasi s6z konusu olmayacak, sézlesme
giderleri ilgili mevzuatina gore hesaplanmak
suretiyle agiklama yapilacaktir...” agiklamasi
bulunmaktadir.

Laboratuvar Hizmet Alimlar ile ilgili Giin-
cel Kamu ihale Kurulu Kararina Gore;
............ Universitesi Hastanesi Bashekim-
ligi tarafindan 20.03.2025 tarihinde yapilan
“4200000 Puan Karsiligi Laboratuvar Hizme-
ti” ihalesine 2 isteklinin katildigi, 11.04.2025
tarihli ihale komisyonu karari ile ihalenin
asirt diistik teklif agiklamasi uygun bulunan
............. Tibbi Malzemeler Sanayi Ticaret Li-
mited Sirketi tizerinde birakildigi, ekonomik
acidan en avantajli ikinci teklif sahibi olarak
basvuru sahibi ........... Tibbi Uriin ith. ihr.
ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.nin belirlendigi,
Bagvuruya konu ihalede yaklasik maliyetin
21.559,998,60 TL olarak belirlendigi, sinir
degerin altinda teklif sunan ............. Tib-

bi Malzemeler Sanayi Ticaret Limited Sirke-
ti'nden 20.03.2025 tarihli yazi ile “4200000
PUAN KARSILIGI LABORATUVAR HIiZMETI
isine ait ihalede tekliflerin degerlendirmesi
stirecine gecilmis olup, beyan ettiginiz bilgi
ve belgeleri tevsik eden ve EKAP veya diger
kamu kurum ve kuruluglari ile kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarinin internet
sayfasi lizerinden sorgulanamayan asagidaki
belgeleri ekleri ile birlikte, idari Sartnamenin
7.9. maddesine uygun olarak, 27.03.2025 ta-
rihine kadar idaremize sunmaniz, numune/
demonstrasyon degerlendirmesi icin tek-
lif ettiginiz Grline/Urlnlere iliskin ornekleri
27.03.2025 tarihine kadar ............ UNi-
VERSITESI HASTANESI adresine ulastirarak,
27.03.2025 tarihinde saat 15:00'te ..............
UNIVERSITESI HASTANESI adresinde hazir bu-
lunmaniz ve asir distik teklif agiklamalarinizi
27.03.2025 tarihine kadar sunmaniz gerek-
mektedir.

ACIKLAMA:

Kamu ihale Kanunu'nun “Asin diisiik teklifler”
baslikli 38'inci maddesi geregince teklif fiyati
asin distk olanlan tespit edilenlerden teklif-
te onemli oldugunu tespit ettigi bilesenler ile
ilgili ayrintilarin yazili olarak istenmesi gerek-
mektedir." ifadelerine yer verilerek agir diisiik
teklif agiklamasi istenildigi goriimstdir.
Kamu ihale mevzuati uyarinca isteklilerin
asin dusik aciklamalarini mevzuata uygun/
gecerli sekilde yapabilmeleri ve idarelerin
yapllan aciklamalari saglikl sekilde deger-
lendirebilmelerinin 6n kosulu, idareler tara-
findan yapilan agir distk teklif sorgulamasi-
nin 4734 sayili Kanun'un 38inci maddesi ve
Kamu ihale Genel Tebligimin 79.2.1'inci mad-
desine uygun yapilmasidir.

Yukarida yer verilen mevzuat hiikiim ve acik-
lamalari cercevesinde asiri disiik teklif sorgu-
lamasinin butin istekliler icin ayni unsurlari
icerecek sekilde teklifte dnemli oldugu ida-
rece tespit edilen teklif bilesenleri Gizerinden
yapilmasi gerekmektedir.

Yapilan incelemede, idare tarafindan asirn di-
stk teklif oldugu belirlenen istekliye gonde-
rilen 20.03.2025 tarihli asin dustk teklif sor-
gulama yazisinda genel olarak ilgili mevzuat
diizenlemelerine yer verildigi, ancak énemli
teklif bilesenlerinin agikca belirlenmedigi go-
rilmustar.

Bu sekilde yapilan sorgulama sonucu istekli
tarafindan sunulan aciklamalarin denetlen-
mesinin saglikli bir sekilde yapilamayacad,
hangi unsurlarin 6nemli teklif bileseni ola-
rak belirlenecedi hususunda idarenin takdir
yetkisinin bulundugu, ancak onemli teklif
bileseni belirlenmeksizin agiklama istenil-
mesinin mevzuata uygun olmadigi anla-
silmistir. Netice itibanyla, idare tarafindan
teklifte 6nemli oldugu tespit edilen ma-
liyet bileseni ve/veya bilesenlerinin acik
ve tereddiide mahal vermeyecek sekilde
belirlenerek, asin diisiik teklif sorgulama-
sinin yeniden yapilmasi gerektigi anlagil-
migtir.
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Idarelerin ve Gergek/Tiizel Kisilerin
EKAP’a Kayit Islemleri Hakkinda Duyurular

abanci gercek/tlizel kisilerin EKAP'a kayit
basvurularinda yapilan sistem degisikligi
11.06.2025 tarihinde devreye alinmistir.
Yeniuygulama ile tiim kullanicilar, EKAP'a
giris yaparken e-devlet veya e-imza ile
kimlik dogrulama adimlarini tamamlamak zorunda
olup, yeni kayit veya organizasyon secimi islemleri
bu adimlardan sonra yapilabilecektir. Bu kapsamda
yabanci gercek/tiizel kisiler tarafindan asagidaki
hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir:
Yabanci gercek/tiizel kisiler icin manuel kayit bas-
vurusu sureci igletilecektir. Bu kapsamda, Kurum
tarafindan talep edilen bilgiler sisteme girilerek
“Gercek/Tiizel Kisilerin Elektronik Kamu Alimlan Plat-
formunu Kullanimina lliskin Protokol” olusturulacak
ve Protokol e-imza ile imzalanacaktir. 13/11/2018
tarihli ve 2018/DK.D-357 sayili Kurul Karari gere-
gince Elektronik Ihale Uygulama Yonetmeligi'nin
7'nci maddesinde belirtilen belgelerden kendi
Ulkelerindeki mevzuat uyarinca diizenlenmis den-
gi olanlarinin ihale uygulama yonetmeliklerinin
belgelerin sunulus sekline iliskin diizenlemelerine
uygun hallerinin fiziki ortamda Kurum’a sunulmasi
suretiyle EKAP'a kayit islemleri gerceklestiriimeye
devam edilecektir.
Halihazirda EKAP'ta kayith olan yabanci gercek/
tizel kisilerin imza yetkilileri yeni uygulamaya ak-
tariimayacaktir. Bu kisilerin mevcuttaki aktif imza
yetkililerinden biri tarafindan sadece yeni protokol
metninin e-imza ile imzalanmasi tizerine aktarim is-
lemleri yapilacaktir. Tim imza yetkilileri icin sistem
lizerinde imza grubu (minferit/misterek) olustu-
rulmalidir. Imza grubu olusturulmadan, EKAP'ta
e-imza islemleri baslatilamayacaktir.
Gergek/tlizel kisiler, EKAP'ta islemleri yiriitecek ve-
kil kullanicilari sistem Uzerinden tanimlayabilecek-
tir. Tanimlama icin, sistemde olusturulan vekaletna-
meler imza yetkilisi/yetkilileri tarafindan e-imza ile
imzalanmalidir. Vekil kullanicilara streli veya sresiz
yetki verilebilecek olup avukat yetkilendirmeleri
de vekalet sireci ile yapilacaktir. Vekaletnamelerin
sistemden iptali, yine EKAP Uzerinden yuritilen
azilname surecinin tamamlanmasiyla yapilabile-
cektir. Vekil kullanicilar icin de imza grubu olustu-
rulmalidir. Aksi halde e-imza siirecinde imzaci ola-
rak atanamayacaklardir. Mevcut vekil kullanicilar ve
vekaletnameler yeni uygulamaya aktarilmayacaktir.
EKAP'ta yer alan tiim e-imza slireclerinde yalnizca
imzaci olarak tanimlanan kullanicilar e-imza atabi-
lecektir. Idareye yapilan e-sikayet basvurularinda
ayrica rol atamasi yapilmayacak olup imza grubun-
da tanimlanan imza yetkilisi/yetkilileri veya vekiller
bagvuru islemini tamamlayabilecektir.
Yerli Gercek/Tiizel Kisilerin EKAP’a Kayit Bagvu-
rularinda Yapilan Yenilikler
Yerli gercek/tlizel kisilerin EKAP'a kayit bagvu-
rularinda yapilan yeniliklere iliskin gelistirmeler
11.06.2025 tarihinde devreye alinmistir. Yeni uy-
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gulama ile EKAP'a kayit stirecleri MERSIS (Merkezi
Sicil Kayit Sistemi), ESBIS (Esnaf ve Sanatkar Bilgi
Sistemi) ve GIB (Gelir Idaresi Bagkanhgi)'ten gelen
bilgiler (firma tnvanlar, iletisim bilgileri, firmanin
aktif/pasif durumu, imza yetkilileri vb.) esas alina-
rak yUrdtulecektir. Tum kullanicilar, EKAP'a giris ya-
parken e-devlet veya e-imza ile kimlik dogrulama
adimlarini tamamlamak zorunda olup yeni kayit
veya organizasyon secimi islemleri bu adimlardan
sonra yapilabilecektir. Syle ki;

-MERSIS/ESBIS'te kaydi olan yerli gercek/tiizel ki-
silere ait kayit basvurulari, protokol imzalandiktan
sonra sistem tarafindan otomatik onaylanacaktir.
MERSIS veya ESBIS'te kaydi bulunmayan ancak GI-
B'te kaydi olan kisiler icin manuel kayit basvurusu
yapilabilecek olup bu bagvurular Kurumumuz tara-
findan incelenecektir.

-MERSIS ve ESBIS sistemlerinde yer alan, gercek/
tuizel kisileri temsile yetkili kisiler sistem tarafindan
otomatik olarak EKAP’a aktarilacak; halihazirda
EKAP’ta kayith olan gercek/tiizel kisilerin imza yet-
kilileri yeni uygulamaya aktariimayacaktir. Yeni pro-
tokol metninin e-imza ile imzalanmasinin ardindan
imza yetkilisi tanimlama islemleri yapilabilecektir.
-Tim imza yetkilileri icin (sistemden gelen veya
manuel tanimlanan) imza grubu (minferit/miste-
rek) olusturulmaldir. Imza grubu olusturulmadan,
EKAP'ta e-imza islemleri baslatilamayacaktir.
-Gergek/tiizel kisiler, EKAP'ta islemleri yiritecek
vekil kullanicilar sistem (zerinden tanimlayabi-
lecektir. Tanimlama igin, sistemde olusturulan ve-
kaletnameler imza yetkilisi/yetkilileri tarafindan
e-imza ile imzalanmalidir. Vekil kullanicilara sireli
veya slresiz yetki verilebilecek olup avukat yetki-
lendirmeleri de vekalet siireci ile yapilacaktir. Veka-
letnamelerin sistemden iptali, yine EKAP lizerinden
ylritllen azilname sirecinin tamamlanmasiyla
yapilabilecektir. Vekil kullanicilar i¢in de imza gru-
bu olusturulmalidir. Aksi halde e-imza strecinde
imzacl olarak atanamayacaklardir. Mevcut vekil
kullanicilar ve vekaletnameler yeni uygulamaya
aktarilmayacaktir.

-EKAP’ta yer alan tiim e-imza siireclerinde yalnizca
imzaci olarak tanimlanan kullanicilar e-imza atabi-
lecektir. Idareye yapilan e-sikayet bagvurularinda
ayrica rol atamasi yapilmayacak olup imza grubun-
da tanimlanan imza yetkilisi/yetkilileri veya vekiller
basvuru islemini tamamlayabilecektir.

Idarelerin Ekap’a Kayit Basvurularinda Yapilan
Yenilikler

03.12.2022 tarihli ve 32032 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi
(DETSIS) konulu Cumhurbagkanligi Genelgesi kap-
saminda EKAP’ta idare bilgilerinin giincelliginin
saglanmasi ve ihale sureglerinin daha saglhkl bir
bicimde yriitilebilmesi amaciyla 11.06.2025 tari-
hinden itibaren idareler sadece DETSIS numarasi ile
EKAP’a kayit olabilecektir. Yeni uygulama ile EKAP

lizerindeki siirecler DETSIS'ten gelen bilgiler (idare
isimleri, bUtce turleri ve iletisim bilgileri) esas alina-
rak yUritulecektir. Tum kullanicilar, EKAP'a giris ya-
parken e-devlet veya e-imza ile kimlik dogrulama
adimlarini tamamlamak zorunda olup yeni kayit
veya idare secimi islemleri bu adimlardan sonra
yapilabilecektir.

EKAP’a kayith tiim idarelerin EKAP'ta yer alan DET-
SIS numarasini kontrol etmesi gerekmekte olup
DETSIS numarasinin yanlis oldugunu tespit eden
idarelerin ivedilikle Etkilesim Merkezimiz ile ileti-
sime ge¢cmesi 6nem arz etmektedir. Mevcut du-
rumda EKAP'ta yer alan idare adj, iletisim bilgileri
ve biitce tlri gibi bilgilerinizin DETSIS'te yer alan
bilgiler ile uyusmamasi durumunda yeni kayit ek-
ranlarinda yer alan DETSIS bilgileri giincelle butonu
yardimiyla bilgileriniz tarafinizca giincellenebile-
cektir. DETSIS'ten gelen bilgilerde hata oldugunun
tespit edilmesi durumunda ise DETSIS ile iletisime
gecilmesi gerekmektedir.

Yeni uygulama ile EKAP'ta doner sermayeler bir ida-
re tiiri olarak yer almayacak olup genel veya ozel
butceli idarelerce ihale kayit asamasinda finans-
man turl olarak secilebilecektir. Mevcutta yer alan
doner sermayeler bagh bulunduklar idarelerinin
oturumundan EKAP'a erisim saglayabilecektir. S6z
konusu uygulamaya gecis tarihi itibariyle, EKAP'ta
doner sermayeler mustakil bir idare tur( olarak
yer almayacak olup genel veya &zel biitceli idare-
lerce ihale kayit asamasinda finansman tiirti olarak
secilebilecektir. Mevcutta yer alan doner sermaye-
ler bagh bulunduklar idarelerinin oturumundan
EKAP’a erigim saglayabilecektir.

Bu kapsamda doner sermayelerin asagidaki husus-
lara dikkat etmesi gerekmektedir:

-EKAP'ta hélihazirda “Doner Sermaye” olarak kayith
bulunan idarelerin kayitlari 11.06.2025 tarihinden
itibaren kapatilacaktir. Bu nedenle, kullanicilarin
mevcut doner sermaye kayitlari ile EKAP'a giris yap-
malart miimkiin olmayacaktir.

-EKAP'ta yiiritmekte oldugunuz is ve islemlerinizin
aksamamasi icin, mevcut ihaleleriniz ve diger bil-
gilerinize ait kayitlarin, bagh bulundugunuz genel
veya Ozel biitceli idareye aktarilmasi gerekmekte-
dir. Aktarilma isleminin yapilabilmesi icin bagh bu-
lundugunuz st idareniz tarafindan yeni kayrt ek-
ranlarinda yer alan idare mendsii altinda bulunan
“yeni kayit -> doner sermaye ekle” sayfasi yardimi
ile kayit islemlerinizin yapilmasi gerekmektedir. Bu
islemin ardindan Etkilesim Merkezimiz tarafindan
bagl bulundugunuz (st idareniz veya tarafiniz ile
iletisime gecilerek aktarim islemlerinin tamamlan-
masiyla birlikte mevcut ihaleleriniz ve diger bilgile-
rinize erisim saglanabilecektir.

-Idarelerin bagli oldugu genel/6zel biitceli list idare
hentiz EKAPa kayith degilse, stirecin hizlandiriimasi
acisindan bu kaydin ivedilikle yapiimasi 6nem arz
etmektedir.
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Saghgin geleceqiicin guclu is birligi

Roche Tiirkiye ve in6nii Unive[sitesi is birligi ile kurulan Klinik Arastirmalar ve Miikemmeliyet Uygulama
ve Arastirma Merkezi Destek Unitesi'nin acilisi gerceklestirildi.

- -

aglik hizmetlerinin  sirddrile-
bilirligine katki saglama vizyo-
nuyla hareket eden Roche'un,
2023 yilinda inénii Universitesi
ile bagslattigi is birligi kapsaminda
kurulan Klinik Arastirmalar ve Mikemmeli-
yet Uygulama ve Arastirma Merkezi Destek
Unitesi'nin acilisi gerceklesti. Bu is birligiyle,
bolgedeki klinik arastirmalarin etkinligini
artirmak ve arastirmalara katilan gondilleri-
nin tedavilerinin kesintisiz stirdGrilebilmesi
amaglaniyor.

inénii Universitesi ve Roche Tiirkiye tem-
silcilerinin katiimiyla acihisi yapilan Klinik
Arastirmalar ve Mikemmeliyet Uygulama
ve Arastirma Merkezi Destek Unitesi, hasta-
larin yatis yapabilecegi musahede odalari,
tedavileri icin hazirlanan infiizyon ve kan
alim odalari ile saglik personeli ve saha ko-
ordinatorlerinin calisabilecegi alanlardan
olusan prefabrik bir yapida hizmet verecek.
Olasi afet durumlarinda yer degistirilebi-
lecek sekilde tasinabilir olarak insa edilen
Uinite, tim arastirma Urlinlerinin ve klinik
arastirma belgelerinin glivenli sekilde sak-
lanmasina olanak taniyor. Bu sayede, klinik
arastirmalara katilan hastalarin veri biitiin-
[igliniin korunmasi ve tedavi slreclerinin
araliksiz stirdUirilmesi hedefleniyor.

Roche Tirkiye ile gerceklestirilen is birligi
hakkinda konusan inénii Universitesi Rek-
torii Prof. Dr. Nusret Akpolat:“inénii Univer-
sitesi olarak, saglik hizmetlerinin yani sira
bilimsel arastirmalarin da surekliligini sag-
lama hedefiyle calismalarimizi stirdiiriiyo-
ruz. Bu vizyon dogrultusunda, Klinik Aras-
tirmalar ve Miikkemmeliyet Uygulama ve
Arastirma Merkezi Destek Unitemizi hayata
gecirmekten blyik memnuniyet duyuyo-
ruz. Roche Tirkiye ile baslattigimiz is birligi
kapsaminda kurulan bu tnite; hekimlerimi-

ze, saglik calisanlarimiza ve hastalarimiza
guvenli ve erisilebilir saglk hizmetleri suna-
cak. Klinik arastirmalarin niteligini artiracak
bu is birliginin saghk alanindaki bilimsel
Uretkenligimize énemli katkilar saglayaca-
gina inaniyorum. Roche Tiirkiye'ye degerli
destekleri ve is birlikleri icin icten tesekkr-
lerimi sunuyorum.”ifadelerini kullandi.

inénii Universitesi Klinik Arastirmalar Uni-
tesi Midurd Prof. Dr. Emin Kaya ise “Klinik
arastirmalar, saglik hizmetlerinin kalitesini
ve etkinligini artirmada kritik bir role sahip-
tir. Innii Universitesi olarak bu alanda hem
ulusal hem de bélgesel diizeyde bilimsel
Uretkenligi artirmak oncelikli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor. Roche Tiirkiye is birli-
giyle hayata gecirilen Klinik Arastirmalar
ve Mikemmeliyet Uygulama ve Arastirma
Merkezi Destek Unitemiz, bu hedef dogrul-
tusunda atilmis 6nemli bir adim. Modern
donanimi ve altyapisiyla arastirmacilarimiza
ve hastalarimiza guvenli, erisilebilir ve sir-
durilebilir bir ortam sunuyor. Bu is birligi sa-
yesinde, bilimsel veriye dayali saglik hizmeti
Uretimini daha sistematik ve glicli bir yapi-
ya taslyacagimiza inaniyorum. Katki sunan
tim paydaslarimiza tesekkir ederim.” dedi.
Acilis téreninde konusma yapan Roche ilag
Tiirkiye Genel Miidiirii Farid Bidgoli, “Roche
olarak tim calismalarimizi, daha fazla has-
taya daha fazla fayda saglama misyonuyla
stirdiriyoruz. Bu hedefe ulasmada en kritik
alanlardan biri de klinik arastirmalar. Clink{
klinik arastirmalar, hastaliklarin daha etkili
sekilde onlenmesini, yeni tani yontemleri-
nin ve tedavilerin gelistiriimesini mimkin
kiliyor. 2024 yilinda gerceklestirdigimiz 13
milyar isvicre Frangi kiiresel Ar-Ge yatirimi,
bu alandaki kararliligimizin 6nemli goster-
gelerinden bir tanesi. indni Universitesi
ile baglattigimiz is birligiyle, bélgede saghk

hizmetlerinin kesintisiz bir sekilde stirdiri-
lebilmesini hedefledik. Bugiin bu ortakligin
somut bir sonucu olarak inénii Universitesi
Klinik Arastirmalar ve Mikemmeliyet Uy-
gulama ve Arastirma Merkezi Destek Uni-
tesi'nin acihsini gerceklestirmekten buyik
mutluluk duyuyoruz. Bu {nitenin hastalara
etik ve guvenilir bir arastirma ortami su-
nacagina ve gelecekte acilacak yeni klinik
arastirma merkezlerine de oncilik edece-
gine inaniyorum. Bu degerli is birligi icin
indnii Universitesine tesekkirlerimi sunu-
yorum.” dedi.

Roche lag Tiirkiye Klinik Operasyonlar Tiir-
kiye Ulke Lideri Mina Nejadamin ise “Roche
olarak, ceyrek asri askin siredir Tirkiye'de
kesintisiz bir sekilde gelecegin saglk ¢o6-
ziimlerine bugiinden ulagsmamizi saglayan
klinik arastirmalari yiriitmeye devam edi-
yoruz. Son 10 yilda ise klinik arastirmalara
ayirdigimiz kaynak miktarini 800 kat artirir-
ken, hastalarin gelecekteki ihtiyaclarini bu-
guinden karsilamak amaciyla strdirilebilir
is birlikleri kurmayi ve bu alandaki ilerleme-
yi desteklemeyi de temel dnceliklerimiz ara-
sinda gorilyoruz. Bu yaklasimimizin somut
érneklerinden biri de 2023 yilinda inénii
Universitesi ile baslattigimiz is birligi kap-
saminda kurdugumuz Klinik Arastirmalar
ve Mikemmeliyet Uygulama ve Arastirma
Merkezi Destek Unitesi'dir. Tam donanimli
yapistyla bu Unite; hastalarin tedavilerine
konforlu sekilde devam edebilmesine, sag-
lik calisanlarinin verimli calismasina ve veri-
lerin giivenle saklanmasina imkan taniyan
glicli bir altyapiya sahip. inénii Universi-
tesi'ne bu degerli ve uzun soluklu is birligi
icin tesekkur ederim. Bu ortakligin, gelecek-
te yenilik¢i tedavilerle daha fazla hastaya
umut olma yolunda énemli bir adim oldu-
guna yurekten inaniyorum.” dedi.

MEDIKAL NEWS / TEMMUZ-AGUSTOS-2025



KISA

USHAS, SEIS ve TUMDEF
tibbi cihaz sektorl icin bir
araya geld|

SHAS, Tiirkiye Saglik Enddstrisi isverenleri Sendikasi
(SEiS) ve Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarik¢i Dernek-
leri Federasyonu (TUMDEF) temsilcileri, tibbi cihaz
sektorline iliskin giincel gelismeleri degerlendirmek
ve sektoriin gelecek vizyonuna dair goris alisverisinde
bulunmak amaciyla bir araya geldi. USHAS Genel Muduri Behlil
Unver'in de katilim sagladigi gériismede; sektériin ihracat potan-
siyelinin artirilmasi, yerli ve milli Gretimin desteklenmesi ve kiiresel
pazarlarda daha etkin bir konuma ulasilmasi hedefleri ele alindi.
Katiimailar, Tirkiye'nin tibbi cihaz Gretim kapasitesini uluslararasi
pazarlarda daha guiclii bir sekilde konumlandirmak adina USHAS'In
sektorel koordinasyon ve organizasyon roliinlin stratejik 5nemine
dikkat cekti.

Abdi [brahim Uretim ve
Tedarik Grup Baskanhgi
gorevine Caner Kilincer
atandi

bdi ibrahim, stratejik liderlik gii-
clind pekistirmek izere deneyim-
li bir ismi daha blnyesine kattl.
Uretim ve tedarik zinciri yonetimi
alaninda uzun yillara dayanan bir
deneyime sahip olan Caner Kilinger, Abdi ib-
rahim Uretim ve Tedarik Grup Baskani olarak
atandi. Orta Dogu Teknik Universitesi Gida
Mihendisligi Bolimd mezunu olan Kilinger,
kariyerine Tekfen Holdingde Vardiya M-
hendisi olarak basladi. Ardindan Unilever'de
Ar-Ge, Uretim, Planlama ve Kalite alanlarinda
yoneticilik gorevlerinde bulundu. PepsiCo ve
| sonrasinda Henkel'de Fabrika Direktori olarak
gorev yapan Kilinger, Henkel'in Orta Dogu ve
Afrika Bolgesi'nde Operasyonel Mikemmel-
lik Direktorltigli gorevini Gstlenerek bolgesel
Olcekte bircok dnemli projeye liderlik yapti. Uluslararasi deneyimini
Olam International’da Tedarik Zinciri ve Operasyonlardan Sorumlu
Genel Miidiir ve ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olarak siirdiiren
Kilinger, Amazon'da Operasyon Genel Miiddiri olarak gérev aldi. Son
olarak Henkel'in Nijerya ve Slovenya'daki yurtdisi operasyonlarinda
Operasyon ve Tedarik Zinciri Direktori olarak gorev yapan Caner Ki-
linger, Giretimden tedarik zincirine kadar bircok alanda genis bir de-
neyime sahip.

Detro Healthcare, Boston
Scientific DistribGtorligu ile
Obezite Tedavisinde

Yeni Bir Donem

=7 |
= )\\/ : N S

=

Boston &
Scientific @\,
etro Healthcare, dlinyanin énde gelen tibbi teknoloji
firmalarindan Boston Scientific ile distribltorliik anlas-
masi imzalayarak Tirkiye'de sadlk alaninda dnemli bir
adim daha atti. Bu is birligi kapsaminda, minimal invaziv
obezite tedavisinde diinya ¢apinda kullanilan (g yeni-
likgi Grtin artik Tarkiye'deki saglk profesyonelleriyle bulusuyor. Bu
yeni Urinler, 6zellikle obezite tedavisi, endoskopik mide kii¢lltme,
revizyonel bariyatrik islemler ve mide balonu uygulamalari gibi ko-
nularda hem hekimlerin hem de hastalarin daha etkili ve konforlu
sonuclar almasina yardimci olmayi hedefliyor.

detrox

Nevin Giilbaz, Sandoz
Tarkiye Genel Muduiri oldu

andoz Tirkiye operasyonla-

rina liderlik edecek yeni isim

Nevin Gulbaz oldu. 1 Temmuz

2025 itibariyla gorevi dev-

ralacak olan Giilbaz, sirketin
Tirkiye'deki tim ticari operasyonlarina
liderlik edecek ve Sandoz META (Orta
Dogu, Turkiye ve Afrika) Bolgesi Liderlik
Ekibi'nde yer alacak. Yeni gorevinde Giil-
baz, Tuirkiye organizasyonunun ticari so-
rumlulugunu Ustlenirken; Cengiz Zaim,
META Bolgesi ve Tirkiye Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevine devam edecek. Ne-
vin Glilbaz, Sandoz biinyesine 2022 yili
basinda Turkiye CFO'su olarak katildi;
bu rol kapsaminda hem ticari operas-
yonlarin hem de Gebze (retim tesisinin
finansal yonetiminden sorumlu olarak bircok basarili projeye liderlik
etti. Son olarak Sandoz Filipinler Genel Miid(irii olarak gdrev yapan
Gilbaz, bu gorev siiresince kiiltirel dontisime liderlik etti, stratejik
is birlikleri kurdu ve hasta erisimini artirmaya yonelik calismalariyla
kisa stirede giiclii is sonuglari elde edilmesini sagladi. Kariyerine oto-
motiv sektdriinde yatirnmai iliskileri uzmani olarak baslayan Giilbaz,
ilac sektorline Sanofi'de cesitli finansal gorevler Gstlenerek adim atti.
Sonrasinda Abbott'ta Tirkiye ve ardindan CIS ve Afrika ulkelerini
kapsayan Bolge CFO'lugu gorevlerinde bulundu; Sandoz 6ncesinde
ise Danone'da Tiirkiye CFO’su olarak gérev aldi. Galatasaray Univer-
sitesi Ekonomi Bolimi mezunu olan Nevin Giilbaz, ayni zamanda
Serbest Mali Musavir (SMMM) unvanina sahip.
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“Hedefimiz Ankara'yi saglikta
dlunya ligine tasimak”

Ankara Ticaret Odasi (ATO) Baskani Glirsel Baran, “Ankara, saglik turizminde Tiirkiye'nin lokomotif
sehirlerinden biri durumuna geldi. Hedefimiz Ankara’yi diinya ligine tasimak” dedi.

w0

Ankara T _ et Odasi
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Ankara Ticaret Odasi

nkara’nin, saglik sektériindeki
girisimcilik ve yatinmailik eko-
sisteminin  gliclendirilmesine
yonelik, Ankara Ticaret Odasl
ev sahipliginde, Ankara Kal-
kinma Ajansi koordinasyonunda gercek-
lestirilen “Saglik Odaginda Yatirim Paneli
ve Galistayi"nin agilis programi ATO Yone-
tim Kurulu Baskani Giirsel Baran ve Ankara
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Av. Dr. Du-
han Kalkan'in katilimiyla yapildi.

ATO Duatepe Hizmet Binasi'nda gercekle-
sen programda konusan ATO Bagkani Guir-
sel Baran, saglik sektoriintin tim diinyada
stratejik sektorler arasinda yer aldigini be-
lirterek, ortalama yasam suresi ve yash ni-
fusun artmasi, gelisen teknolojiyle iyilesen
hayat kosullari, erken teshis ve tedavi yon-
temlerinin yayginlasmasi, pandemi gibi
stireclerin, sektdriin 6nemini daha da art-
tirdigini ifade etti. Saglik sektoriinde yeni
girisim ve yatinmlara ihtiyag bulundugunu

DUSINCE
YERLIGON BASKENT

kaydeden Baran, Ankara’nin saglhk yatiri-
mi icin uygun altyapiya sahip oldugunun
altini ¢izdi. Baran, “Ankara, Universite ve
tip fakilteleriyle, devlet, vakif ve tniversi-
te hastaneleriyle, saglik turizmi yapmaya
yetkili 400%e yakin saglik isletmesiyle sag-
Ik turizmi yapmaya son derece elverisli
bir sehir. Medikal alanda UGretimin yaklasik
ylizde 40’1 Ankara'da gerceklestiriliyor. Ter-
mal kaynaklarimiz da buyik bir potansiyel
barindiriyor. Tum bu unsurlar bir araya
getirdigimizde, Ankara saglk turizminde
Tirkiyenin lokomotif sehirlerinden biri
durumuna geldi. Simdi hedefimiz Anka-
ra'yl diinya ligine tasimak” diye konustu.
Ankara'nin termal saglik alanindaki po-
tansiyeline ve yatinm ihtiyacina da vurgu
yapan Baran, “Kizilcahamam, Haymana ve
Ayas gibi ilcelerimiz, dlinyanin en kiymetli
termal sulariyla esdeger degerlere sahip.
Ancak bu alanda tesislesmeye ve yatirima
ihtiyacimiz var” diye konustu.
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Saglik turizminde gelir yiiksek

Saglik turizminin ekonomik katkisina dikkat
ceken Baran, “2022 yilinda Tirkiye'ye saglik
turizmi kapsaminda gelen yabanci sayisi 1,2
milyon diizeyindeyken, bu rakam 2024'te
1,5 milyona ulasti. Yaklasik 400 bini Anka-
ra'ya geldi. Bu ¢cok kiymetli bir sayi. Normal
bir turistin kisi basi harcamasi bin dolar ci-
varinda iken, saglk turizminde bu rakam
7-8 bin dolara kadar yiikseliyor” dedi. Anka-
ra'nin saglik turizminde avantajli konumuna
dikkat ceken Baran, saglik hizmetlerini Bas-
kent'te giiclii altyapi ve nitelikli insan kay-
nagindan uygun kosullarla almanin mim-
kin oldugunu kaydetti. Saglk turizminin
gelismesi dnilindeki engellerden birinin yurt
disina direkt ucuslar oldugunu vurgulayan
Baran, “Ankara Ticaret Odasi olarak saglk
alaninda atilacak her adimin destekgisi ola-
cadiz. Bu calistaydan cikacak sonuclar da
yakindan takip edecegiz. Sehrimiz kazansin
istiyoruz” dedi.

“Ankara 6nemli firsatlara sahip”

Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr.
Duhan Kalkan da, Ankara Bolge Plani 2024-
2028 cercevesinde Ankara'nin saglik ve me-
dikal teknolojiler alanindaki potansiyelinin
o6zel olarak degerlendirildigini ve saglik tu-
rizminde Ankara'nin énemli firsatlara sahip
oldugunu ifade etti. ATO 56 No'lu Saglik Hiz-
metleri Meslek Komitesi Baskan Yardimcisi
Naz Oztiirk’iin moderatérligiinde gercek-
lesen “Ankara'da Saglik Ekosistemi ve Yatirm
Perspektifi” ve “Saglikta Yenilik¢i Teknolojiler,
Girisimcilik ve Reglasyon” baslikli paneller-
le devam etti. Etkinligin ikinci giininde ise
Yuvarlak Masa Calistay’'nda “Regiilasyon
ve ihracat Siirecleri”, “Saglik Teknolojileri ve
Girisimciler’, “Hastaneler ve Saglik Hizmet
Sunuculan” “Kamusal Destek Mekanizma-
lan”, “Yatinmcilar ve Finansal Aktorler”, “ilac
ve Eczacilik Ekosistemi” Odak Grup Masalari
kurularak, ortak degerlendirme yapildi.
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Pediatri hekimlerinin
sorunlari Bakan
Memisoglu'na iletildi
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aglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu, Tiirk Pediatri Ku-
rumu heyetini kabul etti. Tirk Pediatri Kurumu Baskani
Prof. Dr. Ozg(ir Kasapcopur, Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal
Memisoglu ile ¢ocuk saghgi alanindaki giincel sorunlar
ve ¢6zim onerilerini paylasmak lzere 6nemli bir goris-
me gerceklestirdi. Gorlismede; Geng hekimlerin pediatriye ilgisinin
dramatik sekilde azalmasi, Artan is yiiki, mesleki motivasyon kay-
bi, tlikenmislik ve malpraktis davalari, Genel pediatri uzmanlari ve
pediatri yan dal uzmanlarinin yasadigi sorunlar ve devlet hizmet
yikimligu gibi konular ele alindi. Turk Pediatri Kurumu Bagskani
Prof. Dr. Ozgiir Kasapcopur, “Sayin Bakana; pediatri alaninin gele-
cegdini tehdit eden sorunlara yonelik ¢c6zim onerilerimizi sunarak,
¢6zlime katkida bulunmak icin elimizden gelen her tiirlii destegi
verecedimizi 6nemle belirttik. Amacimiz: Cocuk sagligi hizmetle-
rinin srdirdlebilirligini saglamak ve pediatriyi yeniden cazip hale
getirmek. Tiirk Pediatri Kurumu olarak siirecin takipgisi olmaya de-
vam edecegiz” dedi.

Turkiye ile Suriye arasinda
saglik alaninda yeni
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uriye Saglik Bakani Dr. Musab Nizal el-Ali ve beraberindeki
heyet ile T.C. Saglik Bakani Dr. Kemal Memisoglu bagkan-
hginda gergeklestirilen gorismenin ardindan, Turkiye ile
Suriye arasinda saglik alanindaki is birligini pekistirecek
onemli bir adim atildi. Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile
Suriye Arap Cumbhuriyeti Hikiimeti arasinda, Sam Kalp Hastanesi ve
Halep Onkoloji Hastanesi'nin planlama ve isletme siireclerine iliskin
protokol, T.C. Saglk Bakanliginda diizenlenen térenle imzalandi.
imzalanan bu protokol, iki iilke arasindaki saglik temelli is birliginin
guclenmesine katki saglayacak ve bolge halklarinin nitelikli saglik
hizmetlerine erisimini destekleyecek.

Denizli 500 Yatakh Acil
Durum Hastanesi 2025 yili
sonunda hizmete girecek
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aglik Bakani Prof.
Dr. Kemal Me-
misoglu, yerin-
de inceleme ve
degerlendirme
yapmak icin Denizli ilini
ziyaret etti. Saglhk Bakani
Memisoglu, Denizli Sehir
Hastanesi ve Acil Durum -+
Hastanesi ingaat alanini zi-
yaret ederek yetkililerden
siire¢ hakkinda bilgi aldi
ve degerlendirmelerde bu-
lundu. Bakan Memisoglu,
“Denizli'de 500 Yatakl Acil
Durum Hastanemizi 2025
sene sonu itibariyla hizmete sunacagiz” dedi. Bakan Memisoglu sun-
lari sOyledi: “Sehir Hastanesini de insallah 1.000 yatakla insanlarimi-
za 2027 yilinda saglik hizmeti sunar héle getirecediz. Onun yaninda
ozellikle Kale'de 25 yatakli bir hastane insaatina baglayacagiz. Onun
dainsallah 2025 yilinin sonunda temelini atmis olacagiz. Saraykdy'de
de 100 yatakli bir fizik tedavi hastanesini yatirrm programimiza aldik.
Onun da insallah proje calismalarina kisa zamanda baslayacagiz”

g

TUMDEF ve SEIS
Yonetiminden DMO Genel
MUdUrU gandan’l ziyaret

{im Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci Dernekleri Federasyo-
nu (TUMDEF) Baskani Kemal Yaz, Baskan Vekili Onur Ak-
glin, Bagkan Yardimaisi Dogan Ay, Yénetim Kurulu Uyeleri
Sadrettin Dai, Adem Uyanik, Cengiz Balcik, Ertan Yolcu ile
Tirkiye Saglik EndUstrisi isverenleri Sendikasi (SEIS) Bas-
kani Metin Demir ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Devlet Malzeme Ofi-
si (DMO) Genel Mudiirl Sinasi Candan’i ziyaret etti. Ziyarette DMO
Genel Mudiir Yardimcisi Dr. Mehmet Koca da hazir bulundu. Mayis
ayinda gerceklestirilen Tibbi Cihaz Yonetisim Zirvesi'nin detayli se-
kilde degerlendirildigi toplantida, gtincel Saglik Market uygulama-
lari ile sektore yonelik planlanan yeni calismalar hakkinda karsilikh
goris ahsverisinde bulunuldu.
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Medikal sanayinin gelisimi

'E’li

icin isbirligi

STIM Medikal Sanayi
Kiimelenmesi  Dernegi
ile Ankara Medipol Uni-
versitesi arasinda, medi-
kal sanayinin gelisimine
katki saglamak amaciyla bir is birligi
protokoll imzalandi.

Protokol, Universite-sanayi is birligi-
ni giiclendirmeyi, mesleki egitimleri
desteklemeyi ve Ar-Ge odakli ortak
calismalar yuritmeyi hedefliyor. Bu
kapsamda, konferans, sempozyum ve seminer gibi etkinliklerin
dlizenlenmesi, ortak projelerin gelistirilmesi, teknik egitimlerin
planlanmasi ve 6grenci projelerinin sanayi ile iliskilendirilmesi gibi
basliklarda is birligi yapilmasi 6ngdrdllyor. Protokole, Ankara Me-
dipol Universitesi Rektéri Prof. Dr. Tolga Tolunay ile OSTIM Medikal
Sanayi Kiimelenmesi Dernegdi Yonetim Kurulu Baskani Fatin Dag-
cinar imza atti. Toplantiya ayrica, OSTIM Medikal Sanayi Kiimelen-
mesi Yonetim Kurulu Uyeleri E. Ali Kuleoglu, A. Begiim Bugdayci ve
Kiime Koordinatérii Nilsu Erkanli da katildi. Ankara Medipol Uni-
versitesi'nden ise Teknoloji Transfer Ofisi (Ankara Medipol TTO) Di-
rektord Zahide Senalp ile TTO ekibi de gorismelere katilim sagladi.
Gergeklestirilen bu is birligiyle, iki kurumun bilgi ve deneyim pay-
lasimini artirmasi, sektorel ihtiyaglara yonelik akademik katkilarin
¢ogalmasi ve saglik teknolojileri alaninda is birliklerinin gliclenmesi
hedefleniyor.

YUzyilin beyin cerrahi
L Prof. Dr. Gazi Yasargil'i
kaybettlk

lzyilin Beyin Cerrahi Unvaniyla Onurlandinl-
mis, Modern Beyin Cerrahisinin Babasi, Mik-
rondrosirlijinin - Kurucusu, Norosirlirji Ala-
ninda Cigir Acan Calismalariyla Tip Tarihine
Adini Altin Harflerle Yazdiran, 20. Yiizyilin En
= Onemli Beyin Cerrahlarindan Biri Olan, Yeditepe Universi-
.| tesiTip Fakiiltesi Beyin ve Sinir Cerrahisi Anabilim Dalinin

Kiymetli Akademisyeni, Yeditepe Universitesi Hastanele-
rinin Degerli Cerrahi, Saygideger Bilim insani Prof. Dr. Gazi Yasargil
hayatini kaybetti. Tuirk tibbinin ve diinya nérosirlirjisinin gururu olan
Prof. Dr. Gazi Yasargil, yalnizca bilimsel basarilariyla degil; hekimlik
meslegdine kazandirdigi sayisiz dgrenci, yetistirdigi bilim insani ve
hastaya yaklagimindaki insani derinlikle de hafizalarda yer etti.
Omriini bilime, insanliga ve genc beyin cerrahlarinin yetismesine
adamis; bilimsel makaleleri, uluslararasi ddiilleri ve gelistirdigi mik-
rondrosirirji teknikleriyle bir ekol meydana getiren Yasargil'in mira-
si, yalnizca bir tip insanina ait degil, ayni zamanda modern tibbin
gelisim serliveninin temel yapi taslarindan biridir.
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Aile Hekimligi
yayimlandi

aglhk Bakanhg, Aile
Hekimligi Sistemini
ve Aile Saghgi Mer-
kezlerini gli¢lendir-
mek amaciyla so-
mut adimlar atmaya devam
ediyor. Saglk Bakanlig, Aile
Hekimligi Rehberi'ni yayim-
layarak yuritilen calismalara
bir yenisini daha ekledi. Bas-
vuru kaynadi niteligindeki
Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal
Memisoglu, “Bakanhgimizin
himayesinde yritilen kap-
samli ¢calismalar sonucunda tamamlanan ve Aile Sagligi Merkezle-
rinde gdrev yapan hekimlerimiz basta olmak lizere birinci basamak
saglik hizmetlerinde gérevli tim saglik personelimize yonelik hazir-
lanan Aile Hekimligi Rehberi yayimlanmistir. Rehber ile; Birinci ba-
samak saglik hizmetlerinin gliclendirilmesini destekleyecek, Alanda
uygulama birliginin saglanmasini kolaylastiracak, Sahadaki sorunla-
ra mevzuata dayall ¢6ziim 6nerileri sunulmasina katki saglayacagiz.
Bu kapsamli eserin biyiik saglhk ailemiz ve saglik sistemimiz icin
hayirlara vesile olmasini diliyor; birinci basamak saglik hizmetlerini
ileriye tasima kararligimizin bir kez daha altini ¢iziyorum” dedi.

i Rehberi

EV S atum sananiie

Menarini Turkiye M-Future
Uzun Donem 5Staj Programi,
ilac sektorl kategorisinde
birinci oldu

enarini  Turki-
ye'nin M-Future
Uzun Donem
Staj Programi,
TOP100 Talent
Program 2025'te Yilin En Be-
genilen Yetenek Programlari
Arasinda ilac Kategorisinde bi-
rinci secildi. Universite son sinif
veya yuksek lisans ogrencisi
olan, gercek bir calisma orta-
mini gozlemlemek isteyen 6g-
rencilerin bagvuru yapabildigi
M-Future Uzun DOnem Staj Programi, Ekim-Haziran aylar arasinda
diizenleniyor ve toplamda 9 ay surliyor. M-Future Uzun Dénem Staj
Programi ile geng yeteneklere profesyonel bir calisma ortamini de-
neyimleme ve kariyerlerini sekillendirme firsati sunuldugunu belir-
ten Menarini Turkiye Insan Kaynaklar Direktorii Aysu Avcr Ozcan,
“Stajyerlerimize gercek is deneyimi kazandirarak, onlarin profesyo-
nel becerilerini gelistirmelerine yardimci oluyoruz. Staj siresince
mentorluk ve egitim programlari ile gelisimlerini destekliyor, basaril
stajyerlerimize mezuniyet sonrasi tam zamanli is firsati sunabiliyoruz.
M-Future Uzun Dénem Staj Program, sirketimize yeni fikirler, enerji
ve yetenek katiyor. Programa katilan stajyerlerimizin blyiik cogunlu-
Ju staj sonrasi Menarini'de ¢alismaya basliyor, bu da programimizin
etkinligini net bir bicimde ortaya koyuyor” dedi.
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