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Dogsan Tibbi Malzeme Sana% S. Genel Miidiir Yardimcisi Cagan’KaraI

Bz glizel bir alley‘lz1, h:e!p""lm'""lI Z firmamizin sahlblylz.
Ne mutlu bize, ne mutlu Dogsan ailemize!
Nice 55 senelere!”
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Ecz. Yusuf KURKCUOGLU

TIBBI CIHAZ YQNETiSiNI ZiRVESi
HER YIL DUZENLENMELI

1bbi cihaz sektori her gegen za-
man kurumsal kimligini daha da
yukarilara tasimayi siirdrGyor.
20-22 Mayis tarihleri arasinda
Antalya Belek Spice Hotel'de
“Tedarikte Strateji ve Yenilik¢i Coziimler”
basligiyla diizenlenen “Tibbi Cihaz Yoneti-
sim Zirvesi” bunun bir ispatiydi.
Saglik Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanli-
g1, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Guivenlik Bakanlig, Ticaret Bakanlig
ile Devlet Malzeme Ofisi'nin tensipleriyle
diizenlenen zirve tibbi cihaz ekosisteminin
onemli paydaslarini bir araya getirdi.
TUMDEF, TOBB, SEIS, ARTED, SADER, DiS-
SIAD, TIPGORDER tarafindan diizenlenen,
Ostim Medikal Kiimelenme ve ISEK tara-
findan da desteklenen Zirve ile tedarik yo-
netimi ve yenilik¢i ¢oziimler konularinda
verimli bir etkilesim ortami olusturuldu.
Buradan Zirve'nin diizenlenmesinde eme-
gi gecenleri kutlarim. Tahminimce Zirve
geleneksel olarak her yil diizenlenecektir.
Sektoriin sorunlarinin tim bilesenleri tara-
findan ele alinmasi icin bu tir etkinliklerin
devamli olmasi sart.
Zirveyi takip eden tek sektorel dergi ise
Medikal News idi. Zirve'de, tedarikten
6demeye, kaliteden verimlilige, iyi uygu-
lamalardan fiyatlandirmaya, inovasyon-
dan kimelenmelere, regllasyonlardan
uygulamalara, kamu 6zel isbirligine kadar
sektoriin buglindi ve yarini tiim yonu ile ele
alindi. Bircok tibbi cihaz firmasinin da stant
acarak katildigi Zirve ile ilgili genis haberi-
mizi dergimizde bulabilirsiniz.

KAPAK KONUGUMUZ: CAGAN KARAL
Bu ayki kapak konugumuz Dogsan Tibbi
Malzeme Sanayi A.S. Genel Mudr Yardim-
cist Cagan Karal oldu. Sayin Karal ile Dog-
san’in 55. Yildénimiind, ameliyat ipliginde
nasil diinya markasi olduklarini konustuk.
“Biz glizel bir aileyiz, hepimiz firmamizin
sahibiyiz. Ne mutlu bize, ne mutlu Dogsan
ailemize!” diyen Sayin Karal, Giretimden pa-
zarlamaya, satis sonrasi gozetim faaliyetle-
rine kadar her asamada, isini severek ve 6z-
veriyle yapan her biri birbirinden kiymetli
ekip arkadaslariyla sektorde fark yaratiyor.
Bu glizel roportaji sayfalarimizda okuyabi-
lirsiniz.

ROPORTAJLARIMIZ...

Bir diger roportajimizi ise MEK-ICS Turkiye
Genel Muduri Mahmut Hacioglu ile yap-
tik. Sayin Hacioglu ile stratejik blyimeyi,
dijital donuslimi ve yapay zeka temelli
yogun bakim ¢éziimlerini konustuk. Cor-
damed Biomedikal Mihendislik A.S. DA
VINCI SP Yoneticisi Bekir Yavuz, Kalite Y6-
neticisi Nurcan Gokkaya, Genesis Yoneticisi
Yagmur Acildi, Dijital C6ztimler Sorumlusu
Beril Unal ve ION Uriin Miidiirii Burak Aras
ile de bir sdylesi gerceklestirdik. Ermed Tip
Medikal A.S., Kocaeli'ndeki yeni yatirimi ve
ileri teknoloji makineleriyle gazli bez (re-
timinde de s6z sahibi olmaya hazirlaniyor.
Modern otomasyon sistemlerinden, inova-
tif Gretim anlayisina ve e-ticaret vizyonuna
kadar genis bir yelpazede gelecege yatirm
yapan firmayi, Satis ve Pazarlama Midirl
Mithat Guiven ile konustuk.

MEDTECH FORUM

MedTech Europe tarafindan her yil diizen-
lenen MedTech Forum, bu yil 13-15 Mayis
2025 tarihleri arasinda Portekiz'in bagken-
ti Lizbon'da gergeklestirildi. Yaklasik 1.000
katiimcinin yer aldigi Forum, Avrupa basta
olmak {izere tiim dlinyadan tibbi cihaz sek-
tériinde faaliyet gosteren profesyonelleri
bir araya getirdi. ARTED bu yil da MedTech
Forum’a katildi. ARTED Genel Sekreteri Elif
Ozman Pusat, farkli iilkelerden gelen karar
vericilerle, sektor temsilcileriyle ve inovas-
yon liderleriyle bir araya geldi. Sayin Pusat,
Forum boyunca edindigi izlenimleri, dikkat
ceken stratejik basliklari ve Tirkiye'ye yan-
simalarini dergimiz icin kaleme ald.

YAZARLARIMIZ...

Bu sayimizda da birbirinden degerli yazar-
larimiz sektdériin nabzini tuttular. Giirkan
Koroglu, “Glinimiz Diinyasinda Kariyer
Koclugu'nu kaleme alirken, Aylin Altun-
tag'in yazisi “Beyin Tembelligi” tizerine. Dr.
Mustafa Isik, “Maliyete Dayali Fiyatlama”
konusunu ele alirken, Mehmet Atesever,
“Goriintileme hizmet ihalelerinde asin
distk islemleri” yazdi. Av. Muhittin Ertug-
rul Ertlirk de, “Tibbi cihazlarin tedarikinin
kesintiye ugramasi veya durdurulmasi du-
rumunda iktisadi isletmecilerin yikimlu-
likleri” konusunu ele ald.

Yeni bir sayida bulusmak dilegiyle,
Esen Kalin...
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*Biz GUZEL BIR AILEYiZ, HEPIMiZ
FIRMAMIZIN SAHIBIYiZ. NE MUTLU
BIZE, NE MUTLU DOGSAN AILEMIZE!

NICE 55 SENELERE!”

Dogsan Tibbi Malzeme Sanayi A.S. Genel Miidiir
Yardimcisi Cagan Karal: Trabzon fabrikamizda ameliyat
ipligi Uretimi ve kalite kontrolii icin gerekli olan

son teknolojiye uygun makine parkuruna sahibiz.
Yolumuz uzun diyor ve halen de makine ve teknoloji
yatinmlarimiza devam ediyoruz.

10

“TURKIYE'Yi SADECE BIR URETIM
MERKEZI OLARAK DEGIL,

AYNI ZAMANDA INOVASYON

VE AR-GE MERKEZI OLARAK

KONUMLANDIRMAYI HEDEFLIYORUZ"
MEK-ICS Tiirkiye Genel Miduiri Mahmut Hacioglu:
Yogun bakim ve solunum sistemleri konusunda uzun
yillardir uzmanlagmig bir firma olarak, klinik karar
destek sistemleri, dijital veri ydnetimi ve yapay zeka
entegrasyonuyla hastanelerin dijital donlisiim siirecine
onciiliik etmeyi siirdtirecegiz.

18

*SAGLIK PROFESYONELLERININ
GUVENDIGI MARKA EASYFLOW,
ARTIK GAZLI BEZ URETIMIYLE
DUNYA SAHNESINDE”

Ermed Tip Medikal A.S. Satis ve Pazarlama Mudiiri
Mithat Giiven: Saglik sektSrline tiriin degil,

¢0zlim sunuyoruz." Her gazli bez, her bir tibbi sarf

malzeme bir hekimin, bir hemsirenin, bir hastanin
hayatina dokunuyor. Bu bilingle calisiyoruz.

MESITAS MEDIKAL, AEROBIKA
SOLUNUM FIZYOTERAPI CIHAZINI
HEKIMLERE TANITTI
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HEDEF

CORDAMED BIOMEDIKAL T
MUHENDISLIK A.S., SADECE Al
CERRAHI COZUMLERLE DEGIL, izmetleri
_ TANI SURECLERINI IYILESTIRMEYE ,
YONELIK TEKNOLOJILERLE DE SAGLIK imtiyaz Sahibi
PROFESYONELLERINI DESTEKLIYOR Yasemin KURKCUOGLU
Minimal invaziv tani yontemleri, 6zellikle akciger gibi
hassas organlarda, erken ve dogru teghisin 6niini Genel Yayin Yonetmeni
acarak klinik karar alma siireglerini gticlendiriyor. Yusuf KURKCUOGLU

Bu kapsamda gelistirilen ION robotik bronkoskopi
sistemi, saglik profesyonellerine daha giivenli, hassas
ve hedefe yonelik biyopsi imkani sunuyor.
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AKILLI SAGLIK TEKNOLOJILERI VE ZIMMER BIOMET, ACIBADEM SAGLIK
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TIBBI CIHAZLARDA ENTEGRASYON GRUBU ILE YENI BIR GLOBAL ANLASMA mEdIkaI : E Eéiq
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ogsan Tibbi Malzeme Sanayi
A.S. Genel Midir Yardimcisi
Cagan Karal ile bir sdylesi ger-
ceklestirdik:

Tiirkiye'de ve bolgede
ameliyat ipligi iiretiminin dnciisii
olarak, ilke ve toplum icin deger
yaratma amacindaki Dogsan 55 yildir
bu sektorde. Nasil bir evrim gegirdiniz?
Bugiine kadar en kritik doniim
noktalariniz neler oldu?

Olmayani Gretme hayali ile baslayan bir
serliven Dogsan'in hikayesi... Ciddi yok-
luklarin yasandigi bir dénemde ameli-
yatlarin olmazsa olmazi ameliyat ipligini
Tirkiye'de Uretme istegi ve o zamandan
bu zamana kadar zorlu, keyifli, duygusal
ve inat¢li donemler.

Ne glizel dediniz lke ve toplum igin de-
ger yaratma istegi 1970’lerden beri, ta
kurulusumuzdan bu yana ana hedefimiz,
istegimiz, amacimiz olmus. Ve fakat biz
tretelim, yerli Uretici olarak geliselim, hem
yurt icinde hem de diinya pazarinda bi-
ylyelim, hem Glkemizin hem de firmami-
zin ismini duyuralim derken sizler sanirim
pozitif ayrimcilik gordigimiizi dusind-
yor olabilirsiniz. Gorlinenle yasadiklarimiz
arasindaki ucurumlar bir bilseniz neden
hala Turkiye'de Uretmek icin direniyorsu-
nuz diyebilirsiniz.

Karadeniz'in sarkilarina ve fikralarina konu
olan inatgiligimiz ylziinden hala direniyo-
ruz. Romantik Don Kisotlugumuzun ya-
ninda direnis bizim kurum kdltirimiz ol-
mus. Umudumuz hala var ama Trabzon'da
bize karsi olan tutum, son kurusuna kadar
Saruhan ailesinin parasiyla 1969'da alinan
arazimizden ¢ikarilmak istenmemiz artik
bizi fazlasiyla yordu ve yormaya, lizmeye
devam ediyor.

Yesile saygisi ile bilinen Dogsan fabrikasi
arazisinden 50 yillik agaclar sokulerek 1.5
doniimliik 6n bah¢emiz karayollarinin yol
genisletme calismasi kapsaminda 2018
yilinda elimizden alindi. Ve maalesef ha-
len Karadeniz'in tek, Turkiye'nin de saghk
UrinG Ureten sayili fabrikasindan birinin
kapisi yok, clinkii karayolu planindan bir
kapi bile bize fazla gorilda.

Bu haksiz diizenleme ile yola 35 metre

uzakta konumlandiriimis fabrika bina-
mizin duvari simdi yoldan 5 metre kadar
geriye ¢ekilmis oldu. 20 metre yukseklik-
teki duvarlara hapsedilen bir hapishane
olarak, kapisi Karadeniz fikralarini aratma-
yacak sekilde 200 metre ileriden U déniis
yapilarak fabrika arazisine 6nden degil,
kacak gibi yandan girilen Gretim tesisimi-
zin simdi de arka bahgesindeki yaklasik
2.5-3 dontimliik arazisine 8 katli insaat izni
verilerek yeni bir istimlak ile karsi karsiya
birakildik.

“ULKEMIZI SEVIYORUZ"

Biz, amaci dokundugu hayatlari iyilestir-
mek olan, tamamen iyi niyetli ¢ciktigimiz
bu yolda ne kadar daha miicadele edebi-
lecegiz bilmiyorum. Bu hassas, 6zel Griinu
Trabzonumuzda, Trabzonlu kadinlarimizla
Uretmek istiyoruz. 55. senemizi gururla
kutlarken, dniimiizi gérememek ¢ok aci.
Biz ilkemizi seviyoruz ve tilkemiz icin Uret-
meye devam etmek istiyoruz. Siz ne sor-
dunuz ben neler anlattim. Biraz doluyum
kusura bakmayin.

Sorunuza geri donersek, sanirim en kritik
dénemimizi 2005-2006 yillarinda yasadik.
Tibbi Cihaz Direktifi'nin devreye girmesiy-
le ilk g6z agrimiz, Dogsan’i Dogsan yapan
katgut Gretimine 2005 yilinda son verdik.
Emilebilir stturlarimizi belgelendirip, seri
Uretime gecene kadar maddi yetersizlik-
ten dolayr maalesef Uretimde calisan ar-
kadaslarimizin yarisindan fazlasiyla yolla-
rimizi ayirmak zorunda kaldik. Ne zamanki
emilebilir ameliyat ipliklerimiz pazarda yer
edinmeye basladi, Uretimimiz hizlands;
iste 0 zaman hemen arkadaslarimizi geri
cagirdik ve tekrar Gretime birlikte devam
ettik. 55. yiimizi da hem fedakar hem ve-
fakar calisma arkadaslarimizla birlikte kut-
luyoruz. Kritik donemler her zaman olabi-
lir, olacaktir da. Onemli olan bu siireclerin
Ustesinden aile olarak kenetlenerek ge-
lebilmek. Cok siikir ki, her zaman derim
biz glizel bir aileyiz, hepimiz firmamizin
sahibiyiz. Ne mutlu bize, ne mutlu Dogsan
ailemize!

EMEK, OZEN VE
ADANMISLIK

“Uretimde, pazarlamada ve satis
sonrasi gozetim faaliyetlerinde

etkin isini severek yapan her

bireyi birbirinden kiymetli ekip
arkadaslanmizla sektorde fark
yarattigimiza inaniyorum. insan
sagligi igin atilan her diiglimde
bliyiik emek, 6zen ve adanmislik var.

Ameliyatlarin olmazsa olmazi

ameliyat ipligi iiretimi cok hassasiyet
gerektiriyor. Bize biraz liretim
altyapinizdan bahseder misiniz?
Trabzon fabrikamizda ameliyat ipligi Gre-
timi ve kalite kontroll icin gerekli olan
son teknoloji makine parkuruna sahibiz.
Yolumuz uzun diyor, makine ve teknoloji
yatinmlarimiza devam ediyoruz. Uretim
hattimizin en kritik streclerinden biri iplik
ile ignenin birlestiriimesi. Akla ilk olarak
robotik sistemlerin bu isi yaptigi gelebilir.
Elbette yuksek teknolojiden azami 6l¢u-
de faydalaniyoruz, ancak Uretimimizdeki
insan emeginin rolii yadsinamaz. Cerrahi
basari icin bu derece hassas bir Griiniin
Uretiminde, islerini buyk bir titizlikle ya-
pan kadin ¢alisma arkadaslarimiz, igne-ip-
lik birlesimini mikroskoplar altinda 6zenle
gerceklestiriyorlar. Her bir birlestirme isle-
mi, cerrahi performansi dogrudan etkile-
yecek kadar kritik 5neme sahip.
Urettigimiz Griin, Tibbi Cihaz Direktifi /
Regtilasyonu’'na gore en yiiksek risk gru-
bunda yer aliyor. ISO 13485 kalite yone-
tim sistemimizi aktif sekilde yonetiyor ve
uyguluyoruz. Bu suregleri yoneten, uzun
yillarini siitur Gretimine adamis nitelikli bir
ekibimiz var.

Uretimden pazarlamaya, satis sonrasi gé-
zetim faaliyetlerine kadar her asamada,
isini severek ve Ozveriyle yapan her biri
birbirinden kiymetli ekip arkadaslarimizla
sektorde fark yarattigimiza inaniyoruz. in-
san saghgi icin atilan her digiimde buyiik
emek, 6zen ve adanmiglik var. Cerrahlarin
ellerine ulasan her bir {riin, bu titiz siire¢-
lerin ve kolektif emegin bir sonucudur.

“YERLI URETICi OLARAK
KENDIMIZI YALNIZ
HISSEDIYORUZ”

Tiirkiye'nin ilk, Diinya’nin 7. Ameliyat
ipligi fabrikasi Dogsan cerrahi iplikte
ithalat bagimlihgini kiran bir firma
oldu. Yerli iiretimin 6nemi biiyiik. Yerli
iiretimin tesviki icin sizce atilmasi
gereken en kritik adimlar neler?

Saglik sektori savunma sanayii kadar stra-
tejik bir sektdr. Bunu pandemi doneminde
bizzat gordiik. Bunu sitem olarak kabul
edebilirsiniz, maalesef biz yerli Ureticilerin
hak ettigi destegi ve sevgiyi gérmedigini
distintyoruz. Yabanci menseli Grinlerin
pazara kolayca girebilmesi, yerli Gretimin
gelisimini zorlastiryor. Kiiresel rekabet or-
taminda, lilkemizde Gretilmeyen Griinlerin
ithal edilmesi elbette gerekli. Ancak yerli
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Uretimi olan Urlnlerde, mevcut Ureticile-
rin blylmesini destekleyecek politikalarin
uygulanmasi gerektigine inaniyoruz.
Sunu acikca séyleyelim; yerli Ureticiler icin
sartlar hi¢ kolay degil. Yerli trtinlere alim
garantisi verilmesi, yerli malina taninan
fiyat avantajinin artiriimasi, devlet tesvik-
lerinin miktar olarak ylkseltilmesi ve en
o6nemlisi bu desteklerin “is bitince” degil,
proje baslarken 6denmesi olduk¢a 6nem
taslyor. Bunlar olmadan rekabet etmek
gercekten zorlu bir miicadeleye doniisu-
yor.

Kalite konusunda &nemli bir seyin altini
cizmek isterim; ithal Griinlerin tamaminin
kaliteli oldugu varsayimi dogru degildir.
DMO’nun Saglik Market uygulamasiyla te-
min edilen, 6zellikle Uzak Dogu, Hindistan
menseli bazi Urlinlerde yasanan kalite so-
runlari, hasta saghgini riske atiyor ve uzun
vadede devletimize ek maliyetler getiriyor.
“En ekonomik teklif” prensibi, maalesef
“en ucuz Urlin” anlayisina donusliyor. Bu
durum komplikasyonlari artiriyor, anestezi
ve hastane yatis siirelerini uzatiyor, hem
vatandaslarimizin saghgini tehdit ediyor
hem de kamu kaynaklarinin verimsiz kul-
laniimasina neden oluyor.

Yerli Gretimin tesviki icin en kritik adim,
kalite odakl ve yerli Ureticiyi koruyan bir
satin alma politikasi olusturulmasi diyebi-
liriz. Saglik Urtinlerinde kendi kendine ye-
terliligin, Glkemiz igin stratejik bir hedef ol-
masi gerektigini diistinliyoruz. Biz Dogsan
olarak, bu hedefe ulasmak icin lizerimize
diiseni yapmaya ve yerli Gretimin gliclnu
ortaya koymaya devam edecegiz.
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“Uriin gamimizda her cerrahi bransa yénelik ameliyat ipligi ve ignesi var.
Emilebilir ve emilmeyen siiturlar, diigiimsiiz yara kapama cihazlan, gegici
pace teli ve kanama durdurucu olarak 2.500den fazla referans kodunda

tretim yapabiliyoruz.”
“2.500'DEN FAZLA
REFERANS KODUNDA
URETIM YAPABILIYORUZ”

Bu kadar farkli cerrahi ihtiyaca

nasil cevap veriyorsunuz? Uriin
gelistirme faaliyetlerinizden ve iiriin
cesitlerinizden bahseder misiniz?

Bizim temel isimiz ameliyat ipligi ve en
sevdigimiz de Urln gelistirmek, cerrahin
ve cerrahinin ihtiyaclarini karsilayabilecek
yenilik¢i Griinler Gretmek. Urtin gamimiz-
da her cerrahi bransa yonelik ameliyat ip-
ligi ve ignesi var. 2.500'den fazla referans
koduyla emilebilir ve emilmeyen sdtur,
diglmsiiz yara kapama cihazlar, gegici
pace telleri ve kanama durdurucular Ure-
tiyoruz. Son senelerde farkli branslardan
cerrahlarla is birligi icinde gelistirdigimiz
bazi 6zel rlinlerimiz:

Yiz germe operasyonlarina 0zel S-net
emilmeyen situr ve cift acil igneli emi-
lebilir stitur: PTFE greft ve damar anasto-
mozlari, ve korda tamiri icin PTFE situr,
ortopedik ve sinir cerrahisi icin cift igneli
tendon stturlari, proktoloji icin emilebilir
stitur, pediatrik kalp damar cerrahisi icin
PTFE pledgetli polipropilen situr, damar
cerrahisi icin kanama kontrolu saglayan
Slimfit polipropilen siturlar, kulak rekons-
triksiyonu icin Microtia siitur, obezite cer-
rahisi ve karin germe ameliyatlari icin emi-
lebilir dugliimsuiz yara kapama cihazlari.
Cerrahinin her alanina 6zel ¢céziimler ret-
meye ve Turkiye'yi bu alanda Diinya'da s6z
sahibi yapmaya devam edecegiz.

“BiZiM ICIN HER CERRAH
BRANS AYRI ONEM
TASIYOR”

Cerrahi derneklerle olan egitim
faaliyetlerinizden biraz bahseder
misiniz? Kongre katilimlarinizda en ¢ok
ne 6n plana cikiyor?

Her cerrahi brans bizim icin ¢ok kiymetli.

Cerrahi derneklerimizle olan egitim is-
birliklerimiz de ayri 6nem tasiyor. Sosyal
medyadan takip edenlerin bilecegi gibi
derneklerle birlikte yogun kurslar diizen-
liyoruz. Gegen ay Tiirk Kolon ve Rektum
Cerrahisi Kongresi'nde genis katimli, ol-
dukca profesyonel bir kurs gergeklestirdik.
Katiimailar 4 glin boyunca uzman egit-
menler esliginde bagirsak anastomozunu
bizzat uygulama firsati buldular.

Bu tiir egitim faaliyetlerinde yer almaktan
biyik mutluluk duyuyoruz. Giiclimiz
yettigince ve dernekler istedigi siirece
bilimsel faaliyetlerin icinde olmaya de-
vam etmek istiyoruz. Egitimlerimiz sadece
kongrelerle sinirli degil, tim yil boyunca
cesitli kurslar diizenliyoruz. Vaskuler cer-
rahide damar anastomoz, laparoskopik
Uroloji (bébrek ve prostat), kadin dogum-
da epizyotomi, mikrocerrahi, kalp damar
cerrahisinde kalp kapadi onarimi, prokto-
lojide dikis atma, temel siitur egitimi gibi
bircok alanda egitimler veriyoruz. Ayrica
dis hekimlerine ve veteriner hekimlerine
yonelik 6zel dikis egitimleri ile laparosko-
pide dikis atma kurslari da diizenliyoruz.
Rekonstriktif Mikrocerrahi Dernegi'nin
Temel Mikrocerrahi hands-on kurslarina
15 yildir sponsorluk yapiyoruz. 2010 yilin-
dan bu yana da Turk Plastik ve Rekonstriik-
tif Cerrahi Dernegi'nin diizenledigi Uzman
Arastirma Yarismasi’'nda Klinik ve Deneysel
kategorilerinde Dogsan Bilim Odili'ni
veriyoruz.

Son iki yildir hem hastalara hem de uz-
manlara yonelik iki YouTube programi
hazirliyoruz. “Cagan Karal ile 15 Dakika” ve
“Dogsan Dikis Okulu” programlarimizda,
alaninda uzman cerrahlarimizla hastalikla-
r, tani ve tedavi yontemlerini detaylica ele
aliyoruz. Cok kiymetli bir arsiv olusuyor.
Ekim'den itibaren yayinda olacak yeni bo-
lGmlerimizi kagcirmamanizi dneririz. Vizyo-
numuz ve temel amacimiz yalnizca Griin
satmakla sinirli degil; ayni zamanda iginde
bulundugumuz ekosisteme aktif olarak
katkida bulunmayi da kapsiyor.




1970’ten bugune
kaliteyi ilke edinen bir yolculuk.

95, dogsan



ROPORTAJ

“Yogun bakim ve solunum
sistemleri konusunda uzun
yillardir uzmanlasmis bir firma
olarak, klinik karar destek
sistemleri, dijital veri yonetimi
ve yapay zekd entegrasyonuyla
hastanelerin dijital doniigiim
siirecine onciiliik etmeyi
stirdiirecegiz.”

MEKTETﬁrkiye Genel MiidiiriiMahmut Hacioglu: " —

Tirkiyelyi sadecelbiruiretim "
olarak degil? axymn ﬂW@
AHES merk olarakikonumlandifm

MEDIKAL NEWS / HAZIRAN-2025




M =K

EK-ICS Tiirkiye Genel Mu-
dird Mahmut Hacioglu ile
stratejik buylmeyi, dijital
donlisimi ve yapay zeka
temelli yogun bakim ¢6-
zlimlerini konustuk.

MEK-ICS firmasi olarak Tiirkiye'ye
yatinnm yapma kararinizin ardindaki
neden nedir?

MEK-ICS, yogun bakim ve solunum sistem-
leri konusunda uzun yillardir uzmanlagmis
bir firmadr. Tirkiye'ye yatinm kararimizin
temelinde, Ulkenin son yirmi yilda strate-
jik konumu, gelismis altyapisi, bolgesel
pazarlara erisim avantaji, gerceklestirdigi
yapisal reformlar ve etkileyici ekonomik
performans yer aliyor. Stratejik konumu
sayesinde Tirkiye'nin, MEK-ICS icin Orta-
dogu ve Balkanlar basta olmak tizere ge-
nis bir bolgeye hizmet sunabilecek ideal
bir merkez oldugunu diisinmekteyiz.
Yatirim kararimizin baslica nedenleri: Glig-
IG ve istikrarli ekonomi, Blyk i¢ pazar ve
bolgesel erisim, Stratejik konum, Geng ve
dinamik bir niifus, Nitelikli ve rekabetci is
glicli ile Ar-Ge destekleri ve reform sire-
cidir. Uzun yillarin bilgi birikimiyle, Turkiye
merkezli olarak son kullaniciya daha hizli
ve dogrudan c¢oziimler sunmayi hedefli-
yoruz.

Yeni nesil ventilator ¢oziimlerinizde
feedback kontrollii sistemler
konusunda neler sunuyorsunuz?
MV2000 EVO 5 model yogun bakim ven-
tilatori cihazimiz, “Smart Weaning” tek-
nolojisiyle 6ne ¢ikiyor. Bu sistem, hastanin

ihtiyacina gére otomatik olarak ayarlama
yaparak, en uygun zamanda ve minimum
basing seviyesinde cihazdan ayriimasini
sagliyor.“Autovent”ventilasyon modumuz
ise hastanin solunum paternini analiz ede-
rek en uygun ventilasyon modunu seciyor
ve bu sayede solunum destegi ihtiyacina
hassas yanit veriyor.Ek olarak Yenidogan
,Pediatri ve Yetiskin hasta grubunda kul-
lanilabilen HFOV ventilasyon modu sunan
sayili firmalardan biriyiz.Bu sayede direncli
hipoksemi ve ARDS ile birlikte toraks yara-
lanmasini takiben gelisen iki tarafli masif
hava kacagi vakalarinda da HFOV ile ba-
sarl elde ediyoruz.

Saghk Bakanhgi’nin yogun bakim

veri yonetimi sistemine entegrasyon
konusundaki ¢éziimleriniz nelerdir?
Tim cihazlarnimiz, HL7 dijital veri altyapisi-
na sahiptir. Bu sayede, Saglik Bakanligi ta-
rafindan uygulamaya alinan“Yogun Bakim
Merkezi Yonetim Sistemi” ve e-Nabiz siste-
mine tam entegrasyon saglanmaktadir. Bu
altyapr: Klinik karar stireclerini hizlandirr,
Verilerin anlk olarak izlenmesini saglar,
Tedavi kalitesini artirir.

Yapay zeka alaninda firmaniz hangi
calismalan yiriitiiyor?

Yapay zeka sistemlerimiz, yogun bakim-
da hasta verilerini analiz ederek klinik
karar sireclerine destek saglamaktadir.
Sistemlerimiz: Sepsis ve mortalite gibi
durumlar erken tespit etmeye yardimci
olur, Klinikler arasi uygulama farkliliklari-
ni azaltir, Klinik karar destek sistemlerinin
temelini olusturur. Ayrica entiibasyon ve
ekstlibasyon sureclerinde hastaya 6zgi
kararlarin verilmesine olanak tanir. Bircok
yayinlanan klinik calismalar da yapay zeka
destekli karar mekanizmalarinin basarih
oldugunu goéstermektedir.

Yapay zeka sisteminizi cihazlarla nasil
entegre ediyor ve klinisyenlere nasil
katki sagliyorsunuz?

Bilindigi Uzere hastanin mekanik ventila-
torden ayrilacagi (ekstlibasyon) zamani
dogru bir sekilde belirlemek, klinik seyir
acisindan hayati 6neme sahiptir. Clinku
erken ekstiibasyon, ya da gereginden
uzun silire ventilatore bagh kalmak, art-
mis mortaliteyle dogrudan iliskilidir. Bu
noktada, yapay zeka destekli sistemimiz

Yasama Tutunan Teknoloji: MEK
Yogun Bakim Cihazlan; MEK olarak
gelistirdigimiz yapay zeka destekli
yogun bakim cihazlarimiz, kritik
hasta takibinde devrim yaratiyor.
Gergek zamanli veri analiziyle
anormallikleri dnceden tespit eden
bu cihazlar, klinik ekibe hizli ve dogru
mlidahaleler icin karar destek sistemi
sunuyor.

ntelligent Care Solution Tr

devreye girmektedir. Gelistirdigimiz algo-
ritmalar, hastanin bireysel verilerine daya-
narak kisisellestirilmis oneriler sunmakta
ve ekstiibasyon zamanlamasinin hastaya
Ozel olarak en uygun anda yapilmasini
saglamaktadir. Klinik arastirmalarda, ya-
pay zeka algoritmamizin rutin klinik karar-
lara kiyasla daha yiiksek basari sagladigi
gosterilmistir. Yogun bakimda mekanik
ventilatore bagl hastalarda, ekstlibasyon
zamanlamasi ve hastanin klinik durumu
analizi kritik kararlardir. Hasta verilerinde-
ki degiskenlikler, bu kararlarin klinisyenler
icin zorlasmasina neden olur.
Gelistirdigimiz yapay zeka algoritmalari,
cihazlardan gercek zamanli verileri top-
layarak hasta bazli analiz yapar. Bu saye-
de hasta bazl kisisellestirilmis yorumlar
yapmakta ve ekstiibasyon icin en uygun
zaman belirlenir. Klinik arastirmalar, algo-
ritmamizin rutin yaklagimlara gore daha
basarili sonuglar verdigini gdstermektedir.
Sistemimiz, ventilatér ihtiyacini &ngérme
ve zamaninda ekstlibasyon gibi konularda
klinisyenlere etkin bir karar destek sunar.
Hedef Sp02 feedback kontrol
sisteminizin avantajlari nelerdir?
“Targeted Saturation Feedback (TSF)”
teknolojimiz ile cihaz, SpO2 seviyesini
otomatik olarak izleyerek FiO2 seviyesini
hastanin  ihtiyacina  uygun  sekilde
disurebilmekte veya arttirabilmektedir.
Bu sayede: Oksijen toksisitesi riski azaltilir,
Oksijen tilketimi optimize edilir, Hasta
konforu artar. Bu sistem, hem hasta
glvenligini hem de kaynak verimliligini
on plana ¢ikarmaktadir.

Tiirkiye pazarindaki hedefleriniz neler?
Tirkiye'yi sadece bir Giretim merkezi olarak
degil, ayni zamanda inovasyon ve Ar-Ge
olarak konumlandirmayi hedefliyoruz. Bu-
radan yola ¢ikarak, Ortadogu ve Balkanlar
basta olmak Uzere genis bir cografyada
etkinlik gosterecegiz. Klinik karar destek
sistemleri, dijital veri yonetimi ve yapay
zekd entegrasyonuyla hastanelerin dijital
donisiim suirecine oncilik etmeyi surdu-
recegiz. Bu roportaj, MEK-ICS'in gelecege
odakli teknolojik vizyonunu ve Tiirkiye'ye
verdigi stratejik Snemi ortaya koymaktadir.

~
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Mustafa Uziimci'niin
“Zor Islerin Adam”kitabi Uzerine...

Yusuf KUORKCUOGLU
M Ik baskisi Aralik 2024'de Elma Yayinevi'n-
den cikan Mustafa Uziimcii'niin “Zor isle-
rin Adami” adli kitabinda gercek bir basari
hikayesi anlatiliyor. Nisan 2025'de vefatin-
dan yaklasik 4 ay énce kitabi yayinlanan
merhum Mustafa Uzilimci, otobiyografisini
yazdigi kitabinda hayatinin en bagsindan itiba-
ren yasadigi basari, basarisizlik ve tim zorluk-
lari akici bir Gslupla anlatmis. Uziimci, hayatini
ele aldigi kitabinda bir hayalden gercege do-
niisen sira digi yolculugunu ele almis.
Merhum Mustafa Uziimciniin “Zor Islerin
Adami” isimli kitabini Tibbi Cihaz Yonetisim
Zirvesinde firmanin Is Gelistirme Yoneticisi
Ahmet Canbolat hediye etti bana. istanbul'a
doner donmez bir ¢irpida okudum  kitabi.
Okuduktan sonra, genglerin drnek alacaklari
bir sahsiyet olan Mustafa Uziimciniin kitabi
hakkinda bir seyler yazmak istedim.
Fertekli Mustafa’nin hayalleri
Mustafa Uziimcii kitabinda, Fertekli bir cocu-
gun kiiglik diinyasina ait blylk hayalleri, bu
hayalleri gerceklestirmek icin verdigi miica-
deleyi, sonunda geldigi noktayi yazmaktaki en
biyiik amacinin glinimiiz genglerine, geng is
insanlarina bir 151k tutabilmek oldugunu ifade
ediyor. 1969 yilinda kiciik bir atolyede ciktigi
bu yolculukta 6ncelikle ailesi, dostlari, miste-
rileri ve calisanlari sayesinde giderek biyldu-
§und, codaldigini anlatmis Mustafa Uzimcii
kitabinda. Ilk glinkui heyecanini hig kaybetme-
den, Urettikleri ile sadece Tiirkiye'de degil, tiim
diinyada insan saghgina katki saglama hede-
finden ayrilmayan Mustafa Uziimc, 55 yil su-
resince degisimin hep bir adim dniinde olmak
ilkesiyle calismis. Hayati boyunca istedigi tim
cihazlan treten Mustafa UzimcU'niin Gretmek
isteyip de iretemedigi tek cihaz Narkoz cihazi.
Onun dretimini de cocuklar ve torunlari ya-
par insallah. Mustafa Uziimci kitabinda 2025
yilinda hayata gececek olan 3. Fabrikanin da
miijdesini veriyor.
Kiigiik cocugun hayalleri gerceklesti
Mustafa Uziimcii kitabinda séyle diyor: Allah
beni hep iyi insanlarla karsilastirdi, benim
istediklerimden ¢ok daha fazlasini verdi. Fer-
tek'te, 1slanmig coraplarinin icindeki buz kes-
mis ayaklarina aldirmadan kuzularin pesinden
kosturan ve Ankara'nin Kayabasi semtinde
bombos evdeki yer yataginda geleceginden
kaygr duyarak tek bagina uyumak zorunda

kalan o kiiciik cocugun hayallerini gercekles-
tirdi. Biriktirdigim anilar, biriktirdigim dostlar
ve hayatima dair her sey icin sukirler olsun
diyorum. Umarim benim yasadiklarim, is ha-
yatimdaki miicadelem ve bu miicadelenin so-
nunda geldigim nokta, benim gibi yokluktan
baslayan ve basariya kavusmak isteyen genc-
lere, yeni is hayatina atilan, atilmayi diistinen
gelecegin is insanlarina bir 6rnek olur, umut
verir. Hi¢ aklinizdan c¢ikarmayin; siz iyiyseniz
yaptiginiz is de iyi olur, siz isinizi severseniz
isiniz de sizi sever.

Cocuklarina nasihat...

4 cocuk ve toplam 12 torunum ve hayat
arkadasim Melek Hanim'la birlikte koskoca

bir aile olduk. Cocuklarim ¢alisma hayatina
atildiktan sonra onlara verdigim en 6nem-

li nasihat; her zaman dogru, namuslu ve
serefli olmalariydi. Yapilan icin ¢ok kaliteli
olmasini, “Boyle gidiversin, bdyle oluversin”
demeyi asla yapmamalarini, Fahis fiyatla satis
yapilmasina asla razi olmadigimi, Herkesin
hakkini almasini ama asla hakkindan fazlasini
olmamasini 6giitledim hep.

Kiiciik bir atolyeden 30 bin metrekarelik
fabrikaya...

Kicuk bir atolyeden c¢iktigi yolculugunda
bugiin Uziimcii Tibbi Cihaz ve Medikal Gaz
Sist. San. ve Tic. A.S. ismiyle 50 yili askin si-
redir ameliyathane ekipmanlar ve medikal
gaz sistemleri Gretiliyor. ilk giinkii heyeca-
niyla degisimin bir adim 6niinde olmayi ilke
edinen ve bu vizyon dogrultusunda sadece
Turkiye'de degil tim diinyada insan sagligina
katki saglamayi amag edinen Uziimcd, 30 bin
metrekarelik Gélbagi'ndaki fabrikasinda saglk
teknolojilerinde en son yenilikleri ve trendleri
aragstirarak, sektordeki en ileri ¢dzlimleri gelis-
tirmek icin calisyor. .

Ailesi’'nin agzindan Mustafa Uziimcii
Melek Uziimcii (Esi)

Mustafa Bey; caliskan g6zii kara insandr, isten
kacmaz. Biitlin diinyasi isi ve ailesidir onun.
isine o kadar diiskiindiir ki bazen hafta sonlari
bana “Hadi seni gezmeye gotiireyim” der ve
beni alip fabrikaya goturir. Tabii ben o kadar
alistim ki onun bu haline, gllerek fabrikayi ge-
zerim. Cok da titizdir, yaptigi isi begenmezse
lsenmez gerekirse yikar, bozar tekrar yapar.
Bu yiizden ona defalarca “Sen zor islerin ada-
misin, her isin zorunu seciyorsun” demisimdir.
Gercekten de o, “Zor islerin Adami’dir.

Liitfiye Elis (Kiz1)

Babam isten donerken her zaman elinde dolu
bir kese kagidiyla gelirdi. Ya meyve ya da bazen
bir kutu tath getirirdi. “Sekerpare kizm” diye
severdi bizi. Son zamanlardaki ziyaretlerimde,

”

“Anamin adi, agzimin tadi kizm, hos geldin
diyerek karsiliyordu beni. Annem kisiligimi ba-
bama benzetir, ben de bu benzetmede hakli
oldugunu disliniiyorum. Dogru, duriist olma-
y1, karar verdigim bir is icin miicadele etmeyi,
vazgegmemeyi, cok calismayl ve sabretmeyi
ondan 6grendigime inaniyorum.

Ayse Beser (Kizi)

Babam tath dilli, caliskan herkes ile iyi iletisim
kurabilen sicakkanli, diiriist, sonug odakli, ace-
leci, agzindan ¢ikan lafin arkasinda duran bir
insandir. Her basarili erkegin arkasinda olan
kisiyi de unutmamak gerekir. ismi ile miisem-
ma annem var tabi ki. Sansli cocuklardik, mutlu
huzurlu bir aile icinde hi¢ simartilmadan sevgi
ile blyuduk.

Aliye Uziimcii Tiirkyilmaz (Kizi)

Babamin isi geregi yogun bir calisma hayati
olmasina ragmen hepimizle ilgilenirdi.“En son
babalar duyar” derler ya, bizim evde babam-
dan gizli sakli bir sey olmazdi. Bunda anne-
min roll ¢ok biylktl. Anne, babamiza derin
bir saygi duyar, dozunda korkardik. Ama her
seyimizi de onlarla paylasirdik. Babam aksam
yemeklerinde, aile toplantilarinda basindan
gecen ilging olaylari, cocuklugundan, calisma
hayatindan ibretlik, glizel anilarini paylasirdi
bizimle,

Murat Uziimcii (Oglu)

Gocukluk dénemimde babamin asiriya kagma-
yan istikrarli calisma temposu oldugunu, ev
ve ise dengeli zaman ayirdigini fark etmistim.
“Mermeri delen suyun siddeti degil, kararlihgi-
dir” Babam, sabirli ve kararli bir insandi. insan
iliskileri hem mdsterilerine hem de calisanlari
acisindan oldukgca glicliiydu. Bu kitap; baba-
min hayaliydi, gerceklesmesini gérmek ¢ok
o6zel bir duygu.

Taha Beser (Torunu)

Dedem, her zaman iligkilerini saglam temeller
lzerine kurar; insanlara saygi duyan, ahlakli ve
disiplinli bir is insani olarak herkesin takdirini
kazanmig biridir. Diger kuzenlerim gibi ben de
dedem tarafindan tatillerde diikkana gétird-
[Grdiim. Onun arkasinda yurlylp musterilerle
olan iliskilerini izlemek, nasil profesyonel ve sa-
mimi bir tavirla herkesi etkiledigini gérmek biz
cocuklar icin buydleyici bir deneyimdi. Dedem;
sadece calismayi degil, emegin gercek anlami-
ni da kiiglik yasta anlamamizi sagladi. Bize her
zaman helal para kazanmamizi, Griinim{ziin
arkasinda durmamizi, hizl degil, ayaklarimiz
yere basarak isleri biiytitmemizi 6gtitledi.
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Mesitas Medikal, Aerobika Solunum
Fizyoterapi Cihazini hekimlere tanitti

/\rﬂlﬁllﬂ</\)4

esitag Medikal Sanayi i¢ ve
Dis Tic. A.S., Aerobika So-
lunum Fizyoterapi cihazini
hekimlere tanitti. Mesitas,
ilk olarak Marmara Uni-
versitesi Cocuk Gogus hastaliklari bolimu
hekimlerine tanittigi cihazi daha sonra
Antalya'da Kremlin Palace Hotel'de diizen-
lenen Uluslararasi Katilimli 19. Cocuk Alerji
immiinoloji ve Astim Kongresi'nde hekim-
lere tanitti.

Mesitas yetkilileri, Marmara
Universitesi Cocuk Gégiis has-
taliklari béliminde Prof. Dr.
Bilent Karadag onciliginde
hekimlere basarili bir sunum
gerceklestirdi. 19. Cocuk Alerji
immiinoloji ve Astim Kongre-
si'nde Mesitas standini ziyaret
eden hekimler cihaz hakkinda
ayrintil bilgi aldilar.

Bu cihazi neden
kullanmalisiniz?

Aerobika Solunum Fizyoterapi
cihaz, hava yollarindaki fazla
mukusu temizlemeye ve nefes
almayi iyilestirmeye yardim-
c olabilen, ilag icermeyen ve
kullanimi kolay bir cihaz. AE-
ROBIKA cihazi, bir hasta nefes
verdiginde pozitif basing dar-
beleri olusturan yenilik¢i bir
basin¢ salinim mekanizmasina
sahiptir. Olusturulan  pozitif
basing, zayif veya ¢c6kmis hava
yollarinin agiimasina yardimci
olabilir. AEROBIKA cihazi ayrica
hava yollarinda mukusu incelt-
meye ve gevsetmeye yardimci
olabilecek titresimler Uretir ve bu da onu
dogal olarak Ust hava yollarina tasiyarak
kolayca oksurerek disari atilmasini saglar.
AEROBIKA cihazi, KOAH, Bronsektazi ve
Kistik Fibrozis gibi solunum yolu rahatsiz-
liklarinin tedavisinde kullanilabilir.
AEROBIKA cihazi, hastanin nefes vermesi
sirasinda pozitif basing salinimlar olus-
turarak aralikli direng¢ saglayan salinimli
basinci kullanarak akcigerlerden fazla mu-
kusun atilmasina yardimci olur ve ¢irpinma

hissi meydana getirir.

KOAH alevlenmeleri

Bir KOAH alevlenmesinden sonra, hasta-
nin akcigerleri zayiflayabilir ve bu da onlar
baska bir alevlenme riski altina sokabilir.
Kanada verilerine gore, KOAH alevlenmesi
nedeniyle hastaneye kaldirilan her 5 has-
tadan 1 30 gin icinde tekrar hastaneye
yatirilmalidir.

Klinik Kanitlarla Kanitlanmig Etkinlik
Klinik bir calismada, AEROBIKA cihazinin
kullaniminin, kullanimindan sonraki 30
gin icinde KOAH alevlenmelerini %28
oraninda azalttigi ve oral kortikosteroid
ve antibiyotik kullanimini énemli 6lciide
azalttigi gosterilmistir. Akcigerlerin go-
riinttslinde, turkuaz renk ve yogunluk gaz
dagilimi olan alanlari gosterir. Sari daireler
AEROBIKA cihazinin 3-4 haftalik kullani-
mindan sonra en blyik degisimin yasan-
digi alanlari temsil eder.
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Arastirmaci Tip Teknolojileri Ureticileri Dernedi
(ARTED) Genel Sekreteri

MedTech Forum 2025: Tibbi Cihaz Sektoru
Jeopolitik ve Dijital Donusuimun Esiginde

Unya hizla degisiyor. Ekonomik
dengelerin  yeniden kuruldugu,
tedarik zincirlerinin sorgulandig,
dijital saglik uygulamalarinin hizla
gelistigi ve regilasyonlarin bu do6-
nlisiime ayak uydurmaya calistigi bir dénemin
icindeyiz. Tibbi cihaz sektori, bu ¢ok katmanl
degisimlere yalnizca ayak uydurmakla kalmi-
yor, ayni zamanda onlari yonlendirme sorum-
lulugunu da tasiyor.
iste bu baglamda MedTech Forum 2025, yal-
nizca bir sektor bulusmasi olmanin 6tesinde,
hepimizin zihninde ortak bir soruyu yeniden
giindeme getirdi: Yeni bir denge nasil kurula-
cak?
ARTED olarak bu yil da MedTech Forum'da yeri-
mizi aldik ve farkli tlkelerden gelen karar veri-
cilerle, sektor temsilcileriyle ve inovasyon lider-
leriyle bir araya geldik. Bu yazi, Forum boyunca
edindigimiz izlenimleri, dikkat ¢eken stratejik
basliklari ve Turkiye'ye yansimalaryla birlikte
sizlerle paylasmak amaciyla hazirlandi. Saglik
teknolojilerinde strd(irilebilir bir gelecek icin
dengeyi ararken, sektor olarak birlikte diistin-
meye ve birlikte Gretmeye devam edecegiz.
Avrupa'nin teshisten tedaviye uzanan tibbi
cihaz endistrisini temsil eden kurulusu Me-
dTech Europe tarafindan her yil diizenlenen
MedTech Forum, bu yil 13-15 Mayis 2025 ta-
rihleri arasinda Portekiz'in baskenti Lizbon'da
gerceklestirildi. Yaklasik 1000 katilimcinin yer
aldigi Forum, Avrupa basta olmak Uzere tiim
diinyadan tibbi cihaz sektdriinde faaliyet gos-
teren profesyonelleri bir araya getirdi. Etkinlik-
te yalnizca sektore 6zel gelismeler dedgil, ayni
zamanda kiiresel ekonomik glindemi sekillen-
diren jeopolitik dinamikler de ele alind.
Forum'un acilisinda Boston Consulting Group
CEO'su Richard Lesser dikkat ¢ekici bir konus-
ma yapti. Diinya giindeminin iklim strdrtile-
bilirliginden yapay zekaya ve ticaret savaslari-
na uzanan giincel bagsliklarla hizla degistigini
ve bu degisimden sektdriin de etkilendigini
ifade eden Lesser, 6zellikle son dénemde jeo-

politik gelismelerin etkisinin giderek arttigina
isaret etti. Belirsizlik ortaminda idealin olayla-
ra dnceden hazirlikli olmak oldugunu belirten
Lesser, asil Gnemli olanin kriz anlarinda atilacak
stratejik adimlar oldugunu vurguladi. Bu bag-
lamda ¢ temel stratejiye dikkat cekti:

1. Soklart minimum zararla absorbe etmek,

2. Hizli adaptasyon gostermek,

3. Uzun vadede sektdrel doniislimii hayal ede-
bilmek.

COVID-19 pandemisinin ardindan yasanan enf-
lasyonist baskilar, tedarik zinciri sorunlari ve je-
opolitik krizlerin sektoriin dayanikliigini gézler
onine serdigini belirten Lesser, firmalarin fiyat
ve tedarik esnekligini artirmalar gerektigini
vurgulad. Kuiresel 6lgekte “tek merkezden (re-
tim” yaklagiminin terk edildigini, cok merkezli
uretim ve tedarik stratejilerinin 6n plana cikti-
gini ifade etti.

Ayni giin gerceklestirilen diger oturumlarda
da Lesser'in konusmasinda vurgulanan esnek
tretim ve tedarik yapisinin zorluklar tartisildi.
Firmalarin artik uzun vadeli yatinm planlarinda
maliyeti azaltma hedefini geri planda tuttugu,
onceligi ise esneklik ve direng saglayabilecek
Uretim altyapilarina verdigi dile getirildi.

iki giin boyunca paralel oturumlarla siiren et-
kinlikte dne cikan basliklar arasinda yapay zeka
ve dijital teknolojilerin saglik sistemlerine en-
tegrasyonu, AB'nin tibbi cihaz mevzuatindaki
glincellemeleri ve kiiresel rekabetin yon de-
gistiren dinamikleri yer aldi. ABD'nin teknoloji,
Gin'in end(istriyel Uretim, Avrupa'nin ise mi-
hendislik giicti ile 6ne ciktigi klasik tclu yap,
dijital saglik alaninda yeniden sekilleniyor.
Pandemi doéneminde biiyik ivme kazanan
dijital saglik ¢dziimleri, geri 6deme sistemle-
rine yeterince entegre olamamasi nedeniyle
ivmesini kaybetmis durumda. Cok sayida yasal
diizenlemenin es zamanl yriirlikte olmasi,
Urlnlerin piyasaya sunum sirecini yavaslati-
yor. Ayrica, klinik veri eksikligi, sonu¢ odakl
geri ddeme sistemlerinin uygulanabilirligini
sinirliyor.

Bu alanda dikkat ¢eken uygulamalar arasinda
Almanya'nin DiGA programi ile uzaktan hasta
uygulamalarini, Fransa'nin tele-tip ¢ziimlerini,
ABD'nin ise Al destekli analitik ve uzaktan has-
ta izleme sistemlerini geri 6deme kapsamina
almasi 6rnek gdsterildi. Bu uygulamalar, sektor
icin 6ncli model olarak degerlendirildi.

Avrupa Birligi'nin tibbi cihazlar kapsayan MDR
ve IVDR mevzuatindaki giincel durum da Fo-
rum'un 6nemli glindem maddelerindendi. AB
kurum temsilcilerinin katilimiyla gerceklesen
oturumda, hasta glivenliginin saglanmasinin
onemine dikkat cekilirken, orantililik ilkesinin
gozetilmesinin gerekliligi vurguland. Yeni d-
zenlemelerde 6ne ¢ikan (¢ temel Oneri su se-
kilde siraland:

1. Mevzuatta biirokrasinin azaltilmasi,

2. Her Grlin icin tek bir onay yolunun zorunlu
kiinmamasi,

3. Uygulamada esgudiim saglayacak “Tibbi Ci-
haz Ajansi” benzeri bir yapinin olusturulmasi.
Forum'da ayrica bu yil yiiriirlige giren Health
Technology Assessment Regulation (HTAR) ile
gecis slirecinde olan European Health Data
Space (EHDS) yonetmelikleri ele alindi. Avrupa
Birligi'nin hazirladigi diinyanin ilk kapsamli Ya-
pay Zeka yasasi da ilgiyle karsiland.

Etkinlikte, Avrupa genelinde saglik alaninda
ortak Ar-Ge projeleri icin bir platform sunan
Innovative Health Initiative (IHI) ve kamu alim-
larinda yenilikgi yaklagimlari destekleyen PRO-
CURE projesinin ¢alismalari da aktarildi.

Sonug olarak, MedTech Forum 2025, tibbi cihaz
sektorlinlin artik yalnizca Uriin bazli bir reka-
betten cikip, cok boyutlu bir strateji gerektir-
digini bir kez daha gosterdi. Regilasyonlardan
tedarik zincirine, yapay zekadan saglik verisi
yonetimine kadar uzanan bu genis donlsiim
alaninda, Tiirkiye olarak hem oyun kurucu ol-
mak hem de kiiresel standartlari igsellestirmek
durumundayiz. Oniimiizdeki dénem, bu bi-
lingle atilacak adimlarin belirleyici olacagi bir
dénem olacak.
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- Ermed Tip Medikal A.S. Satis ve Pazarlama Miidtiri Mithat Gliven:

o Vo

"Saqlik profesyonellerinin glivendigi marka EASYFLOW,
artik gazli bez tretimiyle diinya sahnesinde”

“Saglik sektdriine liriin dedgil, ¢6ziim sunuyoruz.” Her gazl bez, her bir tibbi sarf malzeme bir hekimin, bir
hemsirenin, bir hastanin hayatina dokunuyor. Bu bilingle ¢alistyoruz.”
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Urkiye'nin saglik alanindaki kok-
[0 markalarindan biri olan Er-
med Tip Medikal A.S., Easyflow
markasiyla yillardir - profesyo-
nellerin glivendigi bir is ortag

olarak sektordeki yerini saglamlastirmis
durumda. Simdi ise Kocaeli'ndeki yeni ya-
tinnmi ve ileri teknoloji makineleriyle gazh
bez lretiminde de sz sahibi olmaya ha-
zirlaniyor. Modern otomasyon sistemlerin-
den, inovatif Gretim anlayisina ve e-ticaret
vizyonuna kadar genis bir yelpazede gele-
cege yatinm yapan firmayi, Satis ve Pazar-
lama Miidirl Mithat Gliven ile konustuk.
Kocaeli'de kurulan yeni fabrikaniz ve
yatirimlarinizdan biraz bahsedebilir
misiniz?

Memnuniyetle. Yeni fabrikamiz, aslinda
bizim icin bir déniim noktasi. Kocaeli'nde
hayata gecirdigimiz bu modern tesisle bir-
likte, artik steril ve non-steril gazl bez {re-
timinde de gicll bir oyuncu haline geldik.
Uretim hattimiz tamamen yiiksek teknolo-
jiye sahip otomasyon sistemleriyle donatil-
di. Hedefimiz hem verimliligi hem de kalite
kontrol stireglerini Ust dlizeye ¢ikarmak. Bu
sayede daha hizli, daha hijyenik ve daha
strdrlebilir Uretim yapabiliyoruz.
Easyflow markasi zaten yillardir
sektorde giiglii bir yer edindi. Gazh
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easyflow

bez liretimine gegis neden bu kadar
onemli?

Easyflow, saglik profesyonellerinin sahada
en ¢ok glivendigi markalardan biri. Easyf-
low markamizla Tibbi sarf malzemedeki
binlerce {irlin ¢esidimiz, Yara bakim driin-
lerimiz ve medikal tekstildeki basarimiz,
simdi gazli bez grubuna tasindi. Bu, mar-
kamizin yalnizca bir Griin degil, bir gliven
sembolii oldugunu gosteriyor. Yeni Griin
grubumuzla, Easyflow ismini artik daha
genis bir kullanim alaninda duyacaksiniz.
Peki global pazarda neredesiniz, ihra-
cat vizyonunuz nedir?

Su an drdnlerimiz 46 Ulkeye ulasiyor. Av-
rupa, Orta Dogdu, Afrika ve Asya gibi farkli
bolgelerde Easyflow Urlinleri zaten bilini-
yor ve kullaniliyor. Simdi yeni Gretim hat-
timiz sayesinde bu pazarlari daha hizli ve
istikrarll bicimde besleyebilecegiz. Ayrica
bu yatirim, Tirkiye'nin tibbi sarf malzeme
ihracatinda daha gicli bir yer edinmesini
sagliyor.

Uretim altyapisindaki teknolojik
gelismelerden biraz daha detay verir
misiniz?

Yatinmin en 6nemli ayagi, endustri 4.0

#® ERMEd

TIP MEDIKAL

uyumlu otomasyon sistemleri oldu. Ure-
timin her asamasinda dijital izlenebilirlik,
hijyenik kontrol ve minimum insan tema-
siyla maksimum sterilite sagliyoruz. Ayrica
Ar-Ge birimimiz, stirekli olarak proses ge-
listirme ve Uriin yeniligi Gzerine ¢alisiyor.
inovasyon bizim DNA'mizda var diyebili-
rim.

Dijitallesme ve e-ticaret tarafinda ne
gibi adimlar atiyorsunuz?

Pandemi sonrasi dijitallesmenin artik kagi-
nilmaz oldugunu gordiik. Biz de buna ¢ok
onceden hazirlikhydik. Su anda e-ticaret
altyapimizi gelistiriyoruz. Saglik profesyo-
nelleri ve kurumlar, Grtinlerimize dogru-
dan online erisim saglayabilecek. Ayrica
ihracat musterilerimize 6zel dijital siparis
takip sistemlerini de entegre ediyoruz. Yani
hem iceride hem disarida dijital bir vizyon-
lailerliyoruz.

Tiirkiye'deki is birlikleri nasil ilerliyor?
Ermed Tip Medikal olarak Tirkiye'nin en
buyik saglik kurumlariyla uzun yillardir
¢6ziim ortadlyiz. Devlet hastanelerinden
ozel zincirlere kadar bircok kurumun ilk
tercihi olmaktan gurur duyuyoruz. Bunun
yaninda, yara bakim uriin grubu basta ol-
mak Uzere, farkh Griin kategorilerimizde
genis bir bayilik agimiz ve tecriibeli satis
ekibimiz bulunuyor. Turkiye'nin dort bir
yanindaki profesyonel satis kadromuz sa-
yesinde, Urlinlerimizi sahada hizli ve etkin
sekilde binlerce tibbi sarf malzeme (riin
kalemlerini saglik calisanlariyla bulustura-
biliyoruz. Bu glivene karsilik vermek adina
da yatinmlarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz.

Son olarak sektore ve saghk
calisanlarina mesajiniz nedir?

Biz her zaman sunu soyliiyoruz: “Saghk
sektoriine Urlin degil, ¢6ziim sunuyoruz”
Her gazli bez, her bir tibbi sarf malzeme bir
hekimin, bir hemsirenin, bir hastanin haya-
tina dokunuyor. Bu bilincle calisiyoruz. On-
celigimiz her zaman saglik profesyonelleri-
nin yaninda durmak, onlara gtliven verecek
Urtinler sunmak. Biz buradayiz, biytiyoruz
ve birlikte iyilestiriyoruz.
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CORDAMED

BIOMEDICAL ENGINEERING

DA VINCI Single Port Robotik
Cerrahi Sistemi 2.5 cm ¢apindaki
tek bir porttan ¢ikan kamera

ve enstriimanlarin kullanildigi
bir cerrahi sistemdir. Bu

sayede sistem cerrahlara
konvansiyonel yéntemlerle
yapilan robotik cerrahilerin yani
sira dogal agikliklar yoluyla

da hastanin cildinde herhangi
bir kesi olmadan ameliyat
yapabilmelerine olanak tanr.

Cordamed Biomedikal Muhendlsllk AS.,

sadece cerrahi cozumlerle degil, tani stireclerini
lyilestirmeye yonelik teknolojilerle de saglik
profesyonellerini destekliyor

ordamed Biomedikal Mihendislik
A.S. DAVINCI SP Yoneticisi Bekir Ya-
vuz, Kalite Yoneticisi Nurcan Gok-
kaya, Genesis Yoneticisi Yagmur
Acildi, Beril Unal ve Burak Aras ile
bir soylesi gerceklestirdik:
Tek delikten cerrahi; Oniimiizdeki
zamanlarda hangi yeni sistemler bizleri
bekliyor, yurt disinda kullanilan DA VINCI
Single Port (SP) sistemi lilkemize ne
zaman gelecek, bu sistem hakkinda bilgi
verebilir misiniz?
Bekir Yavuz (DA VINCI SP Yoneticisi): DA
VINCI Single Port Robotik Cerrahi Sistemi 2.5
cm capindaki tek bir porttan ¢ikan kamera ve
enstrimanlarin kullanildidi bir cerrahi sistem-
dir. Bu sayede sistem cerrahlara konvansiyo-
nel yontemlerle yapilan robotik cerrahilerin
yani sira dogal agikliklar yoluyla da hastanin
cildinde herhangi bir kesi olmadan ameliyat
yapabilmelerine olanak tanir. Bas ve boyun
kanserlerinde transoral, jinekolojik ameliyat-
larda transvajinal ve kolorektal kanserlerde
transanal cerrahiler, uygun hastaliklarda ve
secilmis hasta grubunda hekimler tarafindan
DA VINCI SP sistemi ile ameliyat edilebilir. Bu
sayede ¢ok daha minimal invaziv girisimlerle
hastalar ¢ok daha az kan kaybi, ¢ok daha az
agn, ¢ok daha az ilag kullanimi ve hizli iyi-
lesme ile cok daha iyi kozmetik sonuglarla
giindelik hayatlarina donebilirler. DA VINCI
SP sisteminin cerrahlara sunacagi en biyik
avantajlardan biri de daha 6nce gecirilmis
ameliyati olan hastalarda tekrar ameliyat ih-
tiyaci olmasi halinde sistemin hekime farkl
girisimsel tekniklere olanak saglamasi ve
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cerrahlarin bu hastalar minimal invaziv yon-
temle tekrar ameliyat edebilecek olmasidir.
Son olarak DA VINCI SP sistemi ile meme cer-
rahisinde de bu sistemin kullanildigi ve yine
belirli bir hasta grubu icin blyik avantajlar
sagladigi yapilan calismalarla gosterilmistir.
2024 yili itibariyla DA VINCI SP sistemi CE bel-
gesini alarak Avrupa pazarina resmi olarak
lanse edildi. Bu gelismeyle birlikte sistem,
diinya genelinde bircok Ulkede aktif olarak
kullanilmaya baglandi. Tirkiye 6zelinde ise,
su anda sistemin regilasyon strecini ta-
mamlamak lizereyiz, 2025 yili son ¢eyreginde
tlkemizde de bu sistemi kullanmak isteyen
merkezler gerekli calismalarin tamamlanma-
sinl beklemekteler. Amacimiz, bu ileri tek-
noloji platformunu en kisa siirede (ilkemize
kazandirmak ve saglik profesyonellerimizi bu
yenilikle bulusturarak her zamanki gibi lke-
mizdeki hastalarin en ileri teknolojiyle saglk
hizmeti almalarini saglamak olacaktir.

DA VINCI robotik cerrahi sistemi
kapsaminda sundugunuz dijital ¢6ziimler
var midir? Bahsedebilir misiniz?

Beril Unal: Tabii ki, memnuniyetle. Intuitive
olarak, kullanicilarimizin klinik = stireglerini
daha verimli, daha entegre ve daha etkili
yonetebilmeleri icin dijital ¢oziimler gelistir-
meye biylik énem veriyoruz. Bu kapsamda,
Intuitive Hub, SimNow ve My Intuitive App,
sundugumuz G¢ temel dijital ¢6zim olarak
6ne cikiyor. Intuitive Hub, DA VINCI robotik
cerrahi sistemiyle entegre calisan, gorsel
medyayl merkezine alan bir platformdur.
Cerrahlar icin ameliyat sirasinda otomatik
olarak video kaydi yapar, dnemli anlari isa-

retler ve bu verileri gtivenli bir sekilde saklar.
Ayni zamanda canli yayin 6zelligi ile uzaktan
gozlem ve mentorluk imkani sunar. Cerrah-
lar ameliyat sirasinda manuel olarak notlar
alabilir, sesli aciklamalar ekleyebilir veya ana-
tomik bolgeleri isaretleyerek videoyu zen-
ginlestirebilir. EMR (Elektronik Saglik Kayd)
sistemleriyle entegre calisabilmesi sayesinde,
ameliyat ekiplerinin is yikiini de hafifletiyo-
ruz. Tum medya icerikleri, hem bulut hem de
yerel sunucu secenekleriyle, veri giivenligi ve
hasta gizliligi standartlarina tam uyumlu ola-
rak korunur.

My Intuitive App ise, cerrahlarin ve saglik
programlarinin kullanim verilerini analiz et-
melerine olanak taniyan bir platformdur. Kul-
lanicilar kendi vaka sayilari, egitim oturumlari
ve sistem kullanim aliskanliklarini gercek za-
manl olarak takip edebilir. Bu veriler saye-
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sinde bireysel gelisim hedefleri belirlenebilir,
performans analizleri yapilabilir ve kurum igi
iyilestirme calismalari desteklenebilir. Aray-
zii oldukga kullanici dostudur ve veriler ame-
liyat tamamlandigi anda erisilebilir hale gelir.
Ayrica, bu platform sayesinde kurumlar siste-
min genel performansini izleyebilir ve bakim
stireclerini proaktif bir sekilde yonetebilir.
Son olarak, SimNow, cerrahlarin kendi tem-
polarinda ve risksiz bir ortamda DA VINCI cer-
rahi sistemini kullanarak teknik becerilerini
gelistirebildikleri bir simiilasyon platformu-
dur. Gergek cerrah konsolu lizerinde calisan
sistem, kullanicilara 35'in tzerinde prosedr
bazli egzersiz sunar. Yeni prosediirlerin 6g-
renilmesinden 6nce pratik yapma imkani
sunmasinin yani sira, farkl seviyelerdeki cer-
rahlar icin genis bir kullanim yelpazesi saglar.
Kurumlar bu platformu hem egitim hem de
yetkinlik gelistirme sireclerinde yogun ola-
rak kullanmaktadir. Bu dijital ¢céziimler saye-
sinde kullanicilarimiz sadece cerrahi sonug-
lari degil, ayni zamanda 6grenme siireglerini,
ekip is birligini ve hasta giivenligini de ileriye
tasiyabiliyorlar. Intuitive olarak dijitallesme-
nin sundugu olanaklarla robotik cerrahinin
gelecegini birlikte sekillendirmeyi hedefliyo-
ruz.

Minimal invaziv tani yontemlerinin
yayginlasmasi, saglik profesyonellerinin
karar alma siireclerine nasil yansiyor? Bu
alanda Intuitive’in herhangi bir calismasi
varmi?

Burak Aras: Evet, Sadece cerrahi ¢ozimler-
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le degil, tani sireclerini iyilestirmeye yone-
lik teknolojilerle de saglik profesyonellerini
desteklemeyi hedefliyoruz. Minimal invaziv
tani yontemleri, 6zellikle akciger gibi hassas
organlarda, erken ve dogru teshisin 6niinl
acarak klinik karar alma sireclerini giiclen-
diriyor. Bu kapsamda gelistirilen ION Robotik
Bronkoskopi Sistemi, saglik profesyonellerine
daha giivenli, hassas ve hedefe yonelik bi-
yopsi imkani sunuyor. ION, aslinda ¢ok net bir
klinik ihtiyactan dogdu: kiiciik ve ulagilmasi
zor periferik nodiillere, gtivenli ve hassas bir
sekilde ulasabilmek. Geleneksel ydontemlerle
bu bélgelere erisim sinirliydi ve tani sureci
¢ogu zaman gecikiyordu. Bu sorunu ¢ézmek
adina, yiiksek manevra kabiliyetine sahip,
ultrathin ve yonlendirilebilir bir kateter gelis-
tirildi. ION'un sundugu bu yenilik sayesinde,
akcigerin tlim segmentlerine erisim saglana-
biliyor ve biyopsi islemi daha hedefli, daha
stabil bir sekilde yapilabiliyor. Bu da hem
tani dogrulugunu artiriyor hem de hastalarin
daha erken evrede teshis almasina olanak
taniyor. ION'un, yakin zamanda Tiirkiye'de de
kullanima sunulmasini hedefliyoruz. Bu tek-
noloji ile taniya daha hizli ulasmak ve hasta
yolculugunu kisaltmak miimkiin hale geliyor.
GENESIS programi nedir ve klinik destek
siire¢lerine nasil entegre ediliyor?
Yagmur Acildi (Genesis Yoneticisi): Gene-
sis Programi, hastanelerimize sundugumuz
kapsamli bir danismanlik ve egitim hizme-
tidir. Hedefimiz hastanelerin robotik cerrahi
uygulamalarinda  operasyonel  verimliligi
artirarak klinik stirecleri optimize edip en iyi
klinik uygulamalari hastanelerimize entegre
etmektir. Program, 6zellikle DA VINCI cerrahi
sistemlerinin daha etkin kullanimi icin lider-
lik yapilarinin kurulmasi, iletisim siireclerinin
gliclendirilmesi ve operasyonel en iyi uygula-
malarin hayata gegirilmesi gibi temel alanlara
odaklanir. Ameliyathanelerde zaman zaman
gozlemler yaparak, is akisi tasarimi, envan-
ter yonetimi ve yeniden isleme gibi bircok
klinik stireci detayli bir sekilde degerlendirir
ve bu alanlarda standartlastiriimig ¢éziimler
sunarak slreclerdeki degdiskenligini azaltip,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasini sag-
lar. Ayrica, ameliyathane personeli, cerrahlar,
asistan doktorlar ve yeniden isleme ekipleri
icin yerinde egitimler diizenleyerek, bu ekip-
lerin Intuitive teknolojilerine uyumunu kolay-
lastiryoruz ve teknolojinin giivenli ve etkili
sekilde kullanilmasini destekliyoruz. Ozellikle
yeni sistemlerin entegrasyonu siirecinde de
rehberlik ederek, hastanelerin teknolojiyi hizl
ve sorunsuz sekilde operasyonlarina dahil et-
mesine yardimci olmasi ve siirecin sorunsuz
ilerlemesi bizim énceligimizdir. Sonug olarak,

Genesis Programi, saglik kurumlarinda robo-
tik cerrahinin etkinligini artiran, maliyetleri
disiren, hasta glvenligini yiikselten ve tiim
klinik ekipler arasinda is birligini gliclendiren
biitlncil bir gelisim ve donlisiim aracidir.
Satis sonrasi hizmet kalitemizi nasil
olciiyoruz, geri bildirimleri nasil topluyor
ve degerlendiriyoruz?

Nurcan Gokkaya (Kalite Yoneticisi): Satis
sonrasl hizmet kalitemizi 6lgmek ve sirekli
iyilestirmek amaciyla cok katmanli bir sis-
temle calisiyoruz. Bu strecin temelini, mis-
teriden aldigimiz geri bildirimler olusturuyor.
Geri bildirimleri farkli kanallardan topluyor,
her birini titizlikle degerlendiriyoruz. On-
celikle teknik geri bildirimler bizim icin ¢ok
degerli. Uriin bazli sikayetler, ariza formlari
araciligiyla sistematik bir sekilde kayit altina
aliniyor. Her bir vaka, tiim teknik detaylariyla
analiz edilerek Uretici firmaya iletiliyor. Bu si-
recte MDR (2017/745) yonetmeligine uygun
olarak gerekli diizeltici ve onleyici faaliyetler
raporlaniyor.

Sahadan da yogun veri topluyoruz. Klinik sa-
tis temsilcilerimiz ve saha middrlerimiz, di-
zenli olarak musterileri ziyaret ediyor. Bu bire-
bir gériismelerde elde edilen geri bildirimler
dogrudan Kalite Giivence birimine aktariliyor.
Yani sahadaki deneyim, merkezde kaliteye
donusiyor. Bunun yaninda, her yil dizenli
olarak miisteri memnuniyet anketleri gercek-
lestiriyoruz. Bu anketler sayesinde hem urilin
hem de hizmet kalitemizi sayisal verilerle 6l-
cebiliyoruz. Toplanan veriler kalite yonetim
sistemimizde konsolide ediliyor, analiz edi-
liyor ve gecmis yillarla kiyaslanarak gelisim
alanlarimiz net bir sekilde belirleniyor.

Tum bu analizler, sadece raporlarda kalmiyor;
periyodik yonetim gbézden gecirme toplan-
tilarinda kapsamli bicimde ele aliniyor. Bu-
radan cikan sonuglar, stratejik kararlarimizi
sekillendiriyor ve sirekli iyilestirme sirec-
lerimizin temelini olusturuyor. Elbette tiim
bu sistemin gtivenilirligini ulusal ve ulusla-
rarasi kalite belgeleriyle destekliyoruz. 1SO
9001:2015, 1SO 13485:2016, 1SO 37001:2016,
ISO 22301:2019 ve 1SO 27001:2022 sertifika-
larina sahibiz. Ayrica, Avrupa Tibbi Cihazlar
Yénetmeligi (MDR 2017/745) uyum suiregleri-
ni de basariyla ylritlyoruz. Bu belgeler, mis-
teri odakllik, stire¢ glivenligi, bilgi koruma, is
suirekliligi ve etik yonetim konularindaki ta-
ahhitlerimizi uluslararasi diizeyde giivence
altina aliyor. Kisacasi, musteri memnuniyetini
anlik degil, stirdurilebilir bir deger olarak g6-
riiyor; bu dogrultuda tlim sistemimizi seffaf,
olculebilir ve stirekli gelistirilebilir sekilde ya-
pilandiryoruz.
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ARTED'den Sagligin Gelecedi Icin Stratejik Yaklasim:
Yerellesme Global Paydaslarla Mimkiin

AR

ntalya'da gerceklestirilen
Tibbi Cihaz Yonetisim Zirve-
si, kamu otoriteleri ile sektor
temsilcilerini bir araya getirdi.
Arastirmaci Tip Teknolojileri
Ureticileri Dernegi (ARTED)'in diizenleyici
dernekler arsinda yer aldidi zirvede; regi-
lasyonlardan yerli Uretime ve satin alma
modellerine pek ¢ok baslik ele alindi. Zir-
vede konusan ARTED Yonetim Kurulu Bas-
kani Serhan Acar, Turkiye'nin saglik tekno-
lojilerinde kiiresel oyuncu olabilmesi icin
yenilik¢i Urlinlerin sisteme entegrasyonu
ve sektorler arasi is birliginin dnemini vur-
gulad.

Tibbi cihaz sektdriiniin 6nemli paydaslari-
ni bir araya getiren “Tibbi Cihaz Yonetisim
Zirvesi: Tedarikte Strateji ve Yenilik¢i Co-
ziimler’, 20-22 Mayis 2025 tarihleri arasin-
da Antalya Belek Spice Hotel'de gercekles-
tirildi. Etkinlik, Hazine ve Maliye Bakanhg,
Saglik Bakanligi, Calisma ve Sosyal Guiven-
lik Bakanlhgi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ile Ticaret Bakanhgrnin tensipleriyle di-
zenlendi.

Kamu kurum ve kuruluslarinin yani sira
sektor temsilcilerinin  genis  katiimiyla
gerceklesen zirvede; tibbi cihaz sektori-
ne iliskin giincel gelismeler, regiilasyonlar,
politikalar, yerli Gretim, yenilik¢i teknoloji-
ler, gimrik suregleri ve satin alma meka-
nizmalar gibi konular ele alindi. Hastane
bashekimi ve satin alma ydneticilerinin ka-
tilarak satin alma stireclerinde yasadiklari
deneyimleri aktardigi etkinlik kapsaminda
ayrica, tibbi cihazda stok yonetimi, tedarik,
fiyatlandirma ve 6deme sistemlerine odak-
lanan genis capli calistaylar diizenlendi.
Zirvenin ilk glininde konusan ARTED Y6-
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netim Kurulu Baskani Serhan Acar, “Yeni
ve Teknolojik Uriinlerin Saglik Sistemine
Dahil Edilmesinde Karsilasilan Zorluklar”
baslikli sunumunda yenilik¢i saglk tekno-
lojilerinin saglik sistemine entegrasyonu-
nun 6nemine dikkat cekti. Acar, “Yenilikgi
teknolojilerin entegrasyonunun basarili ol-
masli halinde, Tiirkiye'de saglik hizmeti ka-
litesinde artis, hasta glvenliginde iyilesme
ve saglik sisteminin dijital donlsiimiinde
hizlanma saglanacaktir” dedi.

Acar konusmasinda, bu teknolojilerin sis-
tem icinde yer bulmasindaki temel engel-
leri siralayarak, Avrupa Birligi regiilasyon-
lariyla uyumun siirdiirilmesinin énemine,
deger odakli ve alternatif geri 6deme mo-
dellerinin  yayginlastiriimasinin  sektorel
strdurdlebilirlik agisindan gerekliligine ve
ihale-satin alma stireclerinin iyilestirilmesi-
nin hastane yonetimlerinde teknolojik viz-
yonu gliclendirecegine dikkat cekti.
Universiteler ve egitim arastirma hastane-
lerinde tip mifredatina teknolojik gelisme-
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lerin daha etkin bicimde entegre edilmesi
gerektigini belirten Acar, ayrica kurumlar
arasl veri paylagimini mimkin kilacak di-
jital platformlarin gelistirilmesinin dnemini
vurgulad.

Tirkiye'nin saglikta yatirim Gssd haline gel-
mesi icin mevzuat diizenlemeleri, yatirm
tesvikleri, kamu-ozel is birligi modelleri,
altyapi iyilestirmeleri ve insan kaynadi ge-
lisiminin kilit rol oynadigini belirten Acar,
yerellesme hedefi dogrultusunda kiresel
is birliklerinin gerekliligine dikkat cekti.
Acar, “Guglu finansal yapilari ve genis triin
portféyleri olan kiresel firmalarin Turki-
ye'deki yatinmlarini artirmasi, yerli Greti-
cilerle is birligi yapmasi yiiksek teknoloji
segmentlerinde Uretimi glclendirecektir.
Ayni zamanda, bu firmalarin mevcut dag-
tim agi ve bilgi birikimiyle Tiirkiye'de tre-
tilen Uriinlerin global pazarlara acilmasi
kolaylasacaktir” dedi.

Konusmasini, Turkiye'nin saglikta yerliles-
me yolculugunun ancak kiresel firmalari
yapici paydaslar olarak géren bir yaklagim-
la basariya ulasabilecegini vurgulayarak
tamamlayan Acar, nihai hedefin guicld, str-
durtlebilir ve inovatif bir tibbi cihaz sektd-
ri olusturmak ve Tiirkiye'deki hastalarin en
ileri teknolojilere hizla erisimini saglamak
oldugunu ifade etti.

ARTED HAKKINDA

Arastirmaci Tip Teknolojileri Ureticileri
Dernedi (ARTED), hastalarin uzun ve
saglikh bir hayat strmelerini saglamak
icin saglik sorunlari ve sakatliklarin ta-
nisi, tedavisi, izlenmesi, yonetimi ve
hafifleterek giderilmesi amaciyla kulla-
nilan medikal Griinler, teknolojiler, ilgili
hizmetler ve tedavileri (Medikal Tekno-
loji) gelistiren, Greten ve pazarlayan lye
kuruluslarini temsil etmektedir.

ihhi Cihaz
fonetigim
/ 2RV eS)

7,
.E. tarikte Strateji ve
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e Sirket 1990 yilinda farmasétik ampuller tiretmek tizere kurulmustur.

e imaretcioglu Ltd, kiiclik hacimli steril parenteral sivi formlarin
Uretiminde uzmanlagmstir.

* Musterilerimize spesifikasyonlarina gére kiiciik hacimli parenteraller
icin 6zel fason Uretim hizmeti sunabilmekte ve yine musteri istegine
gore bos ampul tedarigi yapabilmekteyiz.

* Sirketimiz, lyi Uretim Uygulamalari (GMP), lyi Laboratuvar
Uygulamalari (GLP) ve belgelenmis Standart Calisma Prosedurlerine
(SOP) siki sikiya bagli olarak calismaktadir.
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- Yedi adet Moderne Mechanique | 2 \ !
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- Her Uretim hattinda otomatik
kozmetik denetim cihazlar (Vimec, ‘ j
Hollanda) } '
- Ampul baski !
- OPC
- Kirma halkalari !
- Renk kodu halkasi
Yillik Kapasite: 150 milyon

Ampul Dolumu
Formatlar :
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{
3
..: el »
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Yillik kapasite 150 milyon Samsun Serbest Bélgesi. Limanicillkadim/SAMSUN
Tel: 0362- 445 01 11
info@imaretcioglu.com

www.imaretcioglu.com
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AKTUEL

FUJIFILM ve Sonomed Saglik Grubu

FUJIFILM Holdings Corporation Bagkani ve CEQ’su Teiichi Goto ve Sonomed Saglik Grubu Yénetim Kurulu
Baskani Dr. Serdar Mutlu, iki kurum arasinda gerceklesen kapsamli ortakligi kamuoyuna duyurdu.
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Value from Innovation

Urkiye'nin &ncti saglik kurulus-
larindan Sonomed Saglik Grubu
ile diinya capinda ileri gorin-
tileme teknolojileri gelistiren
FUJIFILM arasinda 6nemli bir
stratejik is birligi anlasmasi imzalandi. Is-
tanbul'da diizenlenen basin toplantisinda,
FUJIFILM Holdings Corporation Baskani
ve CEO'su Teiichi Goto ve Sonomed Saglik
Grubu Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Serdar
Mutlu, iki kurum arasinda gerceklesen bu
kapsamli ortakhigi kamuoyuna duyurdu.
Tiirkiye'de Bir ilk: FUJIFILM Oasis
Velocity 1.2 Tesla Agik MR Sistemi
is birligi kapsaminda, FUJIFILM'in yiiksek
teknolojiye sahip cihazlarinin Turkiye'deki
erisimini artirmak ve saglik hizmetlerinde
déniisiim yaratmak hedefleniyor. Ozellikle
FUJIFILM Oasis Velocity 1.2 Tesla Acik MR
Sistemi, Sonomed'in yeni merkezinde ku-

EUJIFILM Healthcare Turkey & Sonomed
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rulacak ve Tirkiye'de bu yeni nesil modelin
ilk kurulumu olacak. Dr. Serdar Mutlu, yap-
tigi aciklamada sunlar séyledi: “Kaliteli ve
guvenilir hizmet anlayisimizi uluslararasi
standartlarda surdirebilmek icin Fujifilm
Healthcare ile 6nemli bir stratejik is birli-
gine imza atiyoruz. Goriintiileme teknolo-
jilerinde diinya liderlerinden biri olan Fuji-
filmile basta 1.2 Tesla Acik MR olmak (izere,
Ust diizey yapay zeka destekli sistemleri
Tirkiye'ye kazandirmaktan memnuniyet
duyuyoruz”

Sonomed, goriintiileme alaninda GCI (Glo-
bal Certification Institute) akreditasyonu-
nu alan Turkiye'deki ilk 6zel saghk kurulusu
olma 6zelligi tasiyor. Bu yeni is birligi ile So-
nomed, hem Tiirkiye'deki hizmetlerini ileri
tastyacak hem de bolge Ulkelerine yonelik
saglik projelerinde aktif rol almayi hedefle-
yecek.

FUJIFILM'den Bolgesel Vizyon

FUJIFILM Healthcare Tiirkiye Baskani Ha-
kan Bulut ise basin toplantisinda yaptigi
aciklamada soyle konustu: “Bugiin Fuiji-
film'in gelistirmis oldugu ve diinyada eri-
silmis en yuksek goriintiileme kalitesine

FUJIFILM Healthcare Turkey & Sonomed
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Value from Innovation

sahip Oasis Velocity 1.2 Tesla Agik MR sis-
temimizi, Sonomed araciligiyla Turk hasta-
larnyla bulusturmanin gururunu yasiyoruz.
Bu is birligi sadece Turkiye ile sinirli degil;
Sonomed'in vizyonu sayesinde bélge l-
kelerine de bu teknolojiyi ulastirmayi he-
defliyoruz!” FUJIFILM Holdings Corporation
Bagkani Mr. Teiichi Goto, Turrkiye'ye yaptigi
bu ilk resmi ziyarette, is birliginin sadece
cihaz tedariginden ibaret olmadigini, uzun
vadeli bir ortakligin baslangici oldugunu
vurgulad.

Yapay Zeka ile Desteklenen Yeni Nesil
Tani Giicii

is birligi kapsaminda devreye alinacak
sistemler arasinda dijital mamografi, bil-
gisayarli tomografi, kemik densitometri
ve dijital rontgen cihazlari da yer alacak.
Bu sistemler, 6zellikle klostrofobisi olan,
yash, cocuk ve obez bireyler icin 6zel ta-
sarlanmis  Oasis Velocity teknolojisiyle
teshis strecinde yiksek konfor ve giiveni-
lirlik saglayacak. Ayni zamanda yapay zeka
destekli algoritmalar ile teshis siireclerinin
hizlandiriimasi ve dogrulugun artiriimasi
hedefleniyor.
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AKTUEL

Akilli Saglik Teknolojileri ve Tibbi
Cihazlarda Entegrasyon Cozimleri

Mindray tarafindan gelistirilen m-connect saglik klinisyenlerine hasta verilerini merkezi bir platformda
toplama, gercek zamanli veri takibi ve analiz imkéani sunmakta.

rtan niifus, saglk teknoloji-
lerine duyulan ihtiyac arttir-
maktadir.  Giyilebilir tekno-
lojiler araciligiyla hastalarin
saglhk verileri surekli olarak

guincellenmekte ve hastane bilgi yonetim
sistemine hizli bir sekilde aktarlmakta-
dir. Bu aktarilan veriler, hastaligin hizli bir
sekilde teshis edilmesi ve nasil bir tedavi
uygulanabilecedi noktasinda klinisyenlere
yol gostermekte ve siirecleri hizlandirmak-
tadir. Bu durum, saglik hizmeti alan hasta
oranini yikselterek akilli hastanelere talebi
arttirmaktadir.

M-Wear teknolojisi

Hastaneden 6nce ve sonra sunulan te-
le-saglik hizmetleri ile hastane ici dijital
donusimler, saghk hizmeti kalitesini artirir.
Strekli takip gereken hastalarda gelismis
M-Wear teknolojisi, hareket 6zglrligunu
kisitlamadan oksijen satlirasyonu, nabiz,
kalp hizi, EKG (aritmiler), NIBP ve s gibi
hayati parametreleri gercek zamanli izler.
M-Wear, M-Connect ile entegre calisarak
gercek zamanl veri takibi ve analiz sag-
lar, boylece akilli hastanelerde daha etkin
saglik yonetimi ve kisisellestirilmis hizmet
sunar.

Veri takibi ve analiz imkani

Mindray tarafindan gelistirilen m-connect
saglik klinisyenlerine hasta verilerini mer-
kezi bir platformda toplama, gercek za-
manli veri takibi ve analiz imkani sunmak-
tadir. Ag Uzerinden hastaneler ve birimler
arasinda entegre bir veri yonetim sistemi
olusturarak hem hastanin hem de hasta-
nenin durumunu ayni anda kontrol etmeyi
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saglamaktadir. M-Connect'in sagladigi kul-
lanim avantajlarindan bahsederken, saglik
hizmetlerinde nasil verimlilik ve dogruluk
sundugunu incelemek faydali olacaktir.
M-connect sadece Mindray cihazlariyla de-
gil, diger markalarin saglk bilgi sistemle-
riyle de entegre olabilen kapsamli bir plat-
form olarak, farkl cihazlardan gelen hasta
verilerini de kendi sisteminde birlestirerek
yonetir. Verileri uzun sureli depolayarak,
gecmise yonelik analizler yapilmasina ola-
nak saglar.

Kullanici dostu arayiiz

Mindray kullanicilarina tim cihazlarinda
oldugu gibi m-connect teknolojisinde de
kullanici dostu bir arayliz sunmaktadir.
Saglik klinisyenlerin verileri kolayca goriin-
tulemelerine ve analiz etmelerine olanak
saglar.

Dijital dénustimlerdeki en biyiik sorunlar-
dan bir tanesi olan hasta verilerinin gtiven-
ligi ve korunmasidir. Bu baglamda buyuk
verinin blyik sorumluluk getirdigi inan-

ciyla gelistirilen bu teknoloji hasta verileri-
nin korunmasi konusunda oldukga hassas
ve glivenilir bir sisteme sahiptir. M-conne-
cticin bu sorun temel 6nceliklerden bir ta-
nesidir. Sifreleme, yetkilendirme ve erisim
kontroli ile hasta bilgilerinin gizliligi sag-
lamakta ve mobil cihazlarla uyumlu oldu-
Ju icin hasta verilerine her yerden hizli bir
erisim saglamaktadir. Hastalarin izlenmesi
ve giincel durum bilgilerine ulasmak gibi
esneklikler saglar.

Hastane yonetim sistemiyle
entegrasyon

Mindray sundugu teknolojiler ile saghk
hizmetleri alaninda biyik bir fark yara-
tarak hastalarin bakim kalitesini nasil art-
tirabileceg@ini bizlere gostermektedir. Bu
¢oziimler 1s1ginda, hastanelerin daha ve-
rimli calismasini, hasta bakiminin iyilesti-
rilmesini ve cihaz yonetiminin daha kolay
hale getirilmesi hedeflenir. Cihaz kullanim
analizi, saglik hizmetlerinin verimliligini ve
etkinligini artirarak kanita dayal bir ekip-
man satin alma plani olusturulmasina ola-
nak tanir. Bu sayede ekipman kullaniminin
en Ust dizeye cikarilmasi hedeflenirken,
hastane yonetim sistemiyle entegrasyon
saglayarak cihaz yonetiminin merkezilesti-
rilmesine de katkida bulunur.

Etkinlikler devam edecek

A ve A Saglik Mindray Satis Direktori Fuat
Aydin, “Bizler, A ve A Saglik olarak gelisen
teknolojiye ayak uydurmak ve M-Conne-
ct teknolojisini saglk sektoriine tanitmak
amaciyla istanbul'dan baslayarak etkinlik-
ler diizenlemeyi, stirecleri tim seffafligiyla
anlatmayu ilke edindik. ikincisini Ankara'da
gerceklestirdigimiz “Akilli Saglik Teknolo-
jileri ve Tibbi Cihazlarda Entegrasyon Go-
ziimleri” etkinligini, 6nimiizdeki aylarda
Tirkiye'nin dort bir yaninda devam ettir-
meyi hedefliyoruz” dedi.
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"Tedarinyy State]i v
Yeniling Corimiey

Tibbi cihaz sektorunun sorunlari “Tibbi
Cihaz Yonetisim Zirvesi’nde masaya yatirildi

Saglik Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi, Ticaret Bakanldi ile Devlet Malzeme Ofisi'nin tensipleriyle diizenlenen zirve tibbi cihaz
ekosisteminin 6nemli paydaslarini bir araya getirdi.

Yusuf KURKCUOGLU
edarikte Strateji ve Yenilik¢i Co-
ziimler”bashgiyla diizenlenen “Tib-
bi Cihaz Yonetisim Zirvesi’, 20-22
Mayis tarihleri arasinda Antalya Be-
lek Spice Hotel'de gerceklestirildi.
Saglk Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanli-
g1, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhdi, Ticaret Bakanligi
ile Devlet Malzeme Ofisi'nin tensipleriyle
diizenlenen zirve tibbi cihaz ekosisteminin
6nemli paydaglarini bir araya getirdi.
Zirve ile tedarik yonetimi ve yenilikci ¢6ziim-
ler konularinda verimli bir etkilesim ortami
olusturuldu. Zirve'de, tedarikten 6demeye,
kaliteden verimlilige, iyi uygulamalardan
fiyatlandirmaya, inovasyondan kiimelenme-
lere, reglilasyonlardan uygulamalara, kamu
oOzel isbirligine kadar sektoriin bugiinii ve
yarini tlim yondi ile ele alindi.
Zirvenin icindeki onemli etkinliklerden biri
de “Tibbi Cihazda Stok Yonetimi, Tedarik, Fi-
yatlandirma ve Odeme” konulu calistay oldu.
Uc farkh salonda sektdriin tiim paydaslarini
iceren gruplarla yapilan calistay ve sonrasin-
da genis katilimli birlesim toplantisinda calis-
tayda belirlenen konularin tizerinden gegile-
rek, sorun ve ¢6ziim dnerileri degerlendirildi.
Hazirlanacak calistay raporu daha sonra sek-
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tor ile paylasilacak. Zirvede bircok tibbi cihaz
firmasi da stant acarak Uriinlerini bashekim
ve satin alma muddrlerine tanitti.

Yogun Katilim

Zirveye; DMO Genel Mud(iri Dr. Sinasi Can-
dan, Genel Mudir Yardimcisi Dr. Mehmet
Koca, Tlrkiye Hudut ve Sahiller Saglk Genel
Muid(irii Dr. Osman Kan, TUSEB Baskani Prof.
Dr. Umit Kervan, Kamu Hastaneleri Genel
Muaduri Uzm. Dr. Emrah Ceviz, USHAS Ge-
nel Miidiiri Behliil Unver, SGK Genel Saglik
Sigortasi Genel Miid(rii Dog. Dr. Eren Usul,
Saglik Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanli-
g1 Daire Bagkani Turkan Algin, Aselsan UGES
Saglk Sistemleri Program Direktorii Fatih
Tan, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Midurligu Genel Mudir Yardimcisi
Sait Cordan, TUMDEF Baskani Kemal Yaz, SEIS
Baskani Metin Demir, TOBB Medikal Meclis
Baskani L. Mete Ozgiirbiiz, ARTED Bagkani
Serhan Acar, TIPGORDER Baskan Yardimcisi
Hakan Bulut, MUSIAD Saglik Sektdr Kurulu
Baskani Hiiseyin Sarpkaya, DISSIAD Baskani
Erkan Ucar, OSTIM Medikal Sanayi Kiimelen-
mesi Dernegdi Bagkani Fatin Dagginar, SADER
Baskani Kamil Saruhan, TITCK Tibbi Cihaz
Onaylanmis Kuruluslar ve Klinik Arastirmalar
Daire Baskani Fatih Topuz, TITCK Tibbi Cihaz
Kayit ve Koordinasyon Dairesi Bagkani Omer

Faruk Kuru, TITCK Tibbi Cihaz Denetim Daire-
si Baskani Muhammet Oztiirk, kamu kurum
yoneticileri, hastane yoneticileri, medikal
sektor temsilcileri, medikal firma yetkilileri
katildi.“Ortak Akil Ortak Gelecek” mottosuyla
diizenlenen zirveye katilim yogun oldu.
“Tek Noktadan Satin Alma Riskli”

Zirve TUMDEF Baskan Vekili Onur Akgiin'iin
konusmasiyla basladi. Zirve'nin “Tedarikte
Strateji ve Yenilik¢i Cozlimler” ana temasiyla
diizenlendigini séyleyen Onur Akgin, her
adimda, her ¢6ziimde, her stratejiyle birlik-
teyiz. Verimli bir etkilesim ortami olusturduk”

“Tedarikte surq4 |
Yenilingl Cozamie

DR. MEHMET KOCA



dedi. SEiS Baskani Metin Demir de acilista
yaptigi konusmada, Zirve'nin yapilmasi fikri-
nin DMO'dan ciktigini sdyledi. Liberal ekono-
milerde tek noktadan satin alma yapmanin
riskli oldugunu ifade eden Bagkan Demir,
“Ge¢ 6demelerden sonra Saglik Market uygu-
lamasi sektore ilag gibi geldi. Saglhk Market'in
satin almalarini daha iyi bir noktaya tagimak
icin ortak akil kullanalim” dedi. 2013 yilinda
14 milyon dolarlik ihracatin 2023 yilinda 1.4
milyar dolara ulastigina dikkati ceken Demir,
“TITCK ile tibbi cihaz sektérii tanimlandi. Son
20 yilda ok gtizel isler yaptik. USHAS ile cok

m— Prof. DriUmit/Kervan

guizel bir iletisim kurduk. Tim sektor ile Glke
ihracatinin ylzde 10'nu yapabilecegimizin
s6zliny verdik. Birlikte hareket edebilirsek bu
hedefe verebiliriz” diye konustu.

Tibbi Cihazda Yonetisim/ Tibbi Cihazin
Gelecegi ve Politikalar

Zirve'nin “Tibbi Cihazda Yonetisim/ Tibbi
Cihazin Gelecegi ve Politikalar” bashkl ilk
oturumuna TUMDEF Baskani Kemal Yaz bas-
kanlik yapti. Oturumda; Kamu Hastaneleri

Genel Miduri Uzm. Dr. Emrah Ceviz, DMO
Genel Md(ir Dr. Sinasi Candan, Turkiye Hu-
dut ve Sahiller Saglik Genel Miidiirii Osman
Kan, USHAS Genel Miidiirii Behliil Unver, SGK
Genel Saglik Sigortasi Genel Miiduri Dog. Dr.
Eren Usul ile Saghk Bakanhgi Strateji Gelis-
tirme Baskanligi Daire Bagkani Tiirkan Algin
birer konusma yaptilar. Moderator Kemal Yaz,
tibbi cihaz sektoriiniin saglik hizmetlerinin
ayrilmaz bir parcasi oldugunu sdyleyerek,
“Ar-Ge ve inovasyonu diinya ile yarisir hale
getirmeliyiz” dedi.

“Saglik Market'te Odemeler Rayina
Oturdu”

Kamu Hastaneleri Genel Mudiri Uzm. Dr.
Emrah Ceviz, hastalan rahatlatici calismalar
yapildigini belirterek, Saglik Market'te geri
6demelerin rayina oturdugunu séyledi. Tr-
kiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudiiri
Osman Kan da konusmasinda 2006 yilindan
buyana toplu tibbi cihaz alimi yaptiklarini
soyledi. Aldiklari cihazlarin 6demesini za-
maninda yaparak Tiirk saglik sistemine katki
sagladiklarinin altini cizen Kan, “Ulke olarak
her seyi Uretebiliriz. Bir yol haritasi belirlen-
meli. Pandemi bize her seyi Gretmemiz ge-
rektigini 6gretti. Hudut Sahilleri olarak kamu
hastanelerine her zaman destek olacagiz”
diye konustu.

Dogru Uriin, Dogru Fiyat

Kamu kaynaklarini verimli kullanmayr 6n-
celiklendiren bir yaklasimla hizmet verdik-
lerini ifade eden DMO Genel Miidird Dr.
Sinasi Candan, Saglk Market'in buyik bir
ekosistem haline geldigini belirtti. 2023 yili
itibariyle Saglik Market siireclerinde 6nemli
bir doénustimi gerceklestirdiklerini anlatan
Candan, “Artik Griinler alaninda uzman kisi-
ler tarafindan degerlendirilmektedir. Saghk

Tibhi Cihaz:
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Market'in altyapisi daha merkezi daha izlene-
bilir bir altyapiya kavusmustur. Saglik market
Uzerinden ilag temini ylizde 92, tibbi sarfta
ise ylizde 42'ye ulasmis durumdayiz. Sag-
lik Market sistemi ile hastanelerimizin satin
alma sireclerini dijitallestirmeyi hedefliyo-
ruz. Hastane tiiketim analizini gelistiriyoruz.
Tahmine degil veriye dayali temin kiltlrd-
ni gelistiriyoruz. Kritik kalemlerde bolgesel
ve ulusal stok havuzlar olusturulmali. DMO
pazarda fiyat istikrarini saglayan bir referans
kurum olmustur. Alim gliciimiizii kaliteli mal
alarak kullaniyoruz” seklinde konustu. GSS
Genel Miid(irii Dog. Dr. Eren Usul de,“SGK'nin
Geri Odeme Sistematigi, SUT ve Yenilikgi Yak-
lasimlar” baslikli bir sunum yapti.

USHAS Genel Miidiirii Behliil Unver de yapti-
g konusmada, “Tibbi Cihaz ihracatinda Kamu
Stratejileri, Yeni Pazarlar ve Uluslararasi Reka-
bette USHAS'In Rolu” baghkli bir sunum ger-
ceklestirdi. Unver, konusmasinda, Tirkiye'nin
tibbi cihaz ihracatinda kamu politikalarinin
Onemi, yeni pazar acilimlari ve USHAS'In sek-
tore katki saglayan stratejik rolinii vurguladi.
Tibbi Cihaz Endiistrisinde Yerli Uretim ve
Yenilikgi Teknolojiler

Oturum Baskanligini L. Mete Ozgiirbiiz'iin
yapti§ “Tibbi Cihaz Endiistrisinde Yerli Ure-
tim ve Yenilik¢i Teknolojiler” baslikli ikinci
oturuma konusmaci olarak; TUSEB Baskani
Prof. Dr. Umit Kervan, Aselsan UGES Saglik
Sistemleri Program Direktori Fatih Tan, Tes-
vik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel M-
durliigl Genel Miidir Yardimaisi Sait Cordan,
Serhan Acar, SHGM Daire Baskan Vekili Ersin
Karabulut ile ARTED Bagkani Serhan Acar ka-
tildi. TUSEB Baskani Prof. Dr. Umit Kervan da
konusmasinda, 45 kisilik bir proje ekiplerinin
oldugunu, fikirleri projeye donistirdikle-
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rini kaydetti. TUSEB olarak hizli karar almak
durumunda olduklarini vurgulayan Kervan,
“Nihai amacimiz gliclii bir saglik sistemi olus-
turmak” dedi. Aselsan UGES Saglik Sistemleri
Program Direktori Fatih Tan da, “Yerellesme-
de Aselsan Modeli ve Rol{i” bashkl bir konus-
ma yapti. Tan, “Oyun degistirici teknolojileri
gelistirmek, ihracat odakli calismak lazim”
dedi. Tan, bugiine kadar Urettikleri cihazlar
hakkinda ayrintili bilgiler verdi. Tesvik Uygu-
lama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligu
Genel Midir Yardimaisi Sait Cordan da ko-

nusmasinda tibbi cihaz sektoriinlin asla pes
etmeyen tuttugunu koparan bir sektdr oldu-
gunu vurgulad.

Kalkinmada Tek Yol inovasyon

ARTED Yonetim Kurulu Baskani Serhan Acar
konusmasinda, “Yeni ve Teknolojik Uriinlerin
Saglik Sistemine Dahil Edilmesinde Karsilasi-
lan Zorluklar” basligr altinda; Turkiye'nin sag-
likta yerlilesme stratejisinin tim paydaslari

kapsamasini bekledigini vurguladi. Acar, ki-
resel firmalarin yapic ortaklar olarak goriil-
mesini isterken, kurulacak Ar-Ge is birlikleri
ile yiiksek katma degerli bir tibbi cihaz eko-
sistemin mimkiin olduguna degindi. TOBB
Medikal Meclis Baskani Mete Ozgiirbiiz de
konusmasinda, “Markalasacagiz, inovasyon
yapacadiz. Rekabette baska sansimiz yok.
Ulkeyi kalkindirmak icin tek yol inovasyon”
dedi.

Tibbi Cihaz Regiilasyonlari ve Sektore
Yansimalari/Etkileri

Tibbi Cihaz Yonetisim Zirvesi, ikinci gliniinde
diizenlenen licincii oturum, DISSIAD Baska-
ni Erkan Ucar'in baskanhginda “Tibbi Cihaz
Regtilasyonlari ve Sektdre Yansimalari/Etki-
leri” baslikli panelle basladi. Oturum, TITCK
Tibbi Cihaz Onaylanmis Kuruluslar ve Klinik
Arastirmalar Daire Baskani Fatih Topuz'un
“MDR/IVDR Uyum Siireci ve Etkileri - Yeni
Donemde Klinik Arastirmalar” konulu konus-
masiyla acildi. Oturumda, TITCK Tibbi Cihaz
Kayit ve Koordinasyon Dairesi Bagkani Omer
Faruk Kuru, TITCK Tibbi Cihaz Denetim Dairesi
Bagkani Muhammed M. Oztiirk, TUSEB Saglik
EndUstrileri Yerlilesme ve Proje Gelistirme
Daire Bagkani Aziz Kii¢lik ve SADER Baskani
Kamil Saruhan, regiilasyonlarin sektére etki-
lerini konusmaci olarak ele aldi.

Tibbi Cihazlarda Giimriik Siirecleri ve
Denetim Uygulamalari: Mevzuat Uyum ve
Giincel Gelismeler

Dérdiincli oturum, “Tibbi Cihazlarda Giimriik
Suregleri ve Denetim Uygulamalari: Mevzuat
Uyum ve Giincel Gelismeler” bashigiyla, TUM-
DEF Saymani ve MASSIAD Bagkani C.Sad-
rettin Dai'nin bagkanliginda gerceklestirildi.
Panelde, Ticaret Bakanhgi Uriin Giivenligi ve
Denetimi Genel Mudiri Hakki Karaborkld,
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Ticaret Bakanhgi Glmrikler Genel Miduri
Mustafa Glimis ve Tipgorder Bagkan Yardim-
cist Hakan Bulut; tibbi cihazlarda glimriik uy-
gulamalari, Griin denetimi ve sektor (izerin-
deki etkileri hakkinda giincel bilgiler sundu.
Oturum, karsilikh bilgi aligverisiyle verimli bir
sekilde tamamlandi.

Kamuda Akilli Satinalma

Zirvenin besinci oturumu ise “Kamuda Akill
Satinalma” bashgiyla diizenlendi. DMO Genel
Midur Yardimcisi Dr. Mehmet Koca'nin sunu-
muyla baslayan oturum, akilli satinalma yak-
lasimlarinin kamu tedarik sistemine etkilerini
ele aldi. Dr. Mehmet Koca'nin baskanlik ettigi
oturumda; DMO V. Nolu Satin Alma Daire
Baskani Gokge Kaptan, DMO V. No'lu Satin
Alma Daire Baskani Turhan Oz, Kamu Hasta-
neleri Genel Midurligu Finansal Analiz ve
Faturalandirma Daire Bagkani Osman Bahge-
kapili, DMO 1. Nolu Operasyonel Siirecler Da-
ire Baskani Ali Anil Boz, Kamu ihale Kurumu
Diizenleme Dairesi Bagkani Ceyhan Celik, AR-
TED Saglik Ekonomisi Calisma Grubu Baskani
Funda Ozdiler Copur ve TUMDEF Yénetim
Kurulu Uyesi Cengiz Balcik, farkli kurum pers-
pektiflerinden akilli satinalma uygulamalari
Uzerine degerlendirmelerde bulundu.
“Kamu Hastanelerinde Yerli Uriin
Kullanimi”

OSTiM Medikal Sanayi Kiimelenmesi Dernegi
Baskani Fatin Dagginar, t¢lincli giin gercek-
lesen son oturumda “Kamu Hastanelerinde
Yerli Uriin Kullanimi” baglikli sunumuyla ki-
melenmenin yerli Gretim vizyonunu paylasti.
Ayrica kamu hastaneleri bashekimleri ve Sag-
Ik Bakanligi yetkililerinin yer aldigi panelde,
yerli Griinlerin kullanimini tegvik eden uygu-
lamalar degerlendirildi.
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Unimizde is dunyasinin
hizlanmasi ile meslek ve is
cesitligi cok fazla artti. Din-
yada ekonomik denge ve di-
namikler ¢ok fazla degisiklik
gosterdi. Ayrica 6zellikle pandemi sonrasi
uzaktan calisma, diinyada calisma giin
sayilarinin azaltilma dusiinceleri ve hatta
bazi isletmelerde uygulanmaya baslan-
masl, yapay zekanin hemen hemen her
alana girmesiyle is hayatina atilacak geng
kusagin ve mevcutta kariyer hayati devam
edenler icin kariyer ko¢luguna ihtiyag art-
mis durumda.

Kariyer ko¢lugu nedir?

is diinyasindaki bu yogun degisim ve
donlsim ¢ogu kisinin kariyer hayatinda
belirsizlikler ve tatminsizlikler meydana
getirmeye basladi. Bu problemi yasayan
kisiler bu problemleri kendi baslarina ¢6z-
mek icin farkl ydntemler deniyorlar fakat
gunumiiz sartlarinda ¢ogu kisi bu durum
icinden kendi bulduklar ¢ézlimlerden ya
hi¢ ya da yetersiz tatmine ulasiyorlar. Bu
durumda kisi hareket edemez olarak atalet
halinde kalip mutsuz oluyor.

Konunun daha fazla derinlemesine gir-
meden “kariyer koglugu nedir? “bunu bir
tanimlayalim. Kariyer koglugu; bireyin
mesleki hedeflerini belirlemesine, yetkin-
liklerini analiz etmesine, glicli ve gelisime

Giirkan KOROGLU

Mixta Genel Miid(ir Yardimcisi
} Mesleki Yeterlilik Belgeli

Profesyonel Ko¢

gurkankoroglu@yahoo.com

acik yonlerini fark etmesine ve bu dog-
rultuda bilingli kararlar almasina yardimci
olan bir gelisim surecidir. Kogluk sireci,
danisanin  kendi cevaplarini bulmasina
rehberlik eder; yonlendirme ya da tavsiye
verme degil, farkindalik yaratma Uzerine
kuruludur.

Kariyer koclugu mentor’luk ile
karigtirimamali

Kariyer koglugu diger kogluk tiirlerinde ol-
dugu gibi mentor’luk ile karistirnimaktadir.
Genelde icinden ¢ikamadigimiz bir proble-
mimiz oldugu zaman giivendigimiz bir ar-
kadasimiza, 6gretmenlerimize, amirimize,
aile biyklerimize ya da fikirlerine 6nem
verdigimiz birilerine ne yapmamiz gerek-
tigi konusunda bize bir net ¢6ziim Onerisi
gostermelerini talep ederiz.

Fakat bu ¢6zlimler kendi icimizden ¢ikma-
didi baska birinin bize 6nerdigi bir ¢c6ziim
oldugu icin cogu zaman bizi mutlu etmez.
is burada Kariyer kocu, bir mentordan ya
da danistigimiz kisilerden farkli olarak ki-
siye hazir ¢dziimler sunmaz. Bunun yerine,
guiclii sorularla bireyin kendi igsel kaynak-
larina ulasmasini saglar. Boylece kisi hem
kendini daha iyi tanir hem de gelecegi ile
ilgili daha isabetli tercihler yapar.

Peki ne zaman kariyer ko¢lugu
almaliyiz?

+ Yeni mezun olmusuzdur ve nereden ve
nasil baslayacagimizi bilmiyoruzdur.

« Kariyerimizde sikismis hissediyoruzdur.
- Isimizden memnun degiliz ama ne ya-
pacagimizi bilemiyoruz.

« Kariyerimde yikselmek istiyorum ama
ne yapacagdimi bilemiyorum.

+ Meslek hayatimizda tiikenmislik yasiyo-
ruzdur.

« Birkag is teklifi bize sunulmustur hangi-
sini sececegimize karar veremiyoruzdur.

« Emekli olma asamasinda ve sonrasinda
ne yapacagim bilemiyorum. ibi bir¢ok ko-
nuda kariyer koclugu alabiliriz.

Bu konular sadece bir is degisikligi degil;

ayni zamanda kimlik, degerler, anlam ve
denge arayisiyla ilgilidir. Kariyer koglugu,
bu sorulara bireyin icsel rehberligini bul-
masina destek vererek cevap bulunmasini
saglar.

Kariyer kog¢lugu yukarida konulara cevap
bulmamizin disinda kisiye sadece bir son-
raki is adimini degil, ayni zamanda mesleki
tatmin, kisisel gelisim ve yasam dengesi
acisindan da katki saglar.

Bunun disinda kariyer koglugu alan Kkisi
kendini daha iyi tanir. Kisi kendi degerle-
rinin neler oldugunu netlestirir, glicli ve
zayif yonlerinin farkina varir. Kisi kendinin
nelerden motive oldugunu goriir.

Kisi kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler.
Kariyeri ile kararsiz kaldigi bir durum varsa
netlik saglar.

Kisinin farkindald arttikca ve kendini daha
iyi tanidikca 6zgliven artisi saglar.
Kariyerindeki durumlar konusunda netle-
sen kisi 6zel hayatinda da dengeyi saglar.
Kariyer, sadece bir iste calismak degil; ayni
zamanda anlamli bir yasam deneyimi ya-
ratmak demektir. Bu siirecte, kariyer kog-
lugu kisiye hem stratejik hem duygusal
olarak rehberlik eder. Kendi yolunu cizen,
potansiyelinin farkina varan ve cesaretle
adim atan bireyler icin kariyer koglugu sa-
dece bir destek degil, bir dontstim aracidir.

Y
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oksa dile kolaydir her sey. Dog-
ruyu séylemek kolay, yapmasi
zordur. Ozl sézleri bir araya
getirmek kolay, manalarini id-
rak etmek zordur. Yasiyorum
demek kolay, yasamak zordur. Seviyorum,
ylrlyorum, hakliyim, glgliyim demek
kolay; gercekten sevmek, yirimek, hakli
ve glclii olmak zordur. Akla gelen seylerin
dudaklardan dokilmesi kolaydir; ancak,
agizdan cikanlan icra etmek, iste bu zor-
dur/Kaderini Sev, Neitzsche.

Kaderime yapay zeka cikti. Sevebilir
miyim?

Dikkat eksikligi, kaygi bozuklugu, odaklan-
ma sorunlari derken sosyal medya ve ya-
pay zekanin hayatimizi kolaylastirmadaki
rolu icin 6dedigimiz bedele yaraticiliga ket
vurma sorunu eklendi. Yeni nesil calisanlar
yapay zekayi e-posta yazmak, bltce yap-
mak ve hatta ne giyecekleri, ne yiyecekle-
rine karar vermek icin kullaniyor. is ve 6zel
hayatinda karar verme sorunu ¢eken kisile-
rin yapay zekadan yardim almalari her ge-
¢en giin artiyor. Sorun su ki, yapay zekaya
bagimli olan genclerde, basari hissi azali-
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yor. Clinki esasinda glinliik hayatta karar
verme slirecinde yasanan zorluklarin tste-
sinden gelmek, insanin zihinsel gelisimde
onemli bir rol oynuyor. Basarma hissiyle te-
tiklenen dopamin ve seratonin hormonlari
cahismadiginda ise, kisilerde bosluk hissi
olusuyor ve uzun vadede bireylerin kendi-
ne glveni azalp, kisisel mutlulugu etkile-
niyor. Yapay zeka sirketleri insanlarin duy-
gusal ihtiyaclarini tespit edip, kullanmada
ustalar. Sosyal medyadaki ‘like’ butonuna
ilaveten, guinlik sorulara ¢éziimler sunan
uygulamalarin soru ve cevaplari asir 6vgi
ve yersiz tebriklerle bitirmeleri ‘yapay ba-
sari hissi’ uyandiryor ve gengleri o uygu-
lamayi kullanmaya bagimli hale getiriyor.
Kisir dongii su: Yapay zeka uygulamala-
rinda kullanilan igerikler, insan beyninin
yaraticilikla Urettigi bilgilerin derlenip, us-
taca sunulmasiile olusmakta. Yaraticihgi ve
tretkenligi glin giin bitiren yapay zekanin
ileri tarihte insan beynini sifirlayip, dlinyayi
bir makina ¢oplugiine ¢evirmesi uzak bir
ihtimal degil...

Derken Start-up (Girisim Sirketi: Bir Pazar
ihtiyacini giderme amaci tasiyan yenilikgi

bir Griin, stire¢ ve servis sunan, genel ola-
rak yeni kurulmus ve hizli biylime goste-
ren bir miiessese) Basari Oranlari istatisti-
§i Raporunu Okudum: Son bilgilere gore,
start-up’larin %90' basarisiz oluyor. Son 5
yildaki bu egilimin, 2025 ve sonrasi i¢in de
farkl olacagi umulmuyor.

Start-Up Basan Istatistigi

ilk yilda basarisizlik orani %10
- llkiki yilda basarisizlik orani %20
« llk bes yilda basarisizlik orani %45
- Ik on yilda basarisizlik orani %65

ilk 15 yilda basarisizlik orani %75
Teknolop yatinmlarinda, ilk 3 yilda start-up
basarisizlik orani %85.

Belki de yapay zekanin diinyay! ele gegir-
mesi konusundaki kaygim ¢ok da anlamli
degil.

Diinyanin gidisati hakkindaki nagizane sor-
gulamam heniiz sonuca ulasmazken,
beynime kontr-atak Dr. Amen'den geldi.
Diyor ki ‘sansliyim’ demek beyin kimya-
larinda degisiklige yol aciyor ve olumsuz
onyargilardan kurtulmaya yardimci oluyor.
Ayad fazlaca yere basanlar icin 6nerim bir
de boyle denemeleri...

Referanslar:

1!Kaderini Sev, Clinkii Aslinda Hayatin Bu; Neitzsc-
he, Taner Sanlioglu, Destek Yayinlari.

2.Parmy Olson, Bloomberg Opinion.

3.Startup Failure Rate Statistics, 2025 by Josh
Howarth, explodingtopics.com
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HASTANE

705 yatakli Istanbul Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon

|

ahcelievlerdeki istanbul Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Egitim
ve Arastirma Hastanesi Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan’in
katildigi bir toéren ile acildi. T6-
rende bir konusma yapan Cumhurbaskani
Erdogan, Istanbul'un yani sira Tiirkiye'nin
81 ilinde gorev yapan saglik calisanlarina,
saglik hizmeti sunmak icin gosterdikleri
fedakarca gayret dolayisiyla tesekkir etti.
Hastanede gorev yapan tim saglik per-
soneline kolayliklar ve basarilar dileyen
Cumhurbaskani Erdogan, “istanbul’'u mo-
dern saglik tesisleriyle donatmaya devam
ediyoruz. Biliyorsunuz bundan bir ay énce
Bagcilar'da 400 yatakli Kadin Dogum ve
Cocuk Hastaliklari Hastanemizi hizmete
almistik. Boylece Bagcilar Egitim ve Arastir-
ma Hastanemizin yatak kapasitesini 900'e
cikardik. Bugiin de bir bagska muhtesem ve
muazzam saglik yatinminin resmf acilisini
gerceklestiriyoruz” dedi.

Cumhurbagkani Erdogan, acilisi yapilan
hastanenin o6zelliklerine iliskin sunlari
kaydetti: “istanbul Fizik Tedavi ve Rehabi-
litasyon Egitim ve Arastirma Hastanemiz
toplam 102 bin 500 metrekare kapali alana
sahip. Hastanemizde altisi yogun bakim ol-
mak izere toplam 705 yatak bulunuyor. Bu
yataklarin 657'si nitelikli yatak sinifindadr.
Hastanemizde 88 poliklinik odamiz mev-

Egitim ve Arastirma Hastanesi agild

Al

cut. 75'i uzman hekim olmak (izere toplam
160 hekimimiz ve 324 hemsiremiz, hasta-
nemizde gdrev yapiyor. Egitim arastirma
hastanesi olan saglik tesisimizde Ucu egi-
tim klinigi olmak tizere toplam 19 klinikte
saglik hizmeti sunulacak. Ayrica 36 yatakl
palyatif bakim Gnitesi, engelli spor salonu,
GETAP merkezi, robotik rehabilitasyon tni-
tesi bulunan bu hastanemizde vatandasla-
rimiz bir¢ok alanda 6zellikli saglik hizmeti
alacak. Toplam 570 araclik otoparkiyla her
ihtiyacin diisiiniildiigi hastanemizin istan-
bul'umuza, Bahgelievlerimize hayirli ugur-
lu olmasini diliyorum.”

istanbul’da toplam yatak kapasitesi

45 bin 481’e gikiyor

Saglikta kurduklari sistemin dlnyanin pek
cok Ulkesi tarafindan érnek alindigina dik-
kati ceken Cumhurbaskani Erdogan, “Ozel-
likle belli alanlarda Turkiye kiresel bir desti-
nasyona donustu. Saglik turizmi, Glkemizin
dinyada 6ne ciktigi alanlardan biri oldu.
Hele hele burasi, zira fizik tedavi imkanla-
rinin en (st seviyede oldugu bu merkez,
inantyorum ki diinyanin bircok tilkesinden
hastalarin geldigi yer olacak. Turrkiye sade-
ce modern saglk altyapisiyla degil, diin-
yanin en kapsamli ve en disik maliyetli
genel saglik sigortasiyla da takdir topluyor.
issizinden &grencisine kadar herkes bu sis-
temin kapsam alani icine girdi” dedi.

Erdogan, ayni durumun istanbul icin de
gecerli oldugunu dile getirerek, sunlar
séyledi: “Sehrimizin yatak kapasitesini 19
bin 715'ten aldik, ylizde 56 artirarak 30 bin
726'ya yiikselttik. Ozel ve Universite has-
tanelerini dahil ettigimizde toplam yatak
kapasitemiz 45 bin 481e ¢ikiyor. Kamu ola-
rak yilsonunda toplam 10 bin 582 yatad
daha insallah istanbullularin istifadesine
sunacagiz. Planlama asamasinda ise 16 bin
yatak kapasiteli 23 saglik tesisimiz var. Bun-
lari insallah siiratle istanbullu kardeslerimi-
zin emrine verecegiz. Bir diger basarimiz
da birinci basamak saglik hizmetlerinde
2002'de, istanbul'da 217 saglik ocag bulu-
nuyordu. Bu saglik ocaklarinda ise yalnizca
762 hekim calisiyordu. Bugiin istanbul ge-
nelinde 1147 aile saghgr merkezimiz var,
buralarda calisan aile hekimi sayimiz ise 4
bin 264'e ulasti. istanbul genelindeki kamu
uzman hekim mevcudumuz ise son 22 yil-
da 4 bin 141'den 9 bin 506'ya ¢ikti. Kamuda
¢alisan hemsire sayisi ise ayni sekilde 7 bin
104'ten 25 bin 570'e ulast1”

En donanimli Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezlerinden biri
Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu
da, istanbul Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Egitim ve Arastirma Hastanesi Agilis To-
reni'ne katildi. Saghk Bakani Memisoglu,
acihs téreninde yaptigi konusmada: “Bu-
glin istanbul Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Egitim ve Arastirma Hastanemizin acilisini
yaparak vatandaglarimizla yeni bir sag-
Ik tesisimizi daha bulusturuyoruz” dedi.
Memisoglu sunlar soyledi: “Hastanemiz
705 yatak, 88 poliklinik, 5 tam donanimli
ameliyathane ve 6 yogun bakim yatagd
ile cok kapsamli imkanlara sahiptir. Yalniz-
ca istanbul'un degil, Turkiyenin ve yakin
cografyamizin en donanimli fizik tedavi
ve rehabilitasyon merkezlerinden biri ola-
rak hizmet verecektir. Bu tesis, tedavi hiz-
metlerini en ileri diizeyde sunacadi gibi
egitim, arastirma ve bilim Uretim merkezi
olarak gelecegin saglikcilarini yetistirecek
ve saglik bilimine katki sunacaktir. Hasta-
nemiz, ileri teknolojiye sahip altyapisiyla
da 6rnek bir merkezdir. O nedenle bu mer-
kezde sunacagimiz ozellikli hizmetleri tek
tek saymak bile bizi gururlandirmaktadir:
palyatif bakim Gnitesi, robotik rehabilitas-
yon Unitesi, lenfédem ve onkoloji rehabi-
litasyonu, ortez-protez atdlyesi, geleneksel
ve tamamlayici tip Unitesi, dil ve konusma
terapisi, yutma terapisi, el ve ergo terapi,
geriatrik ve pediatrik rehabilitasyon, kardi-
yak ve inme rehabilitasyon Uniteleri, masaj
ve manuel terapi merkezleri ve daha onlar-
ca multidisipliner hizmet alanlari”
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Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir:

“Tibbi cihazda ihracatin ithalati karsilama

orani

ylzde 48'e ulastl”

“Son 22 yilda sadece TUBITAK burs ve destek programlanimizla, medikal sektériinde yiiriitiilen 3 bin
950 projeye ve 17 binden fazla bilim insanimiza, gencimize 34 milyar lira destekte bulunduk. Ar-Ge
merkezlerimiz ve teknoparklarnimiz da medikal inovatif projelerin yiiksek katma degerli liriinlere ve hizmetlere

dontismesinde éncdi rol istleniyor.”

Urkiye'nin saglk teknolojileri ala-
nindaki en kapsamli is birligi plat-
formlarindan biri olan Ankara SAN-
TEK Medikal Zirvesi, ivedik OSB
ve Teknopark Ankara olarak ev
sahipliginde yogun bir katimla gerceklesti.
Zirves kapsaminda gerceklestirilen “Medikal
Sektorde Standartlar ve Belgelendirme” Pa-
neli Teknopark Ankara Konferans Salonu’nda
gerceklestirildi. Panele; Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir, Ankara Valisi Vasip
Sahin, Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiri
(DMO) Sinasi Candan, TSE Bagkani Mahmut
Sami Sahin, Yiiksek ihtisas Universitesi Rekto-
rii Prof. Dr. Kadirhan Sunguroglu, ivedik OSB
ve Teknopark Ankara Yonetim Kurulu Bagkani
Hasan Giiltekin, TUBITAK (st diizey yonetici-
leri, Ankara Sanayi ve Teknoloji Miidiirli, OSB
baskanlari, teknopark yoneticileri, girisimciler,
sanayiciler ve medikal sektor temsilcileri katil-
du.
Zirvede, yerli Uretimin artinlmasi, stratejik
bagimsizlik icin teknoloji yatirimlarinin des-
teklenmesi ve kamu-6zel is birliklerinin giic-
lendirilmesi bagliklan masaya yatinildi. ivedik
OSB ve Teknopark Ankara olarak bélge sana-
yicilerinin de aktif katiimaisi oldugu zirvede,
panel oturumlarinin yani sira B2B goriismeler
ve proje sunumlari da yapildi.

“Bolgemiz sanayicileriyle teknoloji
iiretimine yon veriyoruz”

Zirvenin agilisinda konusan ivedik OSB ve Tek-
nopark Ankara Yonetim Kurulu Bagkani Hasan
Giiltekin, ivedik OSBnin sadece bir sanayi
alani degil, ayni zamanda bir teknoloji tiretim
ve gelistirme Usst haline geldigini vurgulad.
Gliltekin, “Bagkentimiz Ankara'da bulunan
ivedik OSB ve Teknopark Ankara, sadece bas-
kentimizin degil, Tirkiye'nin sanayi ve tek-
noloji alanindaki yiksek potansiyelini temsil
ediyor. Bizler burada, bélgemiz sanayicileriyle
birlikte gelecegin teknolojilerini gelistiriyor,
milli ve yerli Giretime 6nciliik ediyoruz. Saglk
teknolojilerinde Ar-Ge, Uretim ve ticarilesme
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donglisiini tek merkezde yonetebilen bir
ekosistem kurduk. Medikal sektord, sadece
ekonomik degil; stratejik bir sektordir. Pande-
mi doneminde bunun énemi bir kez daha go-
rildd. Buglin burada bir araya gelerek kamu,
Ozel sektor, sanayi ve akademiyi bulusturduk.
Zirve boyunca yapilan B2B gériismeler, yeni is
birlikleri ve yatirnm kararlarinin 6niinii agacak”
dedi.

“Ankara, saglik ve teknolojinin kesisim
noktasidir”

Ankara Valisi Vasip Sahin ise, Ankara'nin artik
sadece bir idari bagkent olmadigini; sanayi,
bilim ve teknoloji tissiine donustugiinu be-
lirtti. Sahin, soyle konustu: “Cumhuriyetimizin




ikinci ylzyiina adim atarken, sanayimizle,
teknoparklarimizla ve Ar-Ge yatirimlariyla
diinya ile rekabet eden bir Ankara goriiyoruz.
ivedik OSB ve Teknopark Ankara, bu vizyonun
somutlasmis halleridir. 13 organize sanayi
bolgesi ve 12 teknoparkla Ankara, sadece bol-
gesel degil, ulusal kalkinmanin lokomotifidir.
Bugtin bu zirvede atilan adimlar, yerli medikal
cihazlardan biyoteknolojik ilaca kadar pek cok
alanda gelecege yon verecek.”

“Ar-Ge ve inovasyon ekosistemi insa ettik”
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir
konusmasinda, yapay zekadan biyoteknoloji-
ye, uzay teknolojilerinden yenilenebilir ener-
jiye teknolojinin farkli sahalarinda yasanan
gelismelerin; Ulkelerin kaderini, toplumlarin
refahini ve kiresel dengeleri dogrudan belir-
ledigini ifade etti. Tiirkiye olarak Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde, son
22 yilda guclii bir Ar-Ge ve inovasyon ekosis-
temi insa ettiklerini hatirlatan Kacir konugsma-
sinda sunlari sdyledi: “Bugiin 106 teknoparki-
mizda, 11 bin 500'den fazla teknoloji girisimi,
inovasyon odakli projelere imza atiyor. Sayilari
1600'U asan Ar-Ge ve tasarim merkezlerimiz-
de sanayicilerimiz, miihendislerimiz yenilikgi
ve yliksek katma degerli projeler gelistiriyor.
‘Milli Teknoloji Hamlesi’ vizyonumuz dogrul-
tusunda, teknolojiyi yalnizca kullanan degil;
kritik alanlarda kendi ¢oziimlerini Ureten ve
kiiresel rekabette s6z sahibi bir Turkiye'yi insa
etme yolunda kararlilikla ilerliyoruz. Tim diin-
yanin sarsildigi pandemi dénemine dénelim.
Hic sUiphesiz bu kiiresel kriz, saglik sistemle-
rini tarihi bir sinamayla karsi karsiya birakti.
Gelismis iilkelerde dahi doktorlarin, saglik ¢a-
hisanlarinin, kisith imkanlarindan dolayi kimin
yasaylp kimin hayatini kaybedecegine karar
vermek zorunda kaldigi o yiirek burkan anlara
hep birlikte sahit olduk. Ancak Turkiye, bu zor-
lu imtihani; guiclii saglik altyapisi, gelismis Ar-
Ge ve Uretim kapasitesiyle basariyla yonetti.”
ilag, tibbi cihaz ve saglik bilisim
teknolojilerinde yerlilesme siireci
“Pandemi doneminde tecriibe ettigimiz hadi-
seler, saglikta yerli ve milli ¢ziimler Uretebi-
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len bir ekosistem insasinin stratejik zorunluluk
oldugunu bir kez daha hatirlatti” diyen Bakan
Kacir sunlan séyledi: “Bu yaklasimla, 2022 yi-
linda “Akilli Yasam ve Saglik Uriin ve Teknolo-
jileri Yol Haritasi’ni kamuoyuyla paylasmistik.
Yol haritasiyla; Saglik alanindaki Ar-Ge yati-
rimlarini artirmays, yenilikgi girisimlerin sayisi-
ni ¢ogaltmayy, ilag, tibbi cihaz ve saglik bilisim
teknolojilerinde yerlilesme sirecini hizlandir-
may1 6ncelikli hedefler olarak belirledik.”
“945 milyarlik yatinmi harekete gecirdik”
Son 22 yilda medikal sektdrde 3.583 yatirma
tesvik belgesi verdiklerini belirten Bakan Kacir,
“Sektordeki 6zgiin Uretim kapasitemizi glc-
lendirecek tesvik ve destek mekanizmalarini,
program ve projeleri adim adim hayata gegi-
riyoruz. Medikal sektoriinde 3 bin 583 yatiri-
ma tegvik belgesi diizenledik, 945 milyar lira
yatinmi harekete gecirdik. Katma degerli tire-
timi tesvik etmek ve cari acigi azaltmak lzere
hayata gecirdigimiz Teknoloji Odakl Sanayi
Hamlesi Programinda; Biyobenzer ilaclardan
kanser ve otoimmiin ilaglara, ortopedik cihaz-
lar ve protezlerden yenilik¢i esdeger ilaglara
pek ¢cok baglikta, toplam biyikligi 15 milyar
liray1 asan 23 yatinm projesini destekliyoruz.
Sayin Cumhurbaskanimiz, Glkemizi ylksek
teknoloji yatinmlarinin odagi haline getirecek,
tarihimizin en buytk 6lcekli tesvik programi
olan HIT-30 Yiiksek Teknoloji Yatirim Progra-
mi'niilan etti. Programin éncelikli alanlari kap-
saminda, saglik endustrisinde; biyoteknolojik
ilaclardan yenilikci saglik teknolojilerine, akill
tibbi cihazlardan teknolojik gidalara uzanan
genis bir yelpazede yeni yatinmlari tlkemize
kazandirmay hedefliyoruz” dedi.

TUBITAK destekleri

Bakan Kacir sézlerini soyle stirdiirdii: “Medikal
alaninda yenilikgi fikirlerin Griine dontsmesi;
uzun soluklu miihendislik, tasarim, prototip-
leme ve deney asamalarinin sonucudur. Bu
anlayisla gerek TUBITAK biinyesinde yiiriit-
tigimiiz gerekse de TUBITAK eliyle destek-
ledigimiz projelerle saglik alaninda pek cok
yenilik¢i Griinlin gelistirilmesini ve ticarilesti-
rilmesini sagladik. Su ana kadar sadece TUBI-
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TAK burs ve destek programlarimizla, medikal
sektoriinde ytritilen 3 bin 950 projeye ve 17
binden fazla bilim insanimiza, gencimize 34
milyar lira destekte bulunduk. Ar-Ge merkez-
lerimiz ve teknoparklarimiz da medikal inova-
tif projelerin yiiksek katma degerli tiriinlere ve
hizmetlere déniismesinde &ncti rol Ustleniyor.
Bugtine dek 73 Ar-Ge merkezi ve teknopark-
larimiz biinyesindeki 893 teknoloji girisiminin
saglik alaninda arastirma gelistirme projesine
destek verdik. Saglikta yerli Giretimi ve tekno-
lojiyi destekleyen bu adimlarin meyvelerini
aliyoruz. 2016'da imal edilen ilaglarin yerlilik
orani kutu bazinda yiizde 75, deger bazinda
ylizde 42 seviyesindeyken; gectigimiz yilin ilk
alt ayinda kutu bazinda yiizde 90'larin, deger
bazinda ise yiizde 56'nin iizerine ciktik. Tibbi
cihaz tarafinda 2017 yilinda ihracatimizin it-
halati karsilama orani ylizde 23 iken bugiin
ylizde 48%e ulastik."

Kalkinma hedefleri

Oniimiizdeki dénemde TUBITAK, iniversite-
ler ve Saglik Bakanligi is birliginde tlkemizin
bilimsel arastirma altyapisini daha da ileriye
tastyacaklarini ifade eden Bakan Kacir, “Uzun
vadeli kalkinma hedeflerimizle uyumlu bir
kamu alim stratejisiyle, yerli retimi ve Ar-Ge
yatinmlarini tesvik edecegiz. inovasyonu bes-
leyen, maliyetleri dusiiren ve markalasmayi
hizlandiran yonleriyle medikal sektoriintn
gelisimine 6nciilik eden kiimelenme yapilan-
malarinin kapasitesini gliclendirecegiz. Sana-
yicimizi ve Ureticimizi tim imkanlarimizla, her
daim destekleyerek, onlarla omuz omuza ve-
rerek muasir medeniyetlerin de Uzerinde bir
Turkiye'yi hep beraber insa edecegiz” seklinde
konustu.

Saghk Market

DMO Genel Miidiiri Sinasi Candan da, panel
oturumunda medikal sektor temsilcilerine
gerceklestirdikleri konusmasinda; Ofis tarihi
hakkinda kisa bir bilgilendirme, faaliyet alan-
lari, Saglik Market kapsamindaki iyilestirme ve
gelistirme siirecleri, e-satis ve online katalog
calismalar, tedarikgilere yonelik sertifikasyon
ve derecelendirme projesinde gelinen son
nokta hakkinda bilgilendirmeler yaparak pa-
nele katilan sektor temsilcilerinin sorularini
cevaplandirdi. Panele, TSE Baskani Mahmut
Sami Sahin de konusmaci olarak katildi. Bas-
kan Sahin, konusmasinda TSE'nin medikal
alandaki faaliyetlerine degdinerek, CE belge-
lendirme siirecleri ve Avrupa Birligi mevzuati-
na uyumlu sistemlerin gelistiriimesine yonelik
calismalar paylasti. Sahin, “Enstitlimiiz, sahip
oldugu teknik birikim ve uzman kadrosuyla,
medikal sektor alaninda kalite, glvenlik ve
kiiresel uyum hedeflerine katki sunmaya ka-
rarlilikla devam edecektir” dedi.
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Dr. Mustafa ISIK

Memorial Saglik Grubu
Satin Alma Direktorii

Peter Drucker'in“5 Oltimciil Is Giinahi" Teorisinin
Ozel Saglik Sektort Acisindan Yorumlanmasi

ir onceki sayida yer alan yazimizda
Peter Druckerin “5 Oliimcil Giinahi”
Teorisinden asagida yer alan ilk ikisini
ele almistik.
1. Giinah: "Yiksek Kar Marjlarina ve
Fazla Fiyatlandirmaya Tapmak.”
2. Giinah: “Pazarin Kaldiracagi Kadar Fiyat Koy-
mak!
Bu sayida ise diger (i¢ glinah teorisi lizerinden
degerlendirmelerde bulunacagiz.
3. Giinah: “Maliyet Gudimlu Fiyatlandirma Yap-
mak”
4, Giinah: “Yarinin Firsatini Diiniin Sunaginda
Kurban Etmek”
5. Giinah: “Sorunlari Beslerken Firsatlar Aclik-
tan Oldiirmek”
3.”Maliyet Giidiimlii Fiyatlandirma Yapmak”
Drucker’a gore sirketler maliyetlerini topladiktan
sonra Uzerine bir kar koyup musteriye sunacak-
lar fiyata bu sekilde ulasarak, maliyet gidimla
fiyatlandirma glnahini islerler. Fiyat gudumli
maliyet yaklagimi bunun tersine Urlin ya da
hizmeti dizayn eder. Bu yaklagimin en 6nemli
ornegdi Henry Ford'un stratejisidir. Pek ¢ok tarih-
¢i Henry Ford'u 500 dolara sattigi T model Ford
otomobili iretmek icin montaj hattini icat etme-
sinden 6tiirG takdirle anar. Aslinda Henry Ford,
fiyat gtidiimIG maliyet yaklasimini ilk kullanan is
adamlarindandir. Ford'un sordugu soru suydu:

“Tek bir renkte (siyah) Uretilecek ve en temel ge-
reksinimleri karsilayacak bir otomobile ortalama
miisterinin 6demeyi kabul edecedi fiyat nedir?”
yapti§ piyasa arastirmasiyla dogru fiyatin 500
dolar oldugunu saptadi. O giinlerde bu rakam
hala cok yliksek goriindigu icin mihendisleri-
ne bdyle bir otomobil Gretip ayni zamanda kar
etmek icin yapilmasi gerekenleri bulmalari tali-
matini vermistir.

Ford &rnegini 6zel hastanecilik baglaminda yo-
rumladigimizda, 6ncelikli adim “pazarin 6deme-
ye razi oldugu” hizmet paketi fiyatini belirlemek-
tir. Ornegin, SGK'nin SUT tarifeleri ve 6zel sigorta
sirketlerinin 6deme limitleri dikkate alindiginda,
bir kardiyoloji tetkik paketinin hasta ve kuruma
makul gelecek (st limiti 3.000 TL civarinda 6n-
goriliyorsa, hastane bu fiyat hedefine uygun
maliyet yapisini tasarlamalidir. Bu noktada dok-
tor-hemsire saat dicretleri, sarf malzeme gider-
leri, cihaz amortismani ve genel idari maliyetler
toplami, hizmet fiyatinin en fazla % 80-85'ini
olusturacak bicimde kurgulanmalidir. Ardindan,
“price-driven” (fiyata gore maliyet tasarimi) yak-
lasimin geregi olarak stiregler yeniden diizen-
lenir: Kardiyoloji birimindeki vaka planlamalari
ve tetkik cihazi kullanim siireleri optimize edilir,
sarf malzemeler icin ekonomik muadiller tercih
edilir, cihaz bakim ve yenileme siiregleri toplu
bakim soézlesmeleriyle yeniden yapilandirlir.

“"Maliyete Dayal Fiyatlama”

Bu yaklagimin en Snemli rnegi Henry Ford’un stratejisidir.

Pek cok tarihci Henry Fore

montaj hattin icat etmesinden &tiiril takdirle

sattig: T model Ford ot« bili tiretme Gin

Henry Ford, fiyat giidiimli maliyet yaklagimin ilk
kullanan is adamlanndandir. Ford 'un sordugu soru

1917 Ford Model T
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suydu:

“"Tek bir renkte (siyah) iiretilecek ve en temel

gereksinimleri kargilayacak bir otomobile, ortalama
mdgterinin 6demeyi kabul edecegi fiyat nedir?”

Yaptign piyasa aragtirmasiyla dogru fiyatin 500 dolar
oldugunu saptamis ve o glinlerde bu rakam hala gok
yliksek gérindiigi icin mihendislerine béyle bir
otomobil {iretip ayni zamanda kar etmek igin
yapilmas: gerekenleri bulmalarnm talimatini vermistir.

Bu sekilde, Ford'un “500 dolara siyah T-Model”
stratejisinden hareketle 6zel hastane de “piyasa
kabul edilebilir bir hizmeti” ayni kalite standar-
diyla ekonomik héle getirir; boylelikle maliyet
glidiimlu fiyatlandirmanin yol acabilecegi zarar
riski ortadan kalkar, aksine strdurilebilir bir kar
algisi ve hasta memnuniyeti saglanmis olur.
Glinlimlizde hem Amerikan hem de Avrupa
firmalarinin hemen hepsi fiyatlarini, maliyet-
lerini toplayip Uzerine bir kar orani ekleyerek
bulmaktadir. Sonra da, Urlinlerini piyasaya su-
rer siirmez fiyatlarinda indirime gitmek, yiiksek
harcamalarla Urlnlerini yeniden tasarimlamak,
zararlara girmek durumunda kalmakta ve ¢ogu
kez son derece iyi trlinlerden yanlis fiyatlandi-
riimis olduklari icin vaz gegmektedirler. Gerekge
de, “Maliyetleri karsilamamiz ve kar etmemiz
gerekir” olmaktadir. Bu dogru bir yaklasim ola-
rak goziikmektedir ama gecerli bir yanit icin
yeterli degildir. Msterilerin imalatcilarin karini
glivence altina almak gibi bir gérevi yoktur. Fi-
yatlandirmanin tek saglikli yolu pazarin 6deme-
ye hazir oldugu fiyattan baglamak ve tasarimi bu
fiyata gore yapmaktir. Kuskusuz, belirli bir fiyatla
baslayip sonra maliyetleri indirmeye calismak ilk
basta cok caba gerektirir. Ama yanls baslayip yil-
larca zarar ettikten sonra maliyetleri hizaya ge-
tirmekten ¢ok daha kolaydir. Pazar kaybetmeye
oranla ¢ok daha ucuzdur.

Ozel saglik kuruluslan acisindan duruma bak-
tigimizda, Ozel hastanelerin gelir paylar iceri-
sinde Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) gelirleri
6nemli bir pay olusturmaktadir. SGK anlagmali
ozel hastanelerin tcret tarifesi Saghk Uygulama
Tebligi (SUT) ile belirlenmektedir. Maliyetler ar-
tarken SUT fiyatlarinin yeterince degismemesi
sektorlin karlihgi Uzerinde baski yaratmaktadir.
SGK anlasmali bir hastanenin yeterli kar elde
edebilmesi icin buglinkii 6deme kosullarini
dikkate aldigimizda cok iyi bir verimlilik yonte-
miyle hizmet maliyetlerinde azaltmaya gitmesi
gerektigi asikardir. SGK tek tarafli fiyat belirleyici
olmasinin yaninda talebi de sinirlandirabilmek-
tedir. Gelirlerde ve ciroda artig yapabilmek sinirli
kalmaktadir. Ozel hastanelerin sabit giderleri ol-
dukca yiiksek olup, bunlarda kisitlama yapmak
gorece diger sektorlere gore daha zor gercek-



lesmektedir. Bununla birlikte Doktor giderleri
ve personel giderleri insan kaynadi olarak en
yiiksek oranda gider kalemini olusturan mali-
yetlerdir. En blytik hizmet maliyetini olugturan
doktor giderlerinde azaltma yapilabilir. Ancak,
doktorlar hizmet Uretiminde inisiyatif kullana-
bilen en biiylk faktorlerdir. Bu alanda yapilabi-
lecek hatali dokunuglar kurumun gelir yapisini
da derinden etkileyecek ve finansal yapiyi daha
da bozabilecektir. ilgili bslimiin toplam gelir ve
toplam gider esasiyla yapilan karlilik analizi ¢a-
lismalarinda yeterli kar oranina ulagilamamakta
ya da zarar gerceklesmekte ise o bollim ya da
ilgili doktorlarla ilgili kararin verilmesi gerek-
mektedir. Ozel hastanelerde en biiyiik hizmet
maliyetini olusturan personel ve doktorlarin en
verimli calismalarini saglayan izlenebilir rapor-
lama sistemlerinin kurulmasi ve aksiyonlarin
dinamik olarak uygulanmasi yoluna gidilmelidir.
Ozel hastanelerin fiyat politikalanni belirler-
ken bu hataya diistlkleri sikca gorllmektedir.
Gliniin sonunda yapilan indirim oranlarina ba-
kildiginda ¢ok ciddi bir meblagin indirimlere
gittigini ve bunun yaninda yiiksek fiyatlardan
dolayr hasta kayiplarinin yasandidi bir gercektir.
Bu nedenle miisteri kitlesinin kabul edebilecegi
ve karsilayabilecedi dogru fiyatlarin belirlenmesi
bu anlamda &nemlidir. Ozel hastaneler, SGK ve
sigorta kurumlarinin belirledigi sabit fiyat kisit-
lamalari altinda karliliklarini koruyabilmek icin
“fiyat-gidimli maliyet tasarimi” yaklagimini
benimsemek zorundadir. Buna gére, 6nce hiz-
metin pazarda kabul gorecedi “maksimum fiyat”
tespiti yapilmali; 6rnegin SGK ve 6zel sigortala-
rin 6deme limitleri g6z 6niinde bulundurularak
bir tetkik veya paket hizmetin ne kadara satilabi-
lecegi belirlenmelidir. Ardindan, bu hedef fiyatin
hélihazirdaki maliyet yapisi icerisinde strd(iriile-
bilir olmasi icin birim maliyet kalemleri -doktor
ve hemgsire saat Ucretleri, cihaz amortisman,
sarf malzeme, genel idari giderler vb.- tek tek
gozden gecirilmeli ve stirecler bu fiyat icin yeni-
den tasarlanmalidir. Bu sayede, hastane “maliyet
+ kar" mantigiyla fiyat belirlemek yerine, fiyat si-
nirina uyacak bicimde gider kalemlerini optimi-
ze ederek kar marjini giivence altina alir. Stireg
optimizasyonu, deneyimli ekipler tarafindan du-
zenli olarak izlenmeli ve performans gostergele-
ri (6rnegdin birim maliyet, cihaz kullanim oran,
personel verimliligi) dinamik raporlama sistem-
leriyle takip edilmelidir. Bu yaklagimla, yanls
indirim politikalarina veya ani fiyat baskilarina
maruz kalmadan, hizmet kalitesinden 6diin ver-
meden verimliligi artirmak ve karlihdr uzun va-
dede korumak miimkiindir. Sonug olarak, 6zel
hastane yonetimleri “fiyat-glidiimlii maliyet”
felsefesini rehber alarak hem finansal strdiirile-
bilirligi destekler hem de hasta memnuniyetini
6n planda tutacak bir is modeli insa eder.

Karlilikla ilgili sirketler iki tiir anlayis benimse-
yebilir. Bunlarin ilki, maliyet tizerine belli bir kar
pay! konarak fiyatin belirlenmesi (Satis fiyati=-
Maliyet+kar), digeri ise tretim baslamadan 6nce
satig fiyati ve maliyet hedeflerinin belirlenmesi-
dir. Aradaki fark ise karliligi olusturur (Satis fiyati
- maliyet = Kar). Bu anlayisa goére ancak maliyet-
leri azaltarak kar elde edilebilir. Glinlimiz reka-
betci pazar ortaminda satis fiyatlarini énceden
belirlemek ve degisiklik yapabilmek kolay de-
gildir. Bu tlr rekabetci pazarlarda, karliigimizi
artirabilmek icin kaliteden 6diin vermeden ma-
liyetlerimizi azaltmak énem arzetmektedir. Ni-
hayetinde, kér bizim icin bir hedef degil, sonug-
tur. Hedefimiz, maliyetleri azaltmak ve bunun
kapsami da agirlikl olarak hizmet maliyetleridir.

Ozcllik / Adim Cost-Plus (Maliyet + Kir)
Fiyat Once toplam maliyeti hesapla,
Belirleme iizerine %X kar pay1 ekle.
Kriteri
Maliyet Meveut  siireg  ve  malzeme
Yaklagim maliyetlerini baz al.
Amag Tiim maliyetleri kargilayip belli
bir kar marji clde etmek.

Zorluk /Risk  Pazar fiyaunin alunda veya
tistiinde kalma riski; rakip diisiik
maliyetle girebilir.

Ornck SGK fiyatlanm baz alarak
Uygulama maliyeti hesaplar, %20 kar ckler,
(Ozel sonra fiyati konumlandirmaya
Hastanc) gahgr.
Beklenen Maliyet artiginda kérlilik kaybi;
Sonug rekabete karsi savunmasizlik.

Drucker'in “maliyet glduimli fiyatlandirma” uya-
nisi, 6zel hastaneler icin artik bir tercih degil, zo-
runluluk haline gelmistir. SGK ve sigorta kurum-
larinin sabit fiyat kisitlamalari altinda “maliyet +
kar" mantidiyla ilerlemek; artan personel, cihaz
ve genel gider baskisi karsisinda karliligr koruma-
yI imkansizlastirmakta, ayni zamanda fiyat reka-
betine hizla yenik diisme riskini dogurmaktadir.
Bunun yerine “fiyat-glidiimli maliyet tasarimi”
yaklasimiyla, 6nce pazarda kabul goérecek (st
limiti tespit etmek, ardindan hizmet siireclerini
ve gider kalemlerini bu fiyat hedefine gére ye-
niden yapilandirmak gerekmektedir. Bu sayede,
doktor-hemsire verimliligi, cihaz kullanim orani
ve sarf malzeme optimizasyonu gibi performans
gostergeleri iyilestirilir; maliyet baskisi kontrol al-
tina alinirken, hizmet kalitesinden 6duin verilme-
den kar marji korunur ve siirdiirtilebilir finansal
yap! glivence altina alinir. Bu yaklagim, 6zel has-
tanenin hem rekabet avantajini gliglendirir hem
de hasta memnuniyetini maksimize ederek uzun
vadeli basariya zemin hazirlar.

4."Yarinin Firsatini Diiniin Sunaginda Kurban
Etmektir.”

Drucker’a gore onlerindeki glizel yillarin azaldigi
fikrine kapilan igletmeler cogu zaman, satislarinin
diismesine ve miisteri tercihleri ile pazarin degis-
mekte olusuna bile aldirmadan mevcut Griinleri-
ni ya da hizmet paketlerini devam ettirmeye ve
faydalanmaya cabalarlar. Drucker'in “planli terk”
kavramiyla bir Grlin ya da hizmetten vazgegerek
yeni Urlinlere ya da hizmetlere gecmek ile an-
latmak istedigi sey aslinda budur. Diinii koruma
gayretlerinin sonucunda yarinin firsatlan kacar.
Drucker ayrica cogu zaman sirketin en iistlin per-
formansli elemanlarinin firsatlara odaklanacakla-
r yerde bu tiir problemlere boguldugunun altini
cizer. Ornegin; IBM sirketini raydan cikaran duru-
munda bu oldugunun &rnegini verir. 1970’lerin
ortasinda Apple ilk kisisel bilgisayari ¢ikardiginda
IBM'i neredeyse ilk doneminde yakalamistir. Ama
yeni kisisel bilgisayar pazarinda liderligi ele gegir-
dikten sonra, IBM hizla blydyen bu yeni isi eski
nakit kaynagina, ana bilgisayarlara tabi kilmigtir.
Ust yonetim, kisisel bilgisayar bélimiine potan-
siyel ana bilgisayar miisterilerine satis yapmayi
pratikte yasaklamistir. Bunun ana bilgisayar isine
bir yarar olmamistir. Ama kisisel bilgisayar isini
tikamis IBM'in kendi bagarisinin meyvelerini top-
lamasini engellenmigtir.

Ozel saglik kurumlaninin, “gecmisin basarilarina
fazla glivenip”mevcut hizmet modellerini stirdir-
meye devam etme aliskanhigi, dérdlinct giinahin
6zUinG olusturur: “Yarinin firsatini diindin suna-
ginda kurban etmek!” Bu noktada, hizmet sunum
formatlarinda ve hasta etkilesim stireclerinde

Price - Driven Costing (Fiyat—Maliyet Tasarimi)

Once “pazarin kaldirabilecegi” (hasta veya kurumun
odeyebilecegi) fiyau belirle.

Belirlenen fiyat ve hedefl kdr marjina ulagmak igin
stiregleri ve kaynak kullanimm tasarla.

Verimlilik ve tasarim sayesinde hedef fiyatta karhihk
clde etmek; gereksiz maliyetleri bagtan nlemcek.
“Pazan yamltma” sikintisi; Ogrenme egrisi zaman
almnabilir (ilk 1-2 y1l yatirnm maliyeti yiiksck olabilir).

Omcgin bir “Kardiyoloji Tetkik Paketi” igin SGK ve
6zel sigorta limitini (6rnegin 3.000 TL) hedef fiyata alip,
20% marj1 koruyacak maliyet hedeflemesi yapar; cihaz
ve personel kullanimim buna gére yeniden yapilandinr.

Sabit giderleri erken ddnemde optimize ederck
stirdurilebilir karlihk; daha hizli piyasa uyumu ve
rekabet avantaji.

kokli dontsimler gereklidir. Geleneksel hasta
kabullinden elektronik saglik kayitlarina; manuel
randevu sistemlerinden gevrimici portal ve mobil
uygulamalara kadar pek ¢ok alanda hala kagit ta-
banli veya yari dijital yontemler kullaniliyor. Oysa
glniimiiz hastalari hem hiz hem de seffaflik ta-
lep ediyor; tedavi planlari, laboratuvar sonuglari
ve hekim ile iletisim streclerini mobil uygulama
veya web portali (izerinden izlemek istiyor. Bu
beklenti, sadece operasyonel verimliligi degil;
ayni zamanda hasta memnuniyetini, baghligini
ve dolayisiyla karliligi dogrudan etkiliyor. Ozel
hastaneler eder bu dijital gecisi “ikinci plana” at-
maya devam ederse, hem hasta talebindeki degi-
sim karsisinda geri kalacak hem de rakip kurum-
larin dijital deneyimle entegre hizmet modelleri
karsisinda rekabet avantajini yitirecektir.

Ozel Saglik Sektorii geldigimiz noktada girmis ol-
dugu kisir déngtiden bir kurtaricinin gelip kendi-
sini beklemek yerine bir degisim stratejisini dev-
reye sokmak ve uygulamaya almak zorundadir.
Aksi durumda geg¢misin biriken ve kroniklesen
sorunlarina karsi olusan beklentiler havuzunda
bogularak onlndeki firsatlari degerlendirecek
acikhgr géremeyecektir. Sektorde devamli degi-
siklige konu olan yasal diizenlemeler, belirsizligi
ve uygulama guclUklerini artirmaktadir. Bu farkli-
lagmanin ve degisimin temeli ise akademik kaygi
ve kalitenin 6n plana ¢iktigi bir ortam yarisina gi-
rerek hizmet sunum modellerinin degistirilmesi
olacaktir. Bunu saglamanin yolu ise kiiresel saglk
sektorlinde gelisen trendlere paralel mobil saglik
hizmetlerine dayanan is modellerinin gelistiril-
mesi, verimliligin ve hizmet kalitesinin artirilmasi,
hizmete erisimin yayginlastiriimasi ile teknoloji
yatinmlari ve Ar-Ge faaliyetlerinin hizlandirimasi
gibi teknoloji temelli 6ne ¢ikan trendler olacaktir.
Orta ve uzun vadede, yurt icinde yasl ntifusun ve
harcanabilir gelirin artmasi paralelinde saglik hiz-
metlerine yonelik talebin artacagi ve dzel saglk
hizmetlerinin pazar payinin bu is kollari agirhgin-
da artacadi 6ngoriilmektedir.

Ozel hastaneler bu teknolojik altyapilara yatirnim
yaptikca hem hasta tabanli is modelleri cesitlene-
cek hem de verimlilik ve karlilik dengesi giiclene-
cektir. Mobil uygulamalar araciligiyla uzaktan ta-
kip ve tele-tip hizmetleri sunmak, hem poliklinik
yiikiinii azaltacak hem de bélgesel erisim sorun-
larini ¢dziime kavusturacaktir. Ayrica, yapay zeka
destekli 6nleyici saglik programlari, kronik hasta-
Iik ydnetiminde hastane digi bakim hizmetlerini
yayginlastirarak yatak doluluk oranini optimize
edecek ve maliyetleri kontrol altina alacaktir. Bu
baglamda, 6zel hastaneler, dijitallesme ve ya-
pay zeka yatinmlarini sadece “teknolojik yenilik”
olarak degil, ayni zamanda “stratejik biiyime ve
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surdurdlebilirlik” olarak konumlandirmalidir. Boy-
lece hem hizmet kalitesi gelecede tasinacak hem
de rekabet ortaminda yenilik¢i, cevik ve hasta
odakl bir sistem kurarak dérdiincii glinahin gél-
gesinden kurtulma firsati yakalanacaktir.
Drucker'in isaret ettigi “Planli Terk” anlayisinda,
stratejik yoneticilerin giinbegiin ortaya ¢ikan
operasyonel sorunlarla bogusmak yerine, siste-
matik olarak yeni firsatlar kesfetmeye odaklan-
masi gerekliligi yatar. Bu baglamda, 6zel hastane
yoneticileri de yalnizca glinlik maliyet artiglari ya
da personel eksiklikleri gibi acil problemlerin ¢6-
zlimiyle mesgul olmak yerine; dijital saglk tek-
nolojileri, yapay zeké destekli hasta takibi veya
yeni hizmet modelleri gelistirme gibi uzun vadeli
projelere zaman ve kaynak ayirmalidir. Stratejik
ekipler, her ceyrekte bir araya gelerek hem sek-
tordeki diizenleme degisikliklerini hem de kiire-
sel saglik trendlerini izlemeli; ardindan bu veriler
1s1ginda, hasta deneyimini iyilestirecek, verimliligi
artiracak ve rekabet avantaji yaratacak yenilikgi
inisiyatifleri hayata gecirmeye doniik yol harita-
lan olusturmalidir. Bu sayede, hastanenin en st
diizeyde yetkin kadrolari, stirekli sorun ¢6zmek
yerine gercek katma deder yaratacak, “firsata
odaklanan” projeler tiretme sansi bulacaktir.

5. Oliimciil giinahlarin sonuncusu, “Sorunlari
Beslerken Firsatlari Agliktan Oldiirmektir.”
Yarini ihmal ederek diinii koruma gayretiyle ilgili
olmakla birlikte, sorunlara ve gerceklestirileme-
yen hedeflere odaklanarak bu konulari genel-
likle haftalik ya da aylik yonetim raporlarinda
bas siraya oturtan drgiitsel rapor verme sistemi
isleri daha da karistinyor. Drucker, iyi performans
gosteren sirketlerin, en iyi elemanlarini bilyime
firsatlarini kollamakla gorevlendirdigini soylu-
yor. Ayrica bu sirketlerin ydnetim raporlarinda iki
ayri sayfa bulundugunu, bunlardan birinin klasik
problemlere ayrilan durum sayfas, digerinin ise
firsatlar sayfasi oldugunu belirtir. Yenilik tiretme-
yen sirketlerin varhi@ini stirdlirmeyecegini vurgu-
lamistir. Dolayisiyla, firsatlari belirleyip kaynaklari
inovasyon biitcesi ve Ustlin performansl kadro-
larina yonlendirmek sirketin varligini siirdiirmesi
acisindan kritik dnemdedir

Drucker'in besinci gtinahi, “Sorunlar beslerken
firsatlan acliktan 6ldlirmek” temelinde aciklanir.
Ozel hastanelerde bu durum genellikle hasta
memnuniyeti anketlerindeki diisiik puanlar, ma-
liyet baskisi ve personel devir oranlari gibi siirekli
tekrarlayan operasyonel sikintilarla miicadele
ederken, yeni hizmet modelleri, teknoloji yatirm-
lari veya bolgesel saglik trendlerinin getirdigi po-
tansiyel firsatlara yeterince dnem verilememesiy-
le kendisini gésterir. Ornegin acil servis bekleme
surelerini kisaltmak ya da laboratuvar sonug hizi-
ni artirmak amaciyla kurulan “hiz odakli” ekipler,
sistematik olarak tele-tip, dijital hasta yonlendir-
me veya uzaktan hasta takibi projelerine kaynak
ayiramayacak duruma dusebilir. Sonug olarak,
kurum her ne kadar kisa vadeli sorunlarin ¢6zi-
miyle zaman kazaniyor gibi goriinse de, uzun
vadede yenilik eksikligine bagl hasta talebini ve
pazar payini yitirme riskiyle karst karsiya kalir.
Ozel hastaneler icin bu besinci giinahi asmanin
en 6nemli adimi; sorun ¢6zme mekanizmalarini
“surdirilebilir projelere” déntstirmektir. Yani
kagit tzerinde sadece hasta sikayetlerine anlik
miidahale ederek donemi kapatmak yerine, her
sikayeti bir veri noktasi olarak kabul edip, “prob-
lemleri kdkten degistirecek” dijital ¢oziimler veya
bakim modelleri tasarlamalisiniz. Ornegin, yogun
bakim yatak devir hizini artirmak icin birimlere
konulan ek hemsire vardiya sayisindan ziyade,
yapay zeka destekli erken uyari sistemleri kurmak
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cok daha uzun vadeli bir ¢6ziim sunar. Bu sayede
hemgirelerin yogun is yliki azalir, beklenmedik
komplikasyonlar énlenir ve yatak verimliligi ar-
tarken, yeni birim agma veya biyime firsatlar-
na odaklanmak icin stratejik bir kabiliyet ortaya
cikar.

Hizmet sunmus oldugunuz misterilerinize, per-
formansi en iyi olan elemanlarinin kimler oldu-
gunu sordugunuzda en basaril elemanlarin hep
sorunlarla gorevlendirilmis elemanlar oldugu
gorullr. Gorevleri ya 6ngorildigiinden daha hiz-
I batmakta olan bir eski isle, ya bir rakibin yeni
girisimiyle saf disi edilen bir eski Urlnle, ya da
dijital santrallere ge¢mis bir pazarda geleneksel
santraller gibi eski bir teknolojiyle ilgili sorunlar
cbzmektir."Peki, firsatlarla kim ilgileniyor?” Degis-
mez bir sekilde firsatlar kendi kaderlerine terke-
dilmis olur.

Saglik sektorii agisindan 6zel sadlik kuruluglan
rekabetin, SGK'nun, Saglik Bakanligi'nin ve piya-
sa kosullarinin olusturmus oldugu problemlerle
bogusurken firsatlara odaklanmayi ihmal etmek-
tedir. Bu ihmal saglik kuruluglarini kéreltmekte ve
yel degirmenleriyle miicadele eden Donkisot po-
zisyonuna sokmaktadir. Ozel saglik sektdriiniin
firsat ve tehditlerini, gliclii ve zayif yonlerinin iyi
analiz edilerek tehdit iceren problemlerin ¢6zU-
mii ile ilgilenen stratejik diizeydeki ist yonetici-
ler ile firsatlar Gizerinde zaman harcayacak olan
stratejik Ust yoneticilerin farkli gorevlendirilmesi
gerekmektedir. Aksi durumda gtinlik problemle-
rin ¢6zimiine odaklanan stratejik pozisyondaki
yoneticiler zamaninin biiyik bir kismini problem-
lerin ¢dziimiine harcamaktadir. Sadece kurum
bazinda degil sektor olarak da sektor temsilcile-
rinin firsatlar konusunda sektdr oyuncularina yol
gosterici calismalar icerisine girmelidir.

Yapay zeka ve dijital altyapi yatirmlarinin 6nce-
liklendirilmesi, 6zel hastanelere sadece buginiin
ihtiyaclarini  karsilamakla kalmayip gelecege
hazir bir organizasyon yapisi da sunar. Ormegin,
hastane veri ambarina entegre edilen makine
6grenimi ¢ozimleri; hasta profili, bélgesel saghk
edilimleri ve bakim maliyetleri gibi biyik veri
analizlerini otomatiklestirerek yoneticilere ger-
cek zamanl stratejik senaryolar sunar. Bu sayede,
yeni bir brans yatinmi yapilacaksa ya da bélge-
sel saglik turizmi hedefleniyorsa, kurum mevcut
kaynaklari en etkili sekilde yonlendirecek, yati-
rim getirisini kisa siirede gorecek bir yol haritasi
cikarabilir. Ayrica, dijitallesme sayesinde tele-tip
uygulamalari ve uzaktan bakim hizmetleri, yatak
doluluk oranlarinin dalgalanmasindan bagimsiz
olarak yeni gelir modelleri yaratir. Dolayisiyla; so-
runlar ¢c6zmekle mesgul olan yoneticilerin, dijital
doniistim projelerine ayiracaklari zaman ve biitce
oranini artirmalari, beginci giinahin pengesinden
kurtulmak ve gercek firsatlar beslemek icin kagi-
nilmazdir.

SONUC

Peter Drucker, bir sirketin varligini stirdGrlip bi-
yiyebilmesi icin bu bes 6ltimcil is glinahindan
kacinmasi gerektigini orglitlemistir. Drucker, bi-
tlin soylediklerinin kusaklar boyudur bilindigini
ve onlarca yillik deneyimle tekrar tekrar kanitlan-
digini vurgulamaktadir. Bu nedenle, ydnetimlerin
bu beg 6limctil glinaha yakalanmasinin 6zrii ola-
mayacadini, seytana uymamak icin bunlara karsi
direnmenin sart oldugunu savunmaktadir.

Bu hassasiyetle modern yonetimin babasi olarak
bilinen ve fikirleri bircok sirkete ilhan kaynag
olan Drucker'in 5 6limciil giinahla ilgili tecriibe-
leri ve aktarimlarinin saglik sektoriiniin oyucular
tarafindan da titizlikle incelenmesi dnemlidir.
Ulkemizde sirketlerin émiirlerinin kisa olmasini

da dikkate alarak hem ulusal hem de uluslarara-
si diizeyde rekabet kosullarina uyacak kalici ve
uzun 6mrlu sirketlere sahip olmak icin yasanmig
tecriibelerin degeri buyiiktir. Ozel Saglik Sekto-
rinde yasanan tikanmighgin ¢éziimiinde multi-
disipliner yaklasimlara sahip ¢ikarak, akademik
hizmetlerin 6n plana gectigi ve kaliteli hizmetin
hedef edinildigi bir yapinin kurulmasi icin calis-
mak amag olmalidir.

Bu bes 6llimciil gtinah, 6zel hastane yonetiminde
birbirini tamamlayan bir zincirleme etki yaratir.
Birinci glinah olan “yliksek kar marjlarina tap-
mak” kisa vadede cazip gériinse de pazar rakip-
lere acar; ikinci glinah “pazarin kaldiracag kadar
fiyat koymak” ise maliyet kontrolini ve seffafligi
g6z ardi ederek rekabetci konumumuzu zayifla-
tir. Ugiincti giinah “maliyet gtidiimli fiyatlandir-
ma’; SGK ve sigorta sabit fiyat kisitlar karsisinda
surdirilebilir karhlik saglamak yerine yalnizca
maliyet hanesine odaklanir; béylece hem kaynak
israfina hem de gereksiz indirim savaglarina kapi
aralar. Dérdiinct glinah “yarinin firsatini diiniin
sunaginda kurban etmek” ise mevcut is model-
lerine bagl kalip dijital dontstim ve yapay zeka
gibi yenilik¢i teknolojilere yatirim yapmayi erte-
leyerek hem bugilin hem de yarinin hasta bek-
lentilerinin gerisinde kalmamiza yol acar. Besinci
glinah “sorunlari beslerken firsatlar agliktan 6l-
diirmek” ise operasyonel problemlerin gélgesin-
de yenilik¢i projeleri hayata gegirecek zamani ve
kaynagi yok eder; bu da uzun vadede karlilik ve
hasta memnuniyeti kaybina neden olur.

Ozetle, ézel hastaneler, Druckerin tanimladigi
bu bes gtinahin her birini tek tek tanimali ve is
siireclerine yansiyan yankilarini analiz etmelidir.
Kér marji ve fiyatlandirma stratejilerini “maliyet +
kar” refleksi yerine “fiyata gore maliyet tasarimi”
(price-driven costing) temeline oturtmak; siireg
optimizasyonu, veri odakli performans takibi ve
dijital dontisim projeleriyle verimliligi artirmak;
eski is modellerini “planli terk” mantigiyla yeni-
den tasarlamak; operasyonel sorunlarla bogusan
yoneticileri firsat odakli projelere yonlendirmek,
besinci giinahin getirdigi carkin kinlmasini sag-
layacaktir. Bu bes giinaha diismeden hareket
eden 6zel hastane yoneticileri, yalnizca bugiiniin
finansal dengelerini korumakla kalmayacak, ayni
zamanda dijitallesme ve yapay zeka destekli ye-
niliklerle yarinin saglik ekosisteminde de lider ko-
numda kalacak bir kurum kiiltlirli insa edecektir.
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AKTUEL

Bayer, hastalarin hayatinda fark olusturacak yenilikgi

tedaviler ile sag

kta inovasyonu destekliyor

Inovatif iiriin portfdyiindeki stratejik ilerlemeler, Bayer'in terapétik alanlardaki liderligini pekistiriyor.
Prostat kanseri, kalp yetmezligi, kardiyomiyopati ve menopoz i¢in yeni tedavi secenekleri sunuluyor.

e L :
-

ayer'in  Berlinde diizenledigi
medya etkinliginde, sirketin ilac
bolimiindeki blylme stratejisi
ve Urlin portfoyindeki glincel
gelismeler paylasildi. Bayer AG
Yonetim Kurulu Uyesi ve Bayer ilac Baska-
ni Stefan Oelrich, “2025, Bayer icin doniim
noktasi niteliinde bir yil olacak. Portfo-
ylmdizin gicind en iyi sekilde ortaya
koymak icin tim kaynaklarimizi seferber
ediyoruz. Blylme stratejimiz planlandigi
gibi ilerliyor ve dnemli bir deger yaratiyor.
Blyik potansiyeli olan yeni Urlinlerimizi
pazara sunmak icin calisiyoruz” dedi.

Bayer, en 6nemli karsilanmamis tibbi ih-
tiyaclara ve deger yaratma potansiyeline
odaklanarak portféylniin kalitesini artiri-
yor; bu dogrultuda yeni tedavi secenekle-
rini saglik profesyonellerine ve hastalara
sunmay! planliyor. Global Uriin Stratejisi &
Ticarilesme Baskan Yardimcisi ve Bayer ilac
Liderlik Ekibi Uyesi Christine Roth konuyla
ilgili olarak, “Yenilik¢i ve glicli Griin port-
foylimuzle tedavi siirecini desteklemenin
yani sira, hastalarin yeni ilaglara erisimi-
ni de hizlandirmaya calisiyoruz. Her yeni

¥y

PIPELINE.
PROGRESS
FOR PATIENTS.

gelismeyle, tedavi edilemez olani tedavi
etme ve hastaliklari iyilestirme vizyonumu-
zu gergeklestirmeye bir adim daha yaklasi-
yoruz” diye konustu.

Bayer ilac icra Kurulu Uyesi ve Ar-Ge Baska-
ni Dr. Christian Rommel ise sunlari sdyledi:
“Stratejik donuslimimiz, rekabetci ve 6z-
giin bir Griin portféy sunmak icin Ar-Ge
alaninda 6nemli ilerlemeler kaydetmemizi
sagladi. 2024 yilinda ¢alismalarimiz olumlu
sonuclar verdi; gelistirdigimiz yetkinlikle-
rin ve stratejik onceliklerimizin etkilerini
goérmeye basladik. Yenilenen erken evre
gelistirme asamasindaki Griin portfoyi-
miz, sirketimizin uzun vadeli biyimesini
destekliyor ve hasta sonuglarini dnemli 6l-
cide iyilestirmeyi amaclayan hedeflenmis
tedavilerin ilerlemesine olanak taniyor. isi-
mizi strdirilebilir bir sekilde buyutirken
hastalarin yasaminda anlamli bir fark yara-
tacak yenilikci tedaviler sunmaya hazirnz”
Onkolojide giiglii biiyiime ve liderlik
Bayer, tim klinik gelistirme asamalarini
kapsayan onkoloji portfoyliinde kaydet-
tigi ilerlemelerle, erkeklerde en yaygin
ikinci kanser tiri olan prostat kanserinin

tedavisinde liderlik hedefini strdirtyor.
Sirket, kanser hastalari icin karsilanmamig
ihtiyaclar gidermeye yonelik Uc¢ bilimsel
alana odaklaniyor: Hedefe yonelik radyo-
farmasotikler (6zellikle hedefe yonelik alfa
tedavileri), yeni nesil immiino-onkoloji ve
hassas molekiiler onkoloji. Son yillarda Ar-
Ge ve platform sirketlerine yapilan stratejik
yatinmlar, Bayer'in ilag portfdyiini daha da
glglendiriyor. Vividion'in Tavros Therapeu-
tics'i satin almasiyla Bayer, kemoproteomik
teknoloji platformunu kullanarak gelenek-
sel olarak ilagla miidahale edilemeyen he-
deflere yonelik hassas kiiciik molekiil teda-
vileri gelistirmeye devam ediyor.

Yeni nesil kardiyovaskiiler tedaviler
Bayer, hassas kardiyolojiye yonelik glicli
calismalari ile cesitli tedavi yontemlerinde
yenilik¢i yaklasimlar kesfediyor. Bu saye-
de, kardiyovaskdler hastalik tanisi almis ve
yiiksek diizeyde karsilanmayan ihtiyaglari
olan hastalar icin inovasyonun sinirlarini
zorlamay! ve hastalarin yasamlarini iyiles-
tirmeyi hedefliyor. Mevcut uzmanliklarini
sirket disindaki is birlikleriyle desteklemek,
Bayer'in Ar-Ge yetkinligini genisletme ve
yiiksek dlzeyde karsilanmayan ihtiyaclar
icin kardiyovaskiler tedaviler gelistirme
stratejisinin 6nemli bir parcasi olmaya
devam ediyor. AskBio sayesinde Bayer,
konjestif kalp yetmezliginin tedavisinde
potansiyel yeni bir yaklasim olarak gen te-
davisi gelistiriyor. AskBio'yu satin aldiktan
sonra, AskBio'nun uygulanabilirligi kanit-
lanmis endistri lideri gen tedavisi plat-
formuna ve diinya standartlarinda Gretim
tesislerine erisim saglayarak klinik calisma-
larda ilerleme kaydediyor.

Kadin saghgi alanina onciiliik eden
gelismeler

Bayer, menopoz dénemindeki kadinlarin
karsilanmamis ihtiyaclarini giderme ve
yasam kalitelerini artiracak ¢dziimler ge-
listirme hedefiyle kadin sagligi alanina da
yatirm yapmaya devam ediyor.
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KONGRE

Her 5 ¢ocuktan biri bliytime sorunu yasiyor. ..

Cocuk saghgi ve hastaliklarinin gelecegi
60. Turk Pediatri Kongresi'nde ele alind

Tiirk Pediatri Kurumu Baskani Prof. Dr. Ozgiir Kasapcopur, diinyanin her yerinde cocuklarla ilgili sorunlar
yasandigini ancak Glkemizin kendine ézgli kosullarindan dolayi daha ciddi sikintilar bulundugunu séyledi.

Yusuf KURKCUOGLU
Urk Pediatri Kurumu’'nun en kok-
i ve prestijli etkinliklerinden
biri olan Tirk Pediatri Kongresi,
bu yil 60. kez pediatri camiasini
bir araya getirdi. 7-11 Mayis ta-
rihleri arasinda Kuzey Kibris Tirk Cumhu-
riyeti'nde diizenlenen kongrenin bu yilki
temas! ‘Pediatri'nin Degisen ve Zorlasan
Yiizi’ oldu. 2 binden fazla cocuk hekiminin
katildig1 kongrede, farkh bashklardaki otu-
rumlarda 300’Un lizerinde konusmaci ve
baskan gorev alarak kongreye dogrudan
destek verdi. Pediatride artan zorluklara
dikkat cekilen kongrede ayrica ¢ocuklarla
ilgili Tirkiye genelinde yapilan bilimsel bir
calismanin sonuglarina da yer verildi.
Kongre cercevesinde dizenlenen basin
toplantisina; Tiirk Pediatri Kurumu Baskani
Prof. Dr. Ozgiir Kasapcopur, Prof. Dr. Fligen
Cullu Cokugras, Prof. Dr. Omer Faruk Be-
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ser, Prof. Dr. Nur Canpolat, Prof. Dr. Haluk
Gokugras, Prof. Dr. Kenan Barut, Prof. Dr.
Ertugrul Kiykim, Prof. Dr. Metin Aydogan,
Doc. Dr. Esra Ozek Yiicel, Prof. Dr. Cigdem
Aktuglu Zeybek katild.

Basin toplantisinda konusan Tirk Pediatri
Kurumu Baskani Prof. Dr. Ozgiir Kasapco-
pur, diinyanin her yerinde ¢ocuklarla ilgili
sorunlar yasandigini ancak tlkemizin ken-
dine 6zgii kosullarindan dolayi daha ciddi
sikintilar bulundugunu ifade etti. Prof. Dr.
Kasapcopur cocuklarda entelektiiel ge-
lisimin saglanmasi, badisiklik sisteminin
gelismesi ve tlim organlarin saglikli ge-
lisimi acisindan 6nemli olan ilk 5 yastaki
beslenmenin ¢ok mihim olmasina rag-
men, Turkiye'de beslenme bozuklugunun
ylizde 16'lara c¢iktiginin tespit edildigini
soyledi. Prof. Dr. Kasapcopur, Turkiye'de 7
binin lizerinde ¢cocuk hekimi bulundugu-
na dikkat ¢ekerek, kongrede hem hekim-
lerin hem de cocuklarin gelecegi hakkinda
onemli oturumlar gerceklestigini sdyledi.
“Cocuklardaki obezite orani ABD ile
ayni diizeyde”

Tirk Pediatri Kurumu Yoénetim Kurulu

Uyesi Prof. Dr. Omer Faruk Beser de bes-
lenme bozuklugunun iki tarafi oldugu-
nu ifade ederek, “Biri besini bulamamak,
yeteri kadar tiiketememek, zayif kalmak
ve blytiyememekle ilgili. Digeri ise besin
bulunsa da igeriginin uygun olmamasiyla
ilgili problemler. Arastirmamiz gdsteriyor
ki Turkiye'de her 5 ¢ocuktan biri maln(itris-
yon yani yeme bozuklugu yasiyor. Bunun
icinde obezite diye tanimladigimiz soru-
nun orani yiizde 10-15 arasinda ki bu da
ABD'deki cocuklarla ayni diizeyde. Dep-
rem bolgelerinde bu oran daha da fazla.
Beslenme bozuklugundan kronik olarak
etkilenme orani ylizde 16’larda seyrediyor.
Bunun ylizde 12'si kadar obezite kaynakl.
5 binden fazla ¢ocuk lizerinde yaptigimiz
arastirma, bati tipi beslenmenin Avrupa
ve ABD'dekilere oranla ulkemizde obezi-
te oranlarini yikselise gecirdigini ortaya
koyuyor” dedi. Calismada yer alan Prof. Dr.
Fugen Cullu Cokugras: “1,5 yil dnce basla-
digimiz calismanin sonuglarini yurt digin-
daki bir kongrede de paylasacagiz. Bircok
sehirde yaptigimiz bu ortak calismada
beslenme bozuklugu yiizde 22'lere kadar
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ylikselmis durumda” diye konustu.
“Hekim adaylarinin tercihlerinde pedi-
atri alt siralara diistii”

Tirk Pediatri Kongresi Baskani Prof. Dr.
Nur Canpolat kongrede degisen diinyanin
cocuk hastaliklarina yansimasinin konu-
suldugunu belirtirken, pediatri alanindaki
bir tehlikeye de dikkat cekti. Prof. Dr. Nur
Canpolat: “Pediatri hekim adaylari tarafin-
dan tercih edilmeyen bir brans oldu. Daha
once ylksek puan alanlarin tercihi duru-
mundayken simdi alt siralara diistu. Bunu
konusup ¢6ziim Uretmemiz gerekiyor.
Ayrica dijital yasamin ¢ocuklarda yarattig
sorunlari da ele aliyoruz. Hareketsiz yasa-
min getirdigi durus bozukluklari, obezite,
fiziksel ve ruhsal problemlerini de burada
masaya yatiriyoruz. iklim krizinin cocuk
sagligi Uzerindeki etkisi de yine glindemi-
mizde yer aliyor” diye konustu.
“Cocuklarimiza bakacak hekim
bulamayacagiz”

Prof. Dr. Nur Canpolat: “Boyle bir donem-
de bir yandan yoksullugu konusuyoruz bir
yandan ¢ocuk hekimlerinin azalmasini ko-
nusuyoruz. Ciddi olarak bolgesel dagihm
sorunu var. Onkoloji, pediatri bolimiinde
ciddi doktor acigi var. Son atamalara bak-
tigimizda hi¢ secilmemis iller oldugunu
goriiyoruz. Sayi azaldikca is yiikii artiyor. Is
ylki arttikca tercih iyice aziliyor. Yakinda
cocuklarimiza bakacak hekim bulamaya-
cagiz” dedi. Yapay zeka ile ilgili de agikla-
malarda bulunan Prof. Dr. Canpolat, yapay
zekanin hicbir zaman bir hekimin yerine
alamayacagini ifade etti.

“Saghk Bakanhigi Tiirk Pediatri Kurumu
ile isbirligi yapiyor”

Prof. Dr. Kenan Barut da Bakanligin so-
runun farkinda oldugunu dile getirerek
“Doguda bazi Tip Fakiltelerinin pediatri
bolimleri kapanmanin esiginde. Sade-
ce birka¢ doktor kaldi. Bakanlik bizden
diinyadaki modelleri incelememizi istedi.
Bir komisyon kurduk. ABD ve Avrupa'yi
arastirdik. Gordiiglimiz kadariyla homo-
jenizasyonu saglama durumundayiz. Bu-
nun i¢in de énce hekim haklarini vermek
gerekiyor. Doktor dagiliminin diizeltilmesi
icin Bakanlik ile bir calisma yurutiiyoruz”
diye konustu. Prof. Dr. Ozgiir Kasapcopur
da, “Dogu ve Giineydogu'da pediatride hig
asistan olmayan illerimiz var. Ozendirmeyi
hayata gegirirsek buralarin secilmesinde
basaril oluruz” dedi.

“Cocuk hekimleri iki kez mecburi hiz-
met yapiyor”

Turk Pediatri Kongresi Yonetim Kurulu
Uyesi Prof. Dr. Haluk Cokugras, Tiirkiye'de
25 subesi bulunan ve 1930 yilindan bu
yana hizmet veren kokll bir kurum olarak
Tirk Pediatri Kurumu'nun iki dncelikli ko-
nusu bulundugunu soéyledi. Prof. Dr. Co-
kugras “Cocuk saghgi denildiginde ¢ocuk-
la ilgili her tirll olay bu konu kapsaminda
olabilir. Siddet, cocuk isciler, taciz ve akran
zorbaligi... Bu tir olaylara kurum olarak
miidahale ederek sirecleri iyi yonde ge-
listirmek icin elimizden geleni yapiyoruz”
dedi.

Sayilar 8 bine yaklasan ¢ocuk hekimleri-
nin bir¢cok ciddi sorunu bulunduguna isa-
ret eden Prof. Dr. Cokugras, sdzlerini soyle
strdirdl: “Ciddi bir hasta yuki ile karsi
karsiyayiz. Ayrica hekimlere karsi siddet
dalgasindan en fazla etkilenen grubuz.
Mecburi hizmet adi altindaki dayatmaya
cocuk hekimleri olarak iki kez yasiyoruz.
Once hekim olarak mecburi hizmet ya-
piyoruz. Sonra yan dalda uzmanlasmaya
gidince bir kez daha mecburi hizmet yap-
mak durumunda kaliyoruz. Bu durumda
hekimler ne zaman aile kuracak, ¢ocukla-
rini nerede nasll yetistirecek? Dernek ola-
rak etkimiz kisith ama bu konular tizerinde
calismalarimiz devam ediyor”.

“Yeni kugsak ¢ocuk hekimligini tercih
etmiyor”

Hem saglikla hem hastaliklarla ugrasan,
yogun calisan hekim grubu olduklarini
anlatan Prof. Dr. Cigdem Aktuglu Zeybek
de, hekimlerin ciddi sikintilari olduguna
degindi. Dernek olarak yapabilecekleri
seylerin kisith olsa da sartlar zorlayarak
calistiklarini belirten Prof. Dr. Zeybek, yeni
kusagin cocuk hekimligini tercih etmedi-
gini kaydetti.

Cevre kirliligi

Turk Pediatri Kurumu Yonetim Kurulu lye-
leri Tlrkiye'de hava kirliliginin artmasinin
cocuklarin astim hastali§i ve daha fazla
gribal enfeksiyonlarla karsilasmasi gibi so-
runlari bulunduguna da dikkat cekerken,
cocuklarda ilk basta gribal enfeksiyon gibi
algilanan ategsli hastaliklarin genetik kay-
nakli yinelenen atesli hastaliklar arasinda
olabilecegi ve bunun da ciddi sonuglan
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dogurabilecegini ifade ediyor. Prof. Dr.
Metin Aydogan, cocuklarin 6 yasindan iti-
baren hava kirligine maruz kalarak astim
hastaligina yakalandiklarini belirtti. Prof.
Dr. Aydogan, hava kirliliginin cocuklarda
astim hastaligina zemin hazirladigini s6z-
lerine ekledi. Doc. Dr. Esra Ozek Yiicel de
cevre kirliliginin, iklim krizinin ¢ocuk sag-
hgi lzerindeki etkilerinin kendilerinin de
gorevi oldugunu soyledi. Yiicel bu konu-
daki calismalara decam ettiklerini soyledi.
Akran zorbalig

Prof. Dr. Kenan Barut ise, artan siddet egi-
limlerinin ¢ocuklara yansimasinin akran
zorbah@i olarak goruldiglni belirtirken
bu konuda hekimlere, ailelere ve devlete
onemli gorevler distigini soyledi. Prof.
Dr. Barut: “Akran zorbaligi sosyal medyaile
arttl. Dogruyu glizeli onlara ne kadar yan-
sitabilirsek, topluma yansimasi da o kadar
iyi olur” dedi.

“Tiirkiye'de AB’den daha fazla pestisit
kullaniliyor”

Prof. Dr. Ertugrul Kiykim, pestisitin saghk
Uzerindeki olumsuz etkisine dikkat cekti-
gi konusmasinda Turkiye'de AB'nin orta-
lamasinin Uzerinde pestisit kullanildigini
soyledi. Prof. Dr. Kiykim, “Pestisit dogada
kolay kaybolmuyor. Bu yil attiginiz pesti-
sit 20-30 yil diinya Uizerinde kaliyor. Bunu
topraktan, topraga degen sudan, gidalar-
dan alabiliyoruz. Bu da ¢ocuklarda zeka ve
dikkat eksikligi hatta otizm gibi sonuglar
dogurabiliyor” seklinde konustu.
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GORUNTULEME HiZMET IHALELERINDE
ASIRI DUSUK ISLEMLERI

ilindigi Gizere Hizmet Alimi ihale-
leri Uygulama Yonetmeligi'nin “Si-
nir deger ve asin diisiik teklifler”
baslkli 59'uncu maddesinde “(1)
ihale komisyonu verilen teklifleri
degerlendirdikten sonra Kurum tarafindan
belirlenen ydnteme gore sinir dederi hesap-
lar.

(2) Asin disik teklif tespit ve degerlendir-
me islemlerine iliskin olarak, ihale ilani ve
dokiimaninda belirtilmek kaydiyla tglincd,
dordiinci ve besinci fikralardaki kosullar
cercevesinde asagidaki seceneklerden bir
tanesi kullanilir.

a) Sinir degerin altinda olan teklifler ihale
komisyonunca asiri diistik teklif olarak tes-
pit edilir ve bu teklif sahiplerinden Kurum
tarafindan belirlenen kriterlere gore teklifte
6nemli oldugu tespit edilen bilesenler ile
ilgili ayrintilar yazili olarak istenir. ihale ko-
misyonu;

1) Verilen hizmetin ekonomik olmasi,

2) Secilen teknik ¢oziimler ve teklif sahibinin
isin yerine getirilmesinde kullanacagi avan-
tajli kosullar,

3) Teklif edilen hizmetin 6zgiinligu, gibi
hususlarda yapilan yazili agiklamalari dikka-
te alarak asin disik teklifleri degerlendirir.
Bu degerlendirme sonucunda, aciklamalari
yeterli goriilmeyen veya yazili aciklamada
bulunmayan isteklilerin teklifleri reddedilir.

b) Asirt dustk teklif sinir degerinin altinda
teklif sunan isteklilerin teklifi aciklama isten-
meksizin reddedilir...” hiikmi, Kamu ihale
Genel Tebligi'nin “Hizmet alimi ihalelerinde
sinir deger tespiti ve asin distik tekliflerin
degerlendirilmesi” baslikli 79'uncu madde-
sinde

“..79.2.1. Asin disuk tekliflere yonelik agik-
lama istenmesine iliskin yazida, isteklilerin
yapacaklari agiklamalara esas olacak 6nemli
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teklif bilesenlerinin, bitiin istekliler icin ayni
unsurlari icerecek sekilde belirtiimesi zorun-
ludur. Asini dustik teklif aciklamasi sunulma-
sticin isteklilere Ui¢ (3) is giinlinden az olma-
mak tizere uygun bir siire verilir.

79.2.2. stekliler agini diisiik olarak tespit edi-
len tekliflerini asagidaki yontemleri kullana-
rak aciklayabilirler.

79.2.2.1. Uciincii Kisilerden Alinan Fiyat Tek-
lifleri: Teklifi olusturan maliyet bilesenlerine
iliskin Ugtinc kisilerden fiyat teklifi alinmasi
durumunda, oncelikli olarak fiyat teklifini
veren kisiyle tam tasdik sézlesmesi yapan
veya beyannamelerini imzalamaya yetkili
olan meslek mensubu tarafindan ilgisine
gore teklife konu mal veya hizmet icin ma-
liyet tespit tutanadi veya satis tutari tespit
tutanagr dizenlenecektir. Tutanaklar fiyat
teklifinin dayanagi olarak diizenlenecek
olup, asin distik teklif aciklamasi kapsamin-
da sunulacaktir.

Satis tutari tespit tutanagi dayanak alinarak
fiyat teklifi sunulabilmesi icin teklif edilen
birim fiyatin, ilgili tutanakta tespit edilen
agirlikli ortalama birim satis tutarinin %
80'inin altinda olmamas, fiyat teklifi iizerine
meslek mensubu tarafindan “Bu fiyat tekli-
findeki birim fiyatin, mikellefin yasal defter
ve belgelerine gore tarafimca diizenlenerek
onaylanan (../../..) tarih ve (...) sayili satis
tutari tespit tutanagindaki agirlikl ortalama
birim satis tutarinin % 80'inin altinda olma-
digini beyan ederim.” ibaresinin yazilarak
imzalanmasi ve iletisim bilgileri de belirtil-
mek suretiyle kaselenmesi/muhirlenmesi
gerekmektedir. Uciincii kisilerden alinan fi-
yat tekliflerinin teklife konu alanda faaliyet
gosterenlerden alinmasi gerekmekte olup,
bu belgelerin ihale tarihinden 6nce diizen-
lenmis olmasi zorunlu degildir.

79.2.2.7. isteklinin Kendi Urettigi, Aldigi veya
Sattigi Mallara iliskin Fiyatlar: Teklifi olustu-
ran maliyet bilesenlerine iligkin olarak istek-
linin kendi Urettigi, aldigi veya sattigi mal-
lara ait fiyatlarin kullaniimasi durumunda,
istekliyle tam tasdik sozlesmesi yapan veya
beyannamelerini imzalamaya yetkili olan
meslek mensubu tarafindan ilgisine gore
asin dusik teklif aciklamasina konu mal icin
diizenlenen maliyet/satis tutan tespit tuta-
nagdi ile aciklama yapilabilir.

Maliyetler dayanak alinarak yapilan acikla-
manin gecerli olabilmesi icin teklif edilen
birim fiyatin, ilgili tutanakta tespit edilen
agirlikh ortalama birim maliyetin altinda
olmamasi ve isteklinin ilan/davet tarihinin
icinde bulundugu aydan &nceki ii¢ ay veya
bundan 6nceki ¢ ay icinde ihale konusu
iste kullaniimasini 6ngoérdiigic mal mikta-
rinin en az yarisi kadar alim yapmis olmasi
gerekir.

79.3. idarelerin asin disiik teklif tespit ve
degerlendirilmesine iliskin asagidaki diizen-
lemeleri de dikkate almalari gerekmektedir.
79.3.1. Teklifi asir dustik olarak tespit edil-
dikten sonra yukaridaki yontemlere gore
usulline uygun aciklama yapan isteklilerin
teklifleri gegerli kabul edilir. Hayatin olagan
akisina veya ticari gereklere aykirilik gibi ne-
denlerle teklifler reddedilemez...” aciklama-
st bulunmaktadir.

Goriintiileme Hizmet Alimlarinda Asiri
Diisiik islemleri ile ilgili Giincel Kamu
ihale Kurulu Kararina Gore;

Konu ile ilgili olarak Kamu ihale Kurumuna
yapilan itirazen sikayet basvurusunda; ihale
uhdesinde kalan istekli tarafindan sunulan
asin disdk teklif aciklamasinin mevzuata
uygun olmadigi séyle ki;



« Teklif edilen cihaz igin ......... Medikal
Sistemlerden alinan proforma faturanin
mevzuata aykir oldugu, sunulan proforma
fatura ve diger belgelerin detayl incelen-
mesi neticesinde asin diisiik agiklamalarinin
uygun olmadiginin anlasilacagi,

« Bilgisayarli tomografi cihazina ait x-isin
tiipl icin sunulan fiyatlarin piyasa kosullari
ve glncel alim fiyatlan dikkate alindiginda
gercegdi yansitmadigi, tomografi cihazinin
ayrilmaz bir parcasi olan x-isin tlpunin ci-
hazin ¢alismasi i¢in zorunlu oldugu ve yiik-
sek maliyet gerektirdigi, piyasa arastirmasi
yapilmasi halinde bu hususun ortaya ¢ika-
cagi,

« S6z konusu agiri disiik teklif aciklamala-
rinin idari Sartname’nin 25'inci maddesi dik-
kate alindiginda eksik oldugu, ayrica teklif
fiyata dahil giderler icin yapilan agiklamala-
rin mevzuata da aykiri oldugu, teklif fiyatina
dahil oldugu belirtilen maliyet kalemlerinin
piyasa gercekleri ve ihale dokiimaninda be-
lirtilen mali kosullar ile 6rtiismedigi, idari
Sartname’nin 25.3.1 ve 25.3.2'nci maddele-
rinde belirtilen giderlerin piyasa fiyatlarinin
cok altinda gosterildigi, s6z konusu bedeller
ile isin yapilamayacagdi,

« NDK lisans Ucretleri ile alakali aciklama
yapilmadigi, diger taraftan, idari Sartna-
me'nin 25'inci maddesinde cihaza ait ka-
librasyon giderlerinin yiiklenici tarafindan
karsilanacaginin diizenlendigi, ancak anilan
istekli tarafindan her yil yapilmasi gereken
cihaz kalibrasyonlari ile alakali da herhangi
bir aciklama yapilmadigi,

« Teknik Sartname kapsaminda cihaz ku-
rulumuna iliskin teknik hususlarin diizen-
lendigi, elektrik, mekanik altyapr uyumu,
kalibrasyon, lisans/izin, testler, kullanima
hazir hale getirme, dekorasyon ve zirhlama
maliyeti gibi cok sayida yikimlilik bulun-
dugu, anilan istekli tarafindan kurulum ma-
liyeti analizinin usulline uygun yapilmadigi
ve idareyi yaniltict beyanda bulunuldugu,
Ayrica kurulum yapacak firmanin yetki bel-
gelerinin de usule uygun olmasi gerektigi,
ilgili istekli tarafindan ............ System Tr-
kiye Ltd. Sti.nin cihazin kurulacagi alandaki
insaat islerini yapacaginin belirtildigi, ancak
belirtilen kurulusun NACE kodunun bu is
icin uygun olmadigy, ilgili firmanin insaat ve
tibbi sarf malzemesi firmasi olmadig, tib-
bi cihaz firmasi oldugu, cihazin kurulacagi
alandaki insaat islerini ve tibbi sarf islerini
yilriitemeyecedi, bahse konu hususta Kamu
ihale Kurulunun 2017/UH.III-2082 sayil
kararinin bulundugu, Ote yandan, anilan
isteklinin fiyat teklifi aldigi firmalarin NACE
kodlarinin da mevcut isi yapmaya elverisli
olmadigy, ilgili firmalarin NACE kodunun fa-
aliyet konusu ile ilgisiz oldugu, isin niteligini
karsilamadig,

« Anilan istekli tarafindan yeterlik bilgileri
tablosunda beyan edilen yetki belgesi, yas
gibi taahhitnamelerin alindigi firmalarin,
asir dustk teklif aciklamasi kapsaminda su-
nulan mektup/proforma faturadaki firmalar-

dan farkl oldugu,

« Teklif edilen cihazlarin hangi finansal ko-
sullarla tedarik edecegi konusunda bir acik-
lamada bulunulmadigi, amortisman cizel-
gesinin sunulmadigi, yiiksek maliyetli cihaz
alimlarinda amortisman hesaplamasi yapil-
madan sunulan analizlerin eksik kabul edil-
mesi gerektidi, cihazlarin milkiyetine sahip
olunup olunmadigi, hangi yolla (kiralama
veya satin alma) temin edilece@i hususla-
rnin agiklanmadigi, bu durumun  teklifin
ciddi sekilde degerlendiriimesini imkansiz
hale getirdigi, ayrica cihazlar temin ederken
6z sermaye mi kredi mi kullanilacagi husu-
sunun belli olmadigi, kredi kullanilacaksa
kredinin 6deme plani ve finansal degerler
ile ilgili herhangi bir aciklama sunulmadig,
cihazin ekonomik émriiniin dikkate alinma-
dig, yillik veya aylik amortisman maliyetinin
ortaya konulmadigi, cihazin teknik omri-
niin, Teknik Sartname veya uretici belgele-
riyle uyumlu olmasi gerektigi iddialarina yer

verilmistir.
Yapilan incelemede, idarece 13.03.2025 ta-
rihinde EKAP (zerinden ........... GOruntu-

leme ve Saglik Hiz. A.S.ye “Asin Diisuk Fiyat
Sorgulama” konulu yazinin gdnderildigi,
ilgili yazida .. .Bilgisayarli Tomografi Goriin-
tiileme ve Raporlama Hizmet Alimi isi iha-
lesinde idari Sartnamenin 33. maddesine
istinaden yapilan sinir deger hesaplamasin-
da sinir dederin altinda kalan teklifiniz icin
4734 sayil Kamu Ihale Kanunun 38. madde-
sine istinaden asagida belirtilen parametler
dogrultusunda agiri diisiik fiyat agiklamasi-
nin 7 (yedi) is glind icerisinde ihale komis-
yonumuza sunmaniz hususunda; Geregini
bilgilerinize rica ederim.

Asiri Diisiik Acilama Parametleri: 1- 128 Kesit
Tomografi Cihazi kullanim bedeli 2- Hizme-
tin sunulacagi cihaz veya cihazlarin kurulum
maliyetinin (cihazlarin montaji, ve montaj
icin gecerli donanimlar, ve entegrasyonlar,
cihazlarin kurulumu icin gerekli insaat ve
tefrisat giderleri) 3- Hizmetin sunulacadi ci-
hazin bakim-onarim maliyeti (cihazlarin igle-
tilmesi icin gerekli olan her tiir teknik parca,
bakim onarim ve kalibrasyona ait giderler
4- Tibbi sarf malzeme, kirtasiye maliyeti ve
kursun onliik, gonat, troid koruyucusu ma-
liyetleri 5- Raporlama maliyeti” ifadelerinin
yer aldigi gorilmustir. Bu kapsamda idare-
ce asin disik teklif sorgulamasi kapsamin-
da aciklanmasi istenilen énemli teklif bile-
senlerinin tomografi cihaz kullanim bedeli,
cihaz kurulum maliyeti (montaj, montaj icin
gecerli donanimlar, entegrasyonlar, insaat
ve tefrisat giderleri), cihaz bakimonarim ma-
liyeti (her tir teknik parca, bakim, onarim ve
kalibrasyon giderleri), tibbi sarf malzeme,
kirtasiye, kursun énliik, gonat, troid koruyu-
cusu maliyetleri ve raporlama maliyeti ola-
rak belirlendigi tespit edilmistir.

Cihaz bakim-onarim maliyeti kapsaminda
kalibrasyon giderinin de aciklanmasi ge-
rektigi, bu kapsamda ....... Gorilintileme
ve Saglik Hiz. AS. tarafindan 20.03.2025

tarihinde idareye sunulan asir dustk teklif
aciklama dosyasinda ......... Systems Tiirki-
ye Ltd. Sti.den alinan bilgisayarli tomografi
gorlintileme sistemine iliskin fiyat teklifinin
bulundugu, ilgili fiyat teklifinin ekindeki“Ka-
yit ve Sartlar” bélimiinde “YER HAZIRLIGI:
Cihazlarin montaji, montaj icin gerekli do-
nanimlar ve cihazlarin kurulumu icin gerekli
insaat ve tefrisat giderleri teklife dahildir.
TESLIMAT: Fiyat ........ Devlet Hastanesi'ne
teslim fiyatidir. Sistem ile birlikte, Otomatik
Enjektor, UPS-Kesintisiz Gli¢ Kaynagi, Medi-
kal CD/DVD Robotu, 3 adet kursun 6nluk, 2
adet pediatrik kursun 6nliik, 3 adet tiroid ko-
ruyucu, 2 adet kursun gozliik, 3 adet gonad
koruyucu, 1 adet bilgisayar- yazici teslim edi-
lecektir. GARANTI: Sistem 3 ({ic) yil boyunca
Yedek parca, X-Isin tlp(, Bakim-Onarim ve
kalibrasyonlar dahil garanti kapsaminda-
dir..."ifadelerinin yer aldigi gorilmustir.
Anilan istekli tarafindan bilgisayarli tomog-
rafi goriintlleme sistemine iliskin alinan
fiyat teklifine cihaz montaji, montaj icin ge-
rekli donanimlar, cihazlarin kurulumu icin
gerekli insaat ve tefrisat giderleri, otomatik
enjektor, UPS-kesintisiz gli¢c kaynadi, medi-
kal CD/DVD robotu, kursun 6nliik, pediatrik
kursun onliik, tiroid koruyucu, kursun goz-
liik, gonad koruyucu ve bilgisayar-yazici gibi
gider kalemlerinin dahil edildigi, bir diger
ifade ile agir dustik teklif aciklama talep ya-
z1s1 uyarinca agiklanmasi istenen bilesenle-
rin ayn ayri fiyatlandinimadigr gorilmastar.
Diger taraftan, asiri dustk teklif agiklama
talep yazisi incelendiginde, NDK lisans lc-
retinin acikca 6nemli teklif bileseni olarak
belirtilmedigi, bir diger ifade ile s6z konusu
giderinin aciklanmasinin istenmedidi, ancak
asint diistik teklif aciklama dosyasinda yer
alan maliyet bileseni tablosundan anilan
isteklinin NDK lisans maliyeti icin Nukleer
Diizenleme Kurumu internet sitesinde yer
alan veriler dikkate alinarak 28.931,00 TL
6ngordigu anlagilmaktadir. Sonug olarak,
NDK lisans Ucretinin 6nemli teklif bileseni
olmadig, bu agidan basvuru sahibinin ilgili
hususa yonelik iddiasinin yerinde olmadig,
ancak cihaz bakim onarim maliyeti kap-
saminda aciklanmasi gereken kalibras-
yon giderinin bilgisayarli tomografi go-
riintiileme sistemine iligkin alinan fiyat
teklifine dahil edildigi, asini diisiik teklif
sorgulama yazisinda 6nemli maliyet bile-
senlerinin sayma yontemiyle belirtildigi
dikkate alindiginda, her bir maliyet ka-
leminin ayri olarak agiklanmasi gerektigi
anlagiimis olup, s6z konusu asin diisiik
teklif acikklamalarinin bu yéniiyle kamu
ihale mevzuatina uygun olmadigi sonu-
cuna varilmistir.
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AKTUEL

Zimmer Biomet, Acibadem Saglik Grubu ile
yeni bir global anlasma imzaladi

Uresel medikal teknoloji lideri
Zimmer Biomet Holdings, Aci-
badem Saglk Grubu ile yeni
bir global anlasma imzalaya-
rak, uzun siredir devam eden
iliskilerini ve inovasyon, cerrahi robotik
ve dijital teknolojiler kanaliyla kas-iskelet
sistemi bakimini ilerletme konusundaki
ortak kararhliklarini daha da genislettigini

duyurdu.

Anlasma kapsaminda, Tiirkiye'de ve ulus-
lararasi alanda son teknoloji hastaneler ve
saglik tesisleri agina sahip olan Acibadem
Saglik Grubu robotik sistemler, ortopedi
implantlar ile gorintileme ve model-
leme ¢Oziimlerini de kapsayan sermaye
ekipmanlar da dahil olmak lizere Zimmer
Biomet'in gelismis teknolojilerini ortopedi
ve eklem cerrahisi bolimlerine getirme fir-
satlarini arastiracak. Bu is birliginde ayrica
Zimmer Biomet'in veri odakli klinik bilgiler,
uzaktan bakim yonetimi ve hastalik siire-
cinde daha iyi karar vermeyi destekleyen
akillr implant teknolojisini iceren daha ge-
nis dijital ve teknoloji ¢oziimleri paketi de
entegre edilecek.

“Kas-iskelet sistemi bakiminin
gelecegini ileriye tagiyoruz”

Zimmer Biomet EMEA Grup Baskani Wil-
fred van Zuilen, “Acibadem Saglik Grubu
ile ortak olarak, saglik hizmetlerinde doni-
simdin yasandig bir donemde Tiirkiye'de
ve bolgede kas-iskelet sistemi bakiminin
gelecegini ileriye tasyoruz. Bu is birligiyle

daha fazla insanin agrisini hafifletmeyi ve
yasam kalitesini artirmayi hedefliyoruz”
dedi.

Acibadem Grubu'nun sahibi Mehmet Ali
Aydinlar da sunlari ekledi: “Saglik hizmet-
lerinde bir lider olarak Acibadem, hasta
sonugclarinin iyilestirilmesi icin her zaman
yenilik¢i yollar aramaktadir. Zimmer Bi-
omet ile yaptigimiz bu is birligi, cerrahi
teknolojileri ve dijital ¢éziimleri ortopedi
programlarimiza entegre etme stratejimiz-
le ayni ¢izgidedir. Diinya standartlarinda
bakim hizmeti sunmak icin birlikte daha
yakin calismayi dort gézle bekliyoruz”

“Bu anlagsma, karsilikli saygi ve klinik mu-
kemmeliyete dayanan bir iliski Gzerine
insa edildi” diyen Zimmer Biomet Tiirkiye
Ulke Miidiirii Erdem Taner ise, “Cerrahlarin
kisisellestirilmis, yiiksek kaliteli bakim sun-
malarina yardimci olmak icin Acibadem’in
diinya standartlarindaki ortopedi ekiple-
rini veri ve bulgular eyleme donustiiren
teknolojilerle desteklemekten gurur duyu-
yoruz” seklinde konustu.

llac ve Tibbi Cihaz Sekt6ri yasal
dizenlemelere birlikte uyumlaniyor

Diinya ¢apinda vergi uyumlulugu ve vergi yazilimlar konusunda lider konumdaki Sovos'un ev sahipliginde
ilag ve tibbi cihaz sektoriiniin temsilcileri bir araya geldi.

0w » iRk

M lac ve tibbi cihaz sektoriinin tem-

silcileri, global vergi yazilimlari lideri
Sovos'un ev sahipliginde Ciragan Sa-
ray’'nda bulustu. Sektére yon veren
deneyimli isimlerin katildigi etkinlikte,
e-donisim alaninda ilag ve tibbi cihaz
sektorliniin  mevcut ihtiyaclari, bu ihti-
yaclara ¢6zlim &nerileri ve yine bu alanda
sektori bekleyen yenilikler konusuldu. Et-
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; kinlikte hem Sovos tarafindan
yasal diizenlemeler hakkinda
mevcut ve beklenen gelisme-
lerle ilgili bilgi verildi hem de
temsilcilerin deneyim payla-
simlariyla vergi uyumlulugu
konusunda sektorel bir hafiza
olusturuldu. Etkinlige katilan-
lar arasinda Acino, AstraZe-
neca, B. Braun, Bayer, Biome-
rieux, Boehringer Ingelheim,
Drogsan, Eczacibagi, Eli Lilly
& Company, F. Hoffmann-La
Roche, Gilead Sciences, GSK,
Haleon, Luxottica Group SPA,
Pfizer, Pharmavision, Roche,
Sanofi, Takeda ve Viatris gibi
sirketlerin temsilcileri vardi.

Sektoriin uyum siirecini kolaylastiracak
teknoloji ¢oziimler

Sovos EMEA Bolgesinden Sorumlu Satis
Bagkan Yardimcisi Elcim Sirek, konuyla ilgili
aciklamasinda, Tirkiye'de verginin dijital
donlisiminiin hemen her alana yayildi-
gini, bununla birlikte sektdrlere yonelik
diizenlemelerin siirdigini belirtti. ila¢ ve

tibbi cihaz sektériinde; Uriine gore senaryo
ve fatura tipleri, iade faturalari, depo/genel
merkez veri aktarimlari, sevkiyat stirecleri,
hangi Urlinlerin kapsam dahilinde oldu-
gu gibi alanlarda sirketlerin soru isaretle-
ri olabildigini soyleyen Sirek, karsilagilan
en 6nemli sorunlardan birinin de global
ekiplere yerel diizenlemeleri aktarma ko-
nusunda yasandigini dile getirdi. Diinya
genelinde verginin dijital donlisimiinde
aktif rol alan bir kurum olarak bu iletisim-
de de yol gosterici olmayi hedeflediklerini
belirten Sirek, “Sektor temsilcileri ile bir
araya gelerek mevcut diizenlemelere kars
gelistirdikleri farkli uygulamalari konustuk
ve yasal uyumluluk konusunda yuklerini
azaltmak icin ¢oziim Onerileri ortaya koy-
duk. ilag ve tibbi cihaz sektdriinde bekle-
nen vergi diizenlemeleri icin dirsek dirsege
hazirliklar yaparak, sektdriin uyum siirecini
kolaylastirmay hedefliyoruz. Bu bulusma-
larla sirketlerin fikir aligverisinde olmasini
ve ihtiyaclara yonelik teknolojik ¢6ziimler
Uretebilmemizi ¢ok kiymetli buluyorum.
Cozimiin parcasi olan tim katiimcilarimi-
za tesekkir ederim” diye konustu.



KISA
Yavuz Karatas Menarini

Fildisi Sahilleri Saglk

Turkiye Satinalma Direktorl Bakanhgi, Medikal Expo

‘?x 6‘\.

olarak atandi

enarini’nin, Tirkiye
operasyonu yonetim
kadrosu giiclenmeye
devam ediyor. 2003
yilindan bu yana Me-
narini Turkiye'de Satinalma ekibinde
farkli gorevler Gstlenen Yavuz Karatas,
Menarini Tlrkiye Satinalma Direktori
olarak atandi. 1990 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi
bolimiinden mezun olan Yavuz Kara-
tas, kariyerine 1992 yilinda Teba Giin-
kol A.S!de Ar-Ge Miihendisi olarak bagsladi, ardindan 1994 - 1999
yillari arasinda Delphi Packard Elektrik Sistemleri'nde Proje ve Satis
Mihendisi olarak gorev yapti. Daha sonra Dogus Elektrik Sistem-
leri'nde Lojistik Midiir(, Solectron Technology ve Turkcell Global
Bilgi'de Satinalma Uzmani olarak calisan Yavuz Karatas, 2003 yilin-
da Menarini Tirkiye'ye katildi. Sirkette sirasiyla Satinalma Uzmani,
Kidemli Satinalma Uzmani ve Satinalma Mudr Yardimcisi rollerini
Ustlenen Karatas, 2018 yilindan bu yana Satinalma Mudiirii olarak
gorev yapmaktaydi.

Bayer Radyoloji'de
B Ust dlizey atama

ayer Radyoloji Avrupa Il. Bdlge Di-
rektorli olarak gorev yapan Bahadir
Akar; Dogu Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika Bolgelerinden Sorumlu Radyo-
loji Bolge Lideri olarak atandi. Bahadir
Akar yeni gérevinde Polonya/Baltiklar/Ukrayna,
Macaristan/Cek Cumbhuriyeti/Slovakya, Rusya/
BDT ve MENA ile RSA/Gliney-Orta Afrika (ilke
gruplarindan sorumlu olacak. Buna ek olarak,
Bayer Radyoloji Tiirkiye ve iran Ulke Muidiirli-
gl gorevini de Ustlenecek. Orta Dogu Teknik
Universitesi Biyoloji Bolimii mezunu olan Akar,
West Virginia Universitesinde MBA programini tamamladi. Bayer
Tirkiye'deki kariyerine 2005 yilinda basladi ve sirasiyla Uriin Miidiir-
ligi, Global Uriin Miidirligi, Tirkiye Radyoloji Ulke Midiirligd,
Bayer Farma Genel Tedaviler ve Kadin Saghgi Bolim Direktorligu
pozisyonlarinda gorev aldi. 2017 yilinda global sorumluluklar alarak
Bayer Radyoloji Avrupa Il. Bolge Direktorii olarak atandi. Sektérde
27 yillik tecriibesi bulunan Akar, yeni goreviyle Bayer Radyoloji'nin
kiiresel bilylimesine katki saglamaya devam edecek.

Konya Beyhekim Agiz ve Dis Sagligi
Hastanesi Hizmet vermeye baslad

hazirliklarinda sektorel is
birligine vurgu yapti

4-26 Haziran 2025 tarihle-
rinde Abidjan'da diizenle-
necek olan Medikal Expo
Ivory Coast fuari dncesinde
onemli temaslar gercek-
lestirildi. Ekspotiirk Genel Miidurii B.
Kemal Sahin, ATLM Expo Ivory Coast
Genel Miidiirii ibrahim Demir, TUR-
CAF Bagkani Muhammed Ali Aras ve
Medical Expo Proje Direktori Hind
Rachiq, Fildisi Sahilleri Saglik Bakani
Pierre N'gou Dimba'ni makaminda ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda,
fuar hazirliklari ve is birligi olanaklari detayli bir sekilde ele alinirken,
Fildisi Sahilleri'nin en blylk medikal ve saglik fuarinda yapilacak et-
kinlikler masaya yatirildi. Bakan Pierre N'gou Dimba, kaliteli ve kap-
sayicl bir saglik hizmet sunumunun temel sorumlulugunun Saghk
Bakanligi'na ait oldugunu vurgulayarak, bu suirecin ancak medikal
cihaz Ureticileri, ilag firmalar ve saglik bilisimi alanindaki sirketlerin
etkin katilimiyla mimkin olabileceginin altini ¢izdi. Bakan, saghk
hizmetlerinin glglendirilmesi hedefi dogrultusunda sektorin tim
paydaslarini fuar siirecine dahil etmeye énem verdiklerini belirtti.

Ayla Bostan Cakin, Abdli
Ibrahim I¢ Denetim
Direktori oldu

yla Bostan Cakin, Abdi ibrahim i¢ Dene-

tim Direktorii oldu. Gakin, istanbul Bilgi

Universitesi ve London School of Eco-

nomics is birligiyle diizenlenen Isletme

ve Ekonomi programinda lisans derece-
sini tamamladiktan sonra istanbul Bilgi Universitesi
Muhasebe-Denetim Yiiksek Lisans programini ta-
mamladi. Profesyonel kariyerine Siemens San. ve Tic.
A.S!de bagslayan Cakin, ardindan Garanti Bankasi ve
Anadolu Grubu'nda i¢c Denetim ve Anadolu Etap'ta ic
denetim ve i¢ kontrol gorevlerini Gstlendi. Ayla Bostan Cakin, Abdi
ibrahim'deki yeni gérevi kapsaminda risk bazli denetimlerin yoneti-
mi ve gerceklestirilmesi, suistimal sorusturmalarinin yaritilmesi ve
organizasyon genelinde denetim faaliyetlerinin etkinliginin artirl-
masi gibi kritik sorumluluklar Gstlenecek.

onyada yapimi tamamlanan
Beyhekim Agiz ve Dis Sagh-
g1 Hastanesi hizmet vermeye
basladi. 6.448 metrekarelik
rsa lizerine insa edilen ve top-
lam 12.801 metrekare kapali alana sahip

olan tesiste; 50'si eriskin, 20'si cocuk ol-
mak lizere 70 Unit, 2 ameliyathane ve 10
gobzlem yatadi bulunuyor. Gelismis tibbi
cihazlarla donatilan hastane, tani ve teda-
vi stireclerinde etkinlik ve verimliligi artir-
mayi hedefliyor.
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Tibbi cihazlarin tedarikinin kesintiye ugramasi
veya durdurulmasi durumunda
iktisadi isletmecilerin yakumlutltkleri

o Tibbi Cihaz Kayit ve Koordinasyon Daire Baskanligi'nin .
TIBBI CIHAZLARIN TEDARIKININ KESINTIYE UGRAMASI VEYA DURDURULMASI (SONA ERMESI)
DURUMUNDA IKTISADI ISLETMECILERIN YUKUMLULUKLERI HAKKINDA 21.05.2025 Tarihli Duyurusu.

Il [ kemizde tibbi cihazlarla ilgili
olarak Avrupa Birligi (AB) mik-
tesebatina uyum calismalar
kapsaminda, (AB) 2017/745
saylli Tibbi Cihazlar Tiztguine

(MDR) tam uyumlu olarak hazirlanan “Tibbi

Cihaz Yonetmeligi” ile (AB) 2017/746 sayil

in Vitro Tani Tibbi Cihaz Tiiziiiine (IVDR)

tam uyumlu olarak hazirlanan “In Vitro Tani

Amacli Tibbi Cihaz Yénetmeligi” 2/6/2021

tarihli ve 31499 (Mikerrer) sayili Resmi Ga-

zetede yayimlanarak yirirlige girmistir.

Bununla birlikte, (AB) 2024/1860 sayil Tu-

zik ile bahse konu Tuzikler tadil edilmis

ve buna uygun olarak tlkemizce hazirlanan

Degisiklik Yonetmelikleri, 17/8/2024 tarihli

32635 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis-

tir.

ilgili Degisiklik Yonetmelikleri kapsaminda

Tibbi Cihaz Yénetmeligi Madde 10/A ve in

Vitro Tani Amach Tibbi Cihaz Yonetmeligi

Madde 11/A ile getirilen yeni hikimler

uyarinca tedarik kesintisi beklenen veya

tedarik edilmeyecek olan iiriinler igin
iirlin piyasaya arz eden firmalar tarafin-
dan yetkili otoritelere bu durumun Ku-
rum tarafindan belirlenen usul ve esas-
lara gore bildirmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda; Ismarlama imal edilen cihazlar
hari¢ olmak Uzere, piyasaya arz edilen ve
tedarik kesintisinin veya durdurulmasinin

(sona ermesinin) Tiirkiye veya bir ya da

daha fazla AB iiyesi iilkede hastalara

veya kamu saghgina ciddi zarar veya cid-

di zarar riski ile sonuclanabilecegi makul

olarak 6ngoriilebilir olan tiim cihaz model-

leri veya tiirleri icin;

- Ulkemizde faaliyet gésteren imalatci fir-
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malar tarafindan “imalatq Bilgi Formu'n-
da gerekli oldugu belirtilen bilgiler saglan-
mali ve bu bilgi, istisnai durumlar disinda
imalat¢inin 6ngordiig kesinti veya durdur-
manin gerceklesmesinin beklendigi tarih-
ten en az 6 ay 6nce kurum WEB sitesinde
duyurulan Ek-1 de yer alan imalatg bilgi
formu ve Ek-2 de yer alan Uriin excel tablo-
sunun kbb2@titck.gov.tr e-posta adresi
aracih@iyla ve Kurum EBS sistemi tizerinden
yapacadi resmi bagvuruyla birlikte Kuruma
sunulmalidir.

- AB Uye Ulkeleri disinda bulunan imalatgi
adina ulkemizde gorevlendirilmis AB yetkili
temsilcisi olarak faaliyet gosteren firmalar
tarafindan “imalatgi Bilgi Formu”nda ge-
rekli oldugu belirtilen bilgiler saglanmali ve
bu bilgi, istisnai durumlar diginda imalatgi-
nin 6ngordiigi kesinti veya durdurmanin
gerceklesmesinin beklendigi tarihten en
az 6 ay once kurum WEB sitesinde duyu-
rulan Ek-1 de yer alan imalatgi bilgi formu
ve Ek-2 de yer alan Uriin excel tablosunun
kbb2@titck.gov.tr e-posta adresi ara-
chgiyla ve Kurum EBS sistemi Uzerinden
yapacadi resmi bagvuruyla birlikte Kuruma
sunulmalidir.

- AB lye Ulkeleriicinde bulunan imalatgilar
56z konusu bildirimleri kendi bulundugu il-
kedeki yetkili otoriteye yapacaklari icin bu
imalatcinin trtinlerini Glkemizde satan itha-
latci firmalar tarafindan ayrica yapilmasi ge-
reken bir bildirim bulunmamaktadir. Ancak;
ilgili tirlin tedarik kesintisinin veya piyasaya
arzinin durdurulmasinin sadece llkemiz si-
nirlari icinde gerceklesecek olmasi halinde
ilgili Urlin ithal eden ithalatgi firmalar tara-

findan “imalatq Bilgi Formu’nda gerekli
oldugu belirtilen bilgiler saglanmali ve bu
bilgi, istisnai durumlar diginda imalatginin
0ngordigl kesinti veya durdurmanin ger-
ceklesmesinin beklendigi tarihten en az 6
ay once kurum WEB sitesinde duyurulan
Ek-1 de yer alan imalatgi bilgi formu ve Ek-2
de yer alan Uriin excel tablosunun kbb2@
titck.gov.tr e-posta adresi araciligiyla ve
Kurum EBS sistemi (izerinden yapacadi res-
mi basvuruyla birlikte Kuruma sunulmalidir.
Tibbi Cihaz Kayit ve Koordinasyon

Daire Bagkanhigi’'nin 2025/KB-1 SAYILI

iN VITRO TANI AMACLI TIBBI CIHAZ
YONETMELIGI (IVDR) KAPSAMINDA
SINIFI YOKSELEN URUNLERIN URUN
TAKIP SISTEMi KAYIT SURECLERI
HAKKINDA 22.05.2025 tarihli Duyurusu
Bilindigi Uzere; Avrupa Birligi (AB) guincel
tibbi cihaz mevzuatina tam uyum calisma-
lari kapsaminda, (AB) 2017/745 sayili Tibbi
Cihazlar Tizugu (MDR) ile (AB) 2017/746
sayili in Vitro Tani Amach Tibbi Cihaz Tiizii-
gline (IVDR) tam uyumlu olan “Tibbi Cihaz
Yonetmeligi” ile “in Vitro Tani Amach Tib-
bi Cihaz Yonetmeligi” 2/6/2021 tarihli ve
31499 (Mukerrer) sayih Resmi Gazete'de
yayimlanarak ydrirlige girmistir. Bununla
birlikte, belirli kosullarin yerine getirilme-
si sartiyla, ytiksek riskli in vitro tani amagh
tibbi cihazlann (IVD) piyasada bulunama-
ma riskinin azaltilmas;; EUDAMED modiil-
lerinin islevsel hale geldigi ilan edildikten
hemen sonra, ilgili modiillerin 2025'in son
ceyreginden itibaren kademeli olarak kul-
laniimasinin  zorunlu hale getirilmesi ve
MDR ve IVDR kapsaminda yer alan ve te-
darikinde kesinti yasanmasi halinde has-
talarda veya kamu saghginda ciddi tehlike



riski olusturacagi degerlendirilen cihazlarin,
tedarikinin kesintiye ugramasinin éngordil-
diglu durumlarda bu durumun énceden
bildirimine iliskin yeni bir ylkimliligin
getirilmesi amaclariyla Avrupa Komisyonu
tarafindan hazirlanan “(AB) 2017/745 ve
(AB) 2017/746 sayili Tizuikleri EUDAMED'in
kademeli olarak uygulanmasi, tedarikin ke-
sintiye ugramasi durumunda bilgilendirme
yUkimliligi ve belirli in vitro tani amagh
tibbi cihazlara iliskin gecis hiikimleri baki-
mindan tadil eden 9/7/2024 tarihli ve (AB)
2024/1860 sayil Avrupa Parlamentosu ve
Konsey Tizigl” 9 Temmuz 2024 tarihinde
AB Resmi Gazetesi'nde yayimlanarak yir(r-
lige girmistir.

Halihazirda uygunluk degerlendirme pro-
sediiri Onaylanmis Kurulus midahalesi ge-
rektirmeyen dogrudan imalatgisi tarafindan
98/79/EC Viicut Disinda Kullanilan (in Vitro)
Tibbi Tani Cihazlar Yonetmeligi (IVDD) kap-
saminda piyasaya arz edilen “IVD-diger”
risk sinifinda olan Urlinlerden 2017/746
sayili in Vitro Tani Amach Tibbi Cihaz Tii-
ziigii (IVDR) kapsaminda uygunluk deger-
lendirme prosedird Onaylanmis Kurulus
miidahalesi gerektiren sinif A-steril, sinif B,
sinif C ve sinif D risk sinifinda piyasaya arz
edilecek Uriinlerin gecis siireci icerisinde
UTS kayit durumlaninin  ydnetilebilmesi
amaciyla bu driinlerin IVDR kapsaminda
hangirisk sinifinda olacaginin triinleri pi-
yasaya arz eden firma tarafindan beyan edil-
mesi gerekmektedir. Bu minvalde UTSde
tibbi cihaz kayit penceresinde tanimlayici
bilgiler altinda yer alan “Uriin Agiklamas1”

alaninda asagida yer alan aciklama metni-
nin firmalar tarafindan “Basvurusuz Giin-
celleme” islemi ile girilmesi ve IVDR sinif
bilgisinin belirtiimesi gerekmektedir.
Aciklama Metni

“Bu diriin, IVDD kapsaminda IVD-Diger risk si-
nifinda piyasaya arz edilmesine ragmen IVDR
siniflandirma kurallan dogrultusunda .... si-
niflandirma kurali uyarinca..... risk sinifin-
da piyasaya arz edilecektir. Bu iiriin icin gecis
stireci icerisinde IVDR icin ilgili gerekliliklerin
yerine getirilecegini taahhiit ederiz” (IVDR
kapsamindaki siniflandirma kurali ve risk
sinifi bilgisi tiriin bazinda ilgili alana girilme-
lidir) Halihazirda UTS'de IVD-Diger risk sini-
findaki trtinler igin; yukarida belirtilen agik-
lama metninin “Uriin Aciklamas!” alanina
30.06.2025 tarihine kadar girilmemesi
halinde ilgili iiriinlerin kayitlari iizerinde
gerekli islemler tarafimizca gerceklesti-
rilecektir.

Bununla birlikte ilk defa kaydedilmek tizere
veya giincelleme basvurusu ile tarafimiza
basvuruya génderilen IVD-Diger risk sinifin-
daki Urdnler icin de ayni agiklama metninin
ardn

aciklamasi kisminda yer almasi gerekmek-
tedir. Bu bilginin yer almadidi tespit edilen
basvurular tarafimizca olumsuz olarak de-
gerlendirilecektir.

ilave olarak ilgili aciklama bilgisi gi-
rilmek suretiyle UTS'de kayith olmaya
devam eden IVD-Diger risk sinifindaki
iirlinler igin:

- IVDR uyarinca Sinif D, Kisisel Test Cihazi
(Sinif D), Hastabasi Test Cihazi (Sinif D) ve

Destek Tani Cihazi (Sinif D) risk sinifinda
piyasaya arz edilecek cihazlarin IVDD kap-
samindaki Uygunluk Beyanlari i¢in 2024/
KK-2 sayili Duyuruya dogrultusunda gerek-
li basvurularin 26.05.2025 e kadar,

-IVDR uyarinca Sinif-C, Kisisel Test Cihazi
(Sinif C), Hastabasi Test Cihazi (Sinif C) ve
Destek Tani Cihazi (Sinif C) risk sinifinda
piyasaya arz edilecek cihazlarin IVDD kap-
samindaki Uygunluk Beyanlari i¢in 2024/
KK-2 sayili Duyuruya dogrultusunda gerek-
li basvurularin 26.05.2026 ya kadar,
-IVDR uyarinca Sinif B, Hastabasi Test Cihazi
(Sinif B) ve Sinif A Steril risk sinifinda piyasa-
ya arz edilecek cihazlarin IVDD kapsamin-
daki Uygunluk Beyanlar icin 2024/KK-2
sayl Duyuruya dogrultusunda gerekli
basvurularin 26.05.2027 ye kadar yapil-
masi gerekmektedir.

Bu dogrultuda anilan hususlar cerceve-
sinde;

1. Halihazirda UTS'de IVD-diger risk sinifin-
da kayitli Grainler igin yukarida yer alan acik-
lama metninin 30.06.2025 tarihine kadar
Uriin Aciklamasi alanina basvurusuz giin-
celleme ile girilmesi,

2. IVD-diger risk sinifinda yapilacak yeni
iiriin kayit ve giincelleme basvurularin-
da yukarida yer alan agiklama metninin
Uriin agiklamasi kisminda yer almasi,

3. 56z konusu cihazlarin uygunluk beyanlar
icin IVDR kapsamindaki risk siniflarina gore
belirtilen tarihler dahilinde siire uzatim bas-
vurularinin yapilmasi hususlari ilgili firma-
larin dikkatine 6nemle duyurulur.

IKMIB llag ve Tibbi Cihaz Sektor Komite Toplantisi

Kimya Teknoloji Merkezi'nde gercek

Il KMiB ilag ve Tibbi Cihaz Sektér Komite
Toplantilar Gebze Bilisim Vadisi'ndeki
Kimya Teknoloji Merkezi'nde gercek-
lestirildi. Tibbi Cihaz Komite Toplantisi-
na, Tibbi Cihaz Komite Baskani Tayfun

Demir, ila¢ Komite Toplantisina ise Ahmet

Altug Oguz Baskanlik etti. ilac Komite Top-

lantis'na IKMIB Yonetim Kurulu Bagkani

Adil Pelister de katild.

Gebze Bilisim Vadisi'ndeki Kimya Teknoloji

Merkezi'nde diizenlenen Tibbi Cihaz Sek-

tor Komite toplantisina; Sektoriin 6nemli

paydaslari, Dis Malzemeleri Sanayici ve
isadamlari Dernegi (DISSIAD), ilag, Eczaci-

Iik, Saglik Bilim ve Teknolojileri Vakfi (IVEK),
Marmara Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgileri
Dernegi (MASSIAD) ve MUSIAD temsilcileri

estirildi

ile bircok firma yetkilisi katilim saglad.
Toplantida, ge¢mis donem faaliyetlerine
dair bilgilendirmeler yapilarak, 2025-2026
yili faaliyet takvimi (zerine istisarelerde
bulunuldu. Toplantida; ihracata yonelik fir-
malarin karsilastigi sorunlar degerlendirilir-
ken, katimcilarin gorus ve Onerileri alina-
rak slireclerin gelistirilmesine yonelik yapici
fikir aligverisleri gerceklestirildi.
Toplantinin ardindan katihmcilar, Kimya
Teknoloji Merkezi Direktorii H. Alper Ondur
rehberliginde Kimya Teknoloji Merkezi'ni
ziyaret ederek, laboratuvar altyapisi, test ve
Olctim imkanlari ile sektdre sunulan Ar-Ge
desteklerini yerinde inceleme firsati buldu.
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