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aydin gelecegin
teminati.

Kadin emegiyle Uretmeye ve

dunyayi glzellestirmeye
devam ediyoruz.

www.dogsan.com.tr

Dunya
Kadinlar Gunu
Kutlu Olsun!



Profesyonel c;oz

30 yildir yenilikgi ve gtvenilir medikal Gruinleri
saglik profesyonelleri ile bulusturuyoruz.
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Ecz. Yusuf KURKCUOGLU

TIBBI CIHAZ SEKTORU SANCILI BUYUYOR

leri teknoloji ve katma degeri yiksek
Urlnler kategorisinde yer alan tibbi ci-
haz sektorlinde 2024 yilinda 1,4 milyar
dolar ihracat gerceklestirildi. Sektor
buyurken sancili blytyor.

Kiiresel tibbi cihaz pazarinin 2030 yilina
kadar 800 milyar dolara ulasmasi 6ngo-
rilirken, Tirkiye, sektdrde katma degeri
ylksek Urlinlerle pazardan pay kapma ya-
rnsinda. Tibbi cihaz sektori buyirken, lre-
tim konusunda daha fazla yatinm ve Ar-Ge
faaliyetlerine de ihtiya¢ duyulmakta.

Saglik Bakanligr'nin baslattigi ‘Oreten Sag-
ik Modeli’ ‘Milli Saglik Teknoloji’ hamle-
sinin lokomotifi olur mu? ‘Ureten Saglik
Modeli" diinyaya teknoloji ve Uriin ihrag
etmede 6nemli bir adim olabilir mi? Bunla-
rin olabilmesi icin sektoriin desteklenmesi
lazim. Bu sebeple Saglk Bakanhgi Ar-Ge
desteklerini 2025 yilinda iki katina ¢ikardi.
Bu durum yeni drlinlerin gelistirilmesine
ve Uretilmesine de katki saglayacaktir. Peki
Ureticiler ihracatin yaninda i¢ piyasadaki
satislardan memnun mu? Uretilen (riinler
Devlet Hastaneleri tarafindan satin aliniyor
mu? ihalelerde yerli firmalar daha cok ter-
cih ediliyor mu? Sektordeki tibbi cihaz fir-
malarinin ayakta kalabilmesi icin Urettikleri
Urlinleri satmalari gerek. Satarken de zarar
etmeden para kazanarak satmalilar. Bu
durum gozden kagmamali. DMO'da deger
bazli alimlara agirlik verilmeli. Ucuz Griin-
lere yonelinmemeli. DMO’nun alimlarinda
daha ¢ok firmadan Griin alinsin ki firmalar
yasasin. Yasasin ki ‘Ureten Saglhk Modeli’
projesi basarili olsun.

STK'LAR CALISIYOR...

Sektoriin biyimesinde STK'larin da blytik
6nemi bulunuyor. Yaptigi tretimler ile yurt
disi pazarlarda da aktif hale gelen sektor,
kamu ile de iyi iliskiler icerisinde. Tibbi ci-
haz sektdriinlin sorunlarini her firsatta dile
getiren sektor STK'lan gectigimiz ay ¢ok
sayida toplantiya ev sahipligi yapti.

ilag ve tibbi cihaz sektdriinde kamu satin
alimlarinda tedarik sirecleri ATO'da ele
alindi. TOBB Medikal Meclisi, TITCK Baskan!
Ahmet Ayar ile bir araya geldi. Toplantida
sektériin sorunlari masaya yatirildi. izmir
Ticaret Odasi'nda gerceklestirilen “Tibbi
Cihaz Sektor Bulusmasi” da, tibbi cihaz tire-
tici ve tedarikgilerin yogun katihmiyla ta-
mamlandi. Cok sayida medikal firma tem-
silcisinin katildigi “DMO Saglik ve Medikal
Uriinleri Tedarikci Ginleri” toplantisi da,
Gaziantep Sanayi Odasi'nda gerceklesti.
Sektér STK'lar TUMDEF ve SEIS liderliginde
sektoriin blylmesi, kurumsal hale gelmesi
icin caba sarf ediyor. Bu ¢abalar bosa ¢ik-
mamali.

KAPAK KONUGUMUZ: SINEM TORUN

Dergimizin Mart sayisindaki kapak konu-
gu istanbul Medikal ve Saglk Uriinleri Tic.
A.S Yonetim Kurulu Bagkani Sinem Torun
oldu. is diinyasinda gercek bir déniisiim
icin kadinlarin ydonetimde aktif rol almasini
destekleyen politikalarin ve tegviklerin art-
tinlmasi gerektigini belirten Torun, “Saglk
Sektoriinde Daha Cok Kadin Gérmek Isti-
yorsak Daha Cok Sorumluluk Almamiz Ge-
rekiyor” diyor. “Kadinlar is diinyasinda sa-
dece yer almakla kalmamali, ayni zamanda

karar mekanizmalarinin da bir parcasi ol-
malidir” goriisiind ifade eden Sinem Torun
ile glizel bir soylesi gerceklestirdik.

ROPORTAJLAR...

Bu sayimizda ¢ok sayida roportajimiz var.
Birbirinden degerli firmalarin yoneticileriy-
le yaptigimiz roportajlar sektore isik tuta-
cak nitelikte...

B. Braun Medikal Dis Tic. A.S. Genel Mu-
dirl Ecehan Gliveng, Satis ve Pazarlama
Direktorii Orcun Karadenizli, Bolge Satis
Miidiirleri idris Sahin, Ali Sefa Zer ve Cansu
Ozbek ile B.Braun Tiirkiye'yi konustuk.
Drager Tirkiye Genel Muduri Zafer Ka-
sikara ise Drager Tirkiye'nin faaliyetlerini
anlatti. Eraser Medikal Ltd. Sti. Kurucusu
Ertan Yolcu ile de Eraser’in yaptigi Gretim-
leri konustuk. Yapay zeka ozellikleriyle ve
3 Tesla MR giiciyle 6ne ¢ikan Siemens He-
althineers MAGNETOM Lumina'yi ise Gazi
Universitesi Hastanesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Nil Tokg6z ile konustuk. Abbott Core Di-
agnostics Genel Miidiiri Onur Minare de 8
Mart Diinya Kadinlar Giinii ve Kadin Sag-
igi'nda Abbott'un Rolli'nii bizlere anlatti.

Degerli hekimlerimizin 14 Mart Tip Bayra-
mi'ni kutlariz...

Yeni bir sayida bulusmak dilegiyle,

Esen Kalin...
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Daha Kaliteli Bir Yasam igin " ISTANBUL MEDIKAL
Buradayiz... SAGLIK URUNLERITIC. A,

PARRIS YAPISKANLI STERIL y
YARA KAPAMA SERITLERI y

 Yara kenarlarini bir arada tutar.
e Yaraiziriskini azaltr.

e Yaraile birlikte esner.

o Hareket etmeye olanak tanir.

o Cilt rengindedir.

e Yuvarlak kenarlidir.

CJ/ 6mm x 100mm, 12mm x 100mm ve
25mm x 100mm Segenekleriyle...

ISTANBUL MEDIKAL VE SAGLIK URUNLERI TICARET A.S.

9 AKPINAR SANAYi SITES], YASSIOREN MAH. AGAGKAKAN SOKAK
NO:7 HADIMKOY - iISTANBUL / TURKIYE

e 0212 6212710 @ info@istanbul-medikal.com @ www.istanbul-medikal.com
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Hizmetleri &™) “SAGLIK SEKTORUNDE DAHA COK
. i KADIN GORMEK ISTIYORSAK DAHA
Imtiyaz Sahibi COK SORUMLULUK ALMAMIZ
Yasemin KURKCUOGLU GEREKiYOR”
istanbul Medikal ve Saglik Uriinleri Tic. A.S Yonetim
Genel Yayin Yonetmeni Kurulu Baskani Sinem Torun:“is diinyasinda gercek bir
Yusuf KURKCUOGLU doniisiim igin kadinlarin yénetimde aktif rol almasini

destekleyen politikalar ve tesvikler artirnimali. Clinki
kadinlarin karar aldig bir i diinyasi, herkes icin daha
adil, daha retken ve daha yenilikci bir diinya.”

yusuf@medikalnews.com

Sorumlu Yaziigleri Miidiirii
ve Reklam Koordinatorii
Yasemin KURKCUOGLU

Gorsel Tasarim
BiriZ Ajans

12

*B. BRAUN MEDIKAL TURKIE'DE
YENI BIR DONEM BASLATIYORUZ!"

Danisma Kurulu
Prof. Dr. Cengizhan OZTURK
Prof. Dr. Haydar SUR

Prof. Dr. ibrahim KELES

B. Braun Medikal Dis Tic. A.S. Genel Miidiirii

Abdurrahman KULUNK Ecehan Giivenc:"B. Braun Tiirkiye olarak
miisterilerimize odaklanarak, gtiven iliskisi kurarak
Kazim ERYASAR ve yenilikgi ¢dziimler sunarak tim enerjimizle
Kemal YAZ musterilerimizle her zaman oldugu gibi daima yan
Mehmet Ali OZKAN yana olacagiz
Metin DEMIR

Av. Muhittin Ertugrul ERTURK
Op. Dr. Orhan KOC
F. A.Tolga SOZEN
Aysenur Asuman UGUR
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8 MART DUNYA KADINLAR GUNU VE
KADIN SAGLIGI: ABBOTT'UN ROLU

Abbott, kadin sagligina yonelik cesitli tedavi
secenekleri sunarak, kadinlarin daha saglikli ve
kaliteli bir yasam siirmelerine yardimci oluyor. Abbott
Core Diagnostics Genel Miid(iri Onur Minare, tiim
samimiyetiyle saglik sektdriinde kadin calisanlar ile
ilgili géruslerini dergimizle paylasti.

Mali Miisavir
Ali Haydar BALCI

Medikal News Yonetim Yeri
Barbaros Hayrettin Pasa Mah.
1993 Sk. Papatya Residence 2.
No: 35 A Blok, Ofis No: 109
Esenyurt / istanbul
Tel: 0212- 853 63 05

Baski: PIAMAT SANAYi DISTIC. AS.
Yakuplu Mahallesi. 194 Sk. No: 1 ic Kapi No: 486
Beylikdiizii/istanbul
Matbaa Sertifika No: 72135

Dagitim: Mojistik Medya
Yayin Tiirii: Aylik stireli yayin.
Baski Tarihi: 01 Mart 2025

www.medikalnews.com
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“Beni Tiirk hekimlerine
emanet ediniz.”

A,

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin bu s6zd,
tip dunyasina adanmis tum doktorlarin bilgisine,
emedgine ve fedakarligina duyulan givenin
en gugll ifadesidir.

Insan hayatina kattiginiz deger,
tasidiginiz biytk sorumluluk ve gosterdiginiz

essiz Ozveri icin minnettariz.

Insan yasamini iyilestirmek adina verdiginiz
her miicadele icin sonsuz tesekkiirler.

Tip Bayraminiz kutlu olsun!

sanofi



IKAPAK ROPORTAJI

“Is diinyasinda
gercek bir doniisiim
icin kadinlarin
yonetimde aktif rol
almasini destekleyen
politikalar ve
tesvikler artirimali.
Ciinkii kadinlarin
karar aldigi bir is
diinyasi, herkes i¢in
daha adil, daha
liretken ve daha
yenilikgi bir diinya.”

”Sagilk Svek“to.r.u h(; =
Kadin, G"ca‘ﬁ'nek[%\'hqa\’I (;ok‘ b
Sorumluluk Almamiz Gereklyorﬁ’* ff%,
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stanbul Medikal ve Saglik Uriinleri Tic.
A.S Yonetim Kurulu Baskani Sinem To-
run ile bir sdylesi gerceklestirdik:
istanbul Medikal A.S'yi taniyabilir
miyiz?
istanbul Medikal ve Saglik Uriinleri Ticaret
A.S., 2002 yilindan bu yana saglk sekto-
rinde faaliyet gostermektedir. Kuruldugu-
muz gilinden itibaren 6zellikle yara bakim
Urlinleri alaninda uzmanlasarak, saglik
sektoriine yenilik¢i ve givenilir ¢dziimler
sunmaya odaklandik. Ancak gelisen ihti-
yaclar dogrultusunda Griin yelpazemizi her
yil genisleterek sarf malzemeler, koruyucu
Urlinler, ameliyathane malzemeleri gibi ce-
sitli kategorileri de portfoylimize ekledik.
2025 yilinda da ingiltere’den bize cok yakin
bir marka ile isbirligi yaparak yara alanin-
da Urin gesitliligimizi arttirmaya devam
etmekteyiz. Bugiin, Hadimkdy'de bulunan
10.600 metrekarelik fabrikamizda sadece
ithalat yapmiyor, ayni zamanda Uretim de
gerceklestiriyoruz. 23 yili askin siiredir, sag-
Ik sektoriinde kaliteli ve yenilik¢i ¢cozimler
sunma hedefimiz dogrultusunda, biyik
bir enerji ve kararllikla calismaya devam
ediyoruz. Gelecege dair hayallerimizi so-
mut adimlarla gercege donistlirmeye de-
vam ederken, insan sagligini 6n planda tu-
tarak sektoriimiize deger katmaya devam
ediyoruz.
istanbul Medikal A.S/nin kurucusu
Sinem Torun’u taniyabilir miyiz?
1979 yilinda Yilmaz ailesinin 4.cocugu ola-
rak Bandirmada dogdum. Cocukluk ve
genclik yillarm bu sahil kentinde gecti.
Akademik hayatim farkli alanlarda ilerledi;
Selcuk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi'nde bagsladigim Universite egiti-
mimi, Kadir Has Universitesi iletisim Fakiil-
tesiyle cesitlendirdim. Ardindan istanbul
Universitesi Egitim Fakiiltesinde Pedagojik
Formasyon egitimimi tamamladim. Farkli
disiplinlerde aldigim bu egitimler, aslinda
bugin ki is hayatimda ¢ok yonli distinme,
stratejik karar alma ve insan odakl ¢6zim-
ler tiretme becerilerimi sekillendirdi. Egitim
hayatim boyunca hep yeni seyler 6gren-
meye ve 6grendiklerimi hayata gecirmeye
odaklandim. Bu merak ve kesfetme istegi,
beni saglk sektériinde girisimci olmaya
yonlendirdi.
is hayatina atildigimda en biyik giiciim
kararliigim, azmim ve bitmeyen 6grenme
istegimdi. Benim icin basari, yalnizca bir
hedefe ulagmak degil, ayni zamanda zor-
luklarla basa ¢ikma ve siirekli gelisme stire-
cidir. Karsilastigim her engeli bir 6grenme
firsati olarak goérdim ve her basarisizligi,
beni daha glcli kilan bir deneyim olarak
degerlendirdim. Bugiin, saglik sektoriinde
bir girisimci olarak degisime hizli adapte
olan, baski altinda ¢6ziim Ureten ve her
kosulda ilerlemeye devam eden biri olarak
yoluma devam ediyorum. istanbul Medikal
ile deger ve gliven sunan bir marka yarat-
mayl hedefledim. 23 yillik bu yolculukta
6grendigim en 6nemli sey, vazgegmemek
ve her zaman daha iyisini hedeflemek oldu.

Girisimci bir kadin olmaya, ticaretin
icinde yer almaya nasil karar verdiniz,
bu konuda destek aldiginiz kimseler
oldu mu?

Girisimcilik, hep icimde bir ¢agriydi. Kuigiik
yaslardan itibaren hep yenilikci, cesur ve
risk almayr seven biri oldum. Kararlarimi
hizlica alirdim. Bazen aceleci olabilirdim ve
bu bana hem gilic hem de hiz kazandirirdi
bunu gériirdiim. is hayatimda da bu hizla
ilerlemek istedim. 2002 yilinda, bir ecza de-
posunda calisirken kendi isimi kurmaya ka-
rar verdim. Bu karar, uzun uzun disundlen
bir siirecten ziyade, i¢sel bir diirtii ile alindi.
Gunki ben hep aceleyle hareket ettim; he-
vesle ve kararlilikla basladim. Ticarete bas-
lamam da yine bdyle acele ile oldu. Ticaret
benim icin yabanci bir alan degildi ama.
Ticaretle ugrasan bir ailede biyiidim. Ba-
bam, is hayatinda basireti ve caliskanligiyla
taninan biriydi. Heniiz cok kiiglk yaslarda
bile is diinyasinin sohbetleri arasinda biyu-
diim. Babam bana glicli bir is insani olmays,
ticaretin icglidiyle ve deneyimle yogrulan
bir alan oldugunu hep gosterdi. Ticaretin
icinde bulylmek, ailemdeki ticaretle ilgili
ortam, is diinyasina olan ilgimi tetikledi.
Ne yazik ki, o hayattayken bu yolu ytiridu-
gumi goéremedi ama 13 yasimdayken bir
sirketin hissedari olmustum bile. O yasta
dahi kartvizit bastiracak kadar is diinyasina
ilgi duymustum. O gunlerin hatirasi hala
gullimsedigim bir ani olarak sakladigim
kartvizitimdeki “genc is kadini” kimligi bana
ilham verir. Esasinda Ticarete baglama yasim
13'dir yani. Zamanla ticaretin yalnizca ce-
saret degil, ayni zamanda siirekli 6grenme
ve uyum saglama gerektirdigini anladim.
Babamdan 6grendigim is disiplini, esimden
edindigim sanayici bakis agisi ve en 6nemli-
si de kendi deneyimlerim. Babamin ve daha
sonrasinda esimin de is diinyasinda ¢ok ba-
sarili bir sanayici olmasi, ticari yeteneklerimi
gelistirmemde ¢ok &nemli bir rol oynad.
Babamin ozellikleri ve giicli esimde de var-
du. Bu iki de@erli insandan aldigim ogretiler,
is dlinyasinda saglam bir temel olusturma-
ma yardimci oldu. Her ikisi de beni girisim-
cilik yoluna hazirladi ve is hayatinin zorluk-
lariyla yuizlesmeye cesaretlendirdi.

is hayatimda, her zaman hareketliligi, co-
ziilmesi gereken sorunlari ve pratik fikirleri
aradim. Masa basinda oturmak, rutin bir ise
sahip olmak benim icin miimkiin degildi.
Zorluklarin ve yeniliklerin oldugu bir ortam-
da calismak, beni daha da besledi ve her
gecgen glin buyuttu. Ticaret hayatinin zor-
luklarina maruz kaldigim gibi ayni zamanda
is tatminlerini, basarmanin hazzini da yasa-
dim. Ailenin ticaretle ugrasmasi sizde altya-
pi olarak daha deneyimli, daha tecriibeli bir
temel olusturuyor mukayese yeteneginizi
gelistiriyor bu gercedi inkar edemem. Ama
sonucta kendinizin yorumu, vizyonu kendi
6zglnliglniz sizi ticaretin kadinlar arasi-
na sokuyor.

Kadinlarin is diinyasinda ve

yonetimde giiclenmesi hakkinda ne
diigiiniiyorsunuz?

Kadinlar is diinyasinda sadece yer almakla
kalmamali, ayni zamanda karar mekaniz-
malarinin da bir parcasi olmalidir. Uzun
yillar boyunca kadinlar is hayatinda biyik
emek harcadi ama kritik kararlar genellikle
erkekler tarafindan alindi. Artik bu denge-
nin degisme zamani geldi. Bugiin kadinlar
sadece is glicline katilmakla kalmiyor, ayni
zamanda yonetime yon veriyor, yenilikler
getiriyor ve is dlinyasinin dinamiklerini de-
gistiriyor. Kadinlarin sahip oldugu ¢ok yon-
10 dlisiinme, detaycilik, dayanikhlik ve duy-
gusal zeka gibi yetkinlikler, yonetimde fark
yaratiyor. Ozellikle saglik sektérii gibi insan
odakli alanlarda, kadin liderlerin etkisi cok
daha belirgin hale geliyor. Kadinlar sorunla-
ra daha kapsamli ve yaratici ¢oziimler Uret-
me konusunda énemli bir rol oynuyor. inat-
¢ihgi, vizyoner bakis agisi ve ¢6ziim odakh
yaklagimi ile kadin yoneticiler, is diinyasina
dinamizm katiyor.

Ancak, kadinlarin is diinyasinda sadece
var olmasi yetmez; ekonomik kararlarin da
icinde olmalari gerekiyor. Daha fazla kadi-
nin girisimcilik ekosistemine dahil edilmesi,
hem ekonomik kalkinmayi hizlandiracak
hem de toplumsal esitlie katki saglaya-
caktir. Kadin girisimcilerin tesvik edilmesi
ve desteklenmesi, is diinyasinda kadinla-
rin hak ettigi yeri almasini saglamanin en
6nemli yollarindan biridir. Kadinlarin ener-
jisi ve Uretkenligi, sadece sirketleri degil,
toplumu da ileriye tasir. Bu nedenle, kadin-
larin is dlinyasinda daha gui¢lu bir sekilde
var olmalarini desteklemek yalnizca bir se-
cenek degil, bir gerekliliktir.

Kadinlarin is diinyasinda karar
mekanizmalarinda daha fazla yer
almasi neden 6nemli?

Kadinlarin is hayatinda yer almasi 6nemli
ama asil donustiriicii etki, kadinlarin karar
mekanizmalarinda aktif olmasiyla gercek-
lesiyor. is diinyasinda uzun yillar boyunca
kadinlar emegiyle, caliskanligiyla var oldu,
ancak bircok kritik karar hala erkekler tara-
findan aliniyordu. Oysa bir isletmenin, sek-
toériin ya da ekonominin gercek anlamda
dengeli ve stirdiirllebilir bliylime saglama-
siicin farkli bakis acilarina, yenilikgi fikirlere
ve cesitlilige ihtiyaci var. iste tam da bu yiiz-
den, kadinlarin yonetimde daha fazla yer
almasi sadece bir esitlik meselesi degil, ayni
zamanda akilli bir strateji.

Kadin yoneticiler, duygusal zekalari, uzun
vadeli diisinme becerileri ve detayciliklar
ile is dlinyasina farkli bir dinamizm katiyor.
Karar alma stireglerine dahil olan kadinlar,
is diinyasina daha yenilikgi, strdiirilebilir
ve kapsayici ¢dziimler sunuyor. Bugiin sag-
lik sektoriinden finans diinyasina, teknoloji
sirketlerinden kamu yonetimine kadar bir-
¢ok alanda kadin liderlerin oldugu yerlerde
daha yaratici ve etkin kararlarin alindigini
goriiyoruz. Bu yiizden kadinlarin sadece is
hayatinda “gorlinlr” olmasini degil, karar
verici pozisyonlarda giiclenmesini sagla-
maliyiz. Is diinyasinda gercek bir déniisiim
icin kadinlarin yonetimde aktif rol almasini
destekleyen politikalar ve tesvikler arti-
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KAPAK ROPORTAJI

rilmali. Clinkl kadinlarin karar aldigi bir is
diinyasl, herkes icin daha adil, daha Uret-
ken ve daha yenilikgi bir diinya.

Saglik sektoriindeki erkekler, kadinlar
rakip olarak goriiyor mu?

Bu cok degisken bir durum tabi ki genel-
lemek yanhs olur. Bazilar son derece des-
tekleyici ve isbirlikciyken, bazilari da bu
durumdan oldukca rahatsiz olabiliyorlar.
23 yildir sektordeyim cok farkli yapilara
rastladim. Saglik, kadinlarin en yogun ol-
dugu sektorlerden birisidir fakat 6zellikle
yoneticilik anlaminda oran distik bence.
Oysa ki Kadin yonetici sosyallestirir, uzlas-
tinir ve en 6nemlisi ahlaki deger seviyesini
ylkseltir. Saglik dahil tiim bilimlerin kadina
ihtiyaci vardir. Kadinin ve erkegin herhangi
bir alanda yapabilirlikleri birbirinden farkli
degildir. Zaten saglikl toplum da yonetim-
de esitlikle mimkiinddr. Saglk sektoriinde
daha ¢ok kadin gérmek istiyorsak daha ¢ok
sorumluluk almamiz gerekiyor.

is diinyasinda kadin olmak: Kadinlarin
karsilastigi zorluklar ve avantajlar
nelerdir?

Kadinlar is diinyasinda hem gliclii avantaj-
lara hem de &nemli engellere sahip. Once-
likle, kadinlarin yiiksek sorumluluk bilinci,
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duygusal zekasi ve ¢ok yonlu diisiin-
me yetenedi is yasaminda buytk bir
fark yaratiyor. Kadinlar islerini sadece
bir gorev olarak degil, ayni zamanda
bir sanat gibi icra edebiliyor; empati,
detaycilik ve igtenlik is streclerine
daha fazla deger katiyor. Ayrica, ka-
dinlarin esneklikleri ve kriz anlarinda
¢6zlim odakli yaklasimlar is diinya-
sinda biyik avantaj saglyor. Ancak,
kadinlarin is diinyasinda var olma
muicadelesi hald devam ediyor. En
modern is ortamlarinda bile kadin-
larin belirli kaliplara uymasi bekle-
niyor. Kadinlar toplumsal normlarin
disina ¢iktiginda fazla iddial, fazla
ozgiivenli veya fazla "hadsiz” olarak
yaftalanabiliyor. is yerlerinde kadin-
larin fikirleri cogu zaman gérmezden
gelinirken, ayni fikri bir erkek dile ge-
tirdiginde daha fazla ciddiye alindigi-
na sahit olabiliyoruz.

Bir diger 6nemli konu ise kadinlarin
is ve 0zel hayat dengesinde ¢ok daha
fazla yiik tasimasi. is hayatinda ba-
sarili olmanin yani sira ev, cocuk ve
aile sorumluluklarini da omuzlamak
zorunda kaliyorlar. Bu da kadinlarin
is hayatinda ilerlemesini zorlastiriyor.
Ayrica, esit ise esit Ucret uygulama-
sinin hala tam anlamiyla saglanma-
digi, kadinlarin lider pozisyonlara
ylkselmekte daha fazla engelle kar-
silastigi gercegini degistiremeyiz.

is diinyasinda liderlik, cinsiyetle degil
yetkinlik ve vizyonla 6l¢tilmelidir. An-
cak ne yazik ki, yonetim pozisyonla-
rinda hala agirlikh olarak erkekler yer
aliyor. Gergek anlamda bir degisim
icin yalnizca kadinlarin degil, erkekle-

S rin de cinsiyet esitligini sahiplenmesi

gerekiyor. Yeni nesil erkek calisanla-
rin bu bilingle yetismesi, esit temsili ve is
yerinde ¢esitliligi benimsemesi sart. Clink{
cesitlilik her zaman basariyi getirir. Ayni tip
insanlardan olusan bir organizasyon iler-
leyemez; farkli yetenekler, bakis agilarn ve
deneyimler birlestiginde gercek anlamda
guclu ve yaratici isler ortaya ¢ikar. Kadinla-
rin is dlinyasinda var olma micadelesi, yal-
nizca bireysel basarilarla degil, toplumsal
farkindalikla kazanilacaktir. Esitlik sadece
bir ideal degil, ayni zamanda siirdirilebilir
ve basarili bir is diinyasinin temeli olmalidir.
Kadin girisimciler is hayatinda en ¢ok
hangi engellerle karsilasiyor?
Kadin girisimcilerin en blyik engelle-
rinden biri, finansal kaynaklara erisimde
erkeklere oranla daha fazla zorlanmalari.
Yatinmcilarin ve bankalarin genellikle ka-
din girisimcilere daha temkinli yaklasmasi,
onlarin islerini biyutmesini geciktirebiliyor.
Ayrica, kadin liderlerin hala is diinyasinda
yeterince ciddiye alinmamasi, 6zellikle er-
kek egemen sektorlerde dnyargilarla mi-
cadele etmeleri gerekmesi baska bir bi-
ylk engel. Kadinlarin basariya ulasmasini
hizlandirmak icin bu algilarin degismesi ve
destek mekanizmalarinin artinimasi ge-

rekiyor. Kadin girisimciler ag kurma konu-
sunda erkeklere kiyasla daha dezavantajl
is diinyasinda ag kurmak (networking),
basarinin dnemli bir parcasi. Ancak kadin-
lar, 6zellikle erkek egemen sektorlerde, bu
aglara erisimde zorluk yasayabiliyor. Erkek-
lerin genellikle yillardir siiregelen ig iliskileri
ve ortakliklar oldugu icin kadinlarin bu
cevrelere dahil olmasi zaman alabiliyor. Bu
ylizden kadin girisimcilerin birbirlerini des-
teklemesi, kadinlara yonelik girisimcilik ag-
larinin olusturulmasi biiyiik dnem tasiyor.
is diinyasinda kadinlara yonelik
onyargilar ve gercekler nelerdir?

Is diinyasinda kadinlara yénelik yerlesik 6n-
yargilar, onlarin profesyonel gelisimini ve
liderlik pozisyonlarina yiikselmesini zorlas-
tiran en biyik engellerden biri. Kadinlarin
finans yonetimini bilmedigi, ticaretten an-
lamadigi veya duygusal kararlar aldigi gibi
kliseler, aslinda tamamen toplumsal ezber-
lerden ibaret. Kadinlarin para harcamayi
sevdigi ama yodnetemedigi algisi, erkek
egemen ekonomik sistemin bilincaltina
kazinmis eski bir yargidir. Oysa diinya ge-
nelinde basarili kadin girisimciler ve yoneti-
ciler, bu alginin tamamen yanlis oldugunu
defalarca kanitlamstir. Bir diger yaygin 6n-
yargl, kadinlarin gercekgi degil, hayalperest
oldugu dustincesidir. Oysa is diinyasinda
basariy! getiren sey vizyon sahibi olmak,
buyik disinmek ve degisimi hayal edip
hayata gecirebilmektir. Kadinlar, toplumsal
rolleri nedeniyle pratik diisinmeye, kriz an-
larinda hizli ¢6ziim Gretmeye ve birden faz-
la gbrevi ayni anda yonetmeye alisiktir. Bu
oOzellikler is hayatinda avantaj yaratirken,
ne yazik ki cogu zaman goz ard edilir.
Pandemi siireci, kadin ve erkek arasindaki
is glicli esitsizligini daha da derinlestirdi.
Uzaktan egitim ve evde ¢ocuk bakiminin
buyuk olctide kadinlarin sorumluluguna
yiklenmesi, kadinlarin is hayatindaki rolle-
rini daha da zorlastirdi. Oysa esit sartlarda
calisma ortami saglandiginda kadinlarin
ne kadar yaratici, ¢oztim odakli ve giicli ol-
dugu cok daha net ortaya ¢ikiyor. Kadinlar
is hayatinda sadece var olmak degil, ayni
zamanda esit, 6zglir ve giivenli bir ortam-
da calismak istiyor. Bu sadece kadinlar icin
degil, toplumun ve is dinyasinin genel
basarisi icin de bir gerekliliktir. Kadinlarin
onlindeki onyargilar yikildiginda, sadece
kadinlar degil, herkes daha iyi bir gelecege
sahip olacak. Clinkii kadin hayattir, mede-
niyettir ve yaraticihgin kaynagidir.

Kadin liderler is diinyasinda diger
kadinlar icin ne yapmali?

is diinyasinda kadinlarin birbirini destek-
lemesi ve gliclendirmesi, sirdirilebilir
degisimin anahtaridir. Kadin liderlerin so-
rumluluklarindan biri, hemcinslerine yol
gostermek, onlara firsatlar yaratmak ve
dayanisma icinde hareket etmektir. Clinkl
mittefiklik sadece bireysel basaryi degil,
toplu ilerlemeyi de saglar. Kadin liderler,
bilgi ve tecriibelerini paylasarak geng kadin
calisanlarin gelisimine katki sunmalidir. Is
diinyasinda ¢ekingen davranan, firsat esit-



sizligiyle karsilasan veya kendine yeterince
guvenemeyen kadinlari cesaretlendirmek,
liderlerin en biyiik sorumluluklarindan bi-
ridir. Basariya ulasmis kadinlar, mentorluk
yaparak, ilham vererek ve yol gdstererek
yeni nesil kadin liderlerin yetismesini des-
teklemelidir.

Kadinlarin is dinyasinda karsilastigi en
biiytik zorluklardan biri, birden fazla rolu
ayni anda tasima gerekliligidir. Kadinlar li-
der, calisan, anne, es gibi bircok kimligi bir
arada tasirken, bu rolleri dengede tutma
konusunda blyk bir yiik altinda kalabili-
yorlar. Kadin liderler, bu miicadelede diger
kadinlari yalniz birakmamali, esnek calisma
modellerinin gelistirilmesini savunmali ve
isyerinde kadin dostu politikalarin uygu-
lanmasini tegvik etmelidir. En 6nemlisi, ka-
din liderler diger kadinlara ilham kaynag
olmali. Calisan kadinlarin seslerini duyur-
masina, fikirlerinin deger gdrmesine ve
liderlik rollerinde daha fazla yer almalarina
yardimci olmalidirlar. Clinkii basari, yalniz-
ca bireysel bir zafer degil, ayni zamanda ko-
lektif bir ylkselistir. Ben, ayaklari Gzerinde
durabilen, tim zorluklara ragmen dreten,
calisan ve bagimsiz bir kadin olabilen her-
kese hayranim. Kadinlarin is hayatinda var
olma muicadelesi, sadece bireysel cabayla
degil, birbirine destek olan kadinlar saye-
sinde daha giicli hale gelir. Bu ylzden, ka-
din liderler olarak sadece kendi yollarimizi

acmakla kalmamali, arkadan gelen kadinlar
icin de saglam kopriiler insa etmeliyiz.
Sirketinizde kadin ¢alisan orani nedir?
Kadinlar icin neler yapiyorsunuz?

Bizim sirketimizde kadin calisan orani
yliksek ve bunun, sirketimizin basarisina
dogrudan katki sagladigini distinliyorum.
Kadinlar is dlinyasinda yalnizca var olmakla
kalmiyor, ayni zamanda calistiklari ortama
incelik, 6zen ve detaycilik katiyorlar. Kadin
calisanlarimizin titizligi, empatisi ve sorum-
luluk bilinci, sirketimizin hizmet kalitesini
her zaman bir adim 6teye tasiyor. Bir kadin
yonetici olarak, kadin istihdamini artirmaya
ve kadin calisanlarimi her zaman destekle-
meye biylk 6nem veriyorum. Clinki inani-
yorum ki kadin kadinin yurdudur, umudu-
dur. Is hayatinda kadin dayanismasi ve kiz
kardeslik ruhu basaryi biyiten en énemli
unsurlardan biri. Bu yiizden biz sirket ola-
rak, kadin calisanlarimizin gliclenmesi, ge-
lismesi ve kariyerlerinde ilerleyebilmeleri
icin her zaman destekleyici bir yapi olustur-
maya 6zen gdsteriyoruz.

Ozellikle bizim sektériimiizde, hizmet kali-
tesi ve hasta memnuniyeti &n planda. Son
yillarda hastalarimizin biyiik cogunlugunu
cocuklar olusturuyor ve kadin calisanlari-
mizin annelik deneyimi, empati gticii ve ile-
tisim becerileri, ailelerle kurdugumuz bagi
cok daha saglam hale getiriyor. Kadinlarin
is hayatindaki varligi, yalnizca bir istihdam

meselesi degil, ayni zamanda toplumsal
gliven ve kalite unsuru da tasiyor. Sirketi-
mizde kadinlarin yogunlugu, is ortamimiza
da yansiyor. Renkli, sicak, detaylara 6nem
verilen ve 6zenli bir ¢alisma atmosferi olus-
turduk. Kutlamalar yapmayi, kiicik ama
anlaml jestlerle birbirimizi desteklemeyi
seviyoruz. Bu vesileyle, tiim kadin calisan-
larima, is arkadaslarima ve ayni zamanda
bizlere her zaman saygl, sevgi ve nezaket-
le yaklasan erkek calisanlarimiza da icten
tesekkir ediyorum. Cunki is hayatinda
gercek basari, yalnizca bireysel basarilarla
degil, birlikte biyimekle mimkiindiir.

is diinyasinda kadin-erkek isbirligi nasil
giiclendirilebilir?

Cinsiyet esitligi yalnizca kadinlarin mdica-
delesi olmamali; erkekler de bu sirecin
aktif destekcileri olmali. Erkeklerin kadin
liderlere ve calisanlara daha fazla alan
acmasl, is yerinde kapsayici politikalarin
benimsenmesi gerekiyor. Calisma ortamla-
rinda cinsiyetci dilin ve ayrimciligin 6niine
gecmek, erkekleri de bu siirece dahil etmek
onemli. Esitligi savunan is modelleri gelis-
tirildikce, hem is diinyasi hem de toplum
daha surdirilebilir bir yapiya kavusacaktir.
Kadin girisimciler ve is diinyasindaki
erkeklere tavsiyeleriniz nelerdir?

is diinyasinda gercek degisim, sadece ka-
dinlarin cabasiyla degil, erkeklerin de siire-
ce dahil olmasiyla mimkiin. Bu ylizden 6n-
celikle erkeklere bir mesajim var: Kadinlarin
is hayatindaki varligina ve yeteneklerine
gercekten deger verin. Kadinlarin sadece
bir is guict degil, ayni zamanda yenilik-
ci fikirlerin, strdurdlebilir blylimenin ve
guclu liderligin kaynadi oldugunu kabul
edin. Onlara esit firsatlar sunun, seslerini
duyurun, karar alma mekanizmalarina da-
hil edin. Clnkd kadinlarin yikseldigi bir is
diinyasinda herkes kazanir.

Gelelim kadin girisimcilere: Sinirlari kabul
etmeyin. Kendi isinizi kurmak, bir sektor-
de fark yaratmak veya lider bir pozisyona
ulasmak istiyorsaniz, cesaret en biyiik ser-
mayenizdir. Zamanin veya sartlarin “dogru”
olmasini beklemeyin, harekete gecin. Zor-
luklarla karsilasacaksiniz ama pes etmek
yerine ¢6zim Uretmeyi 6grenin. Hata yap-
maktan korkmayin; ¢linki her hata, yeni bir
ders ve daha glicli bir geri donis demektir.
is diinyasinda kendinizi geri plana atmayin,
fikirlerinizi dile getirin, hakkinizi savunun.
Basari sadece caliskanliktan degil, kendini
dogru ifade etmekten ve goériinir olmak-
tan da gecer. Gorlinmez olmak, emeginizi
ve potansiyelinizi gdlgede birakir. Ayrica,
kadinlar olarak birbirimize destek olmak-
tan asla vazgegmeyelim. Kadin dayanisma-
si sadece bireysel basarilar degil, kolektif
gulicimizu de biytdr. Birbirimizin elinden
tutalim, tecriibelerimizi paylasalim ve bir-
likte gliclenelim. Ciinkii tek basina gticli
olmak glizeldir, ama birlikte daha giclu
olmak diinyayl degistirir. Ve unutmayin:
Kadinlar is dunyasinda sadece var olmali
degil, lider olmali.
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ROPORTAJ

3Tesla MR giicyle Siemens Healthingers MAGNETOM Lumina

Ga2| Universitesi Hastanesinde k

1bbi teknoloji alaninda ¢igir acan
yeniliklere 6nciilik eden Siemens
Healthineers, goriintlileme tekno-
lolojileri ve sistemleriyle, Tiirkiye'nin
hemen her sehrindeki hastanelerde
ve sadlik merkezlerinde, teshis ve tedavi streg-
lerini hizlandirarak, hastalara ve saglik profes-
yonellerine destek oluyor. Bu hastanelerden
birisi de Glkemizin radyoloji alaninda, uluslara-
rasi Olcekte taninan referans merkezlerinden
biri olan Gazi Universitesi Hastanesi Radyoloji
Ana Bilim Dali. Yapay zeka &zellikleriyle ve 3 Tes-
la MR giiciiyle 6ne ¢cikan Siemens Healthineers
MAGNETOM Lumina'yt bélimlerinin klinik ve
akademik stireclerinde deneyimleyen Prof. Dr.
Nil Tokgdz ile bir réportaj gerceklestirdik:
Gazi Universitesi Hastanesi Radyoloji Anabi-
lim Dali’nin misyonu, akademik vizyonu ve
kliniginizin 6ne ¢ikan 6zellikleri nelerdir?
Gazi Universitesi Hastanesi Radyoloji Anabilim
Dali, ulusal ve uluslararasi 6lcekte taninan bir re-
ferans merkezidir. Temel misyonumuz, ileri tek-
nolojili goriintlileme yontemlerini hasta odakl
tani ve tedavi stireglerine entegre ederken, ayni
zamanda akademik niteligimizi bilimsel arastir-
malarla gliglendirmektir. Multidisipliner ¢alisma
kiiltirtyle beyin ve sinir cerrahisi, néroloji, on-
koloji, kardiyoloji, ortopedi gibi bircok bransla
yakin is birligiyle tanisal ve girisimsel radyoloji
hizmetleri sunuyor; lisans, yiiksek lisans ve tipta
uzmanlik 6grencilerine ileri diizey egitim ve-
riyoruz. Ayrica, yenilik¢i cihazlar, yazilimlar ve
yapay zeka destekli ¢ziimleri hizla pratigimize
adapte ederek, bilim diinyasina rehberlik ede-
cek nitelikte arastirma projeleri yuritmekteyiz.
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Siemens Healthineers VMAGNETOM Lumina
3 Tesla MR cihazinin klinik rutin ve aragtir-
ma perspektifinden hastanenize sundugu
avantajlar neler?

Siemens Healthineers MAGNETOM Lumina 3T
MR sistemi, yiiksek manyetik alan glictiyle ana-
tomik yapilar daha yiiksek ¢oziintirliikte ve sin-
yal/guiriiltii orani (SNR) avantajiyla goriintiile-
me imkani sunuyor. Bu sayede daha kisa siirede
daha detayli anatomik bilgi elde edebiliyoruz.
ileri nérolojik, onkolojik, kardiyak ve kas-iskelet
protokollerinin yani sira, perfiizyon, difiizyon,
fMRI, traktografi ve MR spektroskopisi gibi fonk-
siyonel ve fizyolojik parametreleri de klinige
entegre etmemizi saglayacak. Klinik rutinde bu
performans erken tani, dogru evreleme, hedefe
yonelik tedavi planlama ve cerrahi 6ncesi daha
detayli rehberlik anlamina geliyor. Arastirma
boyutunda ise 3T giiciniin sagladigi ytksek
SNR sayesinde daha hassas veri toplayarak, ileri
diizey klinik arastirmalar, yapay zeka destekli
goriintli analizi ve kuantitatif parametre 6l¢iim-
leriyle uluslararasi diizeyde bilimsel ¢alismalar
yapabilmek miimkiin hale gelebilecek.
MAGNETOM Lumina‘da bulunan yapay zeka
tabanli Deep Resolve teknolojisinin klinik
uygulamalara sagladigi faydalar nelerdir?
Deep Resolve Boost teknolojisi duisiik giriiltly-
le yiiksek ¢ozunrltkli goriintilerin elde edil-
mesini saglayarak cekim strelerini kisaltirken
hasta konforunu artirir. Daha hizli protokollerle
hasta hareketinden kaynakli artefaktlari azaltir,
taniya giden siireci kisaltir ve 6zellikle acil vaka-
larda kritik Sneme sahip olan hizli aksiyon alma
imkani sunar. Ornegin, onkolojik vakalarda
daha kisa siirede elde edilen yiiksek kalitedeki
goriintiler, timdr yapisinin, vaskdlaritesinin ve
yaylminin daha dogru analizine olanak tanir.
Norolojik olgularda ise yapisal ve fonksiyonel
verilerin daha kaliteli bir sekilde sunulmasi, cer-
rahi planlama, radyocerrahi uygulamalari veya
norodejeneratif hastaliklarin erken evrede sap-
tanmasi gibi stirecleri olumlu etkiler.

3T MR sistemlerinin getirdigi imkanlarla,
departmaninizda hangi yeni arastirma ve
uygulama alanlarina odaklaniyorsunuz?

3T MR kapasitemiz, beyin tlimorleri, epilepsi,
demans ve diger ndrolojik hastaliklar alaninda
gelismis fonksiyonel goriintiileme (fMRI), doku
karakterizasyonunda spektroskopik analizler ve
traktografi ile beyin baglantisalligini inceleyen
projeler yliriitmemize imkan veriyor. Onkoloji
alaninda tiimorlerin mikrogevresini, difiizyon
ve perflizyon temelli parametrelerle derinle-
mesine analiz ederken; tedaviye yanitin erken
doénemde degerlendirilmesi, akilli tedavi ajan-
larinin etkinliginin gorintileme ile dlctilmesi
gibi calismalara da zemin hazirliyoruz. Kardiyak
goriintilemede 3T'nin sadladigi Ustiin sinyal
avantajl ile miyokard dokusunun doku karak-
terizasyonu, fibrozis degerlendirmesi ve ritim
bozukluklarina yonelik risk analizleri gelistir-
mekteyiz. Boylece klinigimiz, tanisal dogruluk
ve tedavi planlama sireglerinde uluslararasi
literatiire katki saglayacak dzgun verilere ulas-
may! hedeflemektedir.

ik ve akademik sireclere katiada bulunuyor

3 Tesla giiciindeki bir MR sistemi hasta dene-
yimini ve tanisal dogrulugu nasil etkiliyor?
Hastalar acisindan bakildiginda en &nemli
avantaj, daha kisa cekim siireleri ve daha ytik-
sek tanisal kesinliktir. Bu durum, ézellikle ¢o-
cuklar, yashlar ve klostrofobi gibi nedenlerle
cekim siirecinde zorluk yasayan hasta gruplari
icin konforlu bir deneyim anlamina gelir. Yik-
sek manyetik alan ve gelismis rekonstriiksiyon
algoritmalari sayesinde doku kontrasti ve ana-
tomik detaylar daha net sekilde ortaya cikar; bu
da dodru tani sansini artirarak gereksiz tekrar
tetkiklerin 6niine gecer. Ayrica tedaviye yanitin
daha hizli ve hassas sekilde 6l¢iilebilmesi, has-
talarin takip protokollerinin kisisellestirilmesini
kolaylastirr.

Gazi Universitesi Radyoloji Anabilim Dali,
Siemens Healthineers ile siirdiiriilen is
birliginden nasil faydalaniyor?

Siemens Healthineers ile uzun sireli is birligi-
miz, satis sonrasi teknik destek, yazilim giin-
cellemeleri, editim programlar ve arastirma
projelerinde danismanlik dahil olmak tzere ¢ok
boyutlu bir etkilesim iceriyor. Bu sayede son
teknolojilerin klinigimize entegre edilmesi, ce-
kim protokollerinin optimizasyonu, veri analizi
yazilimlarinin adaptasyonu ve personelimizin
stirekli egitimi saglanmaktadir. Ayrica ortak yi-
ritlilen proje ve calistaylar, yeni fikirlerin gelis-
tirilmesi ve uluslararasi arenada gorinarliigin
artirlmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
stratejik is birligi, hem klinik hem de akademik
standartlarimizi Ust seviyeye tasimamiza katki-
da bulunuyor.

3T MR teknolojisini kullanarak hangi yeni
alanlarda fark yaratmayi hedefliyorsunuz?
Oniimiizdeki dénemde yapay zeka tabanli
otomatik post-processing araclarini, kuantitatif
goriintlileme parametrelerini ve kisisellestiril-
mis tip uygulamalarini klinigimize daha gcli
bicimde entegre etmeyi planliyoruz. Bu sayede
hastaliklarin tani ve takip streclerinde 6ngori-
I, risk analizi yapabilen, tedaviyi yonlendirici
veriler elde etmek mimkiin hale gelecek. MR
teknolojisiyle birlikte 3T MRIn avantajlarindan
da yararlanarak tiimor karakterizasyonu, infla-
matuvar slreclerin detayli analizi ve ndrode-
jeneratif hastaliklarin daha iyi anlasilmasi gibi
konularda uluslararasi literattire katki saglamayi
amaclyoruz. Amacimiz, hem ulkemize hem de
diinya tibbina yenilikci, deger katan bilimsel
ciktilar sunarken, hastalarimiza da en ileri di-
zeyde saglik hizmeti verebilmektir.



MAGNETOM Lumina
BioMatrix teknolojisi ile

siemens-healthineers.com/lumina

Klinik rutinlerde tarama siiresini %50'ye kadar kisaltin'

MAGNETOM Lumina, MR goriintiilemede yiiksek verimlilik, tutarli sonuclar ve

hasta memnuniyeti saglamak icin tasarlanmis yeni nesil 3T MR sistemidir.

Siemens Healthineers MR teknolojisi ve BioMatrix teknolojisiyle desteklenen
MAGNETOM Lumina ayni zamanda yeni syngo MR XA yazilim platformunu ve

Ozel Turbo Suite'i bir araya getirerek goriintiileme siireclerini daha verimli hale getirir.

1 Yayinlanmamis veriler.

SIEMENS .-,
Healthineers ‘-
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idris Sahin

Cansu Ozbek

B. Braun Medikal Dis Tic. A.S. Genel Mlid(irti Ecehan Gliveng:

“B. Braun Medikal Turkiye'de

Yeni Bir Donem Baslatiyoruz

Orcun Karadenizli

Ali Sefa Zer

n
!

“B. Braun Tiirkiye olarak mtisterilerimize odaklanarak, gliven iliskisi kurarak ve yenilik¢i ¢6ziimler
sunarak ttim enerjimizle mdisterilerimizle her zaman oldugu gibi daima yan yana olacagiz.”

. Braun Medikal Dis Tic. A.S. Ge-
nel Midirl Ecehan Gliveng, Sa-
tis, Pazarlama Direktorii Orcun
Karadenizli, Bolge Satis Miiduir-
leri idris Sahin, Ali Sefa Zer ve
Cansu Ozbek ile bir sdylesi gerceklestirdik:
2025 yihi itibariyle B. Braun Tiirkiye'nin
giincellenen satis ve pazarlama
stratejisi ve bu paralelde giincellenen
organizasyon yapiniz hakkinda

bilgi verebilir misiniz? Bu strateji
tasarlanirken 2025 yilinda yol
haritaniz ve odak koydugunuz
noktalar nelerdir?

Ecehan Giiveng: Degisim, sadece bir
gereklilik degil, ayni zamanda bir fir-
sattir. Medikal sektordeki gelismeleri
yakindan takip ederek, daha etkili bir
satis ve pazarlama stratejisi benimse-
mek, sektdrdeki dinamiklere daha iyi
yanit verebilmek adina 6nemli ve biyiik
bir dénlsim siirecine girdik. Musteri
odakli bir teknoloji sirketine doniisme
slirecimizde; gercek bir partner olarak,
akilli ¢dzimler Ureten ve saglik hizmet-
lerinde ilerleme saglayacak standartlari
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belirleyerek yol haritamizi belirledik.

Orcun Karadenizli: Yenilenen satis ve
pazarlama stratejimiz  dogrultusunda,
sahada daha etkin ve direkt satisa odak-
landigimiz bu siirecte, bolge bazli Aescu-
lap, Hospital Care ve Avitum olmak lizere
tiim B. Braun Uriin portfdytinden sorumlu
olacak sekilde Bolge Satis Midiri (Regi-
onal Sales Manager) pozisyonu ile orga-
nizasyon yapimizi yeniden yapilandirdik.
Amacimiz, musteriyi odagimiza koyarak

F

Orcun Karade#zli |
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Ecehan Giiveng

r |

pazarin ihtiyaclarina daha hizli yanit ve-
rebilmek, is streclerimizin daha hizli ve
verimli ilerlemesini saglamak ve misteri
memnuniyetini artirmaktir. Bu kapsam-
da; bilgi akisini hizlandiracak sekilde daha
esnek ve etkili karar alma mekanizmalari
olusturduk. Disiplinler arasi is birligini tes-
vik ederek, farkli departmanlar arasinda
sinerji yaratmak onceliklerimiz arasinda.
Cesitli pazarlama aktivitelerimiz ile de
kendine glivenen bir ekiple, musteri ile di-
- rekt kontak halinde daha ¢ok sahadayiz.
24 Ocak 2025 tarihi itibari ile
Aesculap, Hospital Care ve Avitum
olmak iizere tiim B. Braun iiriin
portfoyiinden sorumlu olacak
sekilde Bolge Satis Miidiirii
(Regional Sales Manager) olarak
sizi taniyabilir miyiz? Okurlarimiza
kariyerinizden bahsedebilir misiniz?
Cansu Ozbek: 2010 yilinda Gazi Uni-
versitesi Kimya Bolliimiinden mezun ol-
duktan sonra iki blyik global firmanin
temsilciligini yapan, Diagnostik alanin-
da hizmet veren Ata Diagnostik firma-
sinda Satis Temsilcisi olarak basladim.



- .
b 'Cansu Ozbek Ali Sefa Zer
e

Satis surecinin tiim dinamiklerini, zorluk-
larini, ¢6ziim yollarini, hastane ve firmalar
kanadindaki tim paydaslari deneyimle-
me firsati buldugum, bu firmada oldukca
buylk ve énemli ihalelere katilma, genis
bir cografyada calisma imkani buldum. 6
yillik deneyimimin ardindan, 2016 yilinda
Becton Dickinson firmasinin Preanalitik
Sistemler is biriminde sirasiyla Satis ve Ap-
likasyon Uzmani, Bolge Temsilcisi olarak
calistiktan sonra ilac Yénetim Sistemleri is
biriminde is Gelistirme Uzmani olarak tim
Tirkiye'de, sonrasinda Avrupa Orta Dogu
Afrika bolgesinde Uriin Miidiirii olarak
gorev aldim. Tim bu surecte kariyerimin
neredeyse ilk 10 yili Satis odakl ilerlerken
akabinde Pazarlama kisminda da aktif bir
sekilde gorev ve sorumluluklarim oldu.
En son yollarimiz B.Braun Medikal Turkiye
ile kesistiginde Avitum is biriminde Grup
Uriin ve Satis Miidiiri olarak bagladigim
yolculuguma 24 Ocak 2025 tarihi itibariyla
Bolge Satis Miidiirli pozisyonunda kariye-
rime devam ediyorum. Toplamda 15 sene-
lik stirecte hep medikal cihaz sektoriinde
aktif dinamik bir calisma hayatinin icinde
bulunmaktan blyik mutluluk duyuyo-
rum.

idris Sahin: 2014 yilinda Istanbul Arel
Universitesi isletme bélimiinden mezun
oldum. Kariyerime 2015 yilinda Algida'da
satis temsilcisi olarak bagladim. 2017 yilin-
da B. Braun Tlrkiye'ye satis temsilcisi ola-
rak katildim. 2020 yilinda satis siipervizori
olarak B. Braun'daki yolculuguma devam
ettim. 2023 yilinda ise Aesculap bolimiin-
de satis middri olarak devam eden kari-
yer yolculugumda, 24 Ocak 2025 tarihi iti-
bariyla Bélge Satis Miidiirli pozisyonunda
yeni gérevime baslamis bulunmaktayim.
Ali Sefa Zer: Kariyerime 2007 yilinda bas-
ladim ve satis alaninda birgok farkli pozis-
yonda gorev aldim. 2017 yilinda B. Braun
Medikal Tirkiye ailesine Aesculap is biri-
minde satis temsilcisi olarak katildim. Bu
slirecte Glineydogu Bolgesi'nde misteri
iliskilerini gliclendirerek, uygulanan satis
stratejileri ile hedeflere ulasmak icin ekip-
lerle koordinasyonlu bir sekilde calistim.
2020 yilinda Satis Stipervizori olarak Dogu
ve Glineydogu Bolgesi'nde satis ekipleri
olusturarak, bolgesel satis operasyonlarini

Orcun Karadenizli

idris Sahin

yonettim. Basari hikayeleri ile dolu iki yilin
ardindan Aesculap Satis Midiri olarak
atandim. 2024 yilinda ise Dogu ve Giiney-
dogu Anadoluda hem Hospital Care hem
de Aesculap is birimlerini de kapsayan
Satis Muduri gorevini yurittim. 24 Ocak
2025 itibariyla hayata gecen yeni organi-
zasyon yapisi kapsaminda; Aesculap, Hos-
pital Care ve Avitum olmak Uzere tiim B.
Braun urlin portféylinin tamamindan so-
rumlu olacak sekilde, Bélge Satis Midri
olarak gérevime devam ediyorum. Bu yeni
rolimde, U¢ buyuk is biriminin birlesen
stratejilerini koordine etmek ve genel satis
hedeflerine ulasmak icin ekibimle birlikte
calismalanmi strdiiriyorum.

Yeni organizasyon yapisinin B. Braun
Tiirkiye'nin stratejisine ne gibi olumlu
katkilari olacagini diisiiniiyorsunuz?
Aksiyon planlariniz ve dncelikleriniz
nelerdir?

Cansu Ozbek: Her ¢ is biriminde cok
fazla irlin grubu var, bu Grlin gruplarinda
basarili olduklarimiz ve gelisim alani olan-
lar var. Burada Aesculap, Hospital Care
ve Avitum olarak tek bir yonetim altinda
aslinda basarili oldugumuz noktalarin iyi
analiz edilmesi ve buradaki iyi uygulama-
larin diger gruplar icin de kullanilmasi gibi
bir sansimiz olacagini dustintiyorum. Hem
basarili oldugumuz hem de zorlandigimiz

idris Sahin

Cansu Ozbek

B/ BRAUN
SHARING EXPERTISE

alanlarin anlasiimasi bizim igin cok kiymet-
li olacak. Sahayi iyi okumak, ihtiyaclari iyi
belirlemek ve hizli aksiyon alabilmek icin
bu birlikteligin organizasyonun bitiinline
oldukgca faydali olacagina inaniyorum.
idris Sahin: Yeni organizasyon yapisinin B.
Braun Turkiye'nin stratejisine dnemli katki-
lar saglayacagini duistinliyorum. Aesculap,
Hospital Care ve Avitum gibi genis bir
Urlin portféylinden sorumlu olmak, daha
entegre ve kapsamli bir yaklagim ile cals-
ma firsati sunacak. Bu sayede, musterileri-
mize daha bitiincll ¢ozlimler sunabilir ve
onlarin ihtiyaglarina etkin bir sekilde ce-
vap verebilecegiz. Ayrica, saha ekibimizin
aktivitelerini daha yakindan takip ederek,
stratejik hedeflerimize ulasmak icin daha
koordineli ve verimli calisabiliriz. Bu yeni
yapl, disiplinler arasi is birligini artirarak,
ortak projelerde daha basarili sonuglar
elde etmemizi saglayacak.

Ali Sefa Zer: Bu donlisimin sirketimi-
ze ve musterilerimize; hizh karar alma ve
kapsamli ¢oziimler, bolgesel 6zellestirme,
veri odakl kararlar ve glicli takim calis-
masi gibi bircok avantaj sunacagina ina-
niyorum. Tim is birimlerini kapsayan satig
yOnetimi sayesinde, musterilerimize daha
hizli buttncil ve entegre ¢dziimler suna-
bilecegiz. Uriin gruplarinin farkli ihtiyacla-
rini daha iyi anlayarak Global stratejimizi
yerel pazarlarin gereksinimlerine gore
Ozellestirerek bolgelere ozel satis stra-
tejileri gelistirme firsatimiz olacak. Tim
portfoyl kapsayan bir yonetim modeli
sayesinde, bolgesel satis performanslarini
daha hizli analiz edebilecek ve stratejik ka-
rarlari daha etkin alabilecegiz. is birimleri
arasindaki bilgi paylasimi artacak, ekipler
arasl is birligi gticlenecek ve bu da operas-
yonel verimliligi artiracak. Sonug olarak,
misteri memnuniyetini artirmayi, satis
slireclerini daha verimli hale getirmeyi ve
strdurdlebilir  buylmeyi destekleyecek
bir organizasyon yapisi ile B. Braun Tirki-
ye'nin pazar payini artirmayi amaclyoruz.

e
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Ali Sefa Zer
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Cochlear, Dunyanin En Guvenilir
Saglik Sirketi Secildi

|

00'den fazla iilkede faaliyet
gostererek yliz binlerce bire-
yin yasam kalitesini artiran
ve yenilik¢i isitme ¢ozlimle-
riyle saglik teknolojisi alanin-
da 6nci olan Cochlear, Newsweek ve
Statista’nin bagdimsiz arastirmasi so-
nucunda hazirlanan 2024 “Diinyanin
En Giivenilir Sirketleri” siralamasinda,
saglik sektorinlin en glvenilir sirketi
olarak zirveye yerlesti.

Cochlear Nasil Bir Numara Secildi?
Newsweek'in global veri aragtirma fir-
masi Statista ile gergeklestirdigi aras-
tirma kapsaminda, 70.000'den fazla
katihmci  269.000 degerlendirmede
bulundu. Bu degerlendirmeler, sir-
ketlerin musteri, yatirma ve calisan
gliveni agisindan nasil algilandigini
belirlemek amaciyla gergeklestirildi.
Arastirmada, katilimcilar sirketlerin ile-
tisim iddialarina olan glveni, calisan-
larina adil davranma prensiplerini ve
liderlik performanslarini
degerlendirdi. Ayni zamanda sirketle-
rin sosyal medyadaki genel algisi da
analiz edilerek giiven endeksine dahil
edildi.
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Cochlear, isitme kaybi yasayan
bireylerin yasamlarini iyilestirme
konusundaki baglhg ve olaga-
nistd itibariyla bu prestijli unvani
kazandi. Newsweek'in siralamas,
artik kiiresel ekonomide glivenin
giderek daha kritik hale geldigini
vurguluyor. Ozellikle veri gizliligi
endiseleri, yapay zeka kullanimi

ve pazarlama seffafligi gibi konu-

lar, sirketlerin gliven insa etme so-
rumlulugunu daha da 6nemli hale
getiriyor.

“Miisterilerimizin Giivenine

Layik Olmak igin Calhisiyoruz”
Cochlear CEO'su Dig Howitt ko-
nuyla ilgili su agiklamalarda bu-
lundu: “Cochlear olarak musteri
hizmetleri ve destedine blyiik
6nem veriyor, alicilarimizi yaptigi-

miz her seyin merkezine koyuyo-
ruz. Cochlear, cihazlarimizi kullanan bi-
reylerin isitme yolculuklari boyunca en
iyi bakimi almasini saglamak icin genis
kapsamli hizmetler sunmaktadir. Bun-
lar arasinda bagli bakim programimiz
aracihgiyla saglanan rehabilitasyon
hizmetleri, odyologlar ve isitme sagli-
g1 uzmanlariyla strekli destek, ayrica
diinya capindaki Cochlear kullanici
topluluguna erisim yer aliyor.”

Howitt sOzlerine soyle devam etti:
“Misyonumuza olan baglligimiz yal-
nizca Uriin ve hizmetlerimizle sinirli
degil. Cochlear, isitme kaybi hakkinda
farkindalik yaratmaya ve isitme saghdi
hizmetlerine erigimin artirilmasina y6-
nelik girisimlerle topluma olumlu bir
katki saglamaya da kararlidir. Newswe-
ek tarafindan aldigimiz bu 6diil, isitme
kaybi yasayan insanlarin hayatlarina
olumlu bir etki yaratma konusundaki
taahhudimiizi yansitiyor” dedi.
Cochlear Tirkiye Genel Miidiirii GUl Er-
den, bu prestijli 6ddlle ilgili diisiince-
lerini su sozlerle dile getirdi: “Cochlear
olarak global diizeyde elde ettigimiz
bu basari, yalnizca bir kurum basaris
degil, ayni zamanda isitme kaybi yasa-
yan bireylere daha iyi bir yasam sunma
vizyonumuzun bir yansimasidir. Tirki-
ye'de de kullanicilarimizin ihtiyaclari-
ni karsilamak ve onlara en iyi destegi
saglamak icin odyologlarimizla yakin

w***i
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MNewsweek ve Statista siralamasinda

GURUR DUYUYORUZ,

is birligi yapiyor ve var glicimiizle ¢a-
hsiyoruz. Bu 6diil, dogru yolda oldugu-
muzun bir kanitidir”.

Giiven ve inovasyon ile Gelecege
Yon Vermek

Cochlear, yenilikgi teknolojileri ve miis-
teriye oncelik veren hizmet anlayisiyla
yalnizca kullanicilarinin degil, calisan-
larinin ve yatinmcilarinin da glivenini
kazand. Sirket, isitme kaybi yasayan
bireylerin hayatlarini iyilestirmek icin
ortaya koydugu bu c¢abanin édiillen-
dirilmesiyle daha guglii bir gelecege
adim atiyor.

Cochlear CEO’su Dig Howitt

Diinyanin En Glivenilir Saghk Sirketleri degerlendirildiginde,
COCHLEAR'IN EN GUVENILIR sirkeT ODULE JLE
Lk SIRADA YER ALMASINDAN DOLAY]

Cochlear”




acil ve
ayricalikli!

Acil Saghk Katilim Sigortasi, anlasmali kuruluslarda yatarak
tedavi masraflarinizi %100 karsilarken Avantajli Asistans
Paketi ile her an hayatinizi kolaylastirir:

v Online Saglik Paketi

Tibbi danismanlik, diyetisyen
ve psikolog goriismesi

v Dis Saghgi Paketi
Yilda birer kez dis muayenesi,
dis tasi temizligi ve dis rontgeni

v Mini Check-Up Paketi
(Yilda bir kez)

v Kara Ambulansi
(Dinya Saglik
Orgiitii Acil Haller
Kapsaminda)
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“130 yili askin siiredir,c onciisii
oldugumuz teknolo;:len biitiinsel
¢oziim saglaytc:'yakla;:mlmlzla
ilerletiyoruz. Bu yaklasimimizi;

[ amellyathaneden yenidogan
yogun bakim iinitesine kadar
farkh alanlarla bulugsturdugumuz
yeni ¢6ziimlerimizle
destekliyoruz.”

0102

Drdger Tiirkiye,Genel Miidiirii’Zafer, Ka;:kara

mﬁm
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“Hasta bakimi ve glivenligi, kullanici deneyimi ve verimli is akisi, ¢ozlimlerimizi gelistirirken her zaman
dnceligimiz oldu. Yeni teknolojilerimiz arasinda yer alan anestezi cihazi Atlan A100, monitdrizasyon ¢ozimdi
Vista 300 ve agik bakim kuvézii Babyroo TN300 ile bu unsurlari en Uist seviyeye tasimaya devam ediyoruz.”

t

g I

rager Tirkiye Genel Mudu-
ri Zafer Kasikara ile firmanin
calismalar Uzerine bir sOylesi
gerceklestirdik:

Gegtigimiz yil yeni
teknolojilerinizle sektorii
bulusturdugunuz bir yil oldu.

Bu ¢ercevede 2024'ii nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu teknolojiler,
hasta bakimi ve kullanici deneyimi
acisindan ne gibi yenilikler sunuyor?
2024 yili biiylimeye ve yeni teknolojilerimi-
zi sektorle bulusturmaya devam ettigimiz
bir yil oldu. 130 yili askin deneyimimizle
oncisi oldugumuz teknolojileri, bitlinsel
¢6zim anlayisimizla gelistirmeye devam
ediyoruz. Bu yaklasimimizi; ameliyatha-
neden yenidogan yogun bakim unitesine
kadar farkl alanlarla bulusturdugumuz
yeni ¢ozlimlerimizle destekliyoruz. Daha
da otesinde medikal cihazlarin sistemler
olarak bagl oldugu, birbiriyle etkilesim ku-
rarak glivenli ve emniyetli bir ortamda yeni
klinik uygulamalar sagladigi bir akut bakim
gelecedi hayal ediyoruz.

Hasta bakimi ve giivenligi, kullanici dene-
yimi ve verimli is akis, ¢ozimlerimizi gelis-
tirirken her zaman 6nceligimiz oldu. Yeni
teknolojilerimiz arasinda yer alan anestezi
cihazi Atlan A100, monitdrizasyon ¢6zimu
Vista 300 ve acik bakim kuvozii Babyroo
TN300 ile bu unsurlari en Ust seviyeye tasi-
maya devam ediyoruz.

Anestezi  alanindaki
onciligimizi surdu-
ren Atlan A100, Atlan
ailesinin en yeni Uyesi
olarak farkli ameliyat
ortamlarina  mikem-
mel uyum saglayan 6l-
ceklenebilir bir sistem
mimarisi sunuyor. Ki-
sisellestirilmis akciger
koruyucu ventilasyon
teknolojisini sunarken,
diisiik ve minimal akim
anestezi  uygulama-
lariyla yesil hastane
konseptini destekliyor.
2024 yilinda lansmani-
ni  gerceklestirdigimiz
Vista 300 monitdri-
miiz ise, hasta izleme stireclerinde miikem-
mel entegrasyon sagliyor. Tam entegre has-
ta izleme sistemiyle klinik hatalari azaltarak
perioperatif ve yogun bakim sireglerinde
kesintisiz monitdrizasyon sunuyor. Bir di-
ger yeni cihazimiz da yenidogan bakimina
yeni bir soluk getiren Babyroo TN300, acil
resiisitasyon ve aile merkezli bakim icin ge-
listirilmis bir acik bakim kuvézii. Dogumha-
neden yenidogan yogun bakim lnitesine
kadar genis bir kullanim alanina sahip olan
Babyroo TN300, kanguru bakimini destek-
leyen tasarimi ve gelismis alarm yonetim
sistemi ile hem ebeveynler hem de saglik
profesyonelleri i¢in konforlu bir bakim or-
tami sagliyor. Son olarak, 6nemli bir nok-
tanin altini cizmek istiyorum. Tim bu yeni
teknolojilerimizi, orijinal aksesuarlarimiz
ve uzman servis hizmetlerimizle bir bitin
olarak degerlendiriyoruz. Drédger olarak,
butiincil bir yaklasimin; glvenli, dogru ve
stirdurdlebilir coziimler sunmak icin olmaz-
sa olmaz olduguna inaniyoruz.

Saglik teknolojilerindeki doniisiimii
nasil degerlendiriyorsunuz? Drager bu
doniisiimiin neresinde yer aliyor?

Saghk teknolojileri hizla degisirken, dijital
donistim ve strdirllebilirlik stratejimizin
temelini olusturuyor. Her yil 300 milyon
Euro AR-GE yatirimi yaparak yeni Uriinler
gelistiriyor ve patentler aliyoruz. Turki-
ye'deki hastaneleri gelecege hazirlayan
¢6ztimlerimiz, kritik alanlardaki medikal
cihazlarin fiziksel baglantiya gerek duyma-
dan veri aktarimi yapmasini sagliyor. Bag-
lantilh Teknolojiler, Gaz Tiketim Analitigi,
Alarm Gecmisi Analizi ve OR Companion
gibi yenilik¢i sistemler, ameliyathane ve
yogdun bakim tnitelerinde hasta verilerinin
otomatik, akici ve givenilir sekilde pay-
lagilmasini mimkin kiliyor. Bu doéniisim
sayesinde, saglik calisanlari veri toplama ve
analiz sireglerini hizlandirarak daha fazla
kontrol sahibi oluyor. Guvenilir veri akisty-
la hatalan azaltiyor, klinik ve idari strecleri

optimize ederek hasta glivenligini artiryor,
maliyetleri dustriiyor ve personel memnu-
niyetini ylkseltiyoruz.

Bahsettiginiz gibi, saglik teknolojile-
rindeki doniisiimde siirdiiriilebilirlik
trendi de 6n plana gikiyor. Drager'in
siirdiiriilebilirlik yaklasimindan bahse-
der misiniz?

Saghk sektord, yliksek atik hacmiyle cevre-
ye en ¢ok etki eden alanlardan biri. Ozellik-
le anestezik gazlarin kiiresel Isinmaya etki-
si, yillik 1 milyon aracin karbon emisyonuna
es deger. Bu gazlar, glicli sera etkisine sa-
hip halojenli hidrokarbonlar icerdiginden,
cevresel etkilerini en aza indirmek buyiik
Onem tasiyor. Disiik ve minimal akim
anestezi, gaz tiketimini %70-80 oranin-
da azaltirken, hastalarin akciger saghgini
koruyor, hastane maliyetlerini dusuriyor
ve cevre kirliligini 6nlemeye katki sagliyor.
Drdger anestezi cihazlari, bu yéntemin gu-
venli uygulanmasini mimkiin kilarken, biz
de “Yasam icin Yesil Anestezi” yaklasimiyla
farkindaligi artirmak icin egitimler ve kurs-
lar diizenliyoruz. Ayrica, sadece anestezi
¢ozlimleriyle degil, geri donustirilebilir
ambalaj ve stirdirilebilir Griin tasarimlari-
mizla da cevresel sorumlulugumuzu genis-
letmeye devam ediyoruz.

Son olarak, katki saglamak istediginiz
bir konu var mi?

Mart ayi, farkindalik ve anlam dolu &zel
bir dénem. 8 Mart Diinya Kadinlar Giini
vesilesiyle, tim kadinlarin giiniini en ic-
ten dileklerimle kutluyor, her alanda hak
ettikleri degeri gordukleri daha esit ve gu-
zel bir diinya temenni ediyorum. Ayrica,
saghgimiz icin blyik bir 6zveriyle calisan
degerli hocalarimiz ve tiim sadlik profesyo-
nellerinin 14 Mart Tip Bayrami'ni kutluyor,
emekleri ve fedakarliklari icin stkranlarimi
sunuyorum.
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HASTANE

Kutahya, bolgenin en buyuk dis hekimligi
faklltesi ve hastanesine kavustu

023 yilinda Nafi Gural Egitim Vakfi
Matevelli Heyeti Baskani Gulstim
Giral tarafindan Kitahya Saglik Bi-
limleri  Universitesi'ne bagislanan
Gllsim Giiral Dis Hekimligi Fakul-
tesi, Hastanesi ve Yerleskesi yeniden restore
edilerek egitim ve Kitahyalilarin dis saghg
hizmetine sunuldu. Giilsim Gral Dis Hekim-
ligi Fakiiltesi ve Hastanesi, teknolojik altyapi
ve kapasite anlaminda modern bir tesis olarak
bolge halkina genis kapsamli saglk hizmeti
saglayacak.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Giilsim
Giiral Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Agiz Dis Sag-
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lig1 Hastanesi'nin acilisina Saglik Bakani Prof.
Dr. Kemal Memisoglu'nun yani sira, Kiitahya
Valisi Musa Isin, milletvekilleri, NG Kurucu
Bagkani Nafi Giral, NG Egitim Vakfi Baskani
Gulstim Gural, NG Kutahya Seramik Yonetim
Kurulu Baskani Erkan Giiral, Kiitahya Porselen
Yonetim Kurulu Bagkani Sema Gdiral Siirmeli,
Kutahya Porselen Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimaisi Giilden Giiral, KSBU Rektérii Prof. Dr.
Ahmet Tekin ve ¢ok sayida davetli katild.
Gllstim Giral Dig Hekimligi Fakiiltesi ve Agiz
Dis Saghgr Hastanesi'nin acilis téreninde ko-
nusan Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisog-
lu, “Hastanemiz Kiitahya ve ¢evresinde énemli
hizmetler sunacak” dedi. Memisoglu sozlerine
soyle devam etti: “Sadece bilim yapmak yet-
mez artik bu Ulkeye. Bilim Uretmek gerekir.
Bu, ‘yeni bir sey soyledik, yeni bir sey bulduk,
yeni bir sey yapiyoruz’ demektir. Bunun igin
hem insanimiz, inancimiz var, hem altyapimiz
var, hem de yonetsel irademiz var. Genglere
ozellikle soyliyorum. Bilgiyi tretin, bu Uretti-
ginizle ekonomik ve finansal getiriyi getirecek
sekilde bir aydinlanma saglayin. Bugiin dun-
yanin en zengin iki tane doktoru Tirk."
“1987'den bu yana egitime, sagliga ve
genclere destek oluyoruz”

Nafi Gural Egitim Vakfi Bagskani Gllsim Giral
ise imza toreni sirasinda yaptigi konusmasin-

da egitimin 6nemine deginerek, hastanenin
Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi ve Kiitah-
ya'ya hayirl olmasi temennisinde bulundu.
Gllstim Giral, egitime hizmetin bir aile gele-
negi oldugunu belirterek, “1987 yilinda Giiral
ailesinin atasi, tim sirketlerin kurucusu hayirla
yad ettigim kayinpederim rahmetli Ali Giiral'in
adina bir Anadolu Lisesi yaparak devletimize
hibe etmis ve bir egitim seferberligi baslatmis-
tik. ilerleyen siirecte ise Nafi Giiral Egitim Vakfi
catisi altinda 2007 yilinda Nafi Giiral Fen Lisesi
ve 6grenci yurdu inga edilerek devletimize ar-
magan edildi ve egitime basladi. 2020 yilinda
Gllstim Gural Anaokulu ile minik ytreklere
dokunduk. Kisa bir stire dnce sagligina kavu-
san binlerce cocugumuzun daha konforlu te-
davi olabilmeleri icin Cerrahpagsa Tip Fakiiltesi
Hastanesi pediatri bolimiini iyilestirme gore-
vini Ustlendik” dedi. Giilsiim Giiral, vakif olarak
genclere ve egitime desteklerinin siirecegini
ifade ederek, “Adimin bir fakiilte ile yasatila-
cagini ilk duydugumda gdzyaslarimi tutama-
mistim. Mitevelli Heyet Baskani olmaktan
gurur duydugum vakfimiz, genglerimize firsat
esitligi olusturmayi, onlarin daha iyi bir egitim
alabilmesi ve saglikli bir yasam stirebilmeleri
icin imkan saglamaya, geleceklerini sekillen-
dirmek icin destek vermeye, bugiin oldugu
gibi yarin da devam edecek” seklinde konustu.
Bdlgenin En Biiyiik Dis Hastanesi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesine bagis-
lanan Glilsim Gural Dis Hekimligi Fakiltesi
ve Agiz Dis Sagligi Hastanesi yeni hizmet bi-
nasinda, dis (init kapasitesi %85 artirilarak 70
Unitten 130 Uniteye cikarildi. Boylece hasta
tedavi kapasitesini 6nemli dlclide genisletildi.
Bolgenin en biyiik dis hastanesine doniisen
binanin kapali alani 7 bin metrekareden 10
bin metrekareye cikarilarak tedavi, egitim ve
arastirma faaliyetleri icin modern ve ergono-
mik bir ¢alisma ortami saglandi. Fakiilte ve
hastanenin, 26 6gretim Uyesi ile akademik
bilgi birikimi, 60 asistan dis hekimi ile klinik
deneyim destegi, 200'e yakin saglik, idari ve
teknik personeli ile operasyonel giici ¢ok
daha artirildi.
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Onlar varsa iyilik var, saglik var.
lyilestirmeye adanmis yasamlar, mucizevi dokunuslar var.

Tam 113 yildir bilimde, yenilikte ve iyilikte
bizlere rehberlik eden tum hekimlerimizin

14 MART TIP BAYRAMI
KUTLU OLSUN!
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ROPORTAJ

Eraser Medikal Ltd. Sti. Kurucusu Ertan Yolcu:

“Yenilikci ve ¢coztm odakl
calismalarimizla sektordeki yerimizi
guclendirmeye devam ediyoruz”

“18 yildir sektérde faaliyet gosteren sirketimiz, dzellikle onkoloji ve Total Parenteral Beslenme (TPN)
gibi kritik neme sahip alanlarda uzmanlasmistir. Calismalarimiz hem saglik profesyonellerinin isini
kolaylastirmayi hem de hastalar icin tedavi stireclerini daha giivenli hale getirmeyi hedeflemektedir.”

raser Medikal Ltd. Sti. Kurucusu Er-

tan Yolcu ile calismalan hakkinda

bir soylese gerceklestirdik:

Bize biraz kendinizi tanitir

misiniz?
Eraser Medikal Ltd Sti'nin kurucusuyum.
1976, Ankara dogumluyum. Ege Univer-
sitesi Ziraat Fakiiltesi mezunuyum, ancak
mesledimi hi¢ yapma sansim olmadi. Ken-
dimi bildim bileli Tibbi Cihaz sektoriinin
icerisindeyim. 1998 yilinda bagslayan Tibbi
Cihaz sektor hayatim, halen devam etmek-
tedir. 2007 yilina kadar, sektorde cesitli ka-
demelerde calistiktan sonra kendi yolumu
cizmeye karar verdim. Evliyim ve 1 kizim var.
Kizim, Uluslararasi finansman ve Ticaret bo-
[imi son sinif 6grencisi, yaklasik 1,5 yildr,
sirketimiz de Is Gelistirme departmaniyla il-
gileniyor. Esim de yaklasik 15 yildir, ihale ve

idari isler sorumlusu olarak sirketimize katk
sagliyor. Sektdrlimuizii temsilen bazi STK'lar
da gérev aliyorum. izmir Ticaret Odasi'nda 2
dénemdir Meclis Uyeligi yapmaktayim. Ege
Tibbi Cihaz ve Uretici Dernegi'nde (EGEDER)
Baskanvekilligi  gorevini  stirdiriiyorum,
ayni zaman da TUMDEF'de Yénetim Kurulu
Uyesiyim.

Eraser Medikal ne zaman kuruldu? Faali-
yet alanindan biraz bahseder misiniz?
Eraser Medikal, 2007 yilinda izmir'de, Tiirki-
ye'nin saglik sektoriine yonelik tibbi cihaz
uretiminde fark yaratma vizyonuyla kurul-
mustur. 18 yildir sektdrde faaliyet gdsteren
sirketimiz, Ozellikle onkoloji ve Total Pa-
renteral Beslenme (TPN) gibi kritik 6neme
sahip alanlarda uzmanlasmistir. Calisma-
larimiz hem saglik profesyonellerinin isini
kolaylastirmayi hem de hastalar icin tedavi

stireclerini daha gtivenli hale getirmeyi he-
deflemektedir. Uretim siireclerimiz, yiiksek
teknoloji ve uluslararasi standartlarla uyum-
lu olarak tasarlanmistir. Sirketimiz ayrica i¢
piyasada dncii bir konuma sahip olabilmek,
kiiresel pazarda da adindan soz ettiren bir
marka haline gelmek icin ciddi bir emek ve
caba sarfetmektedir. Firmamiz ayni zaman
da Kamu, Universite ve Ozel Hastaneler de
Onkoloji ila¢ Hazirlama ve Uygulama Hiz-
meti ile Total Parenteral Niitrisyon Uriinleri-
nin hazirlama hizmetini vermektedir. Su an
calisan sayimiz 150'nin {zerindedir. Calisan
sayimizin 2025 yili sonuna kadar 200 kisiyi
ge¢mesini planliyoruz.

Tek kullanimlik steril ve non-steril tibbi
cihaz ve tibbi malzemelerden hangileri-
ni iiretiyorsunuz? Uriin grubunuzu biraz
anlatir misiniz?
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“2025 hedeflerimiz arasinda yurt ici Pazar payimizi arttirmak, ihracat yaptigimiz iilke sayisini artirmak,
dijitallesme stireclerini gelistirmek ve stirdiiriilebilir tiretim modelleri olusturmak var. Bu dogrultuda,
yenilikgi ve ¢oztim odakli ¢calismalarimizia sektérdeki yerimizi gliclendirmeye devam etmeyi amaclyoruz.”

Zeynep Yolcu|

Uriin portféyiimiiz, saglik sektériinin en
kritik ihtiyaclarini karsilamak (izere tasar-
lanmistir. ONCOERA®, NUTRIERA®, marka-
larimiz tek kullamimlik steril tibbi Grinler,
ONCOMIX® ve ERAVERSE® markalarimiz ile
tam otomatik, yari otomatik dolum cihazla-
r, ilag eslestirme ve hasta takip yazilimlari
iretmekteyiz. Steril Tibbi Uriinlerimiz bi-
youyumlu ve uluslararasi standartlara uy-
gun olarak Uretilmis, EVA Torbalar, Onkoloji
ilaglarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda
kullanilan Kapali sistem Flakon Basliklar, ig-
nesiz IV Konnektorler, adaptorler, ven vafler,
onkoloji icin ¢cok yollu infiizyon uygulama
setleri, Enteral Torba ve aksesuarlar, Basinca
dayanikl ve dayaniksiz uzatma setleri, sef-
faf ve 1giktan korumali infiizyon setleridir.
Uretimini yaptigimiz baz cihazlar ise tek
kanalli, iki kanalli, dort kanalli otomatik, yari
otomatik dolum cihazlar, ila¢ eslestirme
sistemleridir. Bu cihazlarin entegrasyonlari,
bu cihazlarda kullandigimiz yaziimlar da
firmamiz tarafindan Uretilmektedir. Uriin-
lerimiz, sadece yliksek kalite standartlarini
karsilamakla kalmamakta, ayni zamanda
kullanici ergonomisini artirarak tedavi su-
reclerini iyilestirmektedir. Ozellikle kemote-
rapi ila¢ hazirlama cihazlarimiz, saglik pro-
fesyonellerinin glvenli ve verimli bir sekilde
calismalarini desteklemektedir.

2025 yilinda yeni iiriinleriniz olacak m1?
Ar-Ge calismalariniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

2025, Eraser Medikal icin yenilik¢i projele-
rin hayata gecirilecegi bir yil olacak. Ar-Ge
merkezimiz, sirekli gelisim ve inovasyon
hedefiyle calismalarini stirdiirmektedir. Sir-
ket biinyemizde, Eczaci, makine miihendisi,
biyomedikal miihendisler, biyologlar, kim-
ya mihendisleri, bilgisayar yaziimcilari ve
elektrik-elektronik muhendislerinden olu-
san 20 kisilik bir ekip bulunmaktadir. Ar-Ge
faaliyetlerimiz kapsaminda: Yeni nesil cihaz
otomasyonu ve veri analitigi 6zellikleri (ize-
rinde calisiyoruz. Cihazlarimizi dijital saghk
teknolojilerine entegre ederek uzaktan
kontrol ve veri yonetimi &zelliklerini gelis-

Ertan Yolcu

tirmeyi hedefliyoruz. Klinisyenler ve saglk
profesyonelleriyle is birligi yaparak, Grln-
lerimizin performansini artiracak yenilikler
lUzerinde calisiyoruz. 2025 yilinda piyasaya
stirmeyi planladigimiz Urtinler arasinda, ya-
zilim tabanli ileri seviye ilag dolum cihazlari
ve daha kompakt, ergonomik, daha gtivenli
ila¢c hazirlama Uriinleri, Ozon terapisinde
kullanilan setler yer aliyor. Ar-Ge calismala-
rimiz ile saglik sektoriinde teknoloji odakli
¢Ozlimlerle fark yaratmaya devam edece-
iz.
Uretim tesisiniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?
izmir'in Bornova ilcesinde yer alan firma-
miz, su an 2.000 metrekarelik bir kapali
alanda tretim faaliyetlerine devam etmek-
tedir. 2025 yilinin 2. ¢eyreginde devreye
alacagimiz ve kapasitemizi 2 katin tizerine
cikaracak yeni Gretim alanimizla ilgili tefri-
sat ve ingaat calismalarimiz devam ediyor.
Tamamlandiginda toplam alanimiz 4.000
metrekareye gececek. Tesisimizde, Class
10.000 ve Class 100.000 steril tiretim odala-
r, PVC/ PU Ekstriizyon Hatlari ve Enjeksiyon
Cihazlan yer almaktadir. Uretim siirecleri-
miz, 1ISO 9001 ve ISO 13485 kalite belgeleri
ile sertifikalandinimaktadir.
Bu iiriinlerinizin ihracatini hangi iilkele-
re yapiyorsunuz?
Eraser Medikal, global bir marka olma yo-
lunda énemli adimlar atmistir. Ayrica in-
gilterede Eraser Medical Devices UK LTD
adiyla sirketimiz kurulmus, uriin kayitlari-
miz tamamlanmistir. ingiltere'ye ilk ihraca-
timizi da bu ay icinde gerceklestirecegiz.
Su anda urlinlerimizi 20'nin Uzerinde farkh
Ulkeye ihrag ediyoruz. Bu ilkeler icerisinde
en basarili oldugumuz tlkeler Avrupa Birli-
gi Ulkeleridir. Ancak bunun disinda Kuveyt,
Nepal, Meksika gibi farkli kitalarda da yer
alan dlkelerde de Uriinlerimiz kullaniimak-
tadir. Yine, Sirbistan, Kazakistan, Malezya
ve Pakistan gibi yeni pazarlar icin de Uriin
kayit streclerimiz devam etmektedir. 2025
yili hedeflerimizden biri, ihracat yaptigimiz
Ulke sayisini 30'un Uizerine gikarmaktir.

i¢ piyasadaki konumunuz ile ilgili neler
soylersiniz?

Ulkemizdeki onkoloji hastalarinin biyik bir
kismina Urettigimiz Grinlerimizle kendi fir-
mamiz veya bayilerimiz araciligi ile hizmet
veriyoruz. Ciromuzun énemli kismi, Onko-
loji Griinlerimizden, sonra sirastyla, inflizyon
ve beslenme Uriinlerimizden olusmaktadir.
Saglik profesyonellerinin islerini kolaylasti-
ran yenilik¢i Urlinlerimiz, i¢ piyasada gliven
ve kaliteyle 6zdeglesmistir.

Kemoterapi ve TPN karigimlarinin ha-
zirlanmasi ve uygulanmasi alanlarinda
da hizmet veriyorsunuz. Bu alandaki
iiretimleriniz ve calismalarinizile ilgili
bilgi verebilir misiniz?

Kemoterapi ila¢ hazirlama ve TPN karisim-
larinda, Grlinlerimizin sagladigi glivenlik ve
dogrulukla sektérde fark yaratiyoruz. Kul-
lanicilarimiz, yazilm destekli cihazlarimiz
sayesinde, hem volumetrik hem de gravi-
metrik dogrulamalarla hem gérsel kontrol
hem de ilag ve hasta takip yazilimlari ile ilag
hazirlama siirecinde hata riskini en aza indi-
rebilmektedir. Yazilm sistemimiz, doktorlar,
eczacilar ve merkezi ila¢ hazirlama birimleri
arasinda entegre bir ¢6ziim sunarak, tedavi
slirecini optimize eder. Ayrica, Griinlerimiz-
le calisan saglk profesyonelleri icin egitim
programlari diizenleyerek, bu alandaki uz-
manlik seviyelerini artiryoruz.

Eraser Akademi’nin calismalarindan da
biraz bahseder misiniz?

Eraser Akademi, calisanlarimizin bilgi ve be-
cerilerini gelistirmek icin egitim programla-
r diizenleyen bir programdir. Ayni zaman
da sektdr profesyonellerini Uriinlerimizle
ilgili bilgi ve egitim programlari dizenle-
mektedir. Egitimler, Onkoloji, Beslenme, IV
tedaviler icin ilag hazirlama stireclerinden,
cihaz kullanimina kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Ayrica, akademimizde ger-
ceklestirilen calistaylar ve seminerler, sek-
torel bilgi paylasimina katki saglamaktadir.
Bu egitimler konusunda uzmanlasmis Ecza-
clarimiz ve Biyomedikal Miihendislerimiz
tarafindan verilmektedir. Bu sayede hem
deneyimlerimizi aktariyoruz hem de yeni
gelismeleri yakindan takip ederek uriin ve
hizmetlerimize entegre ediyoruz.

2021 yilinda 32 farkh sektorden sirketler
en hizli bilyiiyen 100 sirket arasina
girmistiniz. Biiyiime yolunda neler
yaptiniz? 2025 hedefleriniz nelerdir?

Bu bizim icin gercekten gurur verici bir ge-
lismeydi. Basarinin ardinda uluslararasi is
birlikleri, Ar-Ge yatinmlari ve vizyoner bir
yaklasim yatiyor diyebilirim. Global pazar-
larda da aktif olmak icin sertifikasyon ve
standart slreclerini eksiksiz tamamladik.
Bunun da sonuglarini son 3 yildir arka arka-
ya %100'Un Uzerinde buyiyerek gosterdik.
En hizl biylyen sirket hedefimiz bundan
sonra da devam edecek. 2025 hedeflerimiz
arasinda yurt ici Pazar payimizi arttirmak,
ihracat yaptigimiz iilke sayisini artirmak, di-
jitallesme sireclerini gelistirmek ve sird-
rilebilir Gretim modelleri olusturmak var.
Bu dogrultuda, yenilik¢i ve ¢6zim odakh
calismalarimizla sektordeki yerimizi glilen-
dirmeye devam etmeyi amagliyoruz.
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Elif OZMAN PUSAT

Arastirmaci Tip Teknolojileri Ureticileri Dernegi
(ARTED) Genel Sekreteri

MDSAP: Tibbi Cihaz Denetiminde Kuresel
Uyum ve Avrupa Birligi’'nin Rolu

ibbi Cihaz Tek Denetim Prog-
rami (MDSAP), tibbi cihazlara
yonelik diizenleyici mevzuatlari
uyumlu hale getirmek icin ge-
listirilmis kiresel bir girisimdir.
Bu program, tibbi cihaz treticilerinin kalite
yonetim sistemlerini (QMS) farkh Glkelerde
ayr ayr denetimlerden gecirmek yerine,
program tarafindan taninan herhangi bir
Denetleme Kurulusu tarafindan tek bir
duizenleyici denetimden ge¢mesini saglar.
Boylece, tekrar eden denetimler nedeniyle
olusan is yiikii ve idari stirecler azalir.
MDSAP’a su anda Avustralya, Brezilya, Ka-
nada, Japonya ve ABD tam uye olarak katil-
mis durumda. Avrupa Birligi (AB) ise henliz
Resmi Gozlemci statiistinde bulunuyor.
Avrupa Birligi'ne MDSAP’a Tam Uyelik
Cagrisi
Avrupadaki tibbi cihaz Ureticilerini temsil
eden MedTech Europe ve goriintiileme
alaninda faaliyet gosteren tibbi cihaz sir-
ketlerinin Gye oldugu COCIR, 17 Subat
2025'te yayimladiklari ortak bildiride AB'yi
MDSAP’a tam Uye olmaya davet etti. Bil-
diride, MDSAP kapsaminda CE isaretinin
taninmasinin saglayacadi ¢ temel fayda
vurguland:
1. Klresel dizenleyici uyumu artirmak:
AB'nin, uluslararasi tibbi cihaz standartla-
rindaki liderligini gliclendirmesi saglana-
cak.
2. Mevzuat slreclerini sadelestirmek: De-
netimlerin  kolaylastirilmasiyla, mevzuat
karmasikligi ve pazara giris stiresi azalacak.
3. Rekabet giiciinii artirmak: Ozellikle kii-
clik ve orta o6lcekli isletmelerin (KOBI'ler)
yenilikgiligini ve kiresel rekabet edebilirli-
gini tesvik edecek.
MDSAP Uyeliginin Tiirkiye'ye Etkisi
AB'nin MDSAP’a tam Uye olmasi, AB mev-
zuatiyla tam uyumlu olan Tirkiye'de de

ARNED

ARASTIRMACI TIP TEKNOLOJILERI

URETICILERI DERNEGI

onemli avantajlar saglayacaktir. Turki-
ye'deki hastalar, Ureticiler ve onaylanmis
kuruluglar, MDSAP sayesinde daha hizli ve
verimli bir denetim siirecinden faydalana-
bilecek.

Bu kapsamda:

« Hastalar, en yeni tibbi teknolojilere daha
hizl erisebilecek.

« Tibbi cihaz treticileri, kiiresel pazarlarda
rekabet giclerini artiracak.

« Onaylanmis Kuruluglar, denetim is yu-
kiinlin azalmasiyla kaynaklarini daha etkin
kullanabilecek ve maliyetleri dustrebile-
cek.

Daha verimli incelemeler ve hizlandirlmig
denetim slirecleri sayesinde, yeni tibbi tek-
nolojilerin AB ve Tiirkiye pazarina giris slire-
si de 6nemli dl¢lide kisalacak.

MDSAP ile Avrupa’nin Tibbi Cihaz
Endiistrisinde Giiclenmesi

MedTech Europe ve COCIR, AB'nin MD-
SAP’a tam uyelik stirecini hizlandirmasi ge-
rektigini vurguluyor. Ozellikle AB'deki MDR
ve IVDR mevzuatlarina uyum konusunda
yasanan zorluklar géz éniine alindiginda,
MDSAP (yeliginin CE isaretinin kiresel
capta daha fazla taninmasini saglayacak bir
firsat sundugu belirtiliyor.

Pilot uygulamasi 2014 yilinda baslayan ve
2017 yilinda tam olarak faaliyete gecen

MDSAP, tibbi cihaz sektériinde verimliligi
ve is birligini artirarak kendini kanitlamig
bir sistemdir. MDSAP denetimlerinin 1SO
13485:2016 ve MDR/IVDR siuregleriyle
uyumlu olmasi, AB'nin bu sisteme katilimi-
nin yiiksek maliyetler dogurmayacagini da
gostermektedir.

Sonug olarak, AB'nin MDSAP’a tam (yelik
karari, sadece Avrupadaki Ureticilere de-
§il, hastalara ve tip teknolojileri sektorline
de buiyuk katkilar saglayacaktir. Hasta gi-
venligini, yeniligi ve kalite standartlarini
on planda tutan kiresel bir sistemle tam
uyum saglamak, AB icin stratejik bir adim
olacaktir.

ARTED Yorumluyor: Tiirkiye icin Neden
Onemli?

MDSAP’In Tirkiye'deki tibbi cihaz sektori
icin stratejik bir 6nem tasiyor. Tiirkiye'de AB
mevzuatiyla tam uyumlu sekilde faaliyet
gosteren tibbi cihaz Ureticileri, onaylanmig
kuruluslar ve saglik sektord icin dogrudan
olumlu etkiler yaratacaktir.

MDSAP sayesinde:

« Denetim slirecleri sadelesecek, Ureticiler
farkl pazarlarda birden fazla denetim yi-
kiinden kurtulacaktir.

- Inovasyon ve rekabet giicii artacak, Tiir-
kiye merkezli Greticiler kiiresel pazarlara
daha hizl erisim saglayacaktir.

« Hastalar en yeni tibbi teknolojilere daha
erken ulasabilecek, bu da saglik hizmetleri-
nin kalitesini artiracaktir.

+ Onaylanmis  Kuruluglar, kaynaklarini
daha verimli kullanarak belgelendirme si-
reclerini hizlandirabilecektir.

AB ile tam uyumlu diizenleyici yapisi sa-
yesinde, MDSAP'In sundugu avantajlardan
Tirkiye'deki saglik sisteminin ve tibbi cihaz
Ureticilerinin de yararlanma potansiyeli bu-
lunuyor.
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Her gun bayuk bir 6zveriyle toplum
sagligiicin calisan ve sayisiz hayatl
lyilestiren, tim hekimlerimize ve
saglik calisanlarimiza

tesekkir ederiz.
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Daha fazla saglik,
daha fazla mutluluk,
daha fazla hayat...
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AKTUEL

"DMO Saglik ve Medikal Urtinleri Tedarikgi
GUnleri"toplantisi Gaziantep'te duzenlendi

aziantep Valiligi, Devlet Mal-
zeme Ofisi Genel Mudurliga
ve Gaziantep Sanayi Odasi'nin
is birliginde “DMO Saglik ve
Medikal ~ Uriinleri  Tedarikgi
Gunleri” toplantisi, Gaziantep Sanayi Oda-
sinin ev sahipliginde gerceklestirildi. Saghk
ve medikal sektoriinde faaliyet gosteren
Gaziantep firmalarinin DMO'ya tedarikgi
olmalarina katkida bulunmak hedefiyle
diizenlenen toplantiya, Gaziantep Valisi
Kemal Ceber, Vali Yardimcisi Biilent Uygur,
GSO Meclis Bagkani Adil Sani Konukoglu,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Basar
Kiiciikparmak ve Yénetim Kurulu Uyeleri,
DMO Genel Midiru Sinasi Candan, Genel
Mudur Yardimaisi Dr. Mehmet Koca, Daire
Baskanlari Gokce Kaptan ve Turhan Oz, Ga-
ziantep Bélge Mudiirii Ozcan Sahin, GSO
Genel Sekreteri Yusuf izzettin iymen ve is
diinyasi temsilcileri katildi.

Gaziantep Valisi Kemal Ceber, toplantidaki
acihs konusmasinda, Gaziantep'in neredey-
se tlim sektdrlerde Uretim yapmayi basar-
digini, 6zellikle bazi sektorlerde diinyada
belirleyici bir konuma sahip oldugunu séy-
ledi. Devlet Malzeme Ofisi'nin bir anlamda
kamunun sigortasi niteliginde oldugunu
kaydeden Ceber, “Gaziantep olarak Devlet
Malzeme Ofisi'ne tedarik¢i olma noktasin-
da sonuna kadar iddialyiz. Bu kentte (reti-
lemeyecek, bu kentte yapilamayacak hicbir
iriin yok. Ozellikle buradan tedarik edile-
cek Urtinlerde ciddi bir sevkiyat ve lojistik
avantaji da var. DMO'nun Gaziantep'ten
en fazla alim yaptigi sektori saglik sektori
olusuyor. DMO ile ¢ok iyi bir noktada bulu-
sabilecegimize inaniyorum” dedi.
“Medikal sektorii 6nem verdigimiz bir
alan”

Toplantida acilis konusmasini gerceklesti-
ren GSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Basar Kigikparmak da, firma ve sektorleri
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kamu ile bulusturma noktasinda Uzerleri-
ne diseni yapmaya hazir olduklarini belir-
terek, “Buglin toplantimizin konu bashg
olan saglik ve medikal sektori de bizim ¢ok
onem verdigimiz, gelistirmek istedigimiz
sektorlerimizin basinda geliyor. Sehrimiz-
de saglik ve medikal alanda Odamiza (liye
Gretim yapan 102 firmamiz bulunuyor. Bu
kapsamda sektdrlimiiziin de glciine ina-
narak saglik ve medikal sektériinde disa
bagimlihgr azaltici ve yerli kaynaklarimizla
ylksek teknolojiye dayali tiretimler yapma-
yI hedefliyoruz” dedi.

“Ulkemizin ihtiyaci olan ve yurt disindan
alinan medikal triinlerle ilgili olarak; fizibili-
tesi uygun olan yatinmlar icin Gaziantep'te
yatirnm da yapabiliriz” diyen Kuigtikparmak,
sunlari kaydetti: “Uygun yatinm alanlarinin
bizlerle paylasilmasi durumunda biz bu
yatinmlari Gaziantep'te gerceklestirebiliriz.
Yapilacak yatinmlarla cari agigin dustrdl-
mesine de katki saglamis oluruz. Gazian-
tep olarak daha nitelikli ve katma degerli
Uretimler yapmak istiyoruz. 2019 yilinda
baslattigimiz sanayide doniisim hamlesi
kapsaminda 6nemli adimlar atiyoruz. Sag-
Ik ve medikal sektord ile savunma sanayi
Uretimlerini bu anlamda ¢ok kritik bulu-
yor ve O6nemsiyoruz. Medikal sektoriinde
Uretimde yerlilesmeyi saglamak icin 2019
yilinda Valiligimizin 6nciliginde paydas
kuruluslarimizla Gaziantep'te medikal sa-
nayi Urlnleri ve teknolojilerini gelistirmek
lizere calisma baslattik.”

Sinasi Candan

“Tedarikgi sayimiz artiyor”

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) Genel Mid-
rii Sinasi Candan da, Devlet Malzeme Ofisi
olarak calismalarini her gecen giin gelistir-
diklerini ve 6zellikle tedarikgilerin sayisinin
artirilmasi noktasinda girisimlerde bulun-
maya devam ettiklerini sdyledi. DMO’nun
bu dogrultuda; kamu kaynaklarina ve lke
ekonomisine dogrudan sagladigi faydanin
yaninda uzun vadeli bir bakis agisiyla yerli
Ureticilerin desteklemesinde de 6nemli bir
rol Ustlendigini kaydeden Candan, “Dev-
let Malzeme Ofisi diin oldugu gibi bugiin
de kamu kaynaklarini verimli bir sekilde
kullanma ve yerli Gretimi destekleme mis-
yonunu kararhlikla siirdirmektedir. Bu
buyuk sorumlulugu yerine getirirken Ga-
Ziantep'te bulunan degerli Ureticilerimizin
verecegi destekler ve yapacagimiz is birlik-
leri, kurumumuz icin de son derece 6nem-
lidir” seklinde konustu.

Acilis konusmalarinin ardindan sunumunu
gerceklestiren DMO Daire Bagkani Gokgce
Kaptan ise diinyada ve Tiirkiyede kamu
alimlar, Ust politika, stratejik hedef ve pro-
jeler, faaliyet alanlan ve uygulamalar, sag-
lik market, yerli ve milli Gretimde DMO’nun
rolt, mal ve hizmet gruplari, tedarik usulle-
ri gibi konularda katiimcilara bilgiler verdi.




Her zaman buyuk bir ozveriyle, hayati iyilestiren elleriyle
oelecege umut veren ve yasamin 1S181 olan butun
hekimlerimize sonsuz tesekkurlerimizle...

14 Mart Tip Bayrami
Kutlu Olsun!
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Boehringer Ingelheim, Ust Uste 5. Kez

“Global En lyi Isveren” Secildi

esiller Boyu Yasamlari Donuis-
tirme” hedefiyle, insan ve hay-
van saghg alanlarinda c¢igir
acicl tedaviler gelistiren Boeh-
ringer Ingelheim, calisanlarin
esenligini ve kariyerlerini destekleme ko-
nusunda gostermis oldugu performansla
Top Employers Institute (En lyi isverenler
Enstitlisti) tarafindan Ust Uste besinci kez
“Global Top Employer” unvanina layik go-
rildi. Dlnya ¢apinda bu unvani kazanan
17 sirketten biri olan Boehringer Ingelhe-
im, yineledigi bu basarinin yani sira IMETA
Bolgesi ve Tiirkiye olarak “Bolgesel En lyi
isveren” ddiiliinii de Ust Gste ikinci kez ka-
zandl.

Son 11 yildir pek cok Ulkede ve bdlgede
en iyi isverenler arasinda gosterilen Boeh-
ringer Ingelheim, bu sene 30 Ulkede “Top
Employer” unvanina sahip olacak. Giiney
Kore'de ilk 3, Almanya'da ise ilk 20 “Top
Employer”arasinda yer alan Boehringer, ay-
rica Avrupa, Asya Pasifik, Latin Amerika ve
Orta Dogu'da da bdlgesel unvanlara sahip.
Diinya ¢apinda bu unvani kazanan 17 sir-
ketten biri olan Boehringer Ingelheim’in bu
basarisinda calisan esenligini 6nceliklendi-
ren ve destekleyen kurum kiiltliri 6nemli
rol oynuyor.

Calisanlarinin bireysel 6grenme ve gelisim
odaklar dogrultusunda, 6grenme ve ge-
lisim araclari sunan bir kurum kiltirine
sahip olan Boehringer Ingelheim, hem ca-
lisanlarinin esenligini ve mutlulugunu artir-
maya yonelik uygulamalari, hem de sundu-

Top
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gu kariyer gelisim firsatlari ile 6ne cikiyor.
Bu baglamda Boehringer Ingelheim is - ya-
sam dengesini korumak icin “Esnek Cuma’,
uzaktan calisma modelleri, ek yillik izinler,
gonulliliik izni gibi yenilik¢i uygulamalari
hayata geciriyor. Calisanlarin stirdrilebilir
gelisimlerini destekleyen en 6nemli proje-
lerden biri olan ve ileri teknoloji donanimli
Boehringer Ingelheim Universitesi Sanal
Kampusi'ne ise sirketin dlinya genelindeki
53 bin calisani erisebiliyor.

Boehringer Ingelheim Tiirkiye'ye ikinci
Kez “En lyi isveren” Odiilii

En lyi isverenler Enstitlsii tarafindan (st
Uste ikinci kez “En lyi isveren” secilen Boeh-
ringer Ingelheim Tirkiye de ise, calisanla-
rinin, kisisellestirilmis 6grenme ve gelisim
ihtiyaclan dogrultusunda 6grenme olanak-
lar sunan kurum kaltariyle, calisanlarinin
gelisimini, esenligini ve mutlulugunu artir-
maya yonelik calismalariyla 6ne ¢ikiyor. Ca-
lisan odakli kurum kaltiiri dogrultusunda
calisanlarin gelisimlerine 6ncelik verdikleri-
ni vurgulayan Boehringer Ingelheim Tiirki-
ye Genel Miidiirii Okan Guiner, “Boehringer
Ingelheim, Top Employers Institute (En lyi
isverenler Enstitiisii) tarafindan (st (iste be-
sinci kez “Global Top Employer” unvanina
layik goriiltrken IMETA Bélgesi olarak ikinci
kez aldigimiz “Bélgesel En lyi isveren” 6di-
[inlin de gururunu yasiyoruz. Bu 6dilde;
ozellikle gelisim odakl kiltiirlimiiz, esnek
calisma modellerimiz ve uluslararasi ¢alis-
ma olanaklariyla, “6nce insan” odakli ¢alis-
ma kiltirimizle, yasam boyu 6grenme
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yaklagimina katkida bulunan basarili uygu-
lamalarimiz kilit rol oynuyor. Calisanlarimi-
za bir yandan kariyerlerini daha basaril siir-
dirmelerini saglayacak egitimler sunarak
firsatlar yaratirken diger yandan calisanla-
rimizin 6zel hayatlarina vakit ayirmalar ve
saglikh bir is-yasam dengesi kurmalarini
saglamayi odagimiza aliyoruz” dedi.
Boehringer Ingelheim Tiirkiye insan Kay-
naklari Direktérii Ozlem Kar ise insan kay-
naklar politikalarinin temelinde c¢alisan
esenligini ve mutlulugunu artirmanin yer
aldigini vurgulayarak soyle konustu: “Once
insan odakli calisma kdiltiirimuzle bu 6du-
le layik gorilmekten gururluyuz. Kurumu-
muz, bir asr asan basarilarina, en énemli
ilhami ‘yaraticilik ve gelisim’ olan yetenekli
calisanlari sayesinde imza atiyor. Bu neden-
le IK politikalarimizin odagini, calisan dostu
uygulamalar olusturuyor. Sektordeki ilkler
arasinda yer alan Bee Flexible/ Esnek Yan
Haklar sistemi, calisan dostu uygulamala-
rimizin basginda gelirken, calisanlarimiza
yan haklarini istedikleri gibi kisisellestir-
me ve esnetme hakki sunuyoruz. Ayrica,
yasal izinlere ek olarak, calisan mutlulugu
ve esenligini artirmaya yonelik olarak 10
gunliik esenlik & is yasam dengesi izni im-
kani saglyoruz. Tum bu calisan dostu uy-
gulamalarin yani sira fark yaratan basarili
calisanlarimiza, Boehringer Ingelheim’in fa-
aliyet gosterdigi farkli Glkelerde kariyer ve
gelisim firsatlar sunuluyor. Boehringer In-
gelheim Tirkiye'den 6 calisma arkadasimiz
2024 yilinda global pozisyonlara atand.”

Middle
East

EMPLOYER 2025

FOR A BETTER WORLD OF WORK
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Her kalp atisinda, her nefeste iziniz var.
Saglik icin gece glindliiz demeden calisan
tum hekimlerimize minnetle...

14 Mart Tip Bayraminiz kutlu olsun!
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AKTUEL

8 Mart Dunya Kadinlar Gunu ve
Kadin Saghigi: Abbott'un Rold

er yil 8 Mart'ta kutlanan Diinya
Kadinlar Giind, kadinlarin siyasi,
ekonomik ve sosyal basarilarini
kutlamak ve toplumsal cinsiyet
esitligi  konusunda farkindalik

yaratmak amaciyla diizenlenen uluslararasi
bir glindir. Bu 6zel giin, kadin haklari hare-
ketinin 6nemli bir parcasi olarak, kadinlarin
karsilastigi zorluklari ve elde ettikleri basari-
lari vurgular.

Kadin saghgi, Dunya Kadinlar Gind'nin
6nemli bir odak noktasidir. Kadinlarin saglik
ihtiyaclari, erkeklerden farklilik gosterebilir
ve bu nedenle 6zel bir dikkat gerektirir. Ab-
bott, kadin saghdi alaninda 6nemli ¢alisma-
lar yUriuten bir saglik sirketidir. Abbott, kadin
saghgina yonelik cesitli tedavi secenekleri
sunarak, kadinlarin daha saglikli ve kaliteli
bir yasam siirmelerine yardimci olmaktadir.

Abbott Core Diagnostics Genel Middiri
Onur Minare, toplam nifusu 440 Milyona
yaklasan 29 Ulkeyi (Tirkiye, Orta Dogu Av-
rupa Ulkeleri, CIS Ulkeleri, Liibnan, Azer-
baycan, Giircistan, iran ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti) Almanya’ dan yonetiyor. Onur,
tiim samimiyetiyle saglk sektoriinde kadin
calisanlarile ilgili gorislerini bizimle paylasti.

Abbott’ ta kadinlarin gelisimi konusu sirket
kimligimizin bir parcasi haline gelmistir. Biz
burada cesitlilige cok énem veriyoruz (cali-
sanlarda, Urlinlerde, teknolojilerde ve cog-
rafyada) ve ortak hedefler ile harmanlanmig
farkli goris agilarinin yeni fikirleri besledigi-
ne ve degisen ihtiyaclari dogru adresledigine
inaniyoruz. Calisanlarimiza dil, din, cinsiyet,
etnik koken, yas, statl farki gézetmeksizin
esit imkanlar sunmayi ve her birine adaletli

davranmayi gorev olarak biliyoruz. Bu anla-
yisimiz, sirket icerisinde bir zorunluluk degil
daha cok tim calisanlarin i¢sellestirdigi ve
inandigi bir deger olarak sirket kilttrimi-
ziin bir parcasidir. Bu konuda devamli olarak
farkli projeler yirittp, bu konuda inisiyatif-
ler aliyoruz.

Onur, Turkiyede saglhk sektortinin kadin-
larin liderlik rollerini yirittugl avantajh
sektorlerden biri oldugunu vurgulayarak,
saglik alaninda kadin yénetici olmanin avan-
tajlarindan soyle bahsediyor: “Her alanda
yoneticilik yaparken kadin olmanin getirdigi
avantajlar var. Bunlardan en énemlileri ara-
sinda, kadinlarin hem is hem de aile hayat-
larinda birden fazla isi ayni anda planlama
ve yonetmek zorunda olmalarinin getirdigi
zaman yOnetimi becerisini ve gelismis duy-
gusal zekaya sahip olmalarini sayabiliriz.
Kadin olmanin is hayatindaki zorluklarini
yenebilmek icin kadinlarin gelistirdigi bazi
yetenekler zamanla avantaja dontstiyor. Ab-
bott'ta kadinlar olaganiisti kariyerlere imza
atmaktadirlar”

Meslegiyle ilgili en ¢ok hosuna giden nok-
talarla ilgili hislerini de paylasan Onur, sdyle
devam ediyor: “Yaptigimiz isin sonunda in-
san hayatini pozitif etkileyebilmek isimin en
sevdigim tarafi. Bu etkiyi cok sevdigim takim
arkadaslarimla beraber bagarmak, onlarda
da ayni tatmin ve sevinci gérmek paha bigi-
lemez. Sirket olarak da tilkemizde kurdugu-
muz ve servis verdigimiz Ust teknoloji cihaz-
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larla, saglik profesyonellerine ve insanimiza
saglik hizmeti veriyor ve fark yaratiyoruz.
Profesyonel hayatimda, saglik sektoriinde
verdigimiz hizmetlerle bu hazzi her giin, her
yaptiginiz is ile yasayabilmek ¢ok gizel.

Onur, kariyer basamaklarinin basinda olan
kadinlara ise su onerilerde bulunuyor: “Be-
nim kariyerimi olustururken 6nem verdigim
hususlar; yeniliklere daima agik olmak, de-
Gisime oncllik etmek, yeni ve yaratici pro-
jeler Ureten olmak, devamli 6grenmek ve
Uretmek oldu. Bundan sonra da ayni siarla
ilerlemeye devam edecegim. Kariyer basa-
maklarinin basindaki kadin profesyonellere
onerim kendilerini iyi tanimalari, dncelikleri-
ni iyi belirlemeleri ve en 6nemlisi de kendile-
rine giivenmeleridir. Gerisi zaten kendiligin-
den gelecektir”

Bizim icin cesitlilik; dinlemek,
o6grenmek ve surekli uyum
saglamak

Abbott olarak cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
ile ilgili her turli calismanin, kurum icinden
baslayarak disa dogru bir sosyal etki yarata-
cadina inaniyoruz. Bu alandaki calismalari-
mizin temelinde ise calisma arkadaslarimiz
yer aliyor. Onlarin cabalari sayesinde bugline
kadar bircok alanda basarili bir yol kat ettik.
Daha fazlasi icin de ¢alismaya devam ediyo-
ruz. Oniimiizdeki dénemde de bu giiclii te-
melimizi stirekli gelistirmeye kararlyiz.

Bizim icin cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligi
tesvik etmek, bir bitis cizgisine ulasmak de-
gil, dinlemek, 6grenmek ve sirekli uyum
saglamakla ilgilidir. Daima bu ruhla ilerliyo-
ruz. Ancak ¢ok daha ileri gitmeye kararliyiz.
2020'de yasanan olagan disi pandemi suireci,
daha kapsayici bir sirket ve toplum insa etme

—
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kararliigimizi glclendirdi. Bu calismalarimi-
zin sonucunda ise sirket genelinde saglam
bir cesitlilik, esitlik ve kapsayicilhk kilturi
olusturduk. Bu kararli calismalarimizin bir
sonucu olarak, buglin Abbott Global cali-
sanlarinin ylizde 45'ini kadinlar olusturuyor.
Yoneticilerin ise ylizde 32'si kadin.

Abbott'un Amerika'da 13-19 yas arasi genc-
ler icin 10 yildan uzun siredir stirdirdigu
STEM Staj Programi, Amerikan Egitim Konse-
yi tarafindan Universite kredisi saylimak tize-
re onerilen ilk staj programi oldu. Bu dnemli
bir adimdir. Abbott'un, az temsil edilen
gruplardan olan geng kadinlarin ve 6grenci-
lerin fen, teknoloji, miihendislik, matematik
veya STEM alanlarinda tecriibe edinmeleri
icin ortaya koydugu taahhidiin devami ni-
teligindedir. Programa 2012'den bu yana
katilanlarin %60' ¢esitli ge¢mislerden gel-
mektedir. Bunu gururla ifade etmek isterim
ki 6grencilerin %75 kadindir.

ise alimlarda da 6zellikle son elemeleri ge-
cerek bizlere sunulan final adaylarda, kadin
erkek esitligine dikkat edilmesi ve esit nite-
liklerde olmasi durumunda kadin adaylarin
desteklenmesi 6zellikle dikkat etmeye calis-
tigimiz hususlarin basinda geliyor.

Az 6nce de ifade ettigim lizere; Abbott'ta ka-
dinlar olaganiist kariyerlere imza atabiliyor.
Kadin calisanlarimiza basarili olmalari ve li-
derlik becerilerini gelistirmeleri icin, meydan
okuyan ve édillendirici imkanlar ile fark ya-
ratan isler sunuyoruz. Abbott Tirkiye olarak
ise bu konudaki calismalarimiz neticesinde
arka arkaya dort sene Tiirkiye'de Top Emplo-
yer secildik.

Abbott'un Kadin Liderleri (WLA) a1, is hedef-
lerine ulasirken Abbott'ta kadinlarin liderlik
rollerini artirma calismalan yaritiyor. WLA,

kadinlara yenilikgi ve deneyimli profesyonel-
lerle ag kurma, liderlik kaslarini esnetme ve
diinya capinda badlar gticlendirme firsatlari
sagliyor. Bu yil ajandamizda, Kadin saghg
farkindalig), Hata yapma ve Ogrenme, Cali-
san Anne Olmak, Saglik Sektoriinde Kadin
Liderligi konulari var. Bu konulara deginmek
lzere konuk konusmacilar ve aktivitelerle bir
araya gelecegiz.

WLA'nin misyonu, kadin liderlerin potansi-
yellerini en st dlizeye ¢ikarmalarina ve ka-
riyerleri boyunca daha biyiik basarilar elde
etmelerine yardimcr olmaktir. Bu sebeple
hayata gecirdigimiz Mentoring Programi ile
Abbott Tirkiye blinyesindeki liderlerimiz,
Mentorluk Programi'na basvuran ve secilen
kadin ¢alisma arkadaslarimiza 6 ay siiren bir
mentorluk destegi vermektedirler.

Tum bunlarin yani sira Abbott Diagnostics,
“Kadin Saghg’” konusunda da cesitli calis-
malar ve projeler yiiritmektedir. Abbott'un
kadin saghgina katkilan arasinda, kardiyo-
vaskuler hastaliklar, otoimmun hastaliklar ve
Ureme sagligi gibi alanlarda yenilik¢i ¢dziim-
ler bulunmaktadir. Ornegin, kadinlarin kalp
krizi belirtileri erkeklerden farkli olabilir ve
bu nedenle dogru teshis ve tedavi icin 6zel
dikkat gerektirir. Abbott, bu tir farkliliklar
anlamak ve ele almak icin teknolojik yenilik-
ler kullanarak kadin sagligi ¢c6ztiimlerini gelis-
tirmektedir (Over Kanser sliphesinde HE4 ve
CA125 ile ROMA indeksi; Ml tanisinda Yiiksek
Duyarlilikl Troponin ile Cinsiyete Ozgii Esik
Degerleri gibi). Ayrica, Abbott'un biyogiyile-
bilir cihazlari ve sensor tabanli teknolojileri,
kadin sagligr arastirmalarinda bilgi bosluk-
larini doldurarak daha kapsamli ve etkili
tedavi planlarinin olusturulmasina yardimci
olmaktadir. Bu teknolojiler, kadinlarin saglik
durumlarini daha iyi izlemelerine ve saglk
hizmetlerine daha kolay erisim saglamalari-
na olanak tanir.

Sonug olarak, 8 Mart Diinya Kadinlar Gin,
kadinlarin saglik ihtiyaclarina dikkat cekmek
ve toplumsal cinsiyet esitligi konusunda far-
kindalik yaratmak icin dnemli bir firsattir. Ab-
bott, kadin saghig alanindaki calismalariyla
bu hedeflere katkida bulunarak, kadinlarin
daha saglikh ve mutlu bir yasam siirmeleri-
ne destek olmaktadir. Bu vesile ile basta an-
nelerimiz, eslerimiz, kiz kardeslerimiz ve kiz
cocuklarimiz olmak Uzere Diinya'daki tiim
kadinlarin 8 Mart Diinya Kadinlar Giniinu
Abbott Core Diagnostics ailesi olarak en ic-
ten dileklerimizle kutlariz.

Abbott
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Hastaliklarin tanisi icin yapay zeka ile
basladi

t,!

yeni donem
.

apay zeka, glinimiizde maki-
nelerin insan benzeri gorevleri
gerceklestirmesine, deneyimin-
den 6grenmesine, yeni girdilere
uyum saglamasina olanak sagla-
yan sistemleri tanimlamaktadir. Yapay zeka
ile temelde insan yetkinliklerinin gelistiril-
mesi ve bunlara katki saglanmasi amagla-
nirken, sirketler ise yapay zekayi sektore de
bagli olarak, misteri hizmetlerinden tedarik
zinciri yonetimine kadar bircok alanlarda
kullanmaktadir. Saglik sektériinde ise ya-
pay zeka; karmasik tibbi ve saglik hizmetleri
verilerinin analizinde, insan bilisini 6rnek
almak icin makine 6grenimi algoritmalari
ve yazilimlarini tanimlamak icin kullanilan
kapsamli bir terim olarak karsimiza ¢ikiyor.
Aiforia firmasina ait algoritmalar da kisaca
klinik teshiste yapay zeka destekli patoloji
gorintl analiz yazihmi olarak tanimlana-
bilir. Turkiye'de CE-IVD onayli bir patoloji
algoritmasi ilk olarak Memorial Saglhk Gru-
bunda kullanilmaya baslandi. Patolojideki
YZ uygulamalari ve 2025 yili itibariyle hasta-
lara hizmet edecek algoritmalar hakkindaki
detaylari, Memorial Saglik Grubu Patoloji
kurucu hekimi ve koordinatérii Prof. Dr. ilk-
nur Tirkmen aktardi.
Yapay zeka, uzman degerlendirmesine
katkida bulunuyor
Patolojik inceleme, basta kanser olmak {ize-
re hemen tiim hastaliklarin altin standart ta-
nisi icin gereklidir. Patolojik tani mikroskop
altinda hiicrelerin incelenmesi ile yapilmak-
ta iken, son 20 yilda bu goériintilerin dijitali-
ze edildigi dijital patoloji kavrami hayatimi-
za girmistir. Dijitalizasyon, pek cok alanda
stireclere katki sagladigi gibi, yapay zeka
destekli goériintii analizi yazilimlari ile tan,
tedavi sureclerini yonlendirme ve YZ'nin
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hastalar icin kullanimi i¢in uygun ortamin
olusturulmasini saglamaktadir. Bu tir yazi-
Iimlar, dijitallestirilmis patoloji 6rneklerini
analiz etmek icin derin 6grenme ve makine
6grenimi algoritmalarini kullanmakta ve pa-
toloji uzmanlarinin doku &rneklerini daha
hizli ve arttinlmis dogrulukla incelemeleri-
ne yardimci olmaktadir. Yapay zeka model-
leri, hiicre tespiti, siniflandirma, sayim ve
anormal dokularin belirlenmesi gibi ¢esitli
gorevlerde destek sunabilmektedir. Bu tiir
yazilimlar, gorlinti analizini otomatiklesti-
rerek patologlarin is yikiini hafifletmeye
yardimci olmasinin ardindan hata riskini de
en aza indirmektedir. Ancak, bu tir yazim-
lar tek basina tani koymaktan &te patoloji
uzmaninin degerlendirmesini tamamlayici
nitelikte kullaniimaktadir.

Daha dogru ve daha kisa zamanda teshis
imkani sagliyor

Aiforia yazilimlari, 6zellikle dijital patoloji ve
yapay zeka tabanli goriinti analizi alanin-
da 6nemli yenilikler sunan yazilim destegi
olarak glinimiizde kullanima sunuldu. Bu
yazilim, cesitli hastaliklarin teshisinde ve
arastinimasinda yardimci olabilmeyi amag-
lamaktadir. Genel olarak su alanlarda etkili
olabilir:

« Kanser Tanisi: Aiforia, ozellikle meme,
prostat, akciger ve deri kanserleri gibi cesitli
kanser tirlerinin tanisinda patoloji uzman-
larina yardimcr olur. Yapay zeka, anormal
hiicresel yapilar ve potansiyel timor odak-
larini tespit eder.

« Norolojik Hastaliklar: Alzheimer hasta-
g gibi cesitli nérodejeneratif hastaliklarin
analizinde kullanilabilir. Beyin dokusundaki
yapisal degisiklikleri incelemek icin yararl
olabilir.

+ Bobrek Hastaliklari: Glomerilonefrit ve

diger bobrek rahatsizliklarinin teshisinde
doku analizi yapabilir.

« Enfeksiyon Hastaliklari: Bakteriyel veya
viral enfeksiyonlarin sonucu olan patolojik
degisikliklerin incelenmesine yardimci ola-
bilir.

« Karaciger Hastaliklar: Karaciger fibrozisi
veya siroz gibi durumlarin tanisinda etkili
olabilir.

Patoloji alaninda CE-IVD onayli yazilim algo-
ritmasi olan Aiforia algoritmalarinin giicli
yani, biiyik miktarda veriyi hizli ve tutarli bir
sekilde analiz ederek patoloji uzmanlarinin
daha dogru ve daha kisa zamanda teshis
koymasina yardimci olmaktir.

Yapay zekanin bir diger avantaiji;
kullanim alanindaki cesitlilik

Bu yazilim desteginin gicli yani, bulylk
miktarda veriyi hizli ve tutarli bir sekilde ana-
liz ederek patoloji uzmanlarinin daha dogru
ve zamaninda teshis koymasina yardimai
olmasidir. Patoloji alanindaki dijitalizasyon,
YZ yazilimlarinin kullanimina olanak sagla-
makta ve patoloji alaninda olduk¢a énemli
bir yenilik sunmaktadir. Bu teknoloji ve yazi-
limlarin kullanim alanlari sunlardir:

« Uzak Erigim ve Paylasim Kolayhg: Dijital
olarak taranan gorintiilere diinyanin her-
hangi bir yerinden erisilebilir ve bu gorint-
ler kolayca paylasilabilir. Bu, uzaktan calisma
ve ikinci goriglerin alinmasini kolaylastirir.
Ekspertiz sahibi patologlarin hastalar icin
calisabilmesine imkan saglar.

« Hiz ve Verimlilik: Yapay zeka algoritmala-
r, gorsel verilerin analizini hizlandirabilir ve
patoloji uzmanlarinin tani koyma streglerini
hizlandirarak daha verimli calismalarina ola-
nak tanir. Boylelikle tekrarlayan islerle vakit
kaybetmek yerine, hastalara daha komplike
suireclerde fayda saglayabilirler.

« Hassasiyet ve Dogruluk: Otomatik analiz
ve yapay zeka destekli algoritmalar sayesin-
de, doku 6rneklerinin incelenmesinde insan
hatalarini minimize eder ve daha dogru so-
nuclar elde edilmesini saglar.

« Bilyiik Veri Analizi: Bu tur yaziimlar bi-
ylk 6lcekli patoloji verilerini hizl bir sekilde
isleyebilir ve analiz edebilir. Bu da arastirma-
lar icin genis kapsamli veri analizi imkani su-
nar ve yeni ilag gelistirmeleri icin ok 6nemli
bir vizyon ve ufuk sunmaktadir.

+ Ogrenme ve Gelisme: Yazilim, makine 6g-
renimi algoritmalari sayesinde zamanla geli-
sir ve daha karmasik patolojik anormallikleri
taniyabilme kapasitesini artirir.

« Arastirma ve Gelistirme: Akademik ku-
rumlar ve ilag sirketleri, Aiforia benzeri ya-
zilimlar (zerinde yuritilen arastirmalar
sayesinde yeni tedavi yontemleri ve ilaclar
gelistirebilir.
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enel de motivasyonu disardan
bekleyen bir toplum yapisina
sahibiz. Bunun sebebini acik-
cas! bilmiyorum ama bir kaba
tabirle disaridan bir gaz almaya
ihtiyacimiz var.

Basardigimiz islerde “aferin” bekleyen dis
motivasyonu bekleyen bireyleriz. Bu se-
bepten 6z ya da i¢ motivasyon bize uzak
olan bir kavram olarak karsimiza cikiyor.
Motivasyon yukaridaki agiklamalardan an-
lasilabilecedi gibi i¢ ve dis motivasyon ola-
rak temelde ikiye ayrilmaktadir. Bu yazimiz
aslinda i¢ motivasyon yani 6z motivasyon
lzerine olacak. Bu yazimizin bundan son-
raki bolimlerinde i¢ motivasyon yerine 6z
motivasyon kullaniyor olacagiz.

Neden dis motivasyona daha ¢ok 6z mo-
tivasyona ihtiya¢ duyuyoruz un psikolojik,
sosyolojik, toplumsal sebepleri iizerinde
durmadan yazimizin temelini “6z motivas-
yon" olusturacaktir. Oz motivasyonumuzu
gelistiriyor olmak aslinda bizi disa bagimh
olmaktan kurtaracaktir. Bir ise baglarken,
harekete gegerken disaridan bir motivas-
yonu beklemek bizim kontroliimiizde ola-
bilecek bir durum degil. Ayrica bu dissal
motivasyona ne zaman sahip olacagimizi
bilemedigimiz gibi ne miktarda da moti-
vasyona sahip olacagimiz da belirsiz ola-
caktir. Cok asiri bir digsal motivasyon alis-
kanhgimiz olursa tabiri caizse motivasyon
dilenir halde kendimizi bulabiliriz. Bu dissal
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motivasyon bizi disa bagimli hale getirecek
ve nerdeyse dis motivasyon alamadigimiz
zamanlarda eylemsiz hale gelecegiz. El-
bette ki sifir dis motivasyon ile hayatimiza
devam edelim demiyorum. Fakat asil ama-
cimiz 6z motivasyon becerimizi arttirmami-
zin 6neminden bahsediyorum.

Peki bu 6z motivasyon becerimizi nasil ge-
listirebiliriz, biraz bunun {izerinde duralim.
1. Tutarh bir hedef belirlemek:

Oz motivasyonumuzu saglayabilmek icin
tutarl, ulasilabilir bir hedefimiz olmali.
Hedef konusunda daha detayli bilgiye ih-
tiyag duyarsaniz SMART hedef konusunu
arastirmanizi  oneririm. Eger hedefimize
ulastiktan sonra bizi tatmin edecek bir sey
sunuyorsa bu bizim 6z motivasyonumuzu
arttiracaktir.

2. Disiplinli bir calisma takvimi:
Belirlenen hedef icin dizenli bir calisma
takvim saglanirsa 6z motivasyonumuz giin
gectikce artacaktir. Calisma takviminde
dikkat edilecek unsur ise kendimize asir
yliklenmeden, bastan pes etmeye sebep
olmayacak bir calisma plani yapma olma-
hdr.

3. Odiil mekanizmasi:

Belirlenen hedefe giderken ara hedefler be-
lirlenmeli ve hem ara hedefler sonrasi hem
de final hedef te bizi motive edecek nihai
6dl belirlememiz fayda saglayacaktir.
Burada dikkat edilecek konu ara hedefler
sonunda belirleyecedimiz odullerin ger-
cekten buylk odiller olmamasi gerek-
mektedir. Aksi takdirde nihai hedefteki
odile ihtiya¢ duymayabiliriz. Ara hedef-
lerdeki odullerin amaci bilingaltimizin “he-

defe ulastigimda sonucunu alabiliyorum”

mekanizmasin 6gretip final hedefe tesvik
etmektir.

4, Zinciri koparma:

Galisma planina sadik kalarak her giin be-
lirlenen hedef dogrultusunda calismaya
ara vermeden devam etmek énemlidir. Her
glinG bir zincir tanesi olarak dusiiniirseniz
zincir bUtunldgund bozmamak icin her
glin ama her giin hedefe ulasmak icin ¢alis-

Giirkan KOROGLU
ACENDIS Genel Miid(irii
} Mesleki Yeterlilik Belgeli
Profesyonel Kog¢
gurkankoroglu@yahoo.com

MOTIVASYON

Oz motivasyon “Bizi hedefe dogru harekete gecmeye yénlendiren icsel diirtiidiir.

”

ma ya da aksiyon planina uymak bu zincirin
kopmamasini saglar.

5. Siirecte engeller olacaktir:

Siireg icerisinde ne kadar zinciri koparma-
dan devam etmek 6nemli olsa da. Hedefe
ulasmak icin her giin daha iyi, daha kolay li-
neer giden bir slire¢ olmayacaktir. Bu streg
icerisinde inisler ve cikislar olacaktir.

6. Siirec icinde ihtiyaclariniza da kulak
verin:

Zorlu ¢alisma planiniz devam ederken ne-
fes almaya ve diger ihtiyaglariniza da kulak
vermenizde fayda var. Bu slirecte insan ola-
rak hem fiziksel hem de psikolojik temel ih-
tiyaglarimiz oldugunu unutmamiz gerekir.
Belli araliklarla yavaslayip kendimizi dinle-
yip bedenimin, ruhumun neye ihtiyaci vari
analiz etmemiz gerekiyor.

7. Siireci gozlemleme:

Sureg ilerlerken belirli araliklarla baslan-
gicta neredeydiniz ve su an neredesiniz bu
siireci gézlemlemek 6z motivasyonunuza
katki saglayacaktir. Ayrica es zamanli ola-
rak finaldeki hedefi ve getirecegi 6duli sik
sik diisinmek 6z motivasyona olumlu etki
saglayacaktir.

Unutmayin 6z motivasyonla ilerlerseniz dig
motivasyon da siireg icersin de gelecektir.

Gunkan K6nogH"
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AKTUEL

Tibbi Cihaz Sektor Bulusmasi
Izmir Ticaret Odasi'nda gerceklesti

@HB! CIHAZ ”T.

Il zmir Ticaret Odasi'nda gergeklestirilen
“Tibbi Cihaz Sektor Bulusmasi’, tibbi
cihaz (retici ve tedarikgilerinin yogun
katilimiyla tamamlandi. Ege Tibbi Cihaz
Uretici ve Tedarikgileri Dernegi EGEDER)
Yonetim Kurulu Baskani Onur Akgiin'iin mo-
deratorligiinde diizenlenen etkinlikte, sek-
toriin karsilastigi giincel sorunlar, satin alma
strecleri ve kamu destekleri ele alindi.
Toplantiya, Turrkiye Saglik Enstitileri Baskan-
ligr (TUSEB) Baskani Prof. Dr. Umit Kervan,
Devlet Malzeme Ofisi (DMO) Genel Midii-
ri Sinasi Candan ve DMO Daire Bagkani
Gokge Kaptan katiim saglayarak, TUSEB ve
DMO'nun sundugu destekler, tibbi cihaz
sektoriindeki satin alma siregleri ve Saglk
Market uygulamasi hakkinda detayli sunum-
lar gerceklestirdi. Etkinlige ayrica, EGEDER
Baskan Vekili Ertan Yolcu, iZTO Meclis Uyesi
Dr. Bora Akseki, EGEDER Yoénetim Kurulu
Uyesi Cemil Has ve iZTO 30. Tibbi Cihaz Gru-
bu Meslek Komitesi Uyesi Celil Caglar Ozli
de katilim saglayarak sektore dair degerlen-
dirmelerde bulundu.

Sektor temsilcileri fabrika ziyaretlerinde
bulustu

TUSEB Baskani Prof. Dr. Umit Kervan, DMO
Genel Midri Sinasi Candan ve beraberin-

Sinasi Candan
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deki kurum yoneticileri, EGEDER Yonetim
Kurulu Baskani Onur Akglin ve Baskan Vekili
Ertan Yolcu ile birlikte Cigli Atatlirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gdsteren EGEDER
Uyeleri Katsan Medical Devices ve Etkin Tibbi
Cihazlar firmalarina ziyaret gerceklestirdi. Zi-
yaretlerde, sektoriin Uretim surecleri yerinde
incelendi ve firmalarin Gretim kapasitesi, Ar-
Ge calismalari ve ihracat potansiyeli hakkin-
da bilgi alindi. Ziyarette, Kamu ve 6zel sektor
is birliginin glclendiriimesi adina goriisme-
ler yapilarak, yerli Gretimin desteklenmesi,
kamu alimlarinda sektériin daha etkin yer
almasi ve uluslararasi pazarda rekabet giici-
nlin artinlmasi gibi konular ele alindi.
Saglik Market Uygulamasi ve Satin Alma
Siiregleri

DMO tarafindan ydriittilen Saglik Market Uy-
gulamasi, saglik hizmet sunucularininilag ve
tibbi malzeme taleplerini merkezi satin alma
yontemiyle karsilamaya yonelik bir sistem
olarak dikkat cekiyor. Toplantida, bu siste-
min isleyisi, sektore sagladigi avantajlar ve
gelecege yonelik gelistirme planlar detayla-
riyla ele alind.

TUSEB'in sektore yonelik destekleri
Toplantida; TUSEB'in saglik bilimleri ve tek-
nolojileri alaninda sundugu destekler, Tiirki-

ye'nin saglik alanindaki inovasyon ve Ar-Ge
stireclerine katki saglamak, disa bagimhligi
azaltmak ve rekabet giiclini artirmak ama-
cayla ylritilen projeler cercevesinde akta-
rildi. TUSEB biinyesinde bulunan 9 arastirma
enstitlistiniin sektore sundugu katkilar ve
is birligi imkanlari katilimcilarla paylasildi.
Sunumlarin ardindan gerceklestirilen so-
ru-cevap bolimiinde, sektor temsilcileri
dogrudan kamu yetkilileriyle goriserek tib-
bi cihaz sektoriinilin karsilastig zorluklar, ¢6-
zUim 6nerileri ve kamu-6zel sektor is birlikleri
hakkinda degerlendirmelerde bulundu. So-
ru-cevap bolimiinde satin alma siireglerinin
daha etkin hale getirilmesi, yerli Ureticilere
yonelik tesviklerin artiriimasi ve tedarik zin-
ciri stireclerindeki iyilestirmeler gibi konular
one cikti.

Yeni is birlikleri konusuldu

Bulusma, sektor temsilcilerinin birbirleriyle
baglanti kurmasina, glincel gelismeleri ya-
kindan takip etmesine ve gelecekte gercek-
lestirilebilecek is birlikleri icin dnemli firsat-
lar olusturmasina vesile oldu. Yogun katilim
ve interaktif gecen toplantinin ardindan,
sektor temsilcileri bu tlir organizasyonlarin
diizenli olarak gerceklestirilmesi yonindeki
taleplerini dile getirdi.
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MUSIAD Sadlik Sektér Kurulu Baskani Hiiseyin Sarpkaya:

“Turkiye saglikta yapay zeka ve medikal

robot teknolojileri ile bolgesel lider olabilir

n

“MUSIAD Sadlik Sektér Kurulu 2025 Raporu” yayinlandi. Raporda tibbi cihazlar pazarindan
saglik turizmine, dijital saglik teknolojilerinden ilag pazarina kadar hemen her konuda sektérel
degerlendirmeler ve beklentilere yer verildi.

Ustakil Sanayici ve Isa-
damlari Dernegi (MUSI-
AD) Saglik Sektor Kurulu
gectigimiz yil  uzman
gorisleri ve saha arastir-
malariyla tizerinde ¢alistigi 2025 Raporunu
yayinladi. Rapor, Tirk saglik sektoriiniin
gelisen olumlu yanlarinin yani sira ¢éziim
bekleyen sorunlarini da tek tek ortaya koy-
du; ¢6zlim 6nerilerini sundu. Rapor diinya-
daki genel durumu 6zetlerken, Tiirk saghk
sektoriine iliskin de karsilastirmalarla yeni
bir bakis acisi getirdi.
Saglik teknolojileri tiretimi gelismeli
Oncelikle kiiresel tibbi cihaz pazaninin yillik
ylizde 5 bliyime ile 2025'te 513,5 milyar
dolara ulasma 6ngorisiine yer verilen ra-
pora gore, blylmeyi yonlendiren unsurlar
arasinda diinya Uzerinde yaglanan niifus
ve teknolojik yenilikler basi cekiyor. Ulke-
mize baktigimizda ise sektoriin daha da
biytylp gelisebilmesi icin 6zellikle saglik
teknolojilerinin Grretiminde daha cok iler-
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lenmesi gerektigi vurgulaniyor.

Tibbi cihaz iiretiminin artmasi cari
acigin diismesine katki sagliyor
MUSIAD Saglik Sektor Kurulu 2025 Rapo-
runda Tirkiye'de tibbi cihaz Gretiminin ar-
tinlmasi ve yerli Griinlerin desteklenmesi-
nin cari agigin kapanmasina katki sagladigi
tespiti yer alirken sektoriin 2025 hedefinin
ithalat bagimlihdini ylzde 75'in altina ¢ek-
mek oldugu ifade ediliyor. Raporda ayrica
saglhkta teknoloji alanindaki gelismelere
de yer veriliyor. Yapay zeka, artinlmis ger-
ceklik ve medikal robot teknolojisi gibi
yenilikler, saghk sektoriinde devrim olus-
tururken Turkiye’'nin bu teknolojilerdeki
potansiyeliyle bolgesel lider olabilecegi
gercegine dikkat cekiliyor.

Tiirkiye ilag Pazari 211 Milyar TL'yi asti
Raporda ayrica Tirkiye ilag pazarinin
2023'te yuzde 92,2 biiyliyerek 211 milyar
TLye ulastigi; doviz dalgalanmalari ve geri
6deme sistemlerinin sektor Uzerindeki
baskiy artirdigi gercegine de deginiliyor.

Raporda, Tirkiyede ila¢ pazarinin yani
sira gida takviyeleri pazarinda da saglikh
yasam tarzlarina yonelik talep artarken
tlketicilerin artik dogal iceriklere ve birey-
sellestirilmis Urlinlere yoneldigi belirtiliyor.
Ayrica, vegan ve organik Grlinlerin yani sira
enerji artirici takviyeler de Turkiye'de yeni
nesil saglik Gruinleri pazarini sekillendiriyor.
Raporda kiiresel gida takviyeleri pazarinin
2033 yilina kadar yillik %7,9 blyime ora-
niyla 375,1 milyar dolara ulasacad bilgisi-
ne de yer verildi.

Sektoriin gozdesi saglik turizmi gelirle-
rini daha da artirmali

MUSIAD Saglik Sektér Kurulu 2025 Rapo-
ru'nda, her yil ortalama 14 milyon insanin
seyahat ettigi kuresel medikal turizm pa-
zarinin 2023'te 24,14 milyar ABD dolar
gelir elde ettigi ifade edildi. Bu gelirin yil-
da %21,4'luk blytime ile 2028'e dek 53,51
milyar, 2032'ye kadar ise 137,71 milyar
dolara ¢ikacaginin tahmin edildigi vurgu-
landi. Turkiye'nin kaliteli saglk hizmetleri
ve uygun fiyat politikalar sayesinde saglik
turizmi alaninda dinya Ulkeleri arasinda
onemli bir ¢ekim merkezi haline geldigi
belirtilen raporda, sektor hedefinin saghk
turizmi gelirlerini daha da artirmak oldugu
kaydedildi.

“Tiirkiye saglik teknolojilerine daha
fazla yatinm yapmall”

Olumlu biytimenin yani sira Tiirkiye'nin
saglik sektoriinde gelistirmesi gereken
cok alan bulundugunu séyleyen MUSIAD
Saglik Sektor Kurulu Bagkani Huseyin Sarp-
kaya, “Ulkemiz, lojistik avantaji ve uluslara-
rasi standartlara uyumuyla dikkat cekiyor.
Ancak, saglikta ithalat bagimhligi ve do-
viz dalgalanmalari sektoriin 6niindeki en
buyuk engeller arasinda yer aliyor. Diinya
nufusunun yaslanmasi ve artan saglk har-
camalari, saghk sistemlerinde uzun va-
deli stratejik planlamalari zorunlu kiliyor.
Ulkemiz saglik teknolojilerine daha fazla
yatinm yapmali, teknolojileri her alan da
gelistirmeli” dedi.



AKTUEL

llac ve tibbi cihaz sektorii ATO'da konusuldu

'_i B
Il 'ac ve tibbi cihaz sektdriinde kamu sa-
tin alimlarinda tedarik siirecleri ATO'da
ele alindi. ATO Yonetim Kurulu Baskani
Gursel Baran, Ankara Ticaret Odasi'nin
3 No'lu ilag ve Tibbi Cihaz Meslek Ko-
mitesi tarafindan duzenlenen, ila¢ ve tibbi
cihaz sektoriinde kamu satin alimlarinda
tedarik stireclerinin ele alindigi istisare top-
lantisina katildi. ATO Duatepe Salonu'nda
gerceklesen toplantida, ATO Yonetim Kuru-
lu Baskani Giirsel Baran ile Devlet Malzeme
Ofisi (DMO) Yonetim Kurulu Bagkani Sinasi
Candan ve Tiirkiye Saglk Endistrisi isve-
renleri Sendikasi ayni zamandan ATO'nun
3 No'lu ilag ve Tibbi Cihaz Meslek Komitesi
Baskani Metin Demir birer konusma yapti.

Konusmalarin ardindan s6z alan sektor
temsilcileri goriis ve dnerilerini dile getirdi.
Toplantlya, DMO Genel Midir Yardimcisi
Dr. Mehmet Koca, ATO'nun 3 No'lu ilac ve
Tibbi Cihaz Meslek Komitesi Bagkan Yar-
dimaisi Ramazan Hakan Karadeniz, Meclis
Uyeleri Durmus Ecevit Ankishan ve Emin
Karpuzcu, Komite Uyeleri Adem Uyanik,
Beytullah Yaman, Mehmet Alkig, Tansu Ha-
lici, TOBB Medikal Meclis Bagkani L. Mete
Ozglirbiiz, ARTED Baskan Yardimcisi Giirdal
Sahin, TUMDEF Baskan Vekili Onur Akgiin,
SADER Baskani ismail Yiicel ve Yonetim Ku-
rulu Uyesi Kamil Saruhan, SEIS Genel Sekre-

400 Yatakli Kahramanmaras
Devlet Hastanesi torenle hizmete acild

umhurbagkani Yardimci Cevdet
Yilmaz ve Saglk Bakani Prof. Dr.
Kemal Memisoglu'nun katili-
miyla 400 yatakli Kahramanma-
ras Devlet Hastanesi, 56 yatakl
Nurhak Devlet Hastanesi, 3 Aile Saghigi
Merkezi ve 1 Acil Saglik Hizmetleri istas-
yonunun toplu acilis téreni gerceklestiril-
di. Kahramanmaras Devlet Hastanesinde
diizenlenen toplu agilis térenine; Cumhur-
baskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz, Saglik
Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu, Vali Mi-
kerrem Unliier ve vatandaslar katildi.

Acilis téreninde konusan Saglik Bakani
Prof. Dr. Kemal Memisoglu; “Depremin
lUzerinden 2 yil gecti. Bu siirecte, devleti-
miz gozlnl deprem bdlgesinden ayirma-
di. Kalbimiz hep burada atti. Yaralarimizi
sarmak icin seferber olduk. Yikilan hasta-
nelerimizin yerine hizla yenilerini yapmaya
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koyulduk. Kisa suire icinde, Hatay'da Erzin,
Payas ve Altindzi Devlet Hastanelerini;
Gaziantep'te Nurdagi ve Oguzeli Devlet
Hastanelerini; Kahramanmarasta Nur-
hak ve Tirkoglu Dr. Kemal Beyazit Devlet
Hastanelerini vatandaslarimizin hizmetine
sunduk.

Bugiin hizmete ac¢tigimiz 400 yatakl Kah-
ramanmaras Devlet Hastane-
miz de “Once insan” vizyonu-
muzun en glizel 6rneklerinden =
biri. Yapiminda agir celik yapi &

teknigi kullanildi. Depreme da-
yanikli sekilde insa edildi” dedi.
12 ameliyathane bulunuyor

Cumhurbagkani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz da konusma-
sinda, “Deprem sonrasi sehir-
lerimizi yeniden insa ederken,
saglik altyapisini gliclendirme-

teri ilke Karaca ile kamu ve sivil toplum ku-
ruluslarinin temsilcileri katildi. Toplantida
sektor temsilcilerinin sorun, goris ve 6neri-
leri dinlendi ve ilerleyen dénemlerde Saglik
market paydaslarinin olusturacag calistay
yapilmasi konusunda mutabik kalindi.

yi en oncelikli konularimizdan biri olarak
goriyoruz. 97 bin metrekare alanda insa
edilen bu modern saglik kompleksi, 86 po-
liklinik odasi, 12 ameliyathane, 81 yogun
bakim yatadi, anjiyografi Unitesi, diyaliz
merkezi ve fizik tedavi olanaklariyla sade-
ce Kahramanmarag'a degil, bolgedeki tim
vatandaslarimiza hizmet verecek. Afet du-
rumlarinda 3 giin boyunca kesintisiz sag-
lik hizmeti sunabilecek sekilde tasarlanan
hastanemiz, Kahramanmarag'imizin saghk
altyapisina buyuk katki saglayacak, bol-
genin ihtiyaclarini karsilayarak, halkimiza
en kaliteli saglik hizmetini sunacaktir” diye
konustu. Térenin ardindan, Cumhurbagka-
ni Yardimcisi Cevdet Yilmaz, Saglik Bakani
Prof. Dr. Kemal Memisoglu, Vali Miikerrem
Unlier ve Milletvekilleri acilis kurdelesini
kestiler.




AKTUEL

TOBB Medikal Meclisi,
TITCK Baskani Ahmet Ayar ile bir araya geldi

Sektérle ilgili sorunlan yetkili agizlardan dinleyen Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu Baskani Prof. Dr.
Ahmet Ayar her zaman sektoriin yaninda olacaklarini belirtti.

w,

rkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Tiirkiye Medikal Meclisi
toplantisi; Tiirkiye ilag ve Tibbi Ci-
haz Kurumu (TITCK) Baskani Prof.
Dr. Ahmet Ayar ve Kurum Bagkan
Yardimaisi Eray Kaplan'in katilimlariyla Sek-
tor Meclisi Bagkani Levent Mete Ozgiirbiiz
baskanhginda gergeklestirildi. Toplantida;
Kamu Hastaneleri Genel Middirligl Daire
Baskani Osman Bahcekapili, TUMDEF Bas-
kani Kemal Yaz, SEiS Baskani Metin Demir,

istanbul Sanayi Odasi ilac Tibbi Cihaz ve
Arac-Gere¢ Sanayii Meslek Komitesi Bas-

kani F. A. Tolga Sézen, MASSIAD Baskani C.
Sadrettin Dai, EGEDER Baskani Onur Akgiin
de hazir bulundu.

Meclis Bagkani Levent Mete Ozgiirbiiz agl-
lis konusmasinda, Ahmet Ayar'a katilimlari
icin tesekkirlerini ileterek yeni gdrevinin
hayirli olmasi temennilerini dile getirdi. Oz-
gurblz konugmasinda, tibbi cihaz sektorl
ve TOBB Turkiye Medikal Meclisi'nin yapisi-
na iliskin bilgiler paylasti.

Ayar: Her zaman sektoriin yanindayiz
TITCK Baskani Prof. Dr. Ahmet Ayar ise Mec-
lis Uyeleri'nin kendini tanitmalarinin ardin-

dan giindeme iliskin sorunlari dinledi ve
her zaman sektdrliin yaninda olacaklarini
belirtti.

Firsatlara ve tehditlere karsi neler yapila-
bileceginin, yeni dénemde iletisim strate-
jisinin ne olmasi gerektiginin ve sektoriin
onceliklerinin neler olabileceginin deger-
lendirildigi toplanti, Nisan ayinda istan-
bul'da gerceklestirilecek olan Expomed
Eurasia Fuar hakkinda yapilan bilgilendir-
menin ardindan sona erdi.

Biyomedikal Mezunlari ve Calisanlari Gund
Sakarya’da kutlandi

0 Subat Biyomedikal Mezunlari ve
Gahsanlan Glnd bu yil Sakarya'da
yapilan organizasyon ile kutlandi.
Bircok il'den gelen katimcilarin
yogunlugu dikkat cekti. Biyoted
Yonetim Kurulu Baskani Ufuk karanfil agI-
lis konusmasinin ardindan etkinligin Sa-
karya'da organizasyonunu yiriiten Enes
Cesur, Cengiz Azakli ve destek veren ekibe
tesekkir plaketi vererek glinii baslatti.

Acilis konusmalarinin ardindan giiniin
anlam ve 6nemine dair pasta kesildikten
sonra Sakarya Universitesi'nden Prof. Dr.
Mahmut Ozacar, Prof. Dr. Fehim Findik ve
Kocaeli Universitesinden Prof. Dr. Yasin Ki-
sioglu akademi, sanayi ve sektor acisindan
biyomedikali degerlendiren konusma-
larini gerceklestirdiler. Ogleden sonraki
programda ise Levent Can, Ugur Mumay
ve Musa Enderer 1990 yilindan glinim{ize
saglik sektoriinde Biyomedikal perspekti-
finden bakis agisini katilimcilara sundular.
Yeni kongre Kasim 2025'de

Birbirinden degerli konusmaci ve Kkati-
limcilarin hava muhalefetine ragmen Sa-
karya'da bir araya gelmesi takdire sayan
bir tablo oldu. Sakarya ve istanbul basta
olmak (izere; izmir, Aydin, Ankara, Bali-
kesir, Bartin, Bolu, Kocaeli, Bursa, Burdur,
Eskisehir, Kastamonu, Konya gibi illerden
katiimcilar glin boyu etkinlik alanindaydi-
lar. Etkinlik sonunda eglenceli bir cekilis ile
Ecamed destedi ile tiniforma ve polar kati-
imcilardan 10 kisiye hediye edildi. Etkinlik

sonunda Ufuk Karanfil kapanis konusmasi
yaparak 27-30 Kasim 2025 tarihinde yapi-
lacak kongreye herkesi davet ederek www.
biyomedikalkongresi.com detayl bilgiye
kongre web sayfasindan ulasilabilecegini
belirtti.
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FUAR

Arab Health Fuari, 2026 yilindan itibaren
World Health Expo Dubai adi ile duzenlenecek

rab Health 2025, 27-30 Ocak
2025 tarihleri arasinda Birlesik
Arap Emirlikleri'nin Dubai seh-
rinde diizenlendi. 60 binden
fazla ziyaretcinin katildigi fuara
Tirkiye 196 firma ile katildi. istanbul Kim-
yevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi (IKMIB), bu yil Dubai'de 50'incisi dii-
zenlenen Arab Health Fuar’'nin 6'inci defa
milli katihm organizasyonunu gerceklestir-
di. Bu sene bir lansman toplantisi ile ismini
degistiren Arab Health fuari, 2026 yilindan
itibaren World Health Expo (WHX) Dubai
adiile dlizenlenecek.

702 metrekarelik bir alanda gerceklestirilen
milli katilim organizasyonu ile 49 firmanin
katildig fuara bireysel olarak 147 Tirk fir-
mas! katilim sagladi. Metrekare siralama-
si bakimindan Cin‘in ardindan en biyik
ikinci Ulke konumunda olan Tirkiye, fuara
toplamda 196 firma ile katildi. Fuarda, T.C.
Saglik Bakanlig ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu
Baskani Prof. Dr. Ahmet Ayar, IKMIB Yéne-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Tibbi Cihaz
Komitesi Baskani Tayfun Demir, IKMIB ilac
Komitesi Bagskani Ahmet Altug Oguz, iIKMIB
ilag Komitesi Uyeleri Orhan Mutlu Topal ve
Seda Eksi Asicioglu, IKMIB Tibbi Cihaz Ko-
mitesi Uyeleri Sevim Oztaskin ve Adil Boz
ile istanbul Maden ve Metaller ihracatci Bir-
likleri (IMMIB) Genel Sekreteri Dr. S. Arma-
gan Vurdu, katilimar Tirk firmalan ziyaret
ederek basari dileklerini iletti.

ihracat imkanlar ve yeni ticaret firsatla-
r degerlendirildi

T.C. Dubai Baskonsolosu Onur Saylan, T.C.
Ticaret Ataseleri Ersoy Erbay, Haci Hasan
Kaygisiz ve Muhammed Emin Erkal ile bir-
likte ilag ve tibbi cihaz sektor temsilcileri ve
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IKMIB tiyesi firmalari ziyaret etti. Firmalarin
inovatif Urlinleri yakindan incelenerek ih-
racat olanaklari ve yeni ticaret firsatlari de-
gerlendirildi.

ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu Baskani Prof. Dr.
Ahmet Ayar, fuar ile ilgili sunlan soyledi:
“Sarf malzemesinden, tani ve tedavi amacl
tibbi cihazlara her tirlii geleneksel, mo-
dern ve gelecek teknolojilerin sergilendigi
Arab Health Fuar'nda milli katilim ve miin-
ferit katimlariyla Tlrk sektoriinin yerini ve
kapasitesini gurur ile miisahede ettik. Fuar,
Diinya'daki gelismeleri ve trendi hep birlik-
te tetkik edebilmemiz, bu alandaki yiiksek
rekabeti faydali isbirliklerine donistiirme-
mize ufuk sagladi. Fuar esnasinda Birlesik
Arab Emirlikleri ve Suudi Arabistan resmi
kurum otoriteleri ile de gliven tesis eden,
karsihkli is birligi zeminini giiclendiren fay-
dali resmi temaslar da saglandi. Fikirden,
Urline bagsar oykileri olan bitlin sektor
temsilci ve yatinmcilaryla Saglhk Bakanli-
g, Tirkiye ilag ve Tibbi ilac Kurumu olarak
gurur duyarken, devlet olarak diizenleme
ve denetleme rollimizle sadece Tiirkiye'de

degil, diinyada da beraber olunca ‘birlikte
daha glicliyiz’ deneyimi yasadik.”

2024 yilinda ilag ve medikal sektorii
ihracati 1,55 milyar dolara ulasti”

IKMIB Yénetim Kurulu Baskani Adil Pelis-
ter, Arab Health fuarina IKMIB olarak bu
yil 6'inci defa milli katiim organizasyonu
gerceklestirdiklerini belirterek, “Kimya sek-
torliimuzin ihracat gliciin bir adim ileriye
tagimak icin faaliyetlerimize devam ediyo-
ruz. Saghk ve medikal alaninda Orta Do-
gu'nun en 6nemli ve en biyiik fuarlarindan
biri olan Arab Health fuarina her yil giiclt
bir sekilde katiliyoruz. Bu yil da tilkemizden
196 firmamiz katilim sagladi. Ulkemizi ba-
sariyla temsil eden ihracatg firmalarimiz,
Turk saghk sektoriniin gicind tim din-
yaya gostermek icin buyuk bir caba gos-
teriyor. Sektériimiiziin 2024 yilinda yaptigi
ihracat, ilag sektorlinde 1,1 milyar dolar ve
medikal sektoriinde 450 milyon dolar ola-
rak toplamda 1,55 milyar dolara ulasti. Bir
onceki yila gore yiizde 1,6 artti. Sektorin
Birlesik Arap Emirlikleri tlkesine yaptigi ih-
racatise 11,7 milyon dolar olarak gercekles-
ti. Yeni is birlikleri ve ticari baglantilar konu-
sunda fuar katilimlari, ticaret heyetleri gibi
organizasyonlarin biyuk katkisi oluyor. Fir-
malarimizin bu organizasyonlara katilmala-
r sektorilin ihracat performansinin istikrarl
bir sekilde artmasina vesile olacaktir” dedi.




MAKALE

i
Mahmut BOZYIGIT
Index Ekonomi Bagimsiz Denetim A.S.
Genel Miid(irii

2024 Yil Ekonomik Degerlendirme ve
2025 Yilr Icin Beklentiler ile Oneriler...

Ekonomi alaninda gerceklestirilecek yapisal reformlar ile birlikte siirdiiriilebilir biiytime hedefi yakalanabilir;
bu da lilkenin uluslararasi alandaki rekabet gticlinii arttiracaktir.

024 yili, diinya genelinde bircok
tlke icin ekonomik belirsizlik-
lerin hakim oldugu bir dénem
olarak 6ne cikiyor. Kiiresel enf-
lasyonist baskilar, tedarik zincir-
lerindeki aksakliklar ve jeopolitik gerilim-
ler, ekonomilerin toparlanma siireclerini
olumsuz etkileyebiliyor.

Bu baglamda Tiirkiye ekonomisi de 6nem-
li bir doniisiim siirecine girmis durumda.
2024 yilina dair yapilan degerlendirmeler
ve 2025 yili icin ortaya konan beklentiler,
ekonomik stratejilerin yeniden sekillendi-
rilmesinde blylk 6nem tasiyor.

2024 Yilinda Tiirkiye Ekonomisi: Tiirkiye
ekonomisi 2023 yilinda enflasyonla m-
cadele cabalari kapsaminda siki mali poli-
tikalar uyguladi. Merkez Bankasi'nin para
politikalarinda yaptigi degisiklikler ve faiz
artinmlari, doviz kurlarindaki dalgalanma-
lari dengelemeye yonelik adimlar olarak
one cikti.

Bu surecte ic talepteki daralmalar ve ya-
tinmar gliveninin sarsilmasi gibi sorunlar
da yasandi. Ayni zamanda ihracatin 6nem
kazandigi bu donemde, ozellikle tarm
ve sanayi sektorlerinde yapilan atilimlar
dikkat cekti. Ancak kiiresel piyasalardaki
dalgalanmalarin etkisiyle déviz kurundaki
oynakliklar devam etti; bu da cari agigin
kontrolii konusunda zorluklara neden
oldu.

2025 Yili icin Tiirkiye ekonomisinde bazi

iyilesmeler bekleniyor. Yerli Gretimin artti-
riimasi hedefi dogrultusunda hiikiimetin
destekleyici politikalar gelistirmesi 6ngo-
rilmektedir.

Ayrica dijitallesmenin hiz kazanmasiyla
birlikte teknoloji odakli yatirimlarin artma-
s, ekonomik blylmeye olumlu katki sag-
layabilir. Enflasyonun kontrol altina alin-
masi ve istikrarin saglanmasi icin Merkez
Bankasi'nin bagimsizligini gl¢lendirmesi
ve seffaflik ilkesine bagl kalmasi biyiik
O6nem tasiyor. Ayrica, kamu maliyesinin di-
siplinli bir sekilde yonetilmesi, borg seviye-
lerinin stirdurdlebilirligi acisindan kritik bir
faktordur.

Bu degerlendirmeler isiginda 6nerilerimiz;
Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi: Ya-
banc yatinmcilarin Tirkiye pazarina olan
glivenini artirmak icin hukuki diizenleme-
lerin netlestiriimesi ve biirokrasinin azaltil-
masi gerekmektedir. Bunun yaninda, yerli
isletmelerin desteklenmesi de ekonomik
buylimeyi tesvik edecektir.

Egitim ve Is Giici Kalitesinin Artinlmasi:
Ozellikle dijital beceriler konusunda egi-
timlerin yayginlastirilmasi, is glctinin re-
kabetciligini artiracak ve yeni is alanlarinin
olusmasina katki saglayacaktir.

Siirdirriilebilir Enerji Yatirnmlan: Enerji
sektord Uzerinde yogunlasarak yenilenebi-
lir enerji kaynaklarina yénelmek, hem cev-
resel acidan hem de ekonomik agidan Gilke
icin faydali olacaktr.

Doviz Kuru istikrar: Déviz kurlarindaki
dalgalanmanin éniine gegmek amaciyla
doviz rezervlerinin gliclendirilmesi ve mali
politikalarin istikrara kavusturulmasi ge-
rekmektedir.

Sonug olarak, 2025 yilinda Tirkiye ekono-
misinin karsi karsiya oldugu zorluklar asa-
bilmek icin proaktif adimlar atilmasi sart-
tir. Ekonomi alaninda gerceklestirilecek
yapisal reformlar ile birlikte stirdirilebilir
biytime hedefi yakalanabilir; bu da Ulke-
nin uluslararasi alandaki rekabet glclni
arttiracaktir.

Makmut Bogyig”
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HASTANE

350 yatakh Adiyaman Kadin Dogum ve
Cocuk Hastaliklari Hastanesi acild

ectigimiz Kasim ayindan itiba-
ren hasta kabuliine baslayan
350 yatakli Adiyaman Kadin
Dogum ve Cocuk Hastanesinin
resmi acilisi  gerceklestirildi.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
canl baglantiyla tesrif ettigi torende Saghk
Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu ve bera-
berindeki ekip hastanenin agilisini gercek-
lestirdi. Cumhurbagskani Recep Tayyip Erdo-
gan, Adiyaman Genglik ve Spor Midurligi
Spor Salonu’'nda gerceklestirilen “Bir Oluruz
6 Subat Depremleri Anma Programi’na ka-
tilarak bir konusma yapti.

Deprem bolgesindeki hizmetlerin aksama-
masi ve hayatin tekrar normale dénmesi
icin Cevre ve Sehircilik Bakanhd ile diger
bakanliklar ve belediyelerle olaganisti
bir caba gosterildigini dile getiren Cum-
hurbaskani Erdogan, Saglik Bakanligi'nin
deprem bolgesinde 42,5 milyar lira bedelle
5 bin 588 yatakli 110 saglik tesisini tamam-
ladigini aktardi. Cumhurbaskani Erdogan,
bolgede hizmet veren saglik tesislerine ek
olarak 34 sahra hastanesi ve 176 acil mi-
dahale unitesi kuruldugunu séyledi. Saglik
alaninda bolgede 58 milyar liralik toplam 5
bin 750 yatakli 92 sadlik tesisinin ingasinin
ise devam ettigini ifade eden Cumhurbas-
kani Erdogan, bolge genelinde 557 acil yar-
dim istasyonunun yani sira 939 ambulans,
88 UMKE araci ve 3 helikopterle saglik hiz-
metlerini strdiirdiiklerini belirtti. Cumhur-
baskani Erdogan, bin yatakli Hatay Sehir
Hastanesi ile bin yatakli Kahramanmaras
Sehir Hastanesinin projelerinin tamamlan-
digini hatirlatarak, yil icinde de ihalelerinin
yapilacagini bildirdi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
“Saglkta 350 yatakl Adiyaman Kadin Do-
gum ve Cocuk Hastanemiz gectigimiz ka-
sim ayindan itibaren hasta kabuliine basla-
misti. Yine 50 yatakh Celikhan Acil Durum
Hastanemizi tamamladik ve bu ay vatan-
dagslarimizin hizmetine sunuyoruz. Yapimi
stiren 150 yatakli Adiyaman Merkez Devlet
Hastanemizi bu yilin sonuna kadar tamam-
lamayi hedefliyoruz. Altinsehir bélgemizde
100 yatakh devlet hastanesi projemizi, yati-
rim programimiza aldigimizin mijdesini de
sizlerle paylasmak istiyorum” diye konustu.
“ingaatlarin bitimiyle bélgede 34 Bin
yatagimiz olacak”

Acilis esnasindaki konusmasinda Saglik
Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu su ifade-
lere yer verdi: “11 ilde deprem &ncesinde
23 bin olan yatagimizi bugin itibariyla 27
bin 800% cikardik. insaatlarin bitimiyle bél-
gede 34 bin yatagimiz olacak. Allah basta
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siz olmak tizere herkesten razi olsun. Mille-
timize hayirli olsun bu hastanemiz. 55 bin
665 metrekare arsa alani tizerinde kurulu,
73 bin 56 metrekare kapali alana sahip Adi-
yaman Kadin Dogum ve Cocuk Hastaliklari
Hastanesi; 66 poliklinik, 10 ameliyathane,
350 yatak kapasitesi, 81 yogun bakim ya-
tadl, 50 yenidogan yogun bakim yatagi, 16
acil servis yatadi, teknolojik altyapisi, fiziki
olanaklari ve nitelikli insan gic( ile toplum
sagligi icin hizmet verecek.”

Deprem Bolgesinde 92 saglik tesisinin
yapimi devam ediyor

T.C. Saghk Bakanhgi, 6 Subat 2023 tarihin-
de yasanan Kahramanmaras merkezli dep-
remlerden etkilenen illerde son iki yilda 26
hastane ve 84 birinci basamak saglik tesisi
olmak tizere toplam 110 yeni saglik tesisi-
nin yapimini tamamladi; 25 hastane ve 67
birinci basamak saglik tesisi olmak {izere
toplam 92 saglik tesisinin yapimina devam
ediyor; yatinm programina aldigi 19 has-
tane ve 230 birinci basamak saglik tesisi
olmak tizere toplam 249 saglik tesisini de
deprem bolgesine kazandirmak icin calis-
malarini siirdiiriyor.
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AKTUEL

“llac ve eczacilik hizmetinin stirdtirilebilmesi
icin mevcut ilac fiyat kararnamesinin
glincellenmesini talep ediyoruz”

Tiim Eczaci Isverenler Sendikasi, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’a bir acik mektup géndererek,
mevcut ilag fiyat kararnamesinin glincellenmesini talep etti.

ayin,
Recep Tayyip ERDOGAN
TURKIYE CUMHURIYETI
CUMHURBASKANI
ANKARA

Sayin Cumhurbaskanim,

Diinyanin pek ¢ok tilkesinde 6rnek gdsterilen
ve Ulkemizin en lcra koselerine kadar ulasan
saglik hizmet aginin ayrilmaz bir parcasi olan
biz serbest eczane eczacllari, teknolojinin
tiim imkanlarint kullanarak, hicbir ayrim yap-
maksizin vatandaslarimiza 7 glin 24 saat ilag
ve sadlik hizmeti sunmaktayiz.

Biitlin diinyanin etkilendigi ekonomik sorun-
lar, ilag piyasasinin kiiresel bir pazar olmasi
sebebiyle bizleri de olduk¢a zorlamaktadir.
Ulkemizin dért bir yaninda, kéy, kent, belde
demeden, yaklasik 30 bin noktada halkimiza
konforlu bir ortamda ilag ve eczacilik hizmeti
sunan biz eczacilar, ne yazik ki son dénem-
de yasanan ilag¢ yokluklar ve eczanelerimi-
zin karsi karsiya kaldigi ekonomik zorluklar
nedeniyle biyik bir ¢ikmaza girmis bulun-
maktayiz. Kayiplarimizin telafi edilmesini ve
meslegimizi hicbir ticari kaygi duymadan
stirdlirebilmeyi arzu ediyoruz. ilaglarin bulu-
namiyor olmasi, biz eczacilardan ziyade top-
lum sagliginin ciddi bir sorunu haline gelmis
olup ilag yoklugu, saglik sistemimizin isleyisi-
ni tehdit etmektedir. ilaca erisim, her bireyin
temel hakkidir.

Sayin Cumhurbaskanim,

Bulunamayan ilag, en pahali ilagtir. Bizler,
halkimizin saghgi icin hizmet vermeye calisir-
ken hastalarimiz, recetelerindeki ilaglari bula-
bilmek icin eczane eczane dolasmak zorunda
kaliyorlar. Bu durumu sadece izlemekle yeti-
nemeyiz; Halk sagligi icin ilacin bulunabilir ve
ulasilabilir olmasini istiyoruz.

Bugiine kadar pek cok zorluga ragmen hiz-
met vermeye devam ettik, ancak ilk kez bu
kadar caresiz hissediyoruz. Tek amacimiz, ec-
zanelerimizi yasatmak ve hizmetimizi kesinti-
siz stirdiirebilmektir.

Biz eczacilar, fakiltelerimizde “tliccar” degil
“bilim insan” olarak yetistirildik. Ancak ilag
firmalan ticari kuruluslardir ve daima kar-za-
rar hesabi yaparak hareket ederler. Maale-
sef, bu firmalar Sosyal Giivenlik Kurumu'na
taahhit ettikleri Kamu Kurum indirimlerini
(KKi) uygulamaktan imtina etmektedirler.
Sosyal Giivenlik Kurumu, keyfi olarak hareket
eden firmalara yaptinm uygulamadidi icin
bu indirimlerin zarari da eczacilarin sirtina
yeni bir kambur olarak yiiklenmistir. Ustelik
bu firma ve ilaglarin sayisi Sosyal Glvenlik
Kurumu'nun kayitsizligi sebebiyle her gecen

glin daha da artmaktadir. Sendikamizdan
s6zIU ve yazili olarak defalarca Sosyal Gliven-
lik Kurumuna basvurmamiza ve eczacinin
magduriyetini anlatmamiza ragmen ne ya-
zik ki bu duruma bir ¢6ziim getirilememistir.
Kamu Kurum indirimlerinin uygulanmasini
saglamak Sosyal Guvenlik Kurumu'nun so-
rumlulugundadir. Eczacilarin tarafi olmadigi
bir konuda ulusal ve uluslararasi ilag firmalari
ile karsi karsiya getirilmesi kabul edilemez bir
durumdur. Kurum, firmalara bu indirimleri
uygulatamiyorsa istirham ediyoruz, ilag hiz-
metimizi zorlastiran bu indirimler kaldirilsin.
Bunun yerine, eczanelerin araci olmadig,
firma ile kurum arasinda dogrudan mah-
suplasilan adil bir Kamu Kurum indirim
Sistemi acilen devreye alinmalidir.

Sayin Cumhurbaskanim,

Kiiresel enflasyon dalgasi, eczanelerimizi de
derinden etkilemektedir. iFK olarak da bili-
nen, ilacta karllik baremlerinin belirlendigi
ilag Fiyat Kararnamesinde 16 yildir yeterli
bir diizenleme yapilmamistir. Mevcut ilag fi-
yat kararnamesine gore eczanelerin karliligi
depocuya satis baremleri bazinda asagidaki
sekildedir.

« 1. Kademe (Eski diizenlemelere gore

1-2-3. Kademeler) 0 - 328 TL %28

« 2. Kademe (Eski diizenlemelere gore

4. Kademe) 328 - 657 TL %18

« 3. Kademe (Eski diizenlemelere gore
5.Kademe) 657 TL - %13

Bahsi gecen kademelerin dénemsel avro
kuru ile ayni oranda glincellenmemesi 3. ka-
deme olarak nitelendirdigimiz ve tamamina
yakintithal olan ilaglarin, pazar paylarinin her
sene daha da artarak eczacinin ortalama
karlihginin azalmasina sebep olmustur.
Eczane isletmelerinin sirdirilebilirligini sag-
layan en 6nemli unsur olan eczaci kar oran-
lari, belirlenen kademeler nedeniyle giderek
azalmaktadir.

Bir diger sorun ise, Avro kuru 38 TL seviyesi-
ne ulasmigken, ilag fiyatlandirmasinda esas
alinan “Dénemsel Avro Kuru’nun 21,67 TL
olarak belirlenmis olmasidir. Tiim diinyada
yasanan ekonomik iklim degisimi sebebiyle
reel kur ile donemsel avro kurunun arasin-
daki makas glin gectikce agilmakta; bu ciddi
fark da ila¢ tedariginde kesintilere ve piyasa-
da bulunabilirlik sorunlarina neden olmak-
tadir. 2022-2025 yillan arasinda asgari lcret
%420, TUFE ise %270 oraninda artarken, ayni
dénemde avro kurundaki artis %244 seviye-
sinde kalmistir. Kur glincellemesinin yilda bir
kez olmasi ile birlesince her yil giincelleme
sonrasinda piyasaya verilen ilaglar bir siire
sonra bulunamaz hale gelmektedir.

Bu durum, uzun yillardir uygulamada olup
haklimizin ilaca uygun fiyatl erisimini sagla-
yan “llac Fiyat Kararnamesi“nin artik miadini
doldurdugunu ve ilaca erisimi kolaylastir-
maktan ¢ok giiclestirdigini de anlatmaktadir.
Giiniimiiz ekonomik kosullarini daha iyi
yansitan ve ila¢ hizmetinin siirdiiriilebilir-
ligini saglayacak yeni bir ilag Fiyat Karar-
namesi ile yeni bir fiyatlandirma modeli,
eczanelerimizin ayakta kalmasini sagla-
mak yaninda ilag tedarik zincirinde yasa-
nan aksakliklarin oniine gececektir.
Yasadigi sorunlar karsisinda devletimizin
mucadelesine destek olmak igin vakarini
koruyarak, kendi sikintilari hakkinda hicbir
serzeniste bulunmadan ila¢ ve eczacilik hiz-
metini Ozveriyle devam ettirmeye calisan
serbest eczane eczacilarinin dayanacak gtici
maalesef ciddi oranda azalmistir. Bu sebeple
yeni ve modern bir ilag fiyat kararnamesi
hazirlanana kadar eczaci karliliginin be-
lirlenmesinde kullanilan baremlerin giin-
cellenmesi ve karliliklarin yeniden gézden
gecirilmesi eczacilara can suyu olacak de-
recede 6nemlidir.

Sayin Cumhurbagkanim,

Sizin saglikta Donlisim Programi cercevesinde
elde edilen, halkimizin serbest eczanelerden
kaliteli ve konforlu ila¢ teminini saglayan basa-
rli dondsimin devamliigini saglayacak karar-
lara imza atacaginiza yiirekten inaniyoruz.
Ulkemizdeki eczane eczacilarinin tek sendi-
kasi olarak, ila¢ Fiyat Kararnamesi'nde gerekli
dizenlemelerin yapilmasini ve ila¢ firmala-
rinin Sosyal Guvenlik Kurumu'na gereken
ve tarafi olmadigimiz Kamu Kurum Indirimi
sebebiyle karsi karsiya kaldigimiz magduri-
yetin giderilmesini emir ve tensiplerinize arz
ederiz.

Saygilarimla,

Ecz. Nurten Saydan

Tiim Eczaci isverenler Sendikasi

Genel Bagkani
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| ABORATUVAR HIZMET ALIM iHALELERINDE
YETERLIK BELGELERININ ONEMI

ilindigi tizere 4734 sayili Kamu ihale Ka-
nunu'nun “Temel ilkeler” baslikli 5'inci
maddesinde “idareler, bu Kanuna gére
yapilacak ihalelerde; saydamligi, reka-
beti, esit muameleyi, glivenirligi, gizliligi,
kamuoyu denetimini, ihtiyaclarin uygun sartlar-
la ve zamaninda karsilanmasini ve kaynaklarin
verimli kullanilmasini saglamakla sorumludur..”
hiikm(,
Ayni Kanun'un 24'Uncli maddesinin birinci fikra-
sinin (e) bendinde ihaleye katilabilme sartlari ve
istenilen belgelerin neler oldugunun ihale ilanin-
da belirtilmesinin zorunlu oldugu hiikkme bag-
lanmig; anilan Kanun'un 27'nci maddesinin ikinci
fikrasinin (e) bendinde de, isteklilerde aranilan
sartlar, belgeler ve yeterlik kriterlerinin idari
sartnamede belirtilmesi zorunlu tutulmustur.
Hizmet Alimi lhaleleri Uygulama Yonetmeligi'nin
“Yeterligin belirlenmesinde uyulacak ilkeler” bas-
Ikl 28'inci maddesinde “(1) Ekonomik ve mali ye-
terlik ile mesleki ve teknik yeterligin saptanmasi
amaciyla 6ngorilecek degerlendirme kriterleri ve
istenecek belgeler, rekabeti engelleyecek sekilde
belirlenemez.
(2) Yeterlik degerlendirmesi icin istenecek belge-
lerin ve yeterlik degerlendirmesinde aranilacak
kriterlerin, ihale veya on yeterlik ilani ile idari
sartnamede veya on yeterlik sartnamesinde ya da
davet yazisinda belirtilmesi zorunludur..” hikmd,
Anilan Yonetmelikin “Elektronik Ihale” baglkl
59/A maddesinde “(1) ihaleler, e teklif alinmak
suretiyle bu maddeye uygun olarak yapilabilir...
(3) Bu ihalelerde, Elektronik ihale Uygulama Y&-
netmeliginin ekinde bulunan “Yeterlik Bilgileri
Tablosu Sunulan ve Tekliflerin Elektronik Ortamda
Alindigi Ihalelerde Uygulanacak Tip Idari Sartna-
me” ve ilgili ydnetmelikler ekinde bulunan diger
standart formlar kullanilir ve EKAP Gizerinden gon-
derilmeyen teklifler kabul edilmez.

(5) e-teklifler EKAP tizerinden, yalnizca teklif mek-
tubu ve ekleri doldurularak hazirlanir ve e-imza ile
imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar gonderilir.
Ortak girisimlerde e-teklifin ortaklarin tamami ta-
rafindan e-imza ile imzalanmasi zorunludur. Kismi
teklife acik ihalelerde teklif mektubu eklerinin her
bir kisim icin ortak girisimlerin katildigi ihalelerde
ise yeterlik bilgileri tablosunun her bir ortak tara-
findan ayri ayn doldurulmasi gerekmektedir.

(6) Gegici teminat mektuplari Elektronik Ihale Uy-
gulama Yonetmeliginin 21 inci maddesinin ikinci
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fikrasina uygun olarak alinir ve mektuba iliskin
ayirt edici numara yeterlik bilgileri tablosunun
ilgili bdlimiinde belirtilir. Bu maddeye uygun ola-
rak alinmayan gecici teminat mektuplar gegerli
kabul edilmez. Gegici teminat mektubu digindaki
teminatlarin saymanlik ya da muhasebe miidiir-
[tklerine yatinldigina iliskin bilgiler de ayni sekil-
de yeterlik bilgileri tablosunun ilgili béliminde
belirtilir.

(9) ihale dokiimaninda belirtilen gegici teminat
mektubu, katilim belgeleri ve yeterlik kriterleri ile
fiyat disi unsurlara iliskin degerlendirme, istekli-
ler tarafindan beyan edilen bilgi ve belgelerden;
EKAP veya diger kamu kurum ve kuruluslar ile
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin
internet sayfasi lzerinden sorgulanarak temin
veya teyit edilebilenler i¢in sorgulama sonucun-
da elde edilen bilgiler; belirtilen yontemle temin
veya teyit edilemeyenler icin ise yeterlik bilgileri
tablosunda beyan edilen bilgiler esas alinarak
yapilir. Bu degerlendirme sonucunda ihalede
ongoriilen sartlar saglamadigi anlasilan teklifler
degerlendirme disi biraklir.

(10) ihale komisyonu tarafindan 59'uncu madde
kapsaminda secilen yonteme bagl olarak ekono-
mik acidan en avantajli teklifin tespitinde asagida-
ki esaslar dikkate alinir:

b) Asin disiik teklif agiklamasinin istenecegi ihale-
lerde, teklif fiyati sinir degerin altinda olan tiim is-
teklilerden; agin disiik teklif aciklamalari ile birlik-
te yeterlik bilgileri tablosunda beyan ettikleri bilgi
ve belgelerden EKAP veya diger kamu kurum ve
kuruluglari ile kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarinin internet sayfasi tzerinden sorgu-
lanamayanlara iliskin tevsik edici belgeleri sun-
malari istenir. Yeterlik bilgileri tablosunda beyan
edilen bilgi ve belgeleri tevsik edici belgeleri veya
asin dustk teklif agiklamasini sunmayan isteklile-
rin teklifleri degerlendirme disi birakilir. Sunulan
bilgi ve belgeler ile asin disik teklif agiklamalari
cercevesinde;

1) Yeterlik bilgileri tablosunda beyan edilen kati-
lim ve yeterlik kriterlerine iliskin sartlari saglama-
digi anlasilan isteklilerin teklifleri degerlendirme
digi birakilir.

2) Yeterlik bilgileri tablosunda beyan edilen kat-
lim ve yeterlik kriterlerine iliskin sartlari sagladigi
anlasilan isteklilerin agin dustik teklif agiklamalari
incelenir ve aciklamalar uygun goriilmeyenlerin

teklifleri reddedilir.

¢) Yeterlik bilgileri tablosunda beyan edilen bilgi
ve belgelerden EKAP veya diger kamu kurum ve
kuruluglari ile kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarinin internet sayfasi Gizerinden sorgula-
namayanlara iliskin sunulan tevsik edici belgele-
rin, belgenin gecerligine iliskin tagimasi zorunlu
tlim asli unsurlan saglamasi kaydiyla, belgelerde
bulunan bilgi eksiklikleri Kanunun 37'nci maddesi
kapsaminda tamamlatilabilir. Ancak asli unsurlar-
da eksiklik bulunmasi durumunda, bu belgeler
sunulmamis kabul edilir. (@) ve (b) bentlerinde
belirtilen islemlere, ekonomik agidan en avantajli
birinci ve belirlenecek ise ikinci teklif sahibi tespit
edilinceye kadar devam edilir.

(11) istekliler tarafindan beyan edilen bilgiler ile
sorgulama sonucu edinilen bilgiler, bu bilgileri
tevsik etmek amaciyla sunulan belgeler ya da ge-
cici teminat mektubu arasinda farklilik bulunmasi
durumunda; ihalede éngoriilen sartlarin saglan-
masi kaydiyla tekliflerin gecerliligi etkilenmez”
hikmi,

Elektronik Ihale Uygulama Yonetmeligi'nin “e-tek-
liflerin degerlendirilmesi” baglkli 24’Gincii mad-
desinde “(1) e-tekliflerin agilmasi ve ilk oturumun
kapatilmasindan sonra, ihale komisyonu belirle-
yecegi bir tarih ve saatte toplanir ve EKAP (izerin-
de tekliflerin degerlendirmesine baslanir. Teklif
degerlendirme islemleri birden fazla oturumda
yapilabilir. Ancak bu durumda her oturum kapa-
tilmadan 6nce bilgiler EKAP'a kaydedilir.

(2) Teklif degerlendirmesinde oncelikle ilk otu-
rumda 23'iincli madde uyarinca e teklifinin agi-
lamadigi veya belgelerinin eksik oldugu ya da
gegici teminatinin uygun olmadigi tespit edilen-
lerin teklifleri degerlendirme disi birakilir ve buna
iliskin kayit yapilir.

(3) ihale dokiimaninda belirtilen katilim belgeleri
ve yeterlik kriterleri ile ilgili degerlendirme, e-tek-
lif kapsaminda yiiklii olan belgelerin ve EKAP {ize-
rinden ilgili kurum ve kuruluslarin sistemlerinden
sorgulama suretiyle elde edilen bilgilerin deger-
lendirilmesi suretiyle yapilir.

(4) Yeterlik kriterlerinin istekliler tarafindan karsi-
lanip karsilanmadigina iliskin degerlendirme iha-
le dokiimaninda yer alan hikiimler cercevesinde
yapilir. Yeterlik kriterlerini karsilamayan isteklilerin
teklifleri degerlendirme digi birakilir ve bu husus
gerekgesi de agikca belirtilmek suretiyle EKAP'a
kaydedilir.



(5) EKAP (zerinden sorgulanmasinin miimkiin
olmamasi nedeniyle bilgisayarda taratilarak
sunulmasi gereken belgeler ve eklerinden her-
hangi birinin e-teklif kapsaminda sunulmamis
olmasi halinde, bu eksik belgeler ve ekleri idare-
lerce tamamlatilamaz ve bu isteklilerin teklifleri
degerlendirme disi birakilir. Ancak, bilgisayarda
taratilarak e-teklif kapsaminda sunulan belge-
lerde, teklifin esasini degistirecek nitelikte olma-
masi kaydiyla, bilgi eksikligi bulunmasi halinde
idare tarafindan bilgilerin tamamlanmasi istenir.
Bu cercevede, bilgi eksikliklerinin tamamlanmasi
icin iki is glininden az olmamak Gzere makul bir
tamamlama suresi verilir. Bu siire icerisinde istekli
tarafindan eksik bilgilere iliskin belgeler idareye
sunulur. Belirlenen siirede eksik bilgileri tamamla-
mayanlarin teklifleri dérdiincii fikrada belirtildigi
sekilde degerlendirme disi birakilir.

(6) Teklif degerlendirme islemleri sonrasinda,
EKAP Uzerinden Ek-1'de yer alan “Uygun Olmayan
Belgelerin Uygun Sayilmama Gerekgelerine llis-
kin Tutanak” hazirlanir ve bir ¢iktisi alinarak ihale
komisyonu Uyeleri tarafindan imzalanir” Hiikmi
bulunmaktadir.

Konu ile ilgili Laboratuvar Hizmet Alimlan

ile ilgili Giincel Kamu ihale Kurulu Kararina
GOFE; .vveevrereereenens il Saghk Midurligi
tarafindan yayimlanan laboratuvar hizmet alim
ihalesinin idari Sartname’sinin “ihaleye katilabil-
mek icin gereken belgeler ve yeterlik kriterleri”
baglikl 7'nci maddesinde “7.1. isteklilerin ihaleye
katilabilmeleri icin asagida sayilan belgeler ve
yeterlik kriterleri ile fiyat disi unsurlara iliskin
bilgileri e-teklifleri kapsaminda beyan etmeleri
gerekmektedir.

7.5.4. Isteklinin teklifi kapsaminda sunmasi ve/
veya sadlamasi gerektigi bu sartnamenin 7'nci
maddesi disindaki maddeleri ile teknik sartname-
de belirtilen asagidaki belgeler ve/veya yeterlik
kriterleri:

katiim belgeleri ve yeterlik kriterleri ile fiyat digi
unsurlara iliskin degerlendirme, yeterlik sertifikasi
kapsamindaki gecerlik stiresi dolan belgeler da-
hil yeterlik sertifikasi tizerindeki bilgiler; yeterlik
sertifikasi tizerinden degerlendirme yapilamayan
her belge veya kriter icin ise yeterlik bilgileri tab-
losunda istekliler tarafindan beyan edilen bilgi ve
belgeler esas alinarak yapilir..." diizenlemesi yer
almaktadir.

Yukarida aktarilan mevzuat hikimlerinden,
e-teklif alinmak suretiyle gerceklestirilen ihaleler-
de, ihale dokiimaninda belirtilen gegici teminat
mektubu, katilim belgeleri ve yeterlik kriterleri ile
fiyat disi unsurlara iliskin degerlendirme, istekli-
ler tarafindan beyan edilen bilgi ve belgelerden;
EKAP veya diger kamu kurum ve kuruluslar ile
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin
internet sayfasi (zerinden sorgulanarak temin
veya teyit edilebilenler icin sorgulama sonucun-
da elde edilen bilgiler; belirtilen yontemle temin
veya teyit edilemeyenler icin ise yeterlik bilgileri
tablosunda beyan edilen bilgiler esas alinarak
yapilacag, bu degerlendirme sonucunda ihalede
ongortilen sartlari saglamadigi anlasilan e teklifle-
rin degerlendirme disi birakilacadi, ayrica istekli-
lerin yeterlik bilgileri tablosunda beyan ettikleri
bilgi ve belgelerden EKAP veya diger kamu ku-
rum ve kuruluslari ile kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluglarinin internet sayfasi izerinden
sorgulanamayanlara iliskin tevsik edici belgeleri,
belgelerin sunulus sekline uygun olarak sunmala-
riicin makul bir stire verilecegi, beyan edilen bilgi
ve belgeleri tevsik edici belgeleri sunmayan istek-
lilerin teklifleri degerlendirme disi birakilarak ge-
cici teminatlarinin gelir kaydedilecegdi, sundugu
belgeler ile katiim ve yeterlik kriterlerine iligkin
sartlar saglayamayan isteklilerin tekliflerinin ise
degerlendirme digi birakilacagi hikme baglan-
mistir.

Bahse konu mevzuat hiikiimlerinden, idare tara-
findan ihale konusu isin niteligine gdre mevzuatta

Belge Ad1 hale/Kissm/Kisimlar | A¢iklama Ortak Girigimlerde
Teklif edilen | Tiim Kisimlar igin Istekli firmalarca teklif edilen | Tiim ortaklarin sunmasi
kit ve cihazin kit ve cihaza iliskin olarak | gerekmektedir

marka, model,
yag ve mensgel
hakkinda belge

Séz konusu ihalenin Yeterlik kriterler ile ilgili 7.5.4.
maddesinden de anlasilacag gibi ihale makami
idare “Teklif edilen kit ve cihazin marka, mo-
del, yas ve mengsei hakkinda belgeleri” yeterlik
kriteri olarak belirlemistir.

Anilan ihale icin Kamu hale Kurumuna itirazen $i-
kayet basvurusunda bulunan bir istekli tarafindan
ise ihaleye teklif veren isteklilerce teklif edilen
kite ve cihaza iliskin olarak marka, model, yas
ve mengei bilgilerinin yeterlilik bilgileri tablo-
sunda beyan etmeleri gerektigi ancak istekli-
lerin cihazlar ile birlikte teklif edilen kitlerin
marka, model, yas ve mengei bilgilerini yeter-
lilik bilgileri tablosunda beyan etmedikleri, kit
ve cihazin marka, model, yas ve mensei hak-
kinda belgelerinden sadece cihazin yas bel-
gesinin sunulmus oldugu, kitin yasi, markasi,
modeli ve mensei hakkindaki bilgilerin beyan
edilmedigi iddia edilmistir.

Kamu Ihale Kurumu tarafindan yapilan inceleme
neticesi s6z konusu ihalenin Idari Sartnamesini
“Tekliflerin degerlendirilmesi” baglikli 31'inci mad-
desinde”...31.3. Ihale dokiimaninda belirtilen ge-
cici teminat mektubu, katiim belgeleri ve yeter-
lik kriterleri ile fiyat disi unsurlara ve istenilmigse
teknik sartnameye cevaplar ve agiklamalara iliskin
degderlendirme, istekliler tarafindan beyan edilen
bilgi ve belgelerden; EKAP veya diger kamu ku-
rum ve kuruluglari ile kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluglarinin internet sayfasi tizerinden
sorgulanarak temin veya teyit edilebilenler igin,
sorgulama sonucunda elde edilen bilgiler; be-
lirtilen yontemle temin veya teyit edilemeyenler
icin ise beyan edilen bilgiler esas alinarak yapilir.
Yeterlik sertifikasi tizerinden yeterlik tespiti yapi-
lan ihalelerde ise, ihale dokiimaninda belirtilen

marka, model, yas ve menseini
bilgilerini
tablosunda beyan edilecektir

yeterlilik  bilgileri

belirtilen bilgi veya belgelerden hangilerinin ye-
terlik degerlendirmesinde kullanilacaginin, ihale
dokiimaninda ve ihale ilaninda belirtilecegi, ayri-
ca yeterlik degerlendirmesi icin istenen belgelerin
ve yeterlik degerlendirilmesinde aranilacak kriter-
lerin ihale ilani ve Idari Sartname'de belirtiimesi-
nin zorunlu oldugu anlagiimaktadir.

Itirazen sikayete konu edilen istekliler tarafindan
Idari Sartname'de yer alan yeterlik kriterleri cerce-
vesinde ilgili kisimlarin yeterlik bilgileri tablosun-
da beyan edildigi, idare tarafindan isteklilere EKAP
lizerinden godnderilen 10.12.2024 tarihli “Beyan
edilen bilgileri tevsik eden belgelerin sunulma-
si ve/veya numune/demonstrasyon islemlerine
iliskin Griin drneklerinin verilmesi/kurulumlarin
yapiimasi/asin disiik teklif agiklamalarinin su-
nulmasi” konulu yaziyla bagvuru konusu ihalede
tekliflerin degerlendirilmesi stirecine gegilmis ol-
dugu, beyan edilen ve EKAP veya diger kamu ku-
rum ve kuruluglari ile kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluglarinin internet sayfasi iizerinden
sorgulanamayan bilgi ve belgeleri tevsik eden
belgelerin ekleriyle birlikte Idari Sartname’nin
7.9'uncu maddesine uygun olarak, 13.12.2024
tarihine kadar idareye sunulmasinin istenildigi
gorilmstr.

Bu kapsamda idarece 10.12.2024 tarihli “Beyan
edilen bilgileri tevsik eden belgelerin sunulma-
si ve/veya numune/demonstrasyon islemlerine
iliskin Griin drneklerinin verilmesi/kurulumlarin
yapiimasi/asin diistik teklif agiklamalarinin su-
nulmasi” konulu yaziyla isteklilerden yeterlik bil-
gileri tablosunda beyan edilen “Tibbi Cihaz Satig
Merkezi Yetki Belgesi’, “Teklif edilen kit ve cihaza
ait marka/model/yas vb. bilgilere ait belge”, “Tek-
lif edilen cihaz/iiriinlere ait katalog’, “Teklif edilen

kisimlarda cihaz/iiriin teknik sartnameye cevap
belgesi’, “Teklif edilen kisimlarda kit prospektiisle-
ri — kullanim kilavuzlari-bakim programlari”“Teklif
edilen ilgili kisim icin firma/bayilik’; “Teklif edilen
cihaz/lrlinlere ait UTS ciktilan” ve “Teklif edilen
ilgili kisimlarin teknik sartnamelerinde sunulmasi
gereken belgeler"i tevsik eden belgelerin sunul-
masinin istenildigi istekliler tarafindan belgele-
rinin asillarinin idareye sunuldugu, ihale islem
dosyasi kapsaminda ise s6z konusu belgelerin
“asli idarece gorllmiistlir” ibaresini tastyan halle-
rinin ihale islem dosyasi kapsaminda génderildigi
tespit edilmistir.

Itirazen sikayete konu edilen istekliler tarafindan
yeterlik bilgileri tablosunda yer alan bélimlerin
dolduruldugu ve gerekli bilgilerin EKAP'a yiklen-
digi tespit edilmistir. )
Bagvuru sahibinin iddialari cercevesinde, Idari
Sartname’nin 7.5.4'lncli maddesinde istenilen
yeterlik kriterine iliskin yapilan inceleme kapsa-
minda; )

.......... Medikal Saglik Ingaat Turizm Nakliyat
Komdirctlik Ticaret Limited Sirketi tarafindan
yeterlik bilgileri tablosunda beyan edilen bilgi ve
belgeler kapsaminda “Teklif edilen kit ve cihazin
marka, model, yas ve mensei hakkinda belge” sek-
linde belirlenen yeterlik kriterlerine iliskin yeterlik
bilgileri tablosunda cihazlarin marka, model, yas
ve mensei bilgileri ile kitlerin marka, model ve
mensei bilgilerinin yer aldigi ve fakat bagvuru
sahibi tarafindan iddia konusu edilen kitlerin yas
bilgisinin yer almadig,

........... Tibbi Urlinler ve Veteriner Zirai Malzeme
Pazarlama Sanayi Ticaret Limited Sirketi tarafin-
dan yeterlik bilgileri tablosunda beyan edilen
bilgi ve belgeler kapsaminda “Teklif edilen kit ve
cihazin marka, model, yas ve mengei hakkinda
belge” seklinde belirlenen yeterlik kriterlerine ilis-
kin yeterlik bilgileri tablosunda cihazlarin marka,
model, yas ve mensei bilgileri ile kitlerin marka,
model, yas ve mensei bilgilerinin yer aldigi,
.......... Tibbi Malz. San.ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan
yeterlik bilgileri tablosunda beyan edilen bilgi ve
belgeler kapsaminda “Teklif edilen kit ve cihazin
marka, model, yas ve mensei hakkinda belge” sek-
linde belirlenen yeterlik kriterlerine iligkin yeterlik
bilgileri tablosunda cihazlarin marka, model, yas
ve mengei bilgileriile kitlerin marka, model, yas ve
mensei bilgilerinin yer aldigi gorilmstir.

Idari Sartname’nin 7'nci maddesinde isteklilerin
ihaleye katilabilmeleri icin anilan maddede sayI-
lan belgeleri ve yeterlik kriterlerine iliskin bilgileri
e-teklifleri kapsaminda beyan etmeleri gerektigi,
bu kapsamda sunulmasi gereken bilgi ve belge-
lere yonelik diizenlemelere yer verildigi, bu cerce-
vede Idari Sartname’nin 7.5.4'lincli maddesinde
isteklilerin yeterlik bilgileri tablosunda cihazlar
diginda kitlerin de marka, model, yas ve mengei
bilgilerinin beyan edilmesi gerektiginin yeterlik
kriteri olarak diizenlendigi, s6z konusu ihale do-
kiimani diizenlemelerine karsi siiresi icerisinde
herhangi bir itirazen sikayet basvurusunun ya-
pilmadigi ve ihale dokiimaninin mevcut haliyle
kesinlestigi, istekliler tarafindan da kesinlesmis
ihale dokiimani diizenlemelerine gore teklif ve-
rilmesi, teklif degerlendirmelerinin de ihale do-
kiimani diizenlemelerine goére yapilmasi gerek-
tigi, bu kapsamda ihale Uzerinde birakilan istekli
(correrann Medikal Saglik Insaat Turizm Nakliyat
Komiirciilik Ticaret Limited Sirketi) tarafindan

yeterlik bilgileri tablosunda cihazlarin marka,
model, yas ve mensei bilgileri ile kitlerin mar-
ka, model ve mensei bilgilerinin yer aldigi ve
fakat basvuru sahibi tarafindan iddia konusu
edilen kitlerin yas bilgisinin yer almadigi anla-
sildigindan bagvuru sahibinin s6z konusu iddi-
asinin yerinde oldugu sonucuna ulasiimistir.
Sonug olarak, yukarida belirtilen mevzuata ayki-
riliklarin diizeltici islemle giderilebilecek nitelikte
oldugu tespit edildiginden ihale tzerinde biraki-
lan .......... Medikal Saglik ins. Turizm Nakliyat
Komiirciilik Tic. Ltd. Sti.nin tekliflinin degerlendir-
me disi birakilmasi ve bu asamadan sonraki islem-
lerin mevzuata uygun olarak yeniden gerceklesti-
rilmesi gerekmektedir.

MEDIKAL NEWS / MART-2025




AKTUEL

Abdi lbrahim, Karbon Saydamlik Projesi'nde
ikinci kez Iklim A Listesi'ne girdi

Tiirkiye'nin iyilestiren glicti Abdi lbrahim, stirdiirtilebilirlik stratejisiyle 2024 Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
Iklim Degisikligi Programi'nda etkin varlik géstermeye devam ediyor.

13 yildir iyilestirme tutkusuyla ha-
reket eden Abdi ibrahim, siirdi-
rilebilirlik stratejisi kapsaminda,
2030 yilina kadar karbon-nétr bir
sirket olma ve 2050 yilina kadar
net sifir emisyona ulasma hedefiyle karar-
lilkla alistyor. 2023 yilinda CDP iklim De-
gisikligi Programi'nda A Listesi'ne giren ilk
ve tek Tirk ilag sirketi olarak uluslararasi
alanda varligini hissettiren sirket, 2024 yi-
Iinda da kararlilikla yurittigi calismalarin
meyvelerini alarak Karbon Saydamlik Proje-
si'nde iklim A Listesi'ne ikinci kez girmeyi ve
Su Guvenligi Programi'nda A- notu almayi
basardi. Boylece sirket suirdirilebilirlik ala-
nindaki calismalarini taglandirdi.
“Cevresel siirdiiriilebilirligi saglayarak
ekosistemin gelecegini iyilestirmeyi
hedefliyoruz”
Abdi ibrahim’in Karbon Saydamlik Projesi’n-
deki basarisi hakkinda degerlendirmede
bulunan insan Kaynaklar, Kurumsal ileti-

sim ve Surdr(lebilirlik Grup Baskani Dr. M.
Oguzcan Biilbiil; “ilag sektoriinde 23 yildir
kesintisiz lideriz. Yurt icindeki liderligimizin
yani sira kiresel hedeflerimiz dogrultusun-
da da 6nemli ilerlemeler kaydediyoruz. Biz,
daha sirdurilebilir bir diinyanin insasina
katkida bulunmayi hem isimiz hem yasa-
min bitlnd icin bir firsat olarak degerlen-
diriyoruz. imzacisi oldugumuz inisiyatifler,
ulusal ve uluslararasi diizlemde verdigimiz
taahhutler ile sektoriimiize ve is diinyasina
ilham verecek adimlar atmak icin calisiyo-
ruz. Tim is yapis modellerimizde cevresel
sUrdirulebilirligi  saglayarak ekosistemin
geleceginiiyilestirmeyi hedefliyoruz. Dogal
kaynaklari verimli kullanarak kaynak tiike-
timimizi en aza indirmeye odaklaniyoruz.
ilklerin sirketi Abdi ibrahim olarak; gecen
sene Iklim A Listesi'ne giren ilk ve tek Tiirk
ilag sirketi olduk ve bu yil da ikinci kez ayni
listedeyiz. Titizlikle ydruttigimiz sirdi-
rilebilirlik faaliyetlerimizin sonucunda bu

yil Su Givenligi Programinda ise A- puan
aldik. Bu 6nemli basariyi elde eden sirketler
arasinda olmaktan son derece gururlu ve
mutluyuz” dedi.

19.QPS ve 2.NPS Kongreleri ayni tarihte

3 o
b 2 I : | :

Il [ kemizde her yil geleneksel
olarak diizenlenen, Saglk Aka-
demisyenleri Dernegi, Kuzey
Karoline Pembroke Universi-
tesi ve Birmingham Alabama
Universitesi isbirlikleriyle gerceklesecek
olan (19.QPS) 19.Uluslararasi Saglikta Kali-
te, Akreditasyon ve Hasta Guivenligi Kong-
resi ve (2.NPS) 2.Uluslararasi Hemsirelik
Hizmetlerinde Bilgi Guvenligi Kongreleri,
21-24 Mayis 2025 tarihleri arasinda Tran-
satlantik Otel & SPA, Kemer / Antalyada
diizenlenecek. Prof. Dr. Seval Akgtin, Prof.
Dr. Allyson Hall, Prof. Dr. Ali M. Al-Shehri
ve Dog. Dr. Ferhat Devrim Zengdil Bagkan-
liklarinda, 2 Kongre bir arada ayni otelde
ayni zamanda HYBRID+ olarak fiziki ve
Cevrimici online katihml seklinde Organi-
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ayni yerde duzenlenecek

ze edilecek. 19.Uluslararasi Saglikta Kalite,
Akreditasyon ve Hasta Gulvenligi kongre-
sinin ana temasi “Saglik Hizmetlerinde Ka-
lite ve Klinik Risk Yonetimi, ilac Giivenligi,
Hasta Guivenliginde Verimlilik ve Geri Ode-
me Sistemleri’, 2.Uluslararasi Hemsirelik
Hizmetlerinde Bilgi Guvenligi Kongresinin
ana temasi ise “Hasta Guvenliginin Giiglen-
dirilmesi, Saglik Bakim Kaynakl Enfeksi-
yonlarin Kontrolii ve Onlenmesi ve Giivenli
raporlama Sistemleri” olarak belirlendi.

Kongre slresince gerceklestirilecek su-
num, calistaylar, webinarlar, s6zli sunum-
lar, en iyi uygulama yarismasindaki uygu-
lamalarin sunumlari sayesinde katilimcilar,
kullanici, hizmet sunucu ve hizmetleri fi-
nanse eden organizasyonlarin isbirligi ile
saglanan saglk hizmetlerinde Kalite Yo-

netim Sistemlerinde ve Hemgirelik Hiz-
metlerinde Hasta Guvenligi'ni saglik pro-
fesyonellerinin paylasimlari ile geleneksel
yaklasimlarin disina c¢ikan yeni sistem ve
fikirleri elde etme imkani bulacaklar.
Kongrede; Planetree INT: insan Odakli Ba-
kim da Miikemmeliyet Sertifika Program,
Etkili Sunum Teknikleri Kursu, Acil ve ilk
Yardim Hizmetleri Temel Egitimi, Saglik
Hizmetlerinde Yapay Zeka konulu Kurslar,
En iyi S6zIi Sunum, En lyi Arastirma secimi
ve Saha uygulamalarini kapsayan Saglikta
Kalite Hizmetlerinde En lyi Uygulama Laris-
masi da yapilacak. En iyi sunumlar segile-
cek ve bircok bilgi platformu ile ¢alismalari
paylasilacak.

Tam anlamiyla Uluslararasi hiiviyete sahip
olan, Dogentlik kriterlerini karsilayan yurt
icinden ve yurt disindan hem fiziki hem
online olarak katiim saglayacak konusun-
da uzman konusmaci ve saglik profesyo-
nellerinin de bulunacagi kongre de yapilan
sunumlar Tubitak/Dergipark tizerinden ya-
yin yapan ve bir¢ok atif dizininde yer alan
Saglik Akademisyenleri Dergisi'nde bilim
kurulu uygunluguna gére makale yayin
hakki kazanacak.

Detay bilgi ve iletisim icin; www.qps-antalya.com;
www.nps-antalya.com.tr



KISA

USHAS, Dubai'deki HTDC
13.1s Birligi Zirvesi'nde

Tarkiye’nin modern saghk
altyapisini tanitti

SHAS, Dubaide diizenlenen islam Ulkeleri Saglik Tu-
rizmi Gelistirme Merkezi (HTDC) 13. is Birligi Zirvesi'ne
katildi. HTDC tarafindan yapilan davet dogrultusunda
USHAS, saglik ve saghk turizmi alanindaki kiresel is
birliklerini daha da gelistirmek amaciyla zirvede yer
aldi. Etkinlik, saghk alaninda ikili iliskilerin gliclendirilmesi ve yeni
is birligi firsatlarinin degerlendirilmesi hedeflendi. USHAS Genel
Miidiirii Behliil Unver, zirvede yaptigi konusmasinda, Tiirkiye'nin
saglik turizmi alanindaki basarilarini ve USHAS'In uluslararasi saghk
hizmetlerindeki roliinii vurguladi. Behliil Unverin konusmasinda,
Tirkiye'nin modern saglik altyapisi, yiiksek standartlara sahip saglik
hizmetleri ve HealthTlrkiye'nin sundugu avantajlar 6n plana cikti.
Ayrica, saglik turizmi sektoriinde Turkiye'nin sundugu yatirm firsat-
lari ve is birligi imkanlar da detayli olarak ele alindi. Zirvede, farkli
Ulkelerden gelen saglik sektoriiniin 6nde gelen temsilcileri ortak
projeler gelistirme firsatlari degerlendirerek, Etkinlikte hastaneler,
saglik merkezleri, medikal turizm sirketleri, ilag ve tibbi ekipman fir-
malari, saglik yatinmcilan ve sektor profesyonelleri yer ald.

Kanserle savasta yeni bir
donem: Benzersiz birlik

(&)

urk Tibbi Onkoloji Dernegi, erken teshisin kanserle mi-

ONKOLOJI

DERNEGI
cadeledeki 6nemine dikkat cekerken, Diinya Kanser GU-
ni'niin 2025-2027 temasinin ‘Benzersiz Birlik’ oldugunu

acikladi. Diinya genelinde her yil 19.9 milyon kisinin kan-

sere yakalandigi ve 9.7 milyonunun hayatini kaybettigi
belirtilerek, diizenli saglik kontrollerinin ve tarama testlerinin 6nemi
vurgulandi.

Ontex Grup, Turkiye'deki
operasyonunu devretme
karari ald

isisel bakim Uriin-
lerialaninda 6nde
gelen uluslararasi
bir Uretici olan
Ontex Group NV, Turkiye'deki operasyonunu Dilek Grup'a
devretmek Uzere baglayici anlasmaya vardigini duyurdu. Bu anlas-
ma, Ontex'in Turkiye'deki Canbebe, Canped, Prosafe ve Windelhosen
markalarini, tiim ulusal ve ihracat pazarlardaki faaliyetlerini ve istan-
bul'daki fabrikasini kapsiyor. Ontex'in Tiirkiye operasyonu, Tirkiye ve
cevre bolgelerde lider konumda olan agirlikl olarak markali kisisel
hijyen Urlinleri gelistirmekte, Gretmekte, ticarilestirmekte ve dagit-
makta. Onde gelen bebek bakim markasi Canbebe ve yetiskin bakim
markasi Canped'in Ureticisi olan Ontex Tirkiye operasyonu, 2024 yi-
linda yaklasik 90 milyon Avro satis gerceklestirdi. Dilek Grup, Tiirkiye
ve ihracat pazarlarinda kisisel bakim Uriinleri tretimine yonelerek
bu isi ulusal ve uluslararasi olcekte daha da biyltmeyi planliyor.
Ontex Grup Avrupa Bagkani Laurent Nielly, anlagmayla ilgili, “Gegti-
gimiz aylarda, Turkiye'deki faaliyetlerimiz icin stratejik seceneklerin
bir degerlendirmesini yaptik. isimizin ve calisanlarimizin, Tirkiye ve
komsu Ulkelerde hizh tiiketim Grlnleri sektorinin kokli bir distri-
buitorl olan Dilek Grup catisi altinda gticlu bir sekilde gelismeye de-
vam edecegine inaniyoruz” dedi. Devir islemlerinin tamamlanmasi
Tirkiye'deki Rekabet Kurumu'nun birlesme onayina tabi olup devir
slirecinin 2025'in 3. ceyreginde tamamlanmasi 6ngoriliyor.

Ontex~

“Okyanuslarin Miras!”
Sualti Fotograf Sergisi
Memorial Sanat Galerisi'nde

"

kyanuslarin - Mirasi

Sualti Fotograf Ser-

gisi Memorial Sanat

Galerisi'nde

Memorial ~ Bahce-
lievler Hastanesi'nin ev sahipligi
yaptigi sualti diinyasinin buy-
leyici guzelliklerini gozler 6ni-
ne seren “Okyanuslarin Miras”
sergisi, Memorial Bahgelievler
Sanat Galerisinde sanatsever-
lere kapilarini acti. Odilli sualti
fotografcisi Biilent Sellinin kiira-
torliginde hazirlanan sergi 27 Mart 2025 tarihine kadar ziyaret-
cileri agirlayacak. Serginin acilisina Memorial Bahcelievler Hastane
Direktorii Fatih Akpinar, imbat Sualti Gériintileme Merkezi fotog-
rafcilan ve alaninda uzman pek cok hekim katilim gésterdi. imbat
Sualti Gorlintiileme Merkezi'nin 15. yilina 6zel olarak diizenlenen
bu karma sergi, sualti ekosisteminin zenginliklerini ve korunmasi
gereken degerlerini yansitan eserlerden olusuyor. Alaninda uz-
man bir secici kurul tarafindan belirlenen eserler, Bilent Selli'nin
atolye calismalarina katilan 6grencilerinin uzun yillar boyunca
Urettigi fotograflan iceriyor. Sergide, okyanuslarin karsi karsiya
oldugu cevresel tehditlere dikkat ¢ekilerek farkindalik yaratmayi
hedeflediklerini dile getiren Biilent Selli,“Sanatin evrensel gliclyle
cevre sorunlarina dikkat cekmeyi Gimit ediyoruz. Sualti diinyasinin
korunmasi, gelecek nesillere saglikli bir gezegen birakmak adina
hepimizin ortak sorumlulugudur” dedi.
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YERLI MALI TEBLIGI (SGM-2024/10)

5.01.2025 tarihli Resmi Gazete'de,
4734 sayill Kamu ihale Kanunu
kapsamindaki alimlari ile Bakan-
higin yerli malina iliskin diger di-
zenlemelerini kapsar sekilde, Yerli
Mali Belgesi almak icin bagvurusu yapilan
Urlindn yerli mali oldugunun belirlenmesi
ve belgelendirilmesine iliskin usul ve esas-
lar belirlenmesi amaciyla YERLI MALI TEB-
LIGI (SGM-2024/10) yayimlanmistir. Tebli-
gin yiiriirliik tarihi ise 01.01.2026 olarak
belirlenmistir.
Tebligin son ve gecis hiikiimlerine gore;
Bakanlik merkez birimleri ile bagh ve ilgili
kuruluslarinin uygulamalarinda ve prog-
ram degerlendirme siireclerinde Yerli Mali
Belgesindeki Yerli Katki Orani dikkate ali-
nabilecegi, 13/9/2014 tarihli ve 29118 sa-
yili Resmi Gazete'de yayimlanan Yerli Mal
Tebligi (SGM 2014/35) yirirlikten kaldi-
rnldigi ifade edilmistir. Yine teblig e gore,
bu Tebligin yirirltge girdigi tarihten 6nce
TOBB veya TESK'e bagli oda veya borsa ta-
rafindan diizenlenmis yerli mali belgeleri,
belge Uzerinde yazili gegerlilik stiresinin
sonuna kadar gegerlidir ve bu Tebligin yu-
riirlige girdigi tarihten 6nce eksper olarak
gorevlendirilen kisilerin yetkisi, bu Tebligin
ylrurluge girdigi tarihte sona erer. Tebligin
Uygulama usul ve esaslari, bu Tebligin yayi-
mi tarihinden itibaren alti ay icinde Bakan-
ligin uygun gorisi alinarak hazirlanir. Teb-
ligin 6nemli kisimlari asagida dzetlenmistir:
Sanayi ve yazilim iiriinleri icin yerli mah
sartlari; Urlinlin, Sanayi Sicil Belgesine sa-
hip sanayi isletmesi tarafindan Uretilmesi
ve Sanayi Sicil Belgesindeki tiretim konusu
iceriginde yer almasi, Uriiniin, tamamen
Tirkiye'de uretilmesi, elde edilmesi veya
Uretim sirecinin 6nemli asamalarinin ve
ekonomik yoénden gerekli goriilen en son
esasli iscilik ve eylemin Tirkiye'de yapilmig
olmasi, Uriiniin Yerli Katki Oraninin en az
%51 olmasi, Yazilim rinlerinin yerli mali
olarak kabul edilebilmesi icin ayrica Bakan-
likca verilen Teknolojik Uriin Belgesine sa-
hip olunmasi zorunludur, Sanayi Griinlerini
olusturan girdiler icin Zorunlu Yerli Girdi
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Listesine gore yerlilik sarti aranir. Girdinin
basvuru sahibi Uretici tarafindan dretilmesi
durumunda Yerli Mali Belgesi aranmamak-
la birlikte en az %51 Yerli Katki Oranina sa-
hip olmasi, baska bir treticiden temin edil-
mesi durumunda ise bu girdinin Yerli Mali
Belgesinin olmasi zorunludur, Serbest bol-
gede faaliyet g6steren isletmelerin Urettik-
leri Urlnler; serbest bolgeler mevzuati ile
gumriik mevzuati sakl kalmak kaydiyla, bu
Tebligde yer alan yerli mali sartlarinin sag-
lanmasi halinde yerli mali kabul edilir. Ure-
ticinin, tamamini yurt disinda Grettigi veya
Urettirdigi Gruinler yerli mali kabul edilmez.
Yurt disindan parca olarak ithal edilen ve
yurt icinde basit birlestirme ile olusturulan
uruinler yerli mali kabul edilmez.

Bagvuru; Yerli Mali Belgesi almak isteyen
Uretici, Uretim hesabindaki bilgilere uygun
olarak Yerli Katki Orani Hesap Cetvelini
diizenler. Uretim hesab, Uretici tarafindan
hazirlanir. Uretici, tebli§ uyarinca hazirladi-
g1 Yerli Katki Orani Hesap Cetveli ile Gretim
hesabi belgelerinin mali uzman tarafindan
kontrol edilmesini ve onaylanmasini saglar.
Mali uzman tarafindan, Grtiniin Gretiminde
kullanilan ithal ve yerli girdilere iliskin; mali-
yete esas teskil eden defter kayitlar, fatura-
lar, Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) bildirge-
leri, gimriik beyannameleri, yerli girdilerin
uretildigi isletmelerin sanayi sicil belgeleri
ve benzeri belgelerin usuliine uygun olarak
mevcut olup olmadigi kontrol edilir, hesap-
lamanin dogrulugu ve resmi kayitlara uy-
gunlugu teyit edilir ve yapilan degerlendir-
me sonrasinda diizenlenen Yerli Katki Orani
Hesap Cetveli ve mali rapor imzalanur.
Ureticinin basvurusu {izerine, basvuru dos-
yasini inceleyecek teknik uzman, basvuru
yapilan ilgili oda veya borsa tarafindan
secime cevaz vermeyecek sekilde yazilim
sistemi ile gérevlendirilir. Ilgili oda veya
borsa tarafindan basvuru dokimanlari,
kontrol edilmek (izere TOBB veya TESK'e
elektronik ortam tizerinden génderilir. Bu
Teblig sartlarini saglayan ve TOBB veya
TESK tarafindan Yerli Mali Belgesi verilmesi
uygun gorllen Grinler, ilgili oda veya borsa

tarafindan belgelendirilir. Belgelendirilecek
Urlinlere iliskin tereddiit olmasi halinde
TOBB veya TESK tarafindan Bakanliktan go-
riis talep edilir.

Belgelendirme; Yerli Mali Belgesi, tretici-
nin kayith oldugu TOBB veya TESK'e bagh
oda veya borsa tarafindan diizenlenir. Yerli
Mali Belgesi diizenlenirken TOBB veya TESK
tarafindan asagidaki bilgileri icerecek sekil-
de hazirlanan standart form kullanilir. Yerli
Mali Belgesi standart formu, taahhiitname
ve diger belgeler, uygulama usul ve esaslari
ile belirlenir. Yerli Mali Belgesinin gecerlilik
siresi diizenlenme tarihinden itibaren bir
yildir. Yerli mal belgelerine iliskin bilgiler,
TOBB ve TESK tarafindan ayri ayri hazirla-
nan ve internet araciliiyla erisim saglana-
bilen yerli mali veri tabaninda tutulur. Ha-
zirlanan yerli mali veri tabani, TOBB ve TESK
tarafindan Bakanligin ve protokolle izin
verilen diger kamu kurum ve kuruluslari ile
0zel sektorlin erisimine sunulur. Bakanlik,
erisime acilacak bilgileri belirlemeye ve si-
nirlandirmaya yetkilidir. Yerli Mali Belgesine
sahip ureticilere iliskin gtincel bilgiler, sor-
gulama yapilabilecek sekilde TOBB ve TESK
tarafindan Bakanligin uygun gorisi alina-
rak; Grlin gorseli, Griintin katalog ve teknik
bilgilerini ihtiva etmek lizere kamuya acik
sekilde hazirlanir ve sunulur.

Ara kontrol; Yerli Mal Belgesinin diizen-
lenmesinden sonra; Bakanlik, TOBB veya
TESK, belgelendirme isleminin dogru
yapilip yapilmadigi, belge kapsaminda
Yerli Mal Belgesi kullanilarak kamu alim
ihalesinde alimi yapilan Grlinin yerlilik
kriterlerini saglayip saglamadigi veya bel-
gelendirme esnasindaki kriterlerin koru-
nup korunmadigina yonelik ara kontroller
yapilmasina karar vermeye yetkilidir. Ara
kontroli yapilacak Yerli Mali Belgesi sayisi
bir 6nceki yil diizenlenen yerli mali belge
sayisinin %5'ini gegmemek Uzere planlanir.
Ara kontroller icin teknik uzman goérevlen-
dirmesi TOBB veya TESK tarafindan yapilir.
Ara kontroller, belge diizenlemesinde go-
rev alan teknik uzmandan farkli bir teknik
uzman tarafindan UGretim yerinde gercek-



lestirilir. Teknik uzman tarafindan yapilan
ara kontrollerde, yerli malina iliskin kri-
terlerin karsilanmadiginin tespit edilmesi
durumunda belgeyi veren oda veya borsa
tarafindan ilgili Grtine yonelik Yerli Mali Bel-
gesi iptal edilir. Yapilan ara kontrolde Yerli
Mali Belgesinin iptalinin Ureticiden kaynak-
lanan bir sebebe dayanmasi halinde, Ureti-
ci tarafindan belge iptal tarihinden itibaren
bir yil siire ile ayni Urtine iliskin yeni bir Yerli
Mali Belgesi basvurusunda bulunulamaz.
Gergeklestirilen ara kontrollere iliskin ticret,
ilgili oda veya borsa tarafindan karsilanir.

inceleme; Bakanlik, Yerli Mali Belgesi ile
bu belgenin diizenlenmesine esas teskil
eden ilgili dokiimanlar Gizerinde resen veya
sikayet Uizerine inceleme yapar veya yap-
tinr. Bakanlk, 6zel uzmanlk veya teknik
bilgi gerektiren hususlar hakkinda, TOBB,
TESK, ilgili oda veya borsa, kamu kurum ve
kuruluslari ile ilgili uzmanlardan konunun
incelenmesini talep edebilir. Bu kapsam-
da yapilan incelemeler, Bakanhgin talebini
miteakip 30 is glinii icerisinde tamamlanir
ve sonu¢ Bakanlida iletilir. Bakanlk veya
yetkilendirdigi kurulus tarafindan yapilan
incelemelerde, bu Teblig hiikiimlerine veya
uygulama usul ve esaslarina aykir bir du-
rumun tespit edilmesi halinde, bu tespitler
Bakanlik tarafindan ilgili kurum ve kurulus-
lara bildirilerek ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore islem yapilir. Bakanlik veya yetkilen-
dirdigi kurulusun incelemesi sonucunda,
Yerli Mali Belgesinin dlizenlenmesine esas
teskil eden bilgi ve belgelerin yanlis, yanil-

Saghkh Yasam Merkezi “Marga Bosphorus”
CVK Park'ta acildi

N 5

Il zmir ve Baki'den sonra Uglinci mer-

kezini istanbul'da acarak saglikh ya-
sam alanindaki faaliyetlerini genisle-
ten Marga, artik Istanbul'da CVK Park
Bosphorus Hotel icerisinde hizmet
vermeye bagladi. Kurucu Uzm. Dr. Murat
Balanlr'nin liderligindeki merkez, kisiye 6zel
saglik yonetimindeki yenilik¢i yaklasimla-
riyla fark yaratmayi hedefliyor.

Saglik sektoriinde yillardir siiregelen basa-
riya ve giivene sahip Marga, halkalarina ye-
nilerini ekleyerek bliyiimeye devam ediyor.
2014 yilindan bu yana izmirde baslayan

tic1 ya da gercede aykiri oldugunun tespiti
halinde, belgeyi veren oda veya borsa tara-
findan Yerli Mali Belgesi iptal edilir. Yapilan
incelemede Yerli Mali Belgesinin iptalinin
ureticiden kaynaklanan bir sebebe dayan-
masi halinde, Uretici tarafindan belge iptal
tarihinden itibaren bir yil siire ile ayni Girli-
ne iliskin yeni bir Yerli Mali Belgesi bagvuru-
sunda bulunulamaz. Yapilan incelemelerde
Yerli Mali Belgesinin iptalinin mali uzman-
dan kaynaklanan bir sebebe dayanmasi
halinde, ilk tespitte belge iptal tarihinden
itibaren bir yil, sonraki tespitlerde ise belge
iptal tarihinden itibaren Gc yil sure ile mali
uzman bu Teblig kapsaminda herhangi bir
gorev alamaz. incelemenin Bakanlik tara-
findan yetkilendirilmis bir kurulus veya ilgi-
li uzmanlar tarafindan yapiimasi durumun-
da, incelemelere iliskin Gcret, ilgili oda veya
borsa tarafindan karsilanir.

Sorumluluk; Yerli Mali Belgesinin sahibi,
belgeyi diizenleyen oda veya borsa, belge-
yi idareye sunan istekliler, teknik uzman ve
mali uzman belgedeki bilgilerin dogrulu-
gundan sorumludur. Bilgi ve belgelerin, bir
meslek odasina kayith kisi veya kuruluslar
tarafindan yanlis beyan edildiginin tespiti
durumunda ilgililer hakkinda bagli bulun-
dugu meslek odasi tarafindan islem tesis
edilir. Ticari sirlari izinsiz paylasan ve yanlig
beyanda bulunan Yerli Mali Belgesinin sahi-
bi ile bu belgeyi diizenleyen ilgili oda veya
borsa ve belgeyi idareye sunan istekliler ile
teknik uzman, mali uzman ve kuruluslar
hakkinda 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili

olculuk, gectigimiz aylarda kardes Ulke
Azerbaycan'da kurdugu Marga Baki'niin
ardindan simdi de Istanbulda Marga
Bosphorus olarak kapilarini agti.

Kisiye 6zel yasam bigimi

Medikal Wellness, kronik hastalik yoneti-

Tirk Ceza Kanunu'nun ilgili maddeleri kap-
saminda, TOBB veya TESK tarafindan ilgili
makamlara basvuruda bulunulur.

Teknik uzman iglemleri; TOBB ve TESK ta-
rafindan teknik uzman adaylari icin egitim
duyurusu es zamanl yapilarak basvurular
alinir. Teknik uzman olmak izere basvuru-
da bulunan adaylarin ilk defa yetkilendi-
rilmesi icin egitim almalari zorunludur. Bu
egitim, teknik hususlar yoéniinden TOBB
ve TESK, mali hususlar ydniinden ise TUR-
MOB tarafindan verilir. Tebligde yer alan
egitimi tamamlayan teknik uzman adaylari,
Bakanlik¢a veya yetkilendirdigi kurulus ta-
rafindan sinava tabi tutulur. Teknik uzman
adaylari; egitim durumu, tecriibesi ve uz-
manligina gore birden fazla bélimde sina-
va girebilir. Teknik uzmanin gorev siiresi ti¢
yildir. Teknik uzmanlik yetkisini stirdirmek
isteyen teknik uzmanin, gérev suresi iceri-
sinde veya gorev sliresi bitiminden itibaren
6 ay icinde, tebligde belirtilen egitim sarti
aranmaksizin dogrudan sinava girmesi ve
basarili olmasi gerekir. Sinavda basaril olan
teknik uzman sinavda basarili oldugu ta-
rihten itibaren 3 yil sire ile yeniden teknik
uzman olarak yetkilendirilir.

1, Entugtett
Mk

Teknik Direktor Yilmaz Vural da acilisa katildi.

mi ve anti-aging alanlarinda calismalariy-
la taninan Uzm. Dr. Murat Balanl, Marga
Bosphorus'ta saglikli yasami, kisiye 6zel ¢6-
ziimlerle bir yasam bicimi haline getirmeyi
hedeflediklerini belirtti. Uzm. Dr. Balanl,
“lyilesmenin Kaynagi ‘Siz, sizi iyilestirecek
yer ise ‘Marga Bosphorus’ tur” dedi. Balanli,
kisiye 6zel cikarilan yol haritasiyla, bogazin
essiz manzarasinda yapilan uygulamala-
ryla, istanbul'da longevity alaninda citayi
yikseltecegini soyledi. Saglikli yasam ala-
ninda ezberleri bozan Marga, iyilesmeye
giden yolda sizlerin yolculuguna rehberlik
edecek.
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